Ansggning til Bikubenfonden om midler til projekt — ”Fastholdelse af udsatte unge pa Kollegierne
- videre udvikling af Hjem til alle alliancens bolig indsats.”

Resume

Siden september 2016 har Bikubenfonden reserveret 10 % af fondens kollegieboliger i Kgbenhavn og
Odense til hjemlgse unge. Grundtanken har veeret, at der med boligen fglger et hverdagsfellesskab med
unge studerende. Et feellesskab som de hjemlgse unge ikke ngdvendigvis har haft adgang til fgr.

Det har vist sig, at den eksisterende indsats, med primaert fokus pa at stille boliger til radighed pa et
kollegium stgttet af Kgbenhavns Kommunes CTI medarbejdere (Hjemlgseenheden), ikke er tilstraekkeligt
baeredygtig, for at de hjemlgse unge bliver boende. Der skal altsa noget andet til.

Hjem til alle alliancen har opfordret Idraetsprojektet til at udvikle og gennemfgre et projekt, der skal sikre,
at de hjemlgse unge, der far en kollegiebolig anvist, bliver en del af faellesskaberne og dermed gger
sandsynligheden for, at de bliver boende.

Idreetsprojektet har valgt at dele projektet i to overordnede faser. Indevaerende ansggning er fgrste fase.
Der er tale om et for-projekt til det egentlige projekt. Projektets mal er derfor at udvikle indsatser, der kan
implementeres i et kommende projekt.

Ansggningen kan ses som et videns — og forskningsprojekt gennemfgrt af Idraetsprojektet. Her undersgges
de udfordringer, og ikke mindst de muligheder, der er pd og omkring Kollegiet og beboerne i Kgbenhavn.
Projektets resultater i form af input og viden, danner grundlaget for det videre projekt, der planlaegges
igangsat i juni 2018.

Resultatet af projektet vil samlet danne grundlaget for en forandringsteori og forskellige scenarier for, hvad
der skal til for, at de hjemlgse unge bliver boende pa kollegiet. Det er vigtigt at pointere, at de indsatser
formodentlig vil tage lang tid at implementere, da der er tale om unge med massive sociale udfordringer,
der skal inkluderes i, for dem, meget nye miljger. Derfor er det vaesentligt med dette for-projekt.

Projektet opererer med en kombination af undersggelse og afdaekning af det sociale miljg, de muligheder
og udfordringer der er pa kollegiet — bade for de hjemlgse unge og for de gvrige beboere, samt udvikling af
modeller og aktiviteter og test af disse pa kollegiet.

Der sgges i alt om 279.000 kr. til finansiering af projektet, der straekker sig fra november 2017 til juni 2018.
Ansggningen er med forbehold for godkendelse i Kebenhavns Kommunes Socialudvalg d. 1. november.
Problemfeltet

De hjemlgse unge / eller nye unge, der flytter ind pa kollegiet og de gvrige beboere, har visse udfordringer
med at veere sammen og inklusionen af de nye unge i de eksisterende fellesskaber. Med kollegiemodellen
har tanken vaeret, at de nye unge far adgang til et feellesskab af unge studerende. Et faellesskab, der kan
give nye muligheder og nye perspektiver for de nye unge, men ogsa kan veere med til at de nye unge far en
fast tilknytning til sin nye bolig, og ikke ngdvendigvis flytter ud igen hurtigt. Men — det er vanskeligt at blive
en del af det feellesskab. Ikke pa grund af manglende vilje fra begge sider. Derfor er der behov for at saette
ind med en ekstra indsats, for at fa de nye unge med.



Folgende er ideer til sociale og individuelle elementer og indsatser, som skal testes i projektet, for at danne
grundlag for en robust forandringsteori og dermed ogsa en stgrre indsats i et senere forlgb. Elementerne
og indsatserne bygger pa Idreetsprojektets erfaringer og interview med en af de unge, som har boet pa
Kollegiet og fraflyttet.

Individet — den enkelte nye ung

Idraetsprojektets erfaringer med at arbejde med udsatte unge er, at en del af Igsningen skal findes hos dem
selv. Hvis tanke og handlemgnstre skal eendres, er der behov for, at den enkelte ung agerer aktivt i den
ramme de saetter sig i —og her kollegiet. Det vil kraeve et fokus pa den enkeltes motivation, ressourcer,
interesser og gnsker for sig selv, i forhold til at bo pa kollegiet. Dette afdaekkes i projektet, for at teste om
man kan lave ting, der matcher de nye unge bedre og inkluderer dem i fellesskabet.

Erfaringerne viser ogs3, at der en lang raekke sociale — og kulturelle spilleregler i almensamfundet, som de
udsatte unge har sveert ved at agere i, og ofte bliver udfordringen at afkode og forsta dem. Projektet skal
derfor ogsa afdaekke om det er tilfeldet, og afprgve Igsninger til, hvordan den enkelte kan blive bedre til at
agere pa kollegiet sammen med de gvrige beboere.

Projektet skal derfor afdeekke, hvordan de nye unge agerer, deres ressourcer og interesser og ikke mindst
arsagen til udfordringerne. Det skal ggre os klogere pa, hvordan vi skal arbejde med den enkelte nye ung
og, hvad man kan ggre, for at de bliver en aktiv del i de eksisterende fallesskaber, eller om der skal skabes
nye rammer og aktiviteter, som bygger bro mellem beboernes interesser og ressourcer.

Den individuelle indsats kraever vilje til deltagelse og motivation fra de nye unge, og det er derfor ogsa et
element, der skal arbejdes med i projektet. Det er treenernes opgave sammen med CTI-medarbejderne , og
det kraever tid, relationsopbygning og tilstedevaerelse. Det er vaesentligt at der skabes et samarbejde, hvor
man kan traekke pa de relationer og erfaringer som CTl medarbejderne har med de nye unge, og samtidig
aktivt inddrager CTI medarbejderne i projektet, og pa den made sikre en hensigtsmaessig rollefordeling
mellem den individuelle indsats og fokus pa faellesskabet.

Endelig ses der pa hvad der har gjort at man bliver boende, altsa de positive afvigere. Hvad kan man laere af
dem, og hvad kan man laere af at undersgge arsagerne til at nogen er flyttet derfra?

Feellesskaber pa Kollegiet

Projektet skal i udgangspunktet afdaekke, hvad der sker pa Kollegiet i samspillet mellem de nye unge og de
gvrige beboere. Viden om hinanden og forstaelse for hinanden er altid vigtig. Men i hvor hgj grad ved de
gvrige beboere noget om de nye unge — baggrunden for at de bor pa kollegiet, deres livssituation generelt
etc., og kan faellesskaber vaere med til at skabe en bedre gensidig forstaelse? Det skal undersgges i
projektet med udgangspunkt i aktiviteter.

Vores erfaringer fra folkeskoler, fritidsklubber, foreningsarbejde, ldrecentre, arbejdspladser m.m. er at
god trivsel skaber stor rummelighed. Generelt er Idraetsprojektets grundidé derfor at skabe trivsel, bl.a. ved
at skabe et mix mellem mennesker og mellem organisationer. Det skal testes i projektet.

Idraetsprojektets tilgang er ydmyg. Vi treeder altid varsomt, dels for at forsta og for at se mulighederne i de
rammer vi traeder ind. Eksempelvis vil de sociale sasmmenhange og feellesskaber, der findes pa kollegiet,
veere arenaer, hvor vi kan spille ind og indga som deltagere og treenere sammen med de nye unge. | det



samspil leerer deltagerne hinanden af kende, men laerer ogsa gennem traenerne, hvordan man kan
handtere forskellige situationer og dermed, hvordan man kan vaere sammen.

Vi skal undersgge, hvordan vi kan hjelpe og facilitetere feellesskaberne, til at blive endnu staerkere ud fra
en antagelse om, at de nye unges motivation for at blive boende gges i takt med at man fgler sig
velkommen, godt modtaget og en del af fallesskabet. Men det vil ogsa vaere interessant at undersgge,
hvad der generelt er fedt ved at bo pa kollegiet, og hvad der ikke er?

Fglgende spgrgsmal sgges besvaret i projektet:

e Er de nye unge en del af feellesskabet og hvordan?

e Er der manglende resonans/kultur/interesser mellem de nye unge og de gvrige beboere, og
hvordan kan man arbejde med det?

e Erder brug for yderligere stgtte til de nye unge i forhold til at deltage i aktiviteterne?

e Erder brug for stgtte og vejledning til de gvrige beboere i forhold til at tage imod de nye udsatte
beboere, som er en vaesentlig del af brobygningen?

o Eller skal man saette gang i og teste nye initiativer og feellesskaber, hvor de nye beboere er med,
fordi der ikke er faellesskaber der matcher interesserne?

Feellesskaber forankret uden for kollegiet

Lokale aktgrer, som foreninger og NGO’ere, kan vaere vigtige partnere. Gennem projektet kan beboerne
finde sammen om eksempelvis faegtning i den lokale faegte klub, eller faellesspisning i den NGO, hvor den
nye ung maske har et eksisterende faellesskab.

Er der behov for at skabe gode m@gder med andre lokale aktgrer ex. foreninger, som beboerne kan vaere en
del af sasmmen? Og hvilken rolle skal Idraetsprojektets traenere have i det (traener er betegnelsen pa det
socialpaedagogiske personale i Idraetsprojektet)? Det er brobygning i Idraetsprojektet overfart til
kollegierne. Pa den made traekker vi om ngdvendigt pa lokalsamfundets aktgrer.

Inddragelse af landsdaekkende aktgrer

Projektet vil afdeekke mulige samarbejdspartnere og inddrage dem i projektet fra start. Umiddelbart kunne
henholdsvis DGl og Ungdommens Rpde Kors vaere samarbejdspartnere. Der skal vaere tale om
landsdaekkende aktgrer, sa det sikres at det fremtidige projekt og resultaterne kan skaleres til de gvrige
kollegier i Danmark, eventuelt med Idraetsprojektet tilkoblet pa konsulent basis.

Projektbeskrivelse

Indledningsvis skal det slas fast, at Idraetsprojektet har lang raekke ideer om, hvad der skal til, ud fra vores
erfaringer med brobygning for og med udsatte unge. Men vi har aldrig arbejdet med problemstillingen i
denne kontekst. Derfor er der behov for at starte med en undersggelses- og testfase, som der sgges midler
til.

Der vil givet veere en del Igsninger og indsatser som knytter sig til faellesskabet og kulturen pa kollegiet og
pa de enkelte gangfeellesskaber. Samtidig vil der vaere Igsninger og indsatser, der knytter sig til den enkelte
ung, der flytter ind. Derfor vil projektet bade afsgge muligheder for at arbejde med individet og
feellesskabet. Der er en raekke spgrgsmal som skal besvares i projektet.



Hvad er arsagerne til at de unge hjemlgse har udfordringer med at bo der?

Hvad er det der ggr at nogen hjemlgse bliver boende?

Hvad skal der til og hvordan skal Idraetsprojektet arbejde med inklusionen af de unge pa kollegiet?

Hvilke udfordringer og Igsninger er knyttet til personen der flytter ind og, hvilke er knyttet til

kulturen og det eksisterende faellesskab?

e Hvordan kan de hjemlgse unge blive en ressource for kollegiet og, hvordan kan de gvrige beboere
blive ressourcer for de hjemlgse unge og en ressource for eventuelle eksterne partnere i lokal
samfundet?

e Huvilke nye aktiviteter og lgsninger kan man udvikle i feellesskab og hvordan kan de implementeres?

e Hvordan kan man fa det eksisterende faellesskab og beboerne til at spille med?

e Hvilke nationale aktgrer er vigtige at fa med, sa indsatsen kan skaleres nationalt?

Overordnet arbejder projektet med en metodisk tilgang, der kombinerer Idraetsprojektets metoder og
tilgang til arbejdet med socialt udsatte unge (1:1 arbejde, facilitering af faellesskaber og aktiviteter,
brobygning mellem de unge, fremtidsvaerksted m.m.) og anvendelsen af praksis teori. Praksis teori er en
antropologisk metode, som testes af i projektet, og som er noget nyt for Idraetsprojektet. Her arbejdes med
indsamling af data gennem observation, interview og deltagelse, for at afdaekke de sociale mgnstre pa
kollegiet ved at se pa:

e Hvad man ggr?

e Hvad man siger?

e Hvad man siger man ggr?

Dette er gennemgaende fokus punkter for undersggelserne pa kollegiet, og kraever en Igbende
dokumentation og strukturering af de input/data traenerne far gravet frem i projektet. Dette samles
Ipbende op af treenerne og projektlederen gennem struktureret debriefing ugentligt.

Projektet er delt op i en raekke faser. Det er vaesentligt at pointere, at aktiviteterne i faserne ikke er fastlagt
praecist, og at den viden der opnas Igbende kan betyde sendringer i aktiviteter. Der er saledes tale om en
ramme.

Introduktionsfasen:

Her praesenteres projektet for kollegiet, og holdet i Idreetsprojektet praesenteres for kollegiet. Der
gennemfgres interviews med medarbejderen pa kollegiet og de CTI-medarbejdere der arbejder med de nye
unge. Samtidig praesenteres projektets design, og der skal forega en rollefordeling og en
forventningsafstemning parterne imellem.

Det er vigtigt for projektet pa laengere sigt, at de unge og de nationale aktgrer er med tidligt i processen, og
en del af introduktionsfasen bliver derfor ogsa at finde aktgrer der vil vaere med. Hvem ggr hvad, og
hvordan kan vi spille hinanden gode. Heri ligger ogsa et motivations- og salgsarbejde med fokus pa bade de
professionelle og beboerne.

Det ligger til grund for afdeekning af hvordan vi bedst kommer i gang — indgange, foraer vi kan praesentere
pa etc.

Afklaringsfasen:
Her skal vi afdeekke muligheder, udfordringerne og det sociale miljg pa og omkring boligerne. Fasen skal

give svar pa hvilke udfordringer og hvilke muligheder, der er pa kollegiet. Herunder:

o Afklare de fysiske rammer og hvilke eksisterende sociale feellesskaber der findes pa kollegiet.



Det sker gennem en kortlaegning af aktiviteter der findes pa kollegiet og interviews med
medarbejderne pa kollegiet og udvalgte unge. Dette skal ogsa give viden om den kultur, de
udfordringer og de strukturer, som eksisterer pa kollegiet i forhold til det sociale miljg og
faellesskaber.

e Afklare de individuelle udfordringer og problematikker hos de nye unge i forhold til at indga i
feellesskabet.

Det sker gennem relationsarbejde og samvar med de nye unge ud fra Idraetsprojektets generelle
metode og tilgang, og gennem deciderede interviews med dem. Det sker i teet samarbejde med
CTl-medarbejderne. Der skal skabes relationer til de nye unge gennem tilstedevaerelse, deltagelse
og motivation til deltagelse i projektet og feellesskabsaktiviteter. | hvor hgj grad er der brug 1:1
traening / samvaer med de nye unge? Er de interesserede i det, og hvordan spiller det sammen med
den indsats CTl-medarbejderne laver? Herigennem afdaekkes ogsa de nye unges ressourcer og
interesser. Dette samles Igbende op af traenerne og projektlederen.

Derudover skal der ses pa hvad der ggr at nogen nye unge bliver boende, og hvad arsagerne til at
andre nye unge er fraflyttet. Der sker gennem interviews.

Dette kombineres i udgangspunktet med metoden ”"fremtidsvaerksted”. Her inddrages de unge i en
afdaekning af, hvordan de oplever at bo pa kollegiet, kombineret med gnsker og drgmme, samt
ideer til, hvordan man kan realisere det. Metoden er effektiv til at fa viden om udfordringerne og
eventuelle Igsninger pa dem.

o Afklare faellesskabets (de gvrige beboeres) udfordringer og problematikker pa kollegiet i forholdet til
de nye unge.

Det sker gennem tilstedeveaerelse og deltagelse i fellesskabsaktiviteter sa mmen med de nye unge,
kombineret med interviews og eventuelt et fremtidsvaerksted for de gvrige beboere. Input og
viden samles Igbende op.

Projektet vil sgge at anvende input fra afklaringsfasen, til at tematisere et feelles fremtidsvaerksted for alle,
hvor man i faellesskab deler viden om udfordringer, og sammen udvikler initiativer der kan testes af.

Testfasen

Med udgangspunkt i den viden og de resultater, der er kommet frem i afklaringsfasen planlaegges og testes
en reekke initiativer, med udgangspunkt i interesser, ressourcer og behov jf. ovenstaende enten i
eksisterende faellesskaber eller i helt nye. Der vil ogsa blive set pa, om der skal arbejdes pa individniveau i
form af 1:1 arbejde, hvor den enkelte nye ung far tildelt en treener, og sammen arbejder med at teste ex.
mindre events/aktiviteter for alle, stgtte til deltagelse i aktiviteter og arbejdet med individuel motivation
m.m.

Det er vigtigt at forst3, at Idraetsprojektets metoder og tilgange kan betyde, at man gar meget hurtigt fra
afklaringsfasen til testfasen, og at testfasen i sig selv kan vaere en del af afklaringsfasen. Denne organiske
made at arbejde pa sikrer, at vi kan handle og szette ting i gang nar de aktualiseres, og dermed fange de

unge nar motivationen er der. Omvendt kan det ogsa tage meget lang tid, fordi motivationen ikke er der.



Aktiviteterne initieres af Idraetsprojektets traeenere, men altid med unge. Malet er, at identificere
succesfulde aktiviteter og afdaekke, hvad der ggr dem succesfulde. Det sker ved at prgve ting og aktiviteter
af, som er aktualiseret i afdaekningsfasen.

Samtlige aktiviteter kraever inddragelse af beboerne selv i aktiviteterne, sa der ved succes kan skabes
baeredygtighed pa laengere sigt. Alt sammen for at bringe folk sammen pa nye mader - pa eller uden for
kollegiet. Aktiviteternes karakter, antallet af deltagere og sammenszetningen af deltagere kan variere
meget, og afhaenger af de unges engagement, interesser etc.

| testfasen samles der Igbende op pa resultaterne, sa projektets malseetning om at fa viden om, hvad der
skal til, kan opfyldes. En del af arbejdet bestar derfor i Isbende mini evalueringer af deltagernes ageren og
opfattelse af aktiviteterne.

Resultaterne af testfasen danner grundlag for udvaelgelse af de initiativer og aktiviteter, der kan ansgges
finansiering til at viderefgre eller gennemfgre i et efterfglgende projekt.

Opsamlingsfasen

| denne fase samles alle de delresultater, Igbende evalueringer af initiativer og erfaringer, som er
fremkommet i projektet i et samlet projekt design. Projektbeskrivelsen skrives af medarbejderne i
Idraetsprojektet, og giver bud pa hvilke initiativer og samarbejdspartnere, der anbefales viderefgrt i et
implementeringsprojekt og, hvorledes man kan arbejde med at skalere projektets resultater til andre
kollegier.

Formal
Formalet med projektet er at skaffe solid viden, og efterfglgende designe et projekt, hvor nye indsatser for
at styrke deltagelsen i feellesskabet afprgves, implementeres og forankres.

Baggrund

Siden september 2016 har Bikubenfonden reserveret 10 % af fondens kollegieboliger i Ksbenhavn og
Odense til hjemlgse unge. Grundtanken har vaeret, at der med boligen fglger et hverdagsfeellesskab med
unge studerende. Et faellesskab som de hjemlgse unge ikke ngdvendigvis har haft adgang til fgr.

Bikubefondens kollegie i Ksbenhavn er kendetegnet ved at have mange felles arealer og et staerkt socialt
faellesskab med fallesspisning og feelles aktiviteter. Derfor har de CTI-medarbejdere, der er tilknyttet de
unge pa kollegiet, haft stort fokus pa at stgtte de unge til at blive en del af kollegiefaellesskabet. Men det er
ikke altid sa ligetil. Mange af de hjemlgse unge synes det er en stor udfordring at blive en del af
faellesskabet. De er usikre pa de gvrige kollegianeres forventninger og pa deres egen rolle i fallesskabet. Og
de har sveert ved at afleese de sociale koder pa kollegiet.

Bade de tidligere hjemlgse unge og de gvrige kollegianere giver udtryk for, at der er et "dem og os’ pa
kollegiet og at det er svaert at komme ind pa livet af hinanden. Det skyldes ikke modvilje fra de unges side.
De unge vil gerne hinanden —men oplever at det er vanskeligt. Derfor har Hjem til Alle alliancen opfordret
Idraetsprojektet til at undersgge, hvordan man i hgjere grad kan tilpasse feellesskabet til den hjemlgse unge
—i stedet for kun at tilpasse den hjemlgse unge til feellesskabet?

Med udgangspunkt i Bikubenfondens kollegie i Kgbenhavn vil Idraetsprojektet og Hjem til Alle alliancen
seette fokus pa, hvordan vi ved at booste trivslen i det samlede kollegiefaellesskab kan fa de hjemlgse unge
med ombord. Det sker i teet samarbejde med Bikubenfonden, Kgbenhavns Kommunes CTI-medarbejdere,



de unge pa kollegiet og nationale civilsamfundsaktgrer.

Problemet er som sadan ikke ukendt, og Idraetsprojektet har erfaringer med at arbejde med udsatte unge,
der har sveert ved at sta pa egne ben — ogsa i andre sammenhange end den unges bolig. Generelt er
arsagerne og lgsningerne ikke klare og helt sikkert komplekse, og der vil vaere brug for en social indsats der
bade arbejder med individet og med faellesskabet pa kollegiet. Projektet vil afdaekke og afpr@ve indsatser,
som led i at blive klogere pa, hvad der skal til og, hvad kan fungere.

Succeskriterier

Succeskriteriet er overordnet at blive klogere pa udfordringen pa Bikubens Kollegium i Kgbenhavn, og finde
Igsninger der kan implementeres i et kommende projekt, og reelt udforme dette projekt.

Projektet arbejder pa fglgende succeskriterier:

e Afklare de udfordringer og de problematikker, der er, eller opstar pa kollegiet nar de hjemlgse
flytter ind.

e Udvikle forandringsteorier og scenarier for, hvad der skal til, som kan testes af i et kommende
projekt.

e Udvikle modeller til afdaekning af det sociale miljg pa og omkring boligerne.

e Udvikle og teste konkrete aktiviteter for og med beboerne.

e Udvikle indsatser der er forankret pa kollegiet, og dermed baeredygtigt pa laengere sigt.

e Udvikle modeller til, hvordan man kan skalere en indsats til andre kollegier, herunder inddragelse
af nationale aktgrer.

Videndeling og formidling

Der sker en Igbende afrapportering til projektets styregruppe, og disse samles i et design af et egentligt
projekt, der skal implementere resultaterne fra forprojektet. Det er igennem designet af det egentlige
projekt at viden deles og formidles.

Forprojektet give pa den made en solid viden om, de udfordringer og ikke mindst de indsatser, der skal
arbejdes med, for at sikre at de hjemlgse inkluderes pa Kollegiet, og dermed ggre hele hjemlgse indsatsen
mere baeredygtig. | forprojektet er der ogsa fokus pa, hvordan man kan arbejde med inklusion sammen
med nationale aktgrer, der kan skalere indsatserne i andre byer og pa andre kollegier.

Evaluering af projektet

Evalueringen af selve projektet foregar Igbende. Lgbende bliver deltagerne spurgt om, hvordan de oplever
de forskellige initiativer og effekten af dem, bade individuelt for de nye unge og for faellesskabet. Ved hvert
nyt initiativ gennemfgres Igbende minievalueringer i form af interviews / dialog om, hvad der fungerer og,

hvad der ikke fungerer.

Det er en naturlig del af Idreetsprojektets tilgang i bestraebelserne pa at sikre brobygning. Pa den made far
vi lpbende information om, hvorvidt vi er pa rette spor, eller skal andre i det vi ggr.



Ved projektets afslutning foretages en evaluering med de unge pa kollegiet evt. i plenum og interviews med
savel medarbejderen og CTl-medarbejderne om deres opfattelse af, hvad der er sket og, hvilken effekt det
har haft pa kollegiet. Den samlede viden fra projektet munder ud i en projektbeskrivelse, som er slut
produktet.

Forankring ved ophgr

Da der er tale om videns — og forskningsprojekt, der skal danne grobund for en egentlig implementering er
spgrgsmalet om forankring f@rst rigtig relevant i en kommende projektansggning. Men der vil allerede i
dette projekt blive arbejdet med, hvordan man kan forankre indsatsen pa leengere sigt. Det sker primaert i
udformningen af initiativerne. Det gger sandsynligheden for at deltagerne kan fortsaette med initiativerne
0gsa nar projektet er slut. Man kan altsa sige, at selve metoden er med til at sikre en forankring.

Samtidig er et hovedformal med projektet at undersgge hvorledes projektet pa lengere sigt kan skaleres til
andre kollegier, og her afsgges mulige nationale samarbejdspartnere, der kan viderefgre resultaterne til
andre steder og med andre unge. De nationale aktgrer inddrages tidligt i projektet og allerede
indledningsvist vil DGl og URK blive inddraget i projektet. Hvordan og hvilken rolle de skal have defineres i
projektet.

Tidsplan

Projektet starter d. 1. november 2017 og afsluttes senest d. 1. april 2018. | projektet er indregnet tid til
formulering af det egentlige projekt, der ligger til grund for implementeringen af de tiltag, der er
identificeret i forprojektet.

Tidsplanen forudsaetter godkendelse i Kebenhavns Kommunes Socialudvalg pa deres mgde d. 1. november.

1. Introduktionsfasen - fra 1. november til 1. december.
De forskellige parter og deltagere skal prasenteres for projektet — bade medarbejdere og beboere,
og der skal arbejdes med rolle fordeling i projektet og inddragelse af nationale aktgrer m.m. og ikke
mindst Idraetsprojektets medarbejdere.

2. Afklaringsfasen fra 1. december til 1. februar
Fasen kreever tilstedevaerelse pa kollegiet, deltagelse i faellesskabsaktiviteter, interviews og
fremtidsvaerksted bade for de nye unge og for de gvrige beboere. Hertil kommer en kortlaegning af
aktgrer i lokalsamfundet og afklaring af hvordan de nationale aktgrer kan komme i spil sa tidligt
som muligt.

3. Testfasen fra 1. januar til 1. april
Test af indsatser, der fremmer faellesskabet pa tvaers af grupper og interesser pa Kollegiet eller
uden for kollegiet, med beboerne eller grupper af beboere som deltagere. Der kan veere tale om alt
lige fra eksisterende faellesskaber til oprettelse og gennemfgrelse af nye indsatser.

4. Opsamlingsfasen 1. april — 1. juni
De gvrige fasers resultater og viden samles op Igbende og danner til sidst udgangspunkt for et
projekt design. Fasen er inklusiv produktion af selve projektansggningen i teet samarbejde med
Hjem til Alle Alliancen og fonden.



Budget

Der sgges om finansiering af udgifter i projektets forskellige faser. Der er udelukkende tale om udgifter til
medarbejder ressourcer. Det skal pointeres at budgetposterne er vejledende, og der kan sagtens
forekomme forskydninger mellem de forskellige faser og de forskellige aktiviteter:

Introduktionsfasen 40.000 kr.
Megder og interviews med de unge og medarbejdere 25.000 kr.
Deltagelse pa faellesmgder / faellesaktivitet 5.000 kr.
Kortlaegge aktiviteter og mgde andre partnere 10.000 kr.
Afklaringsfasen 60.000 kr.
Interview og data opsamling med de hjemlgse beboere 15.000 kr.
Fremtidsvaerksted x 2 og data opsamling 15.000 kr.
Deltagelse pa Faellesskabsaktiviteter 20.000 kr.
Interview med gvrige beboere 10.000 kr.
Testfasen 80.000 kr.
Initiere, planleegge og sikre test af aktiviteter og indsatser 65.000 kr.
Lebende opsamling og evaluering 15.000 kr.
Opsamlingsfasen 50.000 kr.
Samle resultater og viden 20.000 kr.
Projektansggning 30.000 kr.
lalt 230.000 kr.

Budgettet tilleegges 17,5 % af de samlede udgifter, som er kommunens udgift til staten. Afgiften er en
sakaldt Fondsmoms, som skal modvirke at kommunerne er momsfritaget.

| alt sgges om udgifter pa 279.000 kr.

Idreetsprojektet har ikke gkonomi til egenfinansiering, men stiller personale ressourcer til radighed til mgde
aktivitet i regi af styregruppen, netvaerksudvikling og administration.

Beskrivelse af Idraetsprojektet
Idraetsprojektet er startet som et socialpadagogisk projekt for unge pa én af Kgbenhavns Kommunes

institutioner og med én ansat. Idraetsprojektet er i dag et aktiverende, motiverende og afklarende forlgb,
med fokus pa sport, fritidsaktiviteter, job, uddannelse og faellesskab — altsa meget mere end idrzet.



Der er 64 fastansatte traenere, 14 deltids ansatte, Igbende ca. 30 virksomhedspraktikanter og omkring 80
frivillige. Idreetsprojektet havde i 2016 en omsaetning pa 20 mio.kr. og far i 2017 en omsaetning pa omkring
30 mio.kr. og opererer pa markedsvilkar internt i Kgbenhavns Kommune.

Idraetsprojektet har specialiseret sig i brobygning til fritidslivet, skole, uddannelse og arbejde og forankring.
Med udgangspunkt i en unik kultur og et positivt feellesskab, Igfter vi deltagerne videre mod en baredygtig
tilvaerelse. Idreetsprojektet er baret af socialfagligt kvalificerede medarbejdere, som er vedholdende,
fleksible og motiverende, og en helhedsorienteret tilgang og platform med mange forskellige muligheder.

Brobygningen forudsaetter et konstant fokus pa, hvordan vores bgrn, unge og voksne hele tiden kan opleve
progression og med tiden traede ind i almensamfundet. | mange tilfaelde sammen med os til en start, men
derefter alene, hvor familien og netvaerket kan tage over.

Brobygningen forudsaetter ogsa et godt netvaerk, og Idraetsprojektet er en udpraeget netvaerksorganisation,
der konstant opdyrker partnerskaber og plejer netveaerk.

Idraetsprojektet er specialister i at flytte mennesker — og ikke specialister i malgrupper, omrader eller
seerlige metoder og aktiviteter. Idraetsprojektet handterer en bred vifte af malgrupper, som hele tiden
udvider sig. Samlet er der tale om en mangfoldighed af i aktiviteter, personer, partnere og malgruppe, der
muligggr et unikt mix. Der er i dag langt flere aktivitetsmuligheder end idraet og bevaegelse, inddragelse af
familie og netvaerk, mulighederne for lzeringsforlgb, jobforlgb m.m.. Det er en forudsatning for at ggre det
der kraeves for at sikre progression. Og det vi ikke kan, samarbejder vi med andre om.

Mangfoldighed er en forudseaetning for vores individuelle tilgang, og deltagerne oplever forskelligheden og
mangfoldigheden i mennesker, miljger etc., som er med til at preege dem positivt.

De mange forskellige mennesker, aktiviteter og leeringsplatforme, har til sammen skabt et bredt og effektivt
tilbud, der pa samme tid arbejder med individet og feellesskabet, og altid med sigte pa social mobilitet.

Idraetsprojektets organisering og metode

Idreetsprojektet arbejder matrikellgst. Det g@r vi fordi vi tror pa, at socialt arbejde altid skal forega i
samfundet, og sammen med aktgrerne i samfundet. Udsatte og udstgdte mennesker far mest ud af at veere
der, hvor de efter den sociale indsats skal leve. Og det er altsa i samfundet — i foreninger, i skoler og pa
arbejdsmarkedet. Vi ggr det ogsa fordi vi tror p3, at socialt arbejde skal vaere afstigmatiserende og forega
pa de bgrn, unge og voksnes praeemisser. Det betyder at vi beveeger os derhen, hvor de dikterer vi skal hen,
og laver det de gerne vil — med fokus pa de mal den enkelte har. Det kraever en enorm kreativitet,
fleksibilitet og talmodighed, som gennemsyrer organisationen.

Idreetsprojektet har et handlingsorienteret fokus pa socialt arbejde. Vi arbejder ud fra devicen om, at det er
meget nemmere, at handle sig til en anden made at taenke p3, end at taenke sig til en anden made at
handle pa. Derfor skal vores bgrn, unge og voksne opleve og agere gennem aktiviteter og deltagelse
indenfor Idraetsprojektets egne rammer med 1:1 traeninger, og senere i vores egne fellesskaber omkring de
mere end 200 bgrn og unge vi samarbejder med, og vigtigst af alt, derefter i civilsamfundet og samfundet
generelt sammen med andre mennesker.

Idraetsprojektets medarbejdere er meget insisterende, og viser at man vil bgrn og unge. Vi gar sa teet pa
som vi skal og kan. Hvis eksempelvis brobygningen fejler eller er svaer, sa gar vi taettere pa og arbejder ind i
civilsamfundet, boligen eller skolen, og pa den made styrkes brobygningen.



Idreetsprojektet er organiseret som et organisk feellesskab, hvor der hele tiden sgges nye muligheder for
aktiviteter, arbejdsmetoder, partnere og samspil med andre — savel i kommunen som i det almene
samfund. Derfor er kommunikation, gensidig hjaelp, sparring og videndeling en forudsaetning, fordi
rammen, partnerskaber og opgaver konstant udvikler sig.

Samspillet med det almene samfund

Idreetsprojektet har som naevnt mange trade ud i foreningslivet og det almene samfund generelt. | dag har
vi samarbejdsaftaler med en lang raekke frivillige foreninger, Idraetsforbund, virksomheder og NGO’ere. Det
er et meget hgjt prioriteret omrade i Idreetsprojektet, som udvikler sig hele tiden. Vi faciliteter
faellesskaber, og gar ind i faellesskaber for at stgtte op om det eksisterende, og skabe rum for gget trivsel og
dermed ogsa gget inklusion af udsatte.

Det betyder bl.a. at med Idraetsprojektet far man altid mere end man har kgbt. Vi arbejder med at skabe
veerdi lokalt, fordi vi skaber forbindelser til lokalsamfundet, og stgtter op om deres arbejde og laver
aktiviteter og events i lokalomraderne sammen med de lokale foreninger eller parallelt med de lokale. Pa
den made er der meget kortere vej til det almene samfund for vores bgrn og unge — bade fysisk og psykisk.
Det er ogsa med til et gge den kulturelle og sociale kapital i omradet, og skaber nye bekendtskaber,
netvaerk og feellesskaber. Vi kalder det at ligge asfalt i lokalomradet.

Derudover Igser vi opgaver for mange enheder pa tveers af forvaltningerne i kommunen, som ligger i
naturlig forleengelse af vores kernedrift — der er typisk tale om treening og aktiviteter pa mere end 20
institutioner fordelt pa BUF, BIF, SUF og SOF.

Samlet kan vi for alvor saette fart pa det sociale arbejde, ved hele tiden at bevaege os ud mod
civilsamfundet og arbejde sammen med dem. Vi kan se, at socialt arbejde som mixer mennesker fra os med
mennesker fra andre virksomheder og andre grupper i samfundet, er meget virkningsfuldt.

Organisering af projektet:
Idreetsprojektet er projektejer.

Projektet styres af en projektleder fra Idraetsprojektet, og deltagerne er udover projektlederen selv mellem
3-5 traenere fra ldraetsprojektet.

Projektet styres overordnet af en fglgegruppe bestaende af:
- Ejendomsinspektgren pa kollegiet,
- deto CTI-medarbejdere,
- projektleder for ungeprojektet,
- en embedsmand fra center for politik,
- Hjem til alle Alliancen,
- Idreaetsprojektet og
- evt, suppleret med nationale aktgrer og eventuelt ogsa unge fra kollegiet.

Dermed tager projektets organisering udgangspunkt i den eksisterende Fglgegruppe, der er nedsat til
Kollegiet.



