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Indledning
Den 25. oktober 2006 blev det samlede forandringsprogram for Børne- og Ungdomsforvaltningen godkendt i Børne- og Ungdomsforvaltningen, herunder delprogrammerne ”Økonomistyring” og ”Økonomisk Balance”. 

Delprogrammet vedrørende økonomistyring har til formål at tilrettelægge og gennemføre et samlet økonomistyringsforløb, der udvikler og implementerer en sammenhængende, ensartet og gennemsigtig styringsmodel, indeholdende effektive planlægnings- og opfølgningsprocesser. Den fremtidige økonomistyring skal knyttes op på en effektiv organisationsstruktur, der understøtter kerneydelserne bedst muligt, dvs. bl.a. tilvejebringer de nødvendige procedurer og kompetencer til at institutioner og skoler, kan varetage deres administrative opgaver på en enkel og letforståelig måde.
Delprogrammet har gennemført en række initiativer, herunder:

· Der er foretaget en systematisk analyse og beskrivelse af den nuværende økonomistyring på udvalgte fokusområder, herunder ”Bevillingsstyring”, ”Intern budget- og puljestyring”, ”Plads- og kapacitetsstyring”, ”Anlægsstyring”, ”Ledelsesrapportering” og forvaltningens anvendelse af enhedspriser
· Analysen på de udvalgte fokusområder har resulteret i en systematisk afdækning af de væsentligste problemområder knyttet til den nuværende styring. Der er således identificeret og beskrevet en række problemområder, som der skal arbejdes videre med i den kommende periode. Af eksempler på problemer kan nævnes: Manglende entydig placering af budgetansvaret i forvaltningen, en uklar sammenhæng mellem den overordnede bevilling og de udmeldte budgetter, manglende systematisk i budgetopfølgning, forskellige kontoplaner svarende til det gamle FAF og UUF, manglende gennemskuelighed i forvaltningens nuværende brug af enhedspriser i budgetudmeldingen overfor skoler og institutioner m.m.
· De overordnede målsætninger og styringsprincipper for den fremtidige økonomistyring er fastlagt
· Design for den fremtidige økonomistyring er fastlagt og beskrevet på et overordnet niveau. 
· Der er udviklet et udkast til ledelsesrapportering 

· Der er udviklet og implementeret et ressourcestyringsværktøj til skolerne, som kan hjælpe dem ifm. ressourceplanlægning for det kommende skoleår i marts måned. 

· Roller og ansvar (hvem gør hvad), herunder væsentlige snitflader i økonomistyringen er fastlagt og beskrevet på et overordnet niveau.

Delprogrammet vedrørende Økonomisk Balance har til formål at skabe balance i BUF’s økonomi. Følgende primære aktiviteter er gennemført under delprogrammet:
· Årsagerne til de økonomiske problemer i forvaltningen er blevet beskrevet og drøftet.

· Der er udarbejdet overblik over den økonomiske status for skoler og institutioner. 

· Der er gennemført kvalificeret ansættelsesstop i centralforvaltningen og i distrikterne. 

· Der er iværksat administrative besparelser i forvaltningen, herunder nedlæggelse af 46 stillinger.

· Der er tilvejebragt et overblik over, hvordan puljerne er knyttet op imod lovgivning m.m., og dermed i hvilket omfang de kan nedlægges.

· Materialet vedrørende budgetseminaret i marts måned 2007 er udarbejdet

For at prioritere og fokusere ressourcerne og indsatserne bedst muligt, er der under de to delprogrammer foretaget en nærmere prioritering af indsatserne. En række af indsatserne retter sig mod at etablere et sikkert registrerings- og regnskabsmæssigt fundament i forvaltningen, herunder en oprydning i statusposter, debitorsager, lønkontering, fraværsregistrering og refusionspraksis, tilpasning i kontoplanen m.fl. De øvrige indsatser peger fremad og skal sikre en styrket og effektiv økonomistyring. Med udgangspunkt i de allerede fastlagte principper og det udviklede design for økonomistyringen, skal budgetstyringen implementeres, herunder roller og ansvar for alle involverede i økonomistyringen, den fremtidige plads- og kapacitetsstyring skal implementeres og der skal planlægges og gennemføres et større kompetenceudviklingsforløb for økonomistyringsmedarbejdere i forvaltningen. 
	Projekt
	Fremtidig budgetstyring

	Version
	Version af 26. april 2007

	Nr. fra prioritetslisten
	3

	Godkendt af styregruppen
	

	Baggrund
	Gennem arbejdet med delprogrammet Økonomistyring er de overordnede rammer for den fremtidige budgetstyring fastlagt, herunder valg af budgetmodeller, roller og ansvar, udmelding af budgetter fra ét sted i centralforvaltningen, proces og forretningsgange vedrørende udarbejdelse af prognoser og regnskabsafslutning. 

Ifm. fastlæggelsen af budget 2007 blev der udarbejdet en rammeafstemning, som bl.a. viste at en række udgifter ikke har været budgetteret. Regnskabet for 2006 bekræftede dette.
Der er således behov for at professionalisere og kvalificere budgetstyringen fremover, således at forvaltningen ved hver kvartalsrapport systematisk udarbejder en rammeafstemning, dels laver prognoser/kalkuler og dels foreslår eventuelle budgetmæssige reguleringer. 

	Formål
	Projektet har til formål at sikre:
1. At få budgetlagt alle kendte udgifter og indtægter og skabe et overblik og en gennemsigtighed i budgetstyringen, herunder:
· At alle kendte udgifter og indtægter er budgetteret

· At der skabes et overblik og en gennemsigtighed i økonomien

· At der løbende og systematisk kan foretages korrekte og troværdige rammeafstemninger og prognoser som aktivt kan anvendes til foretage de eventuelle nødvendige budgetrevisioner. 
2. At få systemunderstøttet budgetstyringen bedst muligt, herunder:
· At alle budgetter og bevillinger samles i ét system/database og i KØR
Projektet skal ses i sammenhæng med projekterne ”Budgetansvar, instrukser og forretningsgange samt dokumentation” og ” Understøttelse af decentral økonomistyring – kompetenceudvikling” som medvirker til at sikre at forretningsgangene dokumenteres og den nødvendige kompetenceudvikling planlægges og implementeres


	Resultatkrav og leverancer
	Der kan opstilles følgende krav til leverancer:

Ad. 1 Korrekte budgetter
· Med udgangspunkt i regnskab 2006 og eksisterende budgetter for 2007 identificeres alle udgifts- og indtægtsområder, som endnu ikke er budgetteret, herunder puljer og kompensationsordninger

· Endnu ikke budgetterede udgifter og indtægter budgetteres og der tilknyttes budgetansvarlige

· Der gennemføres en kvalitetsgennemgang af eksisterende budgetter 
· Rammeafstemninger og prognoser skal systematiseres og skal kobles til eventuelle reguleringer af budgetterne (budgetrevisioner). Rammeafstemninger og prognoserne skal således bruges aktivt til at gennemføre eventuelle nødvendige budgetmæssige korrektioner. 
· Forretningsgange og processerne vedrørende udarbejdelse af rammeafstemninger, prognoser og budgetrevisioner skal dokumenteres, således at budgetstyringen fremover kan foregå på en standardiseres og proceslagt måde. 
Ad. 2 Systemdesign og udvikling:
Alle budgetter skal samles i ét system med nedenstående overordnede struktur:







· Der skal udarbejdes en beskrivelse af systemets opbygning, indhold og funktionalitet, som kan udgøre grundlaget for udvikling af systemet.

· Systemet opbygges på et udvalgt pilotbevillingsområde

· Systemet tilpasses ift. de indhøstede erfaringer fra pilotbevillingsområdet

· Systemet udbygges til at dække hele forvaltningens bevilling og alle interne budgetter og puljemidler. 




	Milepæle
	Ad. 1: Korrekte budgetter
· Senest pr. 1. juni 2007 er der gennemført en rammeafstemning af budget 2007. Rammeafstemningen skal procesmæssigt dokumenteres, således at processen fremover kan systematiseres.
· Pr. 30. juni 2007 er der foretaget et kvalitetscheck af budget 2007. 
· Senest i oktober 2007 ifm. budgetvedtagelsen for 2008 er der gennemført en rammeafstemning, og et kvalitetstjek af alle større budgetposter vedr. budget 2008.  
· Senest pr. 1. december 2007 er de interne budgetter for 2008 ? udmeldt til skoler, institutioner og øvrige budgetansvarlige enheder i BUF.
Systemdesign og –udvikling 
· Systemudviklingen er afsluttet inden udgangen af 2007.

	Projektdeltagere
	Sti Andreas Garde, Maibritt Jørgensen, Jimmy Jørgensen og Lasse Elsman. Maibritt er projektets tovholder. 


	Projekt
	Budgetansvar, instrukser og forretningsgange samt dokumentation 

	Version
	Version af 26. april 2007

	Nr. fra prioritetslisten
	12, (3A), (20) og (22)

	Godkendt af styregruppen
	

	Baggrund
	Under delprogrammet ”Økonomistyring” er roller og ansvar (hvem gør hvad) blevet beskrevet og fastlagt på et overordnet niveau, herunder snitfladerne til og fra Center for Ressourcestyring. Endvidere blev der med forvaltningens nye organisationsstruktur pr. 1. april 2007 implementeret en række beslutninger, som har konsekvenser for den fremtidige økonomistyring. Således er eksempelvis pladsstyringen på skole- og institutionsområderne blevet samlet med henblik på blandt andet at sikre en entydig og synlig rolle- og ansvarsfordeling på området. 

Der skal nu på dette grundlag arbejdes videre med at få implementeret ”roller og ansvar” i hele forvaltningen – til alle involverede aktører i økonomistyringen. 

	Formål
	Projektgruppen har til formål at:

· Fastlægge budgetansvaret entydigt

· Implementere ”roller og ansvar” i aktivitets- og økonomistyringen, herunder roller og ansvar ift. budgetudmelding, budget- og bevillingsopfølgning og rapportering og regnskabsafslutning. 
· Udbrede kendskabet til ”Kasse og regnskabsregulativet” for Københavns Kommune

· Udarbejde kortfattede instrukser/vejledninger og forretningsgangsbeskrivelser vedrørende de væsentligste processer i aktivitets- og økonomistyringen, herunder især vedrørende budgetudmeldinger, budgetjusteringer, opfølgning og rapportering og regnskabsafslutning

· Formidle kendskabet til de eksisterende værktøjer, som understøtter aktivitets- og økonomistyringen

	Resultatkrav og leverancer
	Projektet skal levere følgende:

· Implementering af ”roller og ansvar” ift. aktivitets- og økonomistyringen i forvaltningen, herunder at afholde det nødvendige antal kurser målrettet de centrale og decentrale enheder for at udbrede kendskabet til den fremtidige aktivitets- og økonomistyring

· Kortfattede instrukser, vejledninger og forretningsgangsbeskrivelser vedrørende de væsentligste processer i aktivitets- og økonomistyringen. Der skal gennemføres en række informationsmøder for alle administrative enheder, hvor materialet præsenteres og drøftes. 

	Milepæle
	· Senest pr. 1. juni er der udarbejdet en detaljeret tids- og aktivitetsplan for projektet
· Senest pr. 1. juli er der udarbejdet kortfattede vejledninger omkring roller og ansvar til de budgetansvarlige enheder

· Senest pr. 15. september er der afholdt møder med alle budgetansvarlige enheder, hvor rolle og ansvarsfordelingen er præsenteret og drøftet

	Projektdeltagere
	Kristina Lambrecht, Morten Smedegaard Pedersen (Økonomi og Ledelsesinformation), Lars Øbing, Tom Jørgensen (Støtte og Rådgivning), Henriette Bjørn Nielsen (Plads og Kapacitetsstyring). Kristina er projektets tovholder. 


	Projekt
	Understøttelse af decentral økonomistyring - kompetenceudvikling

	Version
	Version af 26. april 2007

	Nr. fra prioritetslisten
	13 og (21)

	Godkendt af styregruppen
	

	Baggrund
	Der har traditionelt i BUF været ganske få personer, der har haft et indgående kendskab til forvaltningens økonomistyring og økonomistyringsredskaber. Det har blandt andet betydet, at opgaver er blevet decentraliseret uden at de nødvendige værktøjer er blevet stillet til rådighed og uden at der er blevet sikret den nødvendige kompetenceudvikling. Fragang og langtidssygemeldinger fra kernemedarbejdere har yderligere forstærket dette problem. Pt. er der derfor ikke de nødvendige kompetencer tilstede på økonomistyringsområdet og der skal derfor gennemføres et systematisk kompetenceudviklingsforløb. 

	Formål
	Der skal gennemføres et grundlæggende kompetence- og uddannelsesforløb målrettet de medarbejdergrupper, som beskæftiger sig med økonomistyringen decentralt og i distrikterne, samt i forvaltningen, således at budgetansvar og økonomistyring kan forvaltes i de pågældende enheder.  
Projektet skal koordineres ift. det kompetenceudviklingsforløb, som varetages i ØKF-regi. 

	Resultatkrav og leverancer
	Projektet skal resultere i, at økonomistyringskompetencerne styrkes hos de medarbejdergrupper, som har deltaget i forløbet. Derudover skal projektet sætte fokus kompetenceudvikling således at budgetansvaret og decentral økonomistyring kan håndteres fremadrettet.  

	Milepæle
	· Der skal senest ultimo maj være udarbejdet en plan for kompetenceudviklingsforløbet. 
· Senest medio august skal der være dannet et overblik over kompetencegabet, dvs. hvilke områder der skal indgå i kompetenceudviklingsforløbet.
· Senest medio september skal uddannelsesplanerne være fastlagt og beskrevet
· Undervisning pågår i perioden 1. oktober – 1. december 2007

	Projektdeltagere
	Elin Hausle Ebbesen (Løn og Personaleadministration), Kristina Lambrecht, Michael Hansen (Koncernserviceenheden i BUF).  Kristina er projektets tovholder.


	Projekt
	Implementering og forankring af plads- og kapacitets-styringen

	Version
	Version af 26. april 2007

	Nr. fra prioritetslisten
	14, 15 og (3B)

	Godkendt af styregruppen
	

	Baggrund
	BUF har i forbindelse med organisationsændringen besluttet at samle og professionalisere plads- og kapacitetsstyringen på skole- og institutionsområderne. Snitfladerne er overordnet på plads, men endnu ikke beskrevet og dokumenteret. Ikke mindst udestår en konkret detaljeret arbejdsgangsbeskrivelse mellem Center for Ressourcestyring og plads- og kapacitetsstyring.
 

Samtidig har BUF i forbindelse med budget 2008 foreslået en strukturreform. Såfremt denne bliver vedtaget, skal der ikke blot laves beskrivelser af arbejdsgange ifm løbende kapacitetstilpasning, men også udarbejdes en samlet projektplan for gennemførelsen af en omfattende strukturreform. Nedenstående resultatkrav, leverancer og milepæle omfatter alene plads- og kapacitetsstyring indenfor den nuværende struktur. Når en strukturreform er vedtaget, vil der blive udarbejdet en særskilt projektbeskrivelse for dette arbejde. Dette arbejde vil fokusere på planlægning, ressourcetildelingsmodeller, aftalestof og kvalitet i folkeskolerne/institutionerne. 

	Formål
	Det er besluttet at pladsstyringen skal samles i en organisatorisk enhed under kontorchef Jan Dehn. Projektet har til formål at implementere den interne struktur, fordelingen af roller, ansvar og arbejdsopgaver, herunder klarlægge og beskrive de væsentligste snitflader, herunder ikke mindst til økonomi.

	Resultatkrav og leverancer
	Projektet skal sikre at pladsstyringen struktureres og tilrettelægges bedst muligt, således at den daglige drift afvikles professionelt, herunder at alle medarbejdere i enheder er bekendt med forretningsgangene, opgavefordeling og roller og ansvar. 

	Milepæle
	· Der skal senest pr. 1. juni være udarbejdet en oversigt over de væsentligste snitflader og forretningsgange, som skal nærmere beskrives og dokumenteres
· Senest pr. 15. august er ovenstående snitflader og forretningsgange dokumenteret og ansvarsfordelingen mellem alle væsentlige aktører er fastlagt (herunder også det økonomiske ansvar)

	Projektdeltagere
	Jan Dehn, Henriette Bjørn Nielsen (Plads og Kapacitetsstyring), Kaj Ask Madsen (Økonomi og Ledelsesinformation), Lenette Duch Kallestrup (Økonomi og Ledelsesinformation), Rune Simmelgård Clausen (Økonomi og Ledelsesinformation), Georg Bartholdy  Jan er projektets tovholder.


	Projekt
	Fraværsregistrering og refusionspraksis på institutionerne


	Version
	Version af 26. april 2007

	Nr. fra prioritetslisten
	16 og (16)

	Godkendt af styregruppen
	

	Baggrund
	En del af udfordringerne på refusionsområdet vedrører institutioner og skolers tilgang til at se data vedrørende registrering af fravær.

	Formål
	Der skal gennemføres initiativer, som styrker de decentrale enheders viden, styring og overblik over administrationen af fraværsregistrering og refusionsprocesserne. 

Der skal endvidere fastlægges hvilke refusioner der er omfattet, herunder sygedagpenge, barsel og  fleksjob.

Det skal nærmere fastlægges og planlægges, hvilke konkrete initiativer der skal gennemføres for at sikre at projektets målsætning realiseres.

	Resultatkrav og leverancer
	Projektet skal resultere i at de decentrale enheder opnår den nødvendige viden til at kunne varetage en tilfredsstillende administration af fraværsregistrering og refusionsansøgninger. 

	Milepæle
	· Senest pr. 1. juni er den nuværende praksis kortlagt og beskrevet og de væsentligste problemer er kortlagt. 

· Senest pr. 1. september er forretningsgange, roller og ansvar (hvem gør hvad) vedr. fraværsregistrering og refusionspraksis fastlagt og beskrevet

· Senest pr. 1. oktober er de nye forretningsgange implementeret. 

	Projektdeltagere
	Søren Jensen, Kurt G. Jensen. Søren er projektets tovholder


	Projekt
	Kontoplanstruktur

	Version
	Version af 26. april 2007

	Nr. fra prioritetslisten
	17 og (13)

	Godkendt af styregruppen
	

	Baggrund
	Pr. 1. januar 2006 blev Børne- og Ungdomsforvaltningen dannet, som en fusion mellem den tidligere Uddannelses- og Ungdomsforvaltning og dagtilbudsområdet fra Familie- og Arbejdsmarkedsforvaltningen. Da kontoplanstrukturen var væsensforskellig i de to forvaltninger, og da det var kendt at kommunen som helhed skulle indføre en ny kontoplanstruktur pr. 1. januar 2007, blev der ikke ændret ved de to kontoplanmodeller.

I forbindelse med indførelsen af den nye kontoplan for kommunen som helhed, så skulle der designes og oprettes konti for ca. 1000 enheder. Designet er udarbejdet, men der udestår at blive oprettet kontoplaner for enkelte komplekse special- og serviceinstitutioner.

	Formål
	Projektet skal sikre at kontoplanstrukturen, herunder kontonumrene er i overensstemmelse med organisations styringsbehov på alle niveauer. Endvidere skal projektet fastlægge roller og ansvar ift. administration af kontoplanen.

	Resultatkrav og leverancer
	Alle organisationer har fået en kontoplan der samtidig afspejler  budgetansvaret.
Gennemgang af konsistensen i forhold til sammenhæng mellem de enkelte segmenter i kontoplanen

Udarbejdelse af vejledning i kontoplanen, herunder roller og ansvar



	Milepæle
	· Senest pr. 15. maj. er alle kontonumre oprettet 

· Senest pr. 1. juli er der foretaget en gennemgang af hele kontoplanen mhp. at eliminere eventuelle fejl.
· Senest pr. 1. oktober er der udarbejdet en kort vejledning som præciserer roller og ansvar (hvem gør hvad) vedrørende administration af kontoplanen.

	Projektdeltagere
	Birthe Jensen, Kristina Lambrecht, Lasse Elsman og deltagere fra koncernservice. Birthe er projektets tovholder.


	Projekt
	Debitorsagerne

	Version
	Version af 26. april 2007

	Nr. fra prioritetslisten
	21

	Godkendt af styregruppen
	

	Baggrund
	I den periode hvor Accenture havde ansvaret for lønbogføringen i Københavns Kommune, blev der udbetalt en ukorrekt løn til mange medarbejdere i Københavns Kommune, herunder til medarbejdere i BUF. I regi af Økonomiforvaltningen har PricewaterhouseCoopers være hyret til at forestå oprydningen. Fra 1. januar 2007 overgik ansvaret til de enkelte forvaltninger, og BUF valgte – i lighed med en Sundhedsforvaltningen og Socialforvaltningen – at hyre PricewaterhouseCoopers til at afslutte arbejdet.

	Formål
	Projektet har til formål at få afsluttet de resterende debitorsager, således at alle økonomiske mellemværende fra Accenture-tiden afsluttes og lukkes. 

	Resultatkrav og leverancer
	Projektet skal opnå et overblik over status på de resterende sager, systematisk gennemgå dem og søge at afslutte dem. 

	Milepæle
	· Der skal senest pr. 15. maj være udarbejdet en oversigt over, hvilke poster i bogføringen der skal tages stilling til ift. en eventuel debitorsag, eller afskrivning i driftsregnskabet

· Senest pr. 1. juni er det for de enkelte sager afklaret, hvor der skal indledes debitorsager og hvilke som skal afskrives i regnskabet

	Projektdeltagere
	Elin Hausle Ebbesen, Ole Hansen (Løn og Personaleadministration) og PWC. Elin er projektets tovholder.


	Projekt
	Feriepenge, pensioner og øvrige udestående

	Version
	Version af 26. april 2007

	Nr. fra prioritetslisten
	22

	Godkendt af styregruppen
	

	Baggrund
	Det er opgjort for ferieoptjeningsåret 2003 for kommunen som helhed, at der henstår et betydeligt beløb i Feriefonden af uhævede feriepenge, hvoraf en del var udtryk for forskellige typer af fejl i ferieregistreringen. Efterfølgende er igangsat at der af Økonomiforvaltningen skal foretages en tilsvarende opgørelse for ferieoptjeningsårene 2004 og 2005. Dette arbejde er ikke tilendebragt, hvorfor vi kan forvente at få en tillægsbevilling i 2007.

	Formål
	Oprydning i det centrale spor vedr. feriepenge, pensioner og øvrige udestående. Tilbagebetaling af for sent korrigerede feriereguleringer på KLF-området (tabt retssag mod KK). 

	Resultatkrav og leverancer
	

	Milepæle
	Milepælene kendes pt. ikke. 

	Projektdeltagere
	Opgaven er forankret under ØKF, og der kommunikeres med Lise Ebbensgaard fra Lønkontraktsekretarietet i KoncernService. Georg Bartoldy er tovholder i BUF.


	Projekt
	Håndtering af gældssanering ift. skoler og institutioner

	Version
	Version af 26. april 2007

	Nr. fra prioritetslisten
	23

	Godkendt af styregruppen
	

	Baggrund
	En betydelig del af usikkerheden i BUF's økonomi kan relateres til store over- og underskud på skoler og institutioner. Problemerne er dybe idet der ikke har været en konsekvens i afslutning og afstemning af decentrale regnskaber i de seneste år. 


	Formål
	Det er projektets formål at få udarbejdet handleplaner for samtlige skoler og institutioner, som har et merforbrug på mere end 5 % af budgettet. Handleplanerne skal dels sikre at skoler og institutioner ikke forøger gælden, dels at der tages konkrete tiltage mhp. at nedbringe gælden. Der vil blive foretaget opfølgningssamtaler med de enkelte skoler og institutioner

	Resultatkrav og leverancer
	I erkendelse af, at alle problemerne ikke kunne løses fuldt ud i det tempo der gav fuld sikkerhed omkring økonomistyringen i 2007 har BUF valgt at forfølge en projektplan i 4 "bølger"
1. bølge: besøg på samtlige skoler mhp drøftelse af regnskab 2006 og planlægning af skoleår 2007 (nyt planlægningsværktøj præsenteret for skoler)
2. bølge: pr. ultimo april. 1. kalkule for endeligt regnskab for den enkelte skole i 2007 (regnskab behæftet med usikkerhed begrundet i bl.a. refusioner, men giver mulighed for at fokusere oprydningsarbejdet)
3. bølge: der udarbejdes handlingsplaner for skoler med mere end 5 pct. afvigelse
4. bølge: Deloitte indleder besøg på skoler og udvikler koncept for gennemgang af samtlige skolers regnskabsaflæggelse, gæld/opsparing, gældssanering, økonomiske plan mv.
 

På baggrund af 1-4 bølge vurderes konsekvenserne for budget 2007 og de følgende år, og der fremlægges en sag herom for udvalget.


	Milepæle
	· Senest pr. 1. juli har Deloitte afholdt besøg på 6 skoler og udarbejdet forslag til koncept for analyse af skolernes underskud i 2006 og tidligere.

· Senest pr. 1. juli er der udarbejdet handleplaner for 2008 for samtlige skoler og institutioner, som har et merforbrug på mere end 5 %

· Senest pr. 1. november er der afholdt opfølgningssamtaler vedrørende de besluttede punkter i handlingsplanen med de enkelte skoler og institutioner. 

	Projektdeltagere
	Henrik Laybourn er tovholder på projektet. Opgaven varetages af det enkelte distrikt, der gennemfører og tilbagerapporterer til tovholderen.


	Projekt
	Udmøntning af budget 2007

	Version
	Version af 26. april 2007

	Nr. fra prioritetslisten
	24

	Godkendt af styregruppen
	

	Formål
	Projektet har tilmål at følge udmøntningen af budget 2007, inklusiv besparelsesinitiativer og handleplan, hvis der er rammefinansieringsproblemer

	Resultatkrav og leverancer
	At der i forbindelse med identifikation af enkeltområder, hvor det viser sig vanskeligt at overholde de fastsatte rammer, bliver identificeret og iværksat kompenserende tiltag (herunder besparelser) for at sikre rammeoverholdelse.

Det er derfor et krav, at der i forbindelse med de kvartalsvise prognoser laves en rammeafstemning (budgetsiden), kvartalsregnskab, regnskabsprognose og forslag til reguleringer.

	Milepæle
	At der ved de kvartalsvise rapporteringer tages stilling til rammeoverholdelse på de enkelte områder, og at der træffes beslutning om kompenserende tiltag.

At det samlede regnskab for BUF for 2007 udviser et samlet mindreforbrug eller rammeoverholdelse.

	Projektdeltagere
	Georg Bartholdy, Kristina Lambrecht, Lasse Elsman, Morten Smedegaard Petersen, Sti Andreas Garde. Georg Bartholdy er projektets tovholder.  


	Projekt
	Betaling til/fra andre kommuner, oprydning

	Version
	Version af 26. april 2007

	Nr. fra prioritetslisten
	25

	Godkendt af styregruppen
	

	Baggrund
	På grund af vakante stillinger i den enhed der beskæftiger sig med køb og salg af pladser på specialområdet, er der opstået et efterslæb i forhold til opgørelse af regninger og betaling af regninger. 

	Formål
	Projektet skal sikre at betalingerne til og fra andre kommuner og offentlige myndigheder kommer på plads, herunder:

· At der foretages korrekt bogføring

· Korrekte regnskabsbetalinger

· At regningerne fremsendes 

· Girokontiene udlignes

Der skal fokuseres på 2006 og 2007, således at der først fokuseres på at bringe området på plads for 2007, herunder at sikre at forretningsgangene er afdækket og kendt for de medarbejdere, som skal varetage opgaverne fremover. Herefter skal der arbejdes på at rydde op i de betalinger, som knytter sig til 2006. 

	Resultatkrav og leverancer
	Arbejdet skal resultere i:

· At betalingerne vedr. 2007 frem til nu er afviklet, herunder registreret korrekt i regnskabssystemet

· At der er ryddet op i de betalinger, som knytter sig til 2006, herunder at der er fuldt overblik over de økonomiske konsekvenser for hhv. 2006 og 2007. 



	Milepæle
	Forbruget ved halvårsregnskabet pr. 30. juni2007 også på dette område udviser en korrekt bogføring på de korrekte funktioner og bevillingsområder.

	Projektdeltagere
	Kenneth Ingemann/Pia Klint og en eller flere medarbejdere fra Koncernservice. Koncernservice har endnu ikke meddelt hvem, der skal assistere med bogføringen. Pia Klint er tovholder på projektet.


	Projekt
	Løn på fejlkonti, oprydning

	Version
	Version af 26. april 2007

	Nr. fra prioritetslisten
	26

	Godkendt af styregruppen
	

	Baggrund
	En del af lønudgiften for Børne- og Ungdomsforvaltningen bliver bogført på centralt placerede statuskonti (og dermed ikke i driftsregnskabet). For at overføre udgifterne til driftsregnskabet, så skal der tilvejebringes et overblik over, hvad det er for lønposter (hvilke personer og hvilke elementer af lønnen) der ender på fejlkontiene. Da det er KMD der har disse data, er der en stor afhængighed af, at KMD opgør og opsplitter beløbene. 

Det er en del af kommunens aftale med KMD, at disse lister fremsendes månedligt, således at arbejdet med fejlrettelser kan gennemføres. Disse lister er dog ikke fremsendt for 2007 men KMD har lovet at listerne forligger medio maj.

	Formål
	Projektgruppen skal foretage en systematisk gennemgang af fejlposteringerne med henblik på at sikre, at lønbogføringen giver et retvisende billede af forvaltningens lønforbrug. Alle identificerede fejl skal afhjælpes, således at fejlene ikke opstår fremover, og at lønforbruget således fremtræder korrekt i KØR. 

	Resultatkrav og leverancer
	Projektet skal levere følgende resultater:

· De væsentligste årsager til fejlposteringerne på lønområdet skal identificeres, herunder konti der ikke er oprettet, eller konti som er oprettet forkert. 

· Fejlene skal afhjælpes, herunder eventuelle tilpasninger i kontoplanerne skal implementeres, således at fejlene ikke optræder fremover. 

· De lønkonterende enheder skal i nødvendigt omfang modtage information omkring fejlene, og om hvordan det sikres, at fejlene ikke opstår fremover. 

	Milepæle
	De bogførte lønudgifter pr. 30. juni udviser et korrekt forbrug, og at der ikke henstår væsentlige beløb på fejlkontiene.


	Projektdeltagere
	Kurt G. Jensen, Jacob Brandt Hansen og Birthe Jensen. Kurt er projektets tovholder. 


	Projekt
	Statusposter, oprydning

	Version
	Version af 26. april 2007

	Nr. fra prioritetslisten
	27

	Godkendt af styregruppen
	

	Baggrund
	I regnskabet for 2006 for BUF indgik en række driftsposter, der reelt vedrørte tidligere års aktiviteter, og som af forskellige årsager henstod som poster på status. Derudover har Revisionsdirektoratet flere år påpeget, at Børne- og Ungdomsforvaltningen ikke i tilstrækkelig grad har tilset, at statusposterne blev gennemgået, således at en eventuel påvirkning af driftsregnskabet kan opgøres.

I efteråret 2006 blev der gennemført en gennemgang af alle statusposter. Der udestår dog et arbejde med at sikre den løbende gennemgang af posterne, og sikre at relevante beløb overføres til driftsregnskabet.

	Formål
	Der skal foretages en gennemgang og oprydning af alle gamle 2006 poster, som henstår på statuskonti. For 2007 skal det sikres, at der ikke indgår poster, som der ikke er redegjort for. 

	Resultatkrav og leverancer
	Projektet skal levere følgende:

· Der skal udarbejdes en oversigt over de uafstemte konti og summerne heraf samt foretages en identificering af, hvilke af disse, der indeholder latente driftsføringer i 2007 af driftsposter, der vedrører 2006 og/eller tidligere år

· Der skal foretages en afstemning af bevægelser på alle fejl- og mellemregningskonti for 2007. Herefter skal der foretages en klar prioritering af det resterende afstemningsarbejde ud fra ét ressourcehensyn. Det kunne f.eks. ske ud fra følgende retningslinier:

1. Fejlkonti med mindre saldi eller poster hvor der er en kendt årsag til at disse opstået afskrives uden yderligere afstemningsarbejde

2. Fejlkonti med væsentlige poster gennemgås og væsentlige poster afklares indtil kontoen kan behandles efter punkt 1. 

3. Mellemregningskonti undersøges om der findes en pålidelig afstemning eller specifikation på åbentstående poster eller hos den enhed der mellemregnes med. Er det tilfældes afstemmes kontoen ikke yderligere, men tilpasses denne opgørelse. For øvrige mellemregningskonti afstemmes bevægelserne for den sidste del af 2006, f.eks. 3 måneder, hvorefter den resterende difference fastlåses og driftsføres, når den har været uændret i 6 måneder. 

	Milepæle
	Der ikke i forbindelse med halvårsregnskabet står væsentlige poster på status, der ikke er udredt.

	Projektdeltagere
	Birthe Jensen, Revisionsdirektoratet (Jørgen Henriksen), Bent B. Nielsen, Deloitte. Birthe (og Bent) er BUFs tovholdere på projektet. 


	Projekt
	Refusioner, oprydning

	Version
	Version af 26. april 2007

	Nr. fra prioritetslisten
	28

	Godkendt af styregruppen
	

	Baggrund
	Den nuværende administration af refusioner har ikke fungeret tilfredsstillende. De decentrale enheder har vanskeligt ved at få hjemtaget refusionerne plus mange af refusionsmidlerne pt. står på statuskonti. Der er således et stort behov for at få foretaget en oprydning på området.  

Endvidere skal det fastlægges hvilke refusioner der er omfattet fx. sygedagpenge, barsel, fleksjob.

	Formål
	Få skabt klarhed og gennemsigtighed i forhold til processerne vedrørende refusionsområdet

	Resultatkrav og leverancer
	Projektet skal resultere i at der sker en oprydning på området, således at alle konteringer på statusposterne så vidt muligt konteres på driften. Derudover skal det undersøges, om det er muligt at rejse refusionskrav på eventuelle endnu ikke rejste sager. 

	Milepæle
	· Senest pr. 15. maj er der udarbejdet en oversigt over problemets omfang, herunder hvor meget der er placeret på statuskonti og status på refusionskrav 

· Senest pr. 15. juni er der foretaget en oprydning af statuskonti vedr. refusionsmidler

· Senest pr. 1. juli er oprydningen tilendebragt og erfaringerne fra projektet er formidlet videre til projekt ”Fraværsregistrering, refusionspraksis på institutionerne”

	Projektdeltagere
	Kurt G. Jensen, Søren Jensen, Lars Christian Nielsen plus deltagere fra koncernservice.  Kurt G. Jensen er projektet tovholder. 


	Projekt
	Husleje, afklaring

	Version
	Version af 26. april 2007

	Nr. fra prioritetslisten
	29

	Godkendt af styregruppen
	

	Baggrund
	Administrationen, herunder opkrævningen af husleje, el og vandforbrug hos BUF er nu placeret hos Københavns Ejendomme (KEJD). Siden etableringen af KEJD har der dog været store problemer på området, herunder at sikre korrekte huslejeopkrævninger, en tilstrækkelig specifikation i opkrævningerne og en retvisende fordeling af huslejen, hvor der er tale om funktioner, som er fysisk placeret i de samme bygninger.

	Formål
	Der skal således etableres et projekt i samarbejde med KEJD, som skal sikre en bogføring af udgifterne i løbet af året, således at forvaltningen som helhed, og den enkelte enhed i særdeleshed kan se udgifterne periodiseret hen over året. 

	Resultatkrav og leverancer
	Projektet skal i samarbejde med KEJD sikre:

· Et overblik over de væsentligste nuværende problemer på området

· Et retvisende budget for husleje, el, varme og vand .
· En korrekt bogføring af udgifterne i løbet af året

· En forståelse for roller og ansvar (hvem gør hvad) ift. huslejeadministration. 

	Milepæle
	· Senest pr. 15. maj er der udarbejdet et kort notat, som beskriver de væsentlig problemer på området

· Senest pr. 15. juni 2007 er der foretaget en gennemgang af budgettet mhp. at sikre overensstemmelse mellem budget og forbrug

· Senest pr. 1. juli er roller og ansvar på området aftalt mellem KEJD og Økonomi. 

· Senest pr. 30. juni 2007 er der opnået enighed mellem BUF og KEJD om regnskab og budget 2007 samt evt. udeståender for 2006.

	Projektdeltagere
	Lasse Elsmann og Bjarne Skovgaard Sørensen.  Dog er det medarbejdere fra KEJD der ”kører” denne proces i forhold til udvikling af roller og ansvar på området, og BUF er udvalgt til samarbejdspartner i forhold til at sikre, at bogføringen af udgifterne kan foregå løbende og korrekt. Der foreligger ikke for nærværende en procesplan fra Kejd. Medarbejderne fra Kejd er Jens Jørgensen og Esben Nielsen. Bjarne er projektets tovholder.


	Projekt
	Styring af udgifter til IT-systemer

	Version
	Version af 26. april 2007

	Nr. fra prioritetslisten
	29

	Godkendt af styregruppen
	

	Baggrund
	I Regnskab 2006 var der store afvigelser (merforbrug) på adminstrationsområdet, herunder i særdeleshed på forskellen mellem de budgetterede udgifter til betaling for IT-systemer, herunder de fælleskommunale systemer, og de faktsik afholdte udgifter på området. 

Økonomiforvaltningen har ansvaret for koordinering på tværs af kommunen af de fælles afgifter kommunen betaler. Dette arbejde blev i 2006 forsinket, således at det først var i december måned, at der kunne gives et overblik over de faktiske udgifter for BUF på området.

	Formål
	At sikre en overensstemmelse mellem det budgetterede og de faktisk afholdte udgifter. 

	Resultatkrav og leverancer
	· At budgettet tilpasses til de forventede udgifter, i relation til rammeafstemningen foretaget i efteråret 2006, og dermed til fordelingen af de midler forvaltningen tilføres i 2007.

· At Økonomiforvaltningen opgør fordelingen af udgifterne til den enkelte forvaltning i første halvdel af året, således at udgifternes størrelse kendes ved halvårsregnskabet.

	Milepæle
	· At halvårsregnskabet afspejler der faktiske it-omkostninger og at der er opnået enighed om budget 2007 samt evt. udeståender vedr. 2006. 

	Projektdeltagere
	Lasse Elsman, Karl-Erik Andersen (Center for Informatik), Ulrik Rosenberg (Økonomiforvaltningen) Tovholder er Karl-Erik Andersen.
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Budgetmodul 2: Interne budgetter på et akkumuleret niveau, f.eks. på funktionsniveau. 
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Budgetmodul 3: De enkelte interne budgetposter knyttet til budgetansvarlige 
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� Oprydningen vedr. refusionerne er placeret i projekt ”Refusioner, oprydning” (projektnr. 28).






