Budgetonsker 2008

Somogrundlag for prioritering blandt de mange gnsker pa Berne- og Ungdomsudvalgets
omrade har falgende overvejelser ligget til grund:

* Dygtige medarbejdere er en forudsaetning for effektiv ressourceudnyttelse ag kvalitet.

» En aktiv udnyttelse af eksisterende ag fremtidige IT-muligheder giver effektive
styringsmuligheder. I forhold til undervisningen er det af afggrende betydning for
elevernes kompetencer og lerernes arbejdsmiljg, at der tilbydes tidssvarende
uddannelse,

* Born i Kgbenhavn skal have en sund opvackst. Der skal derfor saettes ind helt fra start,
sd gode vaner kan grundleegges til gavn for et sundt og trygt liv.

¢ Kpbenhavns barn skal have en sund og narende kost - grundlaget for en sund opvaekst
og for de bedste muligheder for udvikling og lzering.

» Faglighed for Alle "gares faerdig” - der afsaettes midler til initiativer, der ikke har kunnet
igangsaettes pga. mangiende gkonomi.

s For at n@ maisatningen om ungdomsuddannelse til 85% af alle unge i 2010 og 95% |
2015 fordres en prioriteret og stor indsats - det vil vi ggre noget ved i Kgbenhavn!

= Integration og specialundervisning skal i fokus. I forhold til integration skal der
eksempelvis arbejdes med gget optag af elever p3 de frie grundskoler og med tilbud til
institutionslgse bgrn i Nerrebro-omradet. Specialundervisningsomradets skonomi er ved
at blive analyseret, hvorfor prazcise ensker ikke ligger klar, men forventningen er, at
der vil vaere et forgget pres pa omradet.

¢ Der skal investeres store summer i anlaeg mhp. at skabe gode og bzeredygtige skoler
0q institutioner, der kan sikre faglighed og effektiv drift.

I neervaerende notat er gnskerne ganske kort beskrevet. Uddybende notater og bloknotater
giver yderligere information om indholdet i enskerne. (Tallene ud for gnskerne henviser til
bilag, der giver en grundigere beskrivelse af forslagene.)

Attraktive arbejdspladser

11.900 kr,

Forslag 2008 2009 2010 2011 Ialt
1| Auraklive arbejdspladser 24.450 | 24.450 | 24.450 | 73.350

Det foresl3s, at der udvikles og implementeres vaerktgj til systematisk maling af HRHnE‘i)gietal
(fx sygefravaer, personaleomsaetning mv.), Disse tal vil kunne ligge til grund for, cg malrette
fremtidige HR-indsatser i BUF.

Videre foreslas, at der etableres en rekrutteringsenhed, udvikles introduktionsforlsb for ledere
og medarbejdere i forvaltningen og ansattes en HR-mangfoldighedskensulent,

Trivselsmalinger, udvikling af MUS/GRUS koncept, kursus for ledere i gennemfarsel af MUS,
malrettet stressindsats, professionel konsulentstette til arbejdspladser med problemer, samt
udvikling og begyndende implementering af ledelsesudviklingsprogram for BUF.
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Fastholdelse gennem systematisk ag strategisk kompetenceudvikling.

Der ivaerksaettes initiativer, der understotter ledernes handtering af processer og personale i
forbindelse med strukturtilpasninger i BUF.

Digitalisering
11.000 kr.
Forslag 2008 | 2009 | 2010 | 2011 Iait
Za | Digitalisering ny IT-platform ' 1.900 | 7.100 | 6.250 15.250
2b | Digitale kompelencer til undervisere 6.210 6.010 4.770 254 16.244 [

For at kunne understatte forvaltningens kerneydelser helt ud i yderste led, er der behov for at
etablere en ny fremtidssikret IT-arkitektur, som bl.a. sikrer: nem adgang til data, at data kun
findes et sted, at nye behov lghbende kan opfyldes uden store udgifter, at der kan veelges
mellem Igsninger fra flere leveranderer, at lgsninger passer ind | Kgbenhavns Kommunes

overordnede IT-arkitektur, at systemerne er i overensstemmelse med de datastandarder, der
udmeldes fra ministerier og styrelser mv.

Digitale kompetencer til undervisere er helt ngdvendige for at sikre bedst mulig lzering for
bernene. Helt konkret planlaegges opkvalificering af lzerere via Skole-IT kurset, pd uddannelse
af paedagogiske IT-vejledere og Junior PC-kgrekortskoordinatorer.

Sunde bagrn
T 1.000 kr.
Forslag 2008 | 2009 2010 © 2011 Ialt
3 | Uddannelse af undervisere til foreeldreforb. kurser 620 - 620 |
3 | Forxldreforberedende kurser . 2200 | 2.200 | 2200 | 2.200 | 8.800
3 Screening for efterfedselsreaktion 1.500 1.500 ~ L.500 1.500 6.000
3 Opkyvalificering af sundhedsplejegruppen 270 _ _ 270
3 Generelt sundhedsplejetilbud til 4%z - 5 arige barn 1.500 1.500 1.500 1.500 6.000
3 Informationsstrategi for tilbud om sunahedsplej_g 500 ? ? ? ?
3 | Akut telefonr8dgivning weekend og helligdage _ ? ? ? ? 7
3 Akut telefonradgivning hverdage og hjemmebesey | 410 410 410 410 1.640
3 | Abent hus med temaoplaeg 320 320 320 320 1.240
3 Styrkelse sundhedsfrem. og forebygn. indsats p3 skolor ? ? -7 ? ?
3 Monitorering, dokumentation og evaluering 810 810 810 - 810 3.240
4 Forankring og finansiering Sundhedshuset pd Nerrebro 900 90u 900 900 3.600
5 Tilbud Ll farmilier med overvaegtige bern {+Kidz) 1.400 1.400 1.400 4.200
6 1SA - Idreet og Samvaer ' 520 780 780 780 2.860
7 Reservebedsteordningen viderelores o 350 350 150 350 1.400

Formalet med raekken af forslag pd sundhedsomridet {se bilag 3-6) er at bidrage til at sikre
bgrn og unge en sund opvaekst, Forslagene er stillet ud fra gnsket om at opnd kontinuitet fra
graviditet til den unge fortader skolen med ekstra fokus pa tidlig ocpsporing og stgtte til barn,
unge og forzeldre med saerlige fysiske, psykiske og sociale behov.

Reservebedsteordningen, hvor enfige foraeldre uden netvaerk kan fa hjselp til pasning af barn
ved dets sygdom viderefgres. Midler gar til aflenning af 15 distriktsbedster, samt til drift og
gvrig administration.
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Sund kost til alle born

) I 1.000 kr.
Forslag 2008 2009 2010 2011 I alt
8 Fortsat etablering, drift og udvikling af Kess 11.250 4.250 4.250 4.250 24.000
[ Gratis okologisk mad til alle barn 180.000 | 180.000 | 180.000 | 180.000 ?20.00@

K@benhavns Sunde Skolemad udvikles gennem etablering af skoleboder pd tre skoler, hvar det

ikke har vaeret muligt at finde egnet lokale. Endvidere foresl3s tilskud til

malet om 75% okoalogi.

produktion, salg og til

Nytaenkning af K@SS: Kebenhavns Sunde Skolemad og Barne- ag Ungdomsforvaltningen har i
feellesskab faet til opgave at komme med konkrete forslag ti! fremtidens skolemad i
Kebenhavn. Hvis der skal tilbydes gratis okologisk skolemad til alle barn vil det svare til en
potentiel udgift pd omkring 180 mio. kroner.

Faglighed for Alle

11.000 kr,

' Forstag

2008 2009 2010 2011 Talt
9 | Social kompensationspulie pges 9.000 | $.000 | 18.000
9 Sund mad i bernehaverne - anlaagspulje 10.000 | 10.000 20.000
=] UdviklingsDrojekter overgange dagtilbud, skole, fritid 5.800 5.800 11.600
= Virtuelle undervisningsmidler - “den digitale skoletaske” 1.000 1.000 2.000
=) Flagskibe 2.800 6.400 9.200

g Heldaqsskole 4Q0 400 800
9 Tidlig og forebyggende indsats, familieorienteret indsats 8.900 B.500 17.800
9 Udviklingspulje vedr. foraeldresamarbejde 3.000 3.000 6.000
] Feelles fareldresamarbejde skole/fritidsinstitution 1.300 1.000 2.300

|9 | Aremdisansattelser i 300 300 600

I forbindelse med budget 2007 var der en raekke initiativer i det politiske forlig Faglighed for
Alle, der ikke kunne nyde fremme indenfor den givne skonomiske ramme. Ligeledes var der en
del initiativer, der blev sat i gang i mindre malestok end forudsat.

I notatet (se bilag 9) er de oprindelige initiativer, som enten helt blev fjernet, eller som blev
reduceret beskrevet og der bliver kort argumenteret for, hvorvidt initiativet bgr fremmes eller
ej i hudget 2008.

Uddannelse til alle

[1.000 kr.

| Forslag 2008 | 2009 | 2010 | 2011 Ial

: Vejledning privatskoler 11500 | 11.500 | 11.500 | 11.500 | 46.000

{10 | Udvidelse af UU "s ops@gende funktion {19-24 ar) 600 1.500 1.500 1.500 5.100

' 11 | Mentorordning for udsatte unge i 9. klasse 700 | 1.500 | 1.500 1.500 5.200

12 | Mentorordning for socialt udsatte unge 15-17 &r 900 200 o200 900 3.600 |
13 | Grundlzeggende forberedende undervisningstilbud 1.800 1.800 1.800 1.800 7.200
14 | Det opsagende specialteam 1.400 1.400 1.400 1.400 5.600

+ 15 | S5econd chance 1.600 1.600 1.600 1.600 6.400

. 16 | Etablering af ivaerksaetteruddannelse 4.000 | 4.000 | 4.000 | 4.000 [ 16.600

P17 U turn - gennemfarelse af folkeskolens afgangsprove 100 100 - 100 100 400

Vejledning af elever pd privatskoler overgdr til UU-Kebenhavn pr. 1. august 2007, hvorved der
bliver 35% elever flere at vejlede.
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Malszetningen om ungdomsuddannelse til alle kalder p& nye m3der at gere tingene p&. Der
peges pad udvidelse af UU s opsegende funktion i foerhold til unge mellem 19-24 ar, pa
mentorordning for udsatte unge i 9. klasse, pa mentorordning for socialt udsatte unge med
utilstraekkelige kompetencer til at kunne klare sig pa det ordinzere
arbejdsmarked/praktikplads, i EGU eller anden ungdomsuddannelse, p3 etablering af et
grundlaeggende forberedende undervisningstilbud for unge, der mangler forudsaetninger for at
kunne gennemfare undervisningen pa erhvervsskolerne, pd udvidelse af det opseggende
specialteam, pa midler til yderligere kapacitet til Second chance, der ivaerksaetter en rackke
initiativer overfor kriminelie eller kriminalitetstruede bern 0g unge, pa etablering af en
ivaerksaetteruddannelse og p& U-turn (gennemfarelse af folkeskolens afgangspragve).

Integration og specialundervisningsomridet

11.000 kr.

Forslag 2008 2009 2010 2011 Ialt
18 | Q@yet optag af tosprogede barn pa frie grundskoler 300 200 500
19 | Integrationsindsats ift. institutionsl@se bgrn Ngrrebro 2.800 2.500 2.400 2.400 10.100

Spe'ciarunderv'rsningsomrédets udfordringer 90.000? | s0.000? | 90.0007 | S0.0007 | 360.0007

Der etableres en ramme for projektet om wget optag af tosprogede bern p& de frie grundskoler
til brug for bidrag til nedbringelse af skolepenge for et aftalt antal tosprogede barn pa den
enkeite frie grundskole, samt efteruddannelse for de involverede skolers leerere. Vurderingen
er, at bidraget i praksis kan reduceres tif bidraget til opkvalificering af privatskolernes laerere.

Haraldsgérden har pa et foretreade averfor BUU fremiagt forslag om integrationsindsats overfor
institutionslese bern (kontingentfritagelse) i omrddet, hvor kun et fital af barnene, der g3r |
etnisk privatskole, gar i fritidsinstitution. Der foresl|3s, at der etableres tilbud for disse barn.

P& specialundervisningsomradet pdgdr en budgetanalyse, hvorfor der ikke fremlagges helt
konkrete @nsker pa dette felt. Den aktuelle budgetmodel pd8 omr&det giver problemer, hvorfor
gnsket er en efterspargelsesstyret tildelingsmodel, der kan sikre de rigtige tildelinger, sa der
kan gives de ngdvendige tilbud med kvalitet. Forventningen er, at der mangler omkring 90
mio. kroner.

Anlaeg
T 1.000 kr.
Forslag 2008 2009 2010 2011 Ialt
Anlaegsudgifter i forbindelse med strukturtilpasninger 7 ? ? ? ?

For at virkeligggre strukturtilpasninger og samtidig udbygge og bevare kvalitetep i kommunens
tilbud skal der investeres i ud- og ombygninger af folkeskoler og institutioner, sa de fysiske
rammer matcher en revideret skole- og institutionsstruktur, Der er behov for en nzermere
analyse af investeringsbehovet, ndr de enkelte strukturtilpasningsforslag konkretiseres, Bade
salg af frigjorte ejendomme samt vedligeholdelsesplanen for falkeskolerne ber indtaankes med
henblik pa sddanne investeringer.
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Initiativer i forhold til tema: Attraktive arbejdspladser
Felgende notat indeholder forslag il mulige initiativer ifht. den atraktive arbejdsplads inden for emnerne rekruttering, uivsel oL
fastheldelse. Herudover redegores for serlige initiativer, der kan iveerksaettes i forbindelse med strukturtilpasning 1 BUIL,

Talt er der arligt initiativer for 24.430.000 kr., hvoraf initiativer i forbindelse med strukturtilpasning udger 3.300.000L 1. Swinlet udgifti 3
ar: 73.350.000 kr.

Belobene dakker rekruttering ai eksira fastansatie konsuienter indenfor 1 IR -omradet, kompetenceudvikling, imaterialer my, samt midler 4l
eksterne konsulentydelser.

Overordnel indsats ilht auraktive arbejdspladser:

* Udvikle og implementere vicrkte] (il systematisk maling af HR-negletal (fx sygefraver, personaleoms@®zining my.), der vil kunne
ligge til grund for, og malrete, lremtidige HR-indsatser i BUF.(500.000 kr.)

Rekrulterin

Formal: [nitiativer har til formal at sikre og udvikle en professionel rekruttering af kvalificerede ledere vy medarbejdere i BUE

Indsats:
» FEtlablering af rekrutteringsenhed, der
o Kan stette og rddgive i forbindelse med rekruttering af ledere og medarbejdere, herunder 1x 514 for udarbejdelse al profil,
annonceskrivning, testning, bistand ved samtaler mv,
¢ Kan sta for branding af BUF som arbejdsplads (samlet: 2,000.000 kr)
¢ Udvikling af introduktionsforlob for ledere og medarbejdere i forvaltningen {100.000)
o Labende introduktionsarrangementer til kommunen og forvaltningen for nye medarbejdere og ledere
o Udarhejdelse af velkomstinformation
+ Ansatielse af en HR-mangfoldighedskonsulent, der kan understutte og bidrage til arbejdet ed at udvikle BUF som mangfoldig
arbejdsplads, herunder styrke indsatsen for rekruttering og fastholdelse af medarbejdere med anden einisk baggrund end dansk i
BUF (300.000)

Trivsel:

Formal: Initiativer har til fonmdl at understette og sikre trivsel for alle ansatte pa alle forvaltningens arbejdspladser



Indsatser:

Gennemforsel af spergeskemaundersogelse blandt sumtlige medarbejdere i BUIE i forbindelse med obligatorisk ivselsnialing/ APV

L]
1.000.000 kr)
* Introduktion og stette til anvendelse af vierkioj til obligatorisk rivselsmiling med efierlolgende handleplun pa alle arbejdspladser
fra 2008 Indsats i form af fx information og tilbud om kursusdag(c) for ledere/SU (1.600.000 k)
e Udvikling al’ MUS / GRUS koncept inkl. individucl udviklingsplan for alle ansatte | BUF (150.000 kr)
¢ lilbud om kursus for alle BUT ledere i gennemiorelse af MUS med medarbejderc (400.000 kr)
« Indsatser for psykisk og fysisk arbejdsmiljer:
o Udvikling al’ en mélrettet stress indsats 1 central og distriktsforvaltning (400.000 kr)
o Professionel konsulentstotte til arbgjdspladser med problemer med fysisk / psykisk arbejdsmiljo (800.000) kry
e Udvikling og begyndende implementering af ledelscsudviklingsprogram for BUF (samlet 3.300.000 ko), herunder:
o Udvikling og implementering af ledelsesgrundlag lor BUF
o Udvikling af seerligt uddannelsesforleb for BUF ledere, herunder obligatorisk grunduddunnelse Lor nyve ledere
o LCtablering af mentorordning for nye ledere
¢ Grundkursus for nyudnazvnte skoleledere pd COK
¢ Netvwerksdannelse
o Tvaergacnde og lugspecifikke lederseminarer
o Igangsatte implementering af KBH kommunes lederevalueringsvicrktoj Ledelsesdialog
o Malgruppen vil i forste omgang vere skoleledere samt ledere 1 central og distrikislorvaliming.
Fastholdelse

Formal: Initiativer har (il formal at fastholdelse medarbejderc i BUIY gennem systematisk og strategisk kompetenceudvikling

Indsatser:

Udbud af veerktojskurser for ledere og medarbejdere, fx vkonomistyring, det gode mode, konflikthandiering, kommunikation,
projekiederkursus, forandringsledelse mv. (4.000.000 kr). Kurser vil blive udbudt bredt i organisationen.

Udvikling og videreforelse af coachingprojekt pa dagomradet(1.200.000 kr.)

Understatie netvaerksdannelse (8G0.000 kr)

Afdekning af kompetenceudviklingsbehov 1 eentral og distriktsforvaltning med eftertolgende udvikling af
kompetenceudviklingsstrategi (300.000 kr {ckskl. Midler il individuel kompetenceudvikling))

Individuel kompetencendvikling al medarbejdere i central og distriktsforvaliningen (3.000.000)

Talentprogram for ledere og medarbejdere: Sarlige udviklingsforleb, herunder uddannelsesorlov, masteruddannclse mv. (300.000)



»  Uddannelse af coaches, der kan understotte lederne. (Liddanncise 400,000 kr.)

Strukiurtilpasning

Formai: [nitiativer, der understatter lederens handtering af processen og personalel i forbindelse med struhbirtilpasninger.
Indsatser: _
e Udbud af lederudviklingsiorlab for daginst.lederc, fritidshjemsledere og skoleledere, der kvalificerer dehugerne sa de Far
kompetencer til at arbejde med aktive kommunikations og rellekstonsprocesser i cgen praksis.
I 2007 opreties et hold (24 deliagere) i hvert distriki (2.000.000 kr.)
* Institutioner, der omfaties af strakturtilpasninger tildeles 5 dage med ekstern konsulentbistand 1l handterng ai strukinetilpasningen.
(75.000 kr. pr. institution, anslact 1.500.000 kr.)
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1. Digital forvaltning

1.1. Baggrund

Formalet med digitalisering er at sikre sammenheaeng i de offentlige services. Dette realiseres
ved:

+ at udvikle og tilbyde digitale igsninger for borgere og virksomheder, lgsninger som gor
det lettere for borgere og virksomheder at vaere i kontakt med det offentlige

+ atit-understptte arbejdsgange som en integreret de! af organisationens ledeises og
styringsprincipper.

En entydig it-arkitektur, standardisering og optimering af arbejdsgange er redskaberne tii at
skabe effektivitet, kvalitet og sammenhaeng | den offentlige sektor,

Fra KL's digitale strategi:

..” Kommunerne mé farvente at skufle bruge flere penge pd it i de kommende &r. De digitale
losninger skal daekke en sterre del af opgaverne, bdde de feelles og de lokale. De skal ofte
laves om. Og de skal vaere tilgeengelige for flere borgere og medarbejdere, flere steder, i en
starre del af degnet”...

Digitalisering er et middel til al hjzlpe med prioriteringen af forvaltningens indsats, ved at
understette organisationens administrative opgaver frigeres ressourcer til kerneydeiserne.

1 forbindelse med digital forvaltning er der 3 forskellige niveauer, der tages hensyn tit:

« nafionale niveau
»  kommunaie niveau
+ forvaltningsniveau

De lgsninger der udvikies skal udformes saledes at der sikres samarbejde pa tvaers af
niveauerne. Kommunen skal kunne matche de statslige initiativer, forvaltningerne skal mede
borgerne med ensartede igsninger. Berne- og Ungdomsforvaltningens initiativer skal udformes,
53 de ikke konflikter med de overliggende behov for feelles lgsninger.

Det fremadrettede fokus er sdledes “standardisering” - og ikke p& eksisterende it-systemer, P&
den korte bane vil der veere behov for at hente informationer | karende systemer, for at
udnytte disse i digitale arbejdsgange. (I forhold til styring er disse opgaver indeholdt i
Forandringsprogrammet)

Generelt er der taie om tre type- af standardisering, der skal tages hajde for:

+ Processtandarder: der beskriver ae overordnede aktiviteter i nenhold tif lovgivning
mirt.

« Informationsstandarder: de- sicrer, at it-ipsningernes modtageise og returnering af
informationer er bade relevant og forstasiic. _

+ Tekniske standarder: De tekniske standarder skal vaere Sbne standarder, s& de ikke
er kontrolieret af nogle f§ it-ieverandarer.

Center for Borgerservice unaer @KF er kommunens samarbejdsflade ifht. KL og Den digitate
Taskforce mm., hvor diskussionan em nationale standarder feres. Koncernservice nar
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systemansvaret for faelies systemerne | kommunen 0g hermed ogsa ansvaret far
"standardiseringen” er tilpasset nationalt niveau.

Under hensynstagen til de retningslinier de to organisationer udstikker, Kan BUF udvikle egne
lasninger.

1.2. Vision for digitalisering

It skal understotte Borne- og Ungdomsforvaltningens deltagelse i digitaliseringen af den
offentlige sektor, gennem en aktiv udnyttelse af eksisterende og fremtidige IT-muligheder. IT
skal integreres i forvaltningens administration sdiedes at bade arbejdsprocesser og ydelser
forbedres og videreudvikles.

Gennem en konsekvent cmlaegning til digital forvaltning, skal der sikres nemmere 0g mere
direkte adgang til forvaltningens ydelser for borgere og eksterne samarbejdspartnere. Gg
gennem deiing af viden skal der dannes grundlag for en bedre udnytteise af forvaltningens
interne informationsressourcer, og videreudvikling af medarbejdernes kempetencer.

Ovenstaende vision kan udmgntes i nedenstdende konkrete digitaliseringsprojekter.



2. IT-platform i BUF
2.1. Baggrund

Borne- og Ungdomsforvaliningen benytter i dag en reekke standardsystemer (primeaert fra
KMD). De er anskaffet ud fra, hvad der eksisterede pa markedet pé anskaffelsestidspunktet.
Der betyder, at forvaltningen i dag har en raekke enkeltst§ende igsninger, som er udviklet til at
lese specifikke opgaver. Det er lgsninger, som ikke - uden meget store omkostninger - kan
e&ndres til at understotte de nye opgaver, som opstar som fglge af forandringer i
rammebetingelserne for kommunens virke, og som falge af de politiske besiutninger om at
sikre sammenhang og helhed i kommunens ydelser til bgrn, unge og deres forzidre.

Berne- og Ungdomsforvaltningens it-systemer er desuden resultatet af de skiftende behov
gennem tiderne og de tekniske muligheder, der var tilgeengelige pa markedet ved
anskaffelsen. Det betyder, at der | dag benyttes en raekke systemer, der er baseret pa
forskellige teknologier, og som kun i meget begraenset omfang kan arbejde sammen. De har
en lang reekke begraensninger, nar det drejer sig om at tilpasse systemerne til de igbende
zndringer i forvaltningens opgaver og organisation. Det betyder ogsa, at det er megel
vanskeligt at levere de data, som er ngdvendige for at sikre hurtige og velfunderede
ledelsesbeslutninger pa alie niveauer.

Hvis snsket om optimal understgttelse af forvaltningens kerneydelser helt ud i det enkelte
klassevaereise og | den enkelte daginstitution skal opfyldes, kraaver det, at der opbygges en
helt ny it-platform uden binding til de systemer, som anvendes i dag.

2.2. Projekt: Fremtidssikring af it-platform | BUF

Der er derfor behov for at foretage en bredtfavnende vurdering af behovet for it-understgttelse
af forvaltningens ydelser med henblik pd at etabiere en fremtidssikret it-arkitektur, som bl.a.
sikrer:

*» nem adgang til data, hver behavet findes

» af data kun findes &t sted

= at nye behov lgbende kan opfyldes uden store udgifter

+ at BUF kan vaelge mellem lgsninger fra flere leveranderer

« at forvaltningens systemer passer ind i Kebenhavns Kommunes overordnede it-
arkitektur

+ at forvaltningens systemer er | overensstemmelse de datastandarder, som udmeides fra
relevanta ministerier og styrelser

2.2.1. Formal

Formalet med detts projekt er i ferste omgang at tilvejebringe en tids- og handieplan for
ctapiering af en ny it-platform i Barne- og Ungdoms forvaltninger. Fokus i dette arbejde er pd
arbejdsgange, muligheder og processer.

Arbejdet med fremtidssikring vil besta af en raekke faser, sam vil straskke sig over an farraelgke.
Det grundlzeggende arbejde, kan dog gennemfares i lgbet af 2008 og 2009, som de: fremaar
af oversigten herunder:



Fase Periode Udgifter 2008 ' Udgifter 2009 | Udgifter 2010

' *) *)

. Ide- og 2007/2008 | 600.000 0 C

' problemformulering )
Konkretisering 2008 1.0600.000 350.000 0

_Prioritering 2008 § 300,000 150.000 150.000
Udbud 2006 - 7?7 0 1.000.000 500,000
Impiementering 2009 -27? | 0 5.000.000 | 5.000.000
Evatuering 2009 -227 |0 600.000 - 600.000

Talt : 1.900.000 7.100.000 . 6.250.000

2.2.2. ldé- og problemformulering

I denne fase kortleegges de nuvasrende behav for it-understpttelse og der identificeres mulige
nye behov. Forvaltningens medarbejdere og brugere spiller en afggrende rolle i denne fase, og
de skal derfor inddrages i vidtgaende omfang. Resultatet af fasen er en vision for it-
understattelsen, et idekatalog og en bruttoliste med krav til den fremtidige it-understattelse.

2.2.3. Konkretisering

I denne fase omseettes idéer og krav til konkrete aktiviteter, som beskrives og vurderes med
henblik pa gkonomi og varighed. Resultatet af denne fase er en strategi for it-understgttelsen
0g en bruttoliste med konkrete projektforslag, som beskriver afhzengighed og cost/benefit for
det enkelte projekt

2.2.4. Prioritering

I denne fase vurderes det, hvoriedes man inden for de givne rammer hurtigst og sikrest kan
n& frem til de mal, man har sat sig i de forudgdende faser. Resultatet af fasen er en tids- 0g
handleplan, som kan danne grundtag for forvaltningens budget og aktiviteter p2 it-omradet fra
2009 og fremover.

2.2.5. Udbud, implementering og evaluering

Disse faser skal sikre, at etablering af ny platform og systemer sker sikkert og inden for de
gkonomiske og tiesmaessige rammer, som er fastlagt for projekterne.
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3. Digitaliseringsstrategi for BUF
3.1. Baggrund

Barne- og Ungdomsforvaltningen vil i pericden 2008 - 2009 arbejde med udformning af en
gennemgribende og langsigtet strategi for digital understattalse af forvaltningens ydelser og
arbejdsprocesser. En sidan digitaliseringsstrategi tager afsast | forvaitningens overordnede mal
0g visioner, men rammerne for og initiativerne i forvaltningens digitaliseringsstrategi praeges
af en reekke andre vigtige samarbejdsparter som koncernservice, faelleskommunaie
digitaiiseringsinitiativer og malsatninger i ministerielt regi.

Forvaltningens strategi pa dette omrade opererer sdledes ikke | et vakuum, men skabes ag
virkeliggeres pa en raekke omrader i et felleskemmunalt regi. Eksempelvis vil et
indsatsomrade i digitaliseringen vaere at skabe yderiligere integration eller sammenhasng
mellem relevante fagsystemer og administrative systemar for at sikre let tilgaengelig
information for borgere og administrative medarbejdere med god datakvalitet. Ft initiativ som
dette betyder - som tidiigere nasvnt - et omfattende arbejde med forvaltningens it-arkitektur
(principper for data- og systemintegration) — hvilket bgr hndteres som en felleskommunal
indsats for at sikre den nedvendige koordinering og faelles “standard”.

En anden central del af arbejdet ifbm. it-arkitektur er informationsarkitekturen. Her handler
det om at afdaekke hvor (i hvilke systemer) forvaltningens negledata findes og hvordan
data/information kan “praesenteres " i forskellige sammenhaenge efter brugernes behov. Dette
arbejde pahviler primzart forvaltningen og vit kunnc igangsaeties uafhaengigt af
arkitekturdelen. KL opererer med fzallesoffentlige standarder for infarmation, teknoiogi og
processer, disse skal indga i arbejdet.

I forizengelse af dette er det afggrende for det videre arbejde med digitaliseringen af
forvaltningen, at der afdaskkes, hvilke arbejdsprocesser der har s&riigt effektiviserings-
potentiale (Lean) og som ber understattes digitalt.

Det er typisk arbejdsprocesser, der gar pa tveers i forvaitningen - som pd den ene side bergrer
den interne arbejdsgang, og ender som et output eller en ydeise for borgeren. Det betyder, at
en stor del af digitaliseringspotentialet handler om at optimere og omizegge dz administrative
arbejdsprocesser - altsa organisationsudvikling - s& forvaltningens ydelser bliver mere
effektive, mere mairettede og mere fleksible.

For at kunne producere malrettede, sammenhaengende og effektive ydelser til borgeren
kreaver det, at det "interne proces- og produktionsapparat” er trimmet. I samspil med dette
vurdares det, hvor it kan understgtte processen. Digitalisering kan ikke baares af it alene.

Med afset i pvenstaende er der udarbejdet en vision for digitalisering af Berne- og
Ungdomsforvaltningen, der er defineret en stort "sammenhaengsprojekt/ nv it-platform” samt
en razkke konkrete initiativer og projekter, der understgtter og videreudvikier forvaltningens
interne processer, Initiativerne tager udgangspunkt i forvaltningens vision og
forandringsprogram save! som den faelleskommunale it-strategi.

Forvaltningen vil i perioden 2008 - 2009 arbejde med yderligere digitalisering af d=
administrative arbejdsprocesser og ydeiser bl.a gennem implementering af workfiowfacilizetar,
impiementering af ESDH | skolernes/institutionernes administration samt etablering af
miniportaler for administrativ ledelse - styringsinformation, procedurer mv, Disse projekter
beskrives nedenfar,



3.2. Projekt: Implementering af workflowfaciliteter og Leani
Centralforvaltningen
Centralforvaltningen har implementeret ESDH/eDoc | centralforvaltningen og senest

feerdigimplementeret ESDH i distriktscentrene. I denne forbindelse er udvatgte

arbejdsprocesser blevet redesignet ©g der er implementeret nye arbejdsgange. (ny struktur
Kraever at de tilpasses yderligere)

3.2.1. Projektets formal

Forvaltningen snsker at opna yderligere "kvalitet” 0g sammenhaeng i sagsgangen gennem
fastholdelse af fokus pa denne udvikiingsproces og yderligere optimering af arbejdsgange bl.a.
I form af impiementering af standardiserede workflows og implementering af LEAN-principper.

Det er forvaltningens mal, at opn8 et kvalitetslaft | sagsbehandlingen i form af bedre
styrbarhed, bedre/hurtigere opfalgning pa sager samt statistik. Projektet etableres som et
pilotprojekt i et af forvaltningens centre.

Projektet estimeres til en varighed af 6 mdr.

3.2.2. Projektekonomi og effektiviseringspotentiale

| Aktiviteter | maneder | kr. |
i projektledelse , 6 i 200.000 [Kan reduceres hvis projekt-
' ledelse kan tilvejebringes af
) - anden vej. o
Projektaeitageise 0,4 160.000 4 pers. 1 dag pr. uge i 6
Zrsvanrk .mdr.0,4 drsvaerk. Ingen
; kompensation for deltageise.
' Konsulentbistand/uddannelse 80.000 | Lean kursus
uddannelse i 360.000 | 300 medarbeidere 1 dags
kursus @ kr. 1.200 (ingen
_ ‘ | vikardazkning®
Samlet investering ! ‘ 800.000 | Budgettet kar reduceres ud
; | fra ovenstdende
| | ‘bemeasrkninger

3.2.3. Effektiviseringsgevinst og rationale

« {Iget styrbarhed ifnt. sager og svartider

+ Yderligere digitalisering af sagsbehandiingen vad hjzaip af eksisterende eDoc
funktionaliteter.

« Mulighed for integration til andre systemer

+ mere effektiv arbejdsgang i forvattningen

= integration til Agenda Pro



3.2.4. Driftsudgifter

| Akitvitet

maneder

[ kr./ &r

| Brugersupport (system)

&

‘ 180.000

opnormering af ESDH-
vejiederne, iait 20 ugentlige

| timer

3.3. Projekt: Implementering af ESDH i skolernes/institutioners

administration

Skolerne/institutionerne har i dag mange elektroniske dokumenter. I takt med en forventet

pgel elektronisk dialog bade ifht. borgerne (elektronisk selvbetjening),

Centralforvaltningen vil det vaere et krav at skaler og institutioner kan handtere de
elektroniske dokumenter systematisk, sikkert og effektivt.

3.3.1. Projektets formal
Implementering af et ESDH-system samt tiipasning i arbejdsgange vil saetie skolerne i stand til

at impgdega disse krav/behov. Projektet szettes i gang med en foranalyse, der skal kvalificere
skolernes/institutionernes behov for ESDH vaerktoj -

hvilke arbejdsgange, der skal redesignes

samt muligheden for implementering af "best practice” p& samtlige skoler og institutioner,

Efterfelgende igangsaettes en designfase med mere detal
redesign samt udarbejdelse af kravs

efterfaigende udvikling,

Jerede arbejdsgangsanalyser og
pecfikation, et implementeringsprojekt med pilotdrift og
vddannelse og udrutning.

Projektet skal endvidere sammentaenkes med initiativerne ifnt. den administrative
arbejdsplads - og diverse elektroniske borger/administrationsydelser,

Projektet (foranalyse) estimeres tii en varighed pd 6 maneder
Selve hovedprojektet estimeres til 12 maneder.

3.3.2. Projektekonomi og effektiviseringspotentiale

Investering - foranalyse:

andre myndigheder og

“Aktivitet

|mé&neder

kr

Projektiedelse

&

180,000

kan reduceres hvis
forvaltningen kan frigore
ressourcen

| Konsulentbistand

120.00C

1Q0 timer i)

| arbeigsganganalyser mm.

! Projektderfagelse

18C.000

projektdeltagere fra BUF, skoler _

0g institutioner - 5 personer,
Kar reduceres under
forudsaetning af, at
forvaltningen kan frigpre
tilsvarende ressourcer

‘ Samiet investering

480.000

Budgettet kar: reduceres ud fra |

ovenstaende rationaler
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3.3.3. Effektiviseringsgevinst o

implementering

g rationale ved projektets fulde

* Effektiviseringspotentialet frigor ressourcer til andre formal
» Administrativ lettelse for skoler 0g institutioner - friggrelse af ressourcer til andre

opgaver

Administrativ lettelse for serviceinstitutioner
Hurtigere sagsbehandling skoler, institutioner og forvaltning
Administrativ letteise i forvaltningen
Udbredelse af "best practice” meliem skoler 0g institutioner

3.3.4. Investeringer i forbindelse med lgsning

[ Aktiviteter antal pris | kr. _
' Etablering af 8 300.000 | 2.400.000|1 central skanningsfunktior. |
scanningscentraler pr. distrikt, * ‘
klienter/licenser 804 4.000 | 3.616.000|1 klient pr. lokation, ** o
uddanneise 1808 1.200 | 2.170.000|2 dages Kursus pr. iokation i
_ (1808 kurusdage) til kr. 1200 !
pr. kursusdag.
i | _ Ingen vikardaekning
Implementering/opsaetning ' 1,5 400.000 | 600.000 1, 5 arsvaerk
_ __arsvaerk ) ]|
Projektdeitageise | 2 arsvaerk | 400.000 | 800.000 |Ca.5-6 pers. 2 dage pr, uge i
o . : 12 mdr 2 arsvaerk
Samtet investering : 9.586.000 | Budgettet rummer en del
‘ “Usikkerhed.

> Det torudsasttes at decentralt ne udstvr mm er Liifredsstillende

** Prisszetningen af klienten er meaget usikker -

men der regnes ikke ngdvendigvis med eDoc,

** % Der er ikke medregnet vikarudgifter, niveau: 2,4 mio,

Driftsudgifter
[ Aktiviteter antal | pris ! _ i
'Drift af 8 - 100.000 |800.000 estimat

 scanningscentraler .

Vedligeholdeise licenser | 904 4.000 1 3.616.000°

Drift og support hos 1 500.000 500.000 Estimat indtil Koncernservice i
Koncernservice arsvark _. udgiver prisbiad
Superbruger 0,2 1,8 | 400.000 640.000 |oversiag, endelig ;
arsveerk pr. distrikt arsvaerk - dimensionering efter distriktets |

starraise

)



3.4. Projekt: Centerportaler/miniportaler til understottelse af
administrativ styring

Borne- og Ungdomsforvaltningen har i dag adgang til en raekke steder, hvor det er muligt at
sdge forskellige typer af information. Kknet, der er kommunens feelles intranet tilbyder én
indgang til en stor maengde af infarmation p3 forvaltnings- og feelleskommunatt niveau. I
forhald til styringsinformation traskkes der pd forvaltningens ledelsesinformationssystem og
forvaltningens forskellige fagsystemer. Udfordringen bestar i, at tilbyde en samiet, systematisk
0g let overskuelig adgang ti! information.

3.4.1. Projektets formal

Projektet har til formal al afdaekke og definere en administrativ informationsinfrastruktur
gennem etablering af centerportaler eller miniportaler, der sikrer et og entydig adgang tif et
malretiet styringsinformation. I i@sningen indarbejdes forskellige rolieprofiler eksempelvis
ledelse, medarbejder, projektieder o.s.v. der skal medvirke til at sammensette/samle
informationerne s& disse preecist matcher miigruppen og dermed 0gsa et konkret
situationsbestermnt behov.

3.4.2. Effektiviseringsgevinst og rationale ved projektet

* Hurtig adgang til systematiseret og malgruppetilpasset information og dermed
frigarelse af ressourcer til andre opgaver

+ Entydig indgang til information og styringsvaerktgjer

* Mere effektiv understattelse af forvaltningens arbejdsprocesser 0g sagsbehandiing

Nedenfor er skitseret to mulige Igsninger for impiementering af centerportaler/miniportaler,
Losning A baseres pa det eksisterende KKnet, mens Igsning B baseres p§ et andet system end
KKnet, Sitecore Intranet.

Hvis lgsning B veelges, vil denne nemt kunne integreres med KKnet, og der vil saledes ikke
vaere tale om, at lesning B kommer til at overtage KKnets funktioner vedr. vidensdeling,
informationsflow osv., men vil blive et supplement, en "overbygning” og en videreudvikling af
Kknets funktionaliteter

3.4.3. Lesning A — baseret pa eksisterende KKnet

Lesning A er baseret pa det eksisterende KKnet og de muligheder, der iigger i at opbygge
portaler heri. De nye center-/rolleportaler kan sammenlignes mec de miniportaler, der er
oprettet for hvert kontor, distrikt og stabsfunktion i BUF (for organisationsandringen 1. aprii
2007 - der er pt. ikke oprettet miniportaler til de nys enheder i organisationen},

Der oprettes en portai. dvs. en side med muligheder for at opretie undersider derunder, p8
KKnet til hvart center eller hver “rolie”, der defineres i faranalysen. Siden/siderne pd KKnet
samier informatior og dokumentar til medarbejdere med en specifik “rolle” pa flere forskeliige
niveauer i organisationer., fx:

» Leder

*+ Medarbejder | et bestemt kontar
» Leder af barnehave

* Ansati BUF
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Indhold og dokumenter publiceres som hidtil pa KKnet under de relevante menupunkter, og fra
center-/rolleportalerne oprettes links til de sider, der er relevante for det specifikke center elier
roile. Partalerne bestdr altsd for en stor dels vedkommende af links til ressourcer andre steder
pa KKnet, og ikke har dermed meget lidt indhold i sig selv.

Lasningens muligheder/fordele:
+ Baseret pa et system forvaltningen kender
= Prisbiliigt at etablere
¢ Intet stort behov for uddannelse

Lasningens begreensninger/ulemper:
» Ingen personalisering - dvs. "manuelle” ksninger
Svaert og omkostningsfuldt at styre og "pushe” indhold til de rette mé’llgru_pper
dget opdatering/vediigehold med deraf folgende aget ressourceforbrug p& mandetimer
Darlig integration til andre igsninger, fagsystemer etc
Udviklingstungt
Grundlaeggende funktionalitet mangler (formuiarer, workfiow, personalisering)

Investeringer i forbindelse med Igsning A:

Aktiviteter | Antat/art T Tid | Periode | Kr. | Kornmentar ]
Foranalyse 5-6 pers. 1 1 mdr. 35.000 Kknet
_ ~_| dg/uge/pers lokalredaktarer ]
Projekticdelse 1 pers, 2 dg/uge 3 mdr. 60.000
Projektdeltageise ' 5-6 pers. i 3 mdr. 120.000 .
' . dg/uge/pers. __
Konceptimple- 5-6 pers. 3 3 mdr. : 120.000 '
' mentering, dg/uge/pers. ;
ocpsetning,
udrulning i o
Uddanneisa Superbrugere | 2 dg/pers 12.000
_ 5-6 pers. | i
Kiientar/licenser ' - - - - Eksisterer allerede
Etableringsudaifter | - - ~ -
Driftsudgifter Mandetimer - | 0,5 Labende 400.000
KKnet- dg/uge/pers. '
" lokairedakter
i er og
infomaster
konsuienthistand : 37.000 25 timer til
i ! informationsanalyse
. Samiet investering : 784.000 | Budgettet kan
' _ reduceres ud fra
| : : bemarkningerns

NE. Den samiede in vesrer;’né & primaert et udtryk for anvend! tid/ressourcetrask intern § BUF



3.4.4. Lesning B — baseret pa Sitecore Intranet

En funktionalitet, der svarer til de eksisterende mulighederne pd KKnet kan umiddelbart
indfries med Sitecore Intranets standardlgsning.

Lesningskonceptet kan vaere, at der etableres en centrai portal, hvor ait indhold og alie
dokumenter lagres. Disse kan publiceres styret af roller eller organisatorisk tilknytning. Det
betyder, at der kan distribuares information m&irettet fx til bernehaveledere i distrikt Osterbro.
Samtidig kan bernehaveiederen have adgang til generel information om institutionsomradet i
BUF.

Lesningens muligheder/fordele:
= Sitecore er en kendt, brugerveniig og fleksibe! platform, som benyttes biandt anden
Institutionshjemmesider og kommunens falles hjemmeside
* Prisbiliig og hurtig at etablere med standardfunktionalitet
= Er abent for vidercudvikling og integrationer til fx forvaltningens projektstyringssystem
Project Flow, eDoc og LIS-systemer, hvilket nedsastter omkostningerne ved nyudvikling
» Omfatter en lang reekke funkticner som standard, hvilket begranser behov for
nyudvikiing - herunder personalisering, formularer 0g workfiows
* Let og "pushe” og styre information til refevante malgrupper
= Ingen dobbeltpiacering af indhold/dokumenter (intet dobbeltarbejde)
¢ Denne igsning omfatter som standard:
~ Rollebaseret tilgang til information
o central distribution til underliggende portaler, dvs. information
opdateres/vedligehoides ét sted og kan “pushes” til relevante brugergrupper
= fieksibel mulighed for udarbejdelse og publicering af formularer
« understpttelse af arbejdsprocesser (workfiows)

Lasningens begraensninger/ulemper:
+ Kraever en mere indgaende foranalyse og uddannelse af hensyn til anvendelse af mere
omfattende funktionalitet
+ Instaltations- og konfiguationsomkostningerne vil vaere sterre end ved lesning A
» Der skal paregnes etablerings cg driftsudgifter til server og hosting

Indiedningsvis skal den grundiaggende arkitektur etableres 0g systemet konfigureres
afhaengigt af funktionalitet, organisering, behov og indhold.

Investering — foranalyse ifbm. lgsning B:

Aktiviteter | Mneder C Kr., ‘
. Projektledelse 5 6 200.000 _ o
i Konsulentbistand i 80.000 30 timer til
informationsanalyser og
arkitektur.

1200.000  1Ca. 5-6 pers., 1 dag pr. uge i 6

i mdr., projektdeltagere fra

: Dirsekr., et udvalgt center mv. _
{Samlet investering ) |1 480.000 _ |

)]

Projektdeltagelse |




Etableringsudgifter:

Aktiviteter Antal Prig Kr. Bemaerkning ]

Server 1 30.000 30.000 Prisfastsat ifit. eksisterende
Sitecore installation. Pris ved
overflytning til koncernservice

L er ukendt.

| Projektledelse |1 35.000 1 méned _

Klienter/licenser 1 10.000 Sitecore-licenser eksisterer

: alierede - udgift deekker
styresystem ¢g database

Uddannelse 5-6 12.000 2 dage

Implementering/opsaetning 100.0006

Projektdeltagelse 2 70.000 |1 maned.




4. Digitale kompetencer til undervisere

I forhold til integrationen af it og medier | undervisningen er opgaven at bidrage til at udvikle
og forbedre forudsaetningerne for at skolerne (og institutioner) kan udnytte de
leeringsmanssige, paedagogiske og organisatoriske muligheder ved de digitale medier. 1
pedagogiske og organisatoriske rammer praesenteres de digitale mediers potentiale i arbejdet
med at styrke bgrnenes faglige og personlige udvikling.

Berne- og Ungdomsforvaltningen har udnyttet regeringens tilbud om computere til 3. klasser
maksimalt. I samarbejde med “Kabenhavns ejendomme” pagar en stadig udbygning af
skolernes it-mitjperne, hvorved elevernes tilgzengelighed til it-faciliteterne gges ar for ar. Der
er tegnet kommuneabonnement p& de vazsentligste undervisningspregrammer. Der er
anskaffet videndelingsvaerktejer til samtlige skoler til understgttelse af feeresamarbejdet, til
elevplaner til fastholdelse af elevernes arbejder, logbaiger mm og til foreeldresamarbejdet.

Denne udvikling er i god gaznge, men der ber afsaettes ressourcer i forhold til den nye
faglighed og praksis som digitale (=remidier udfordrer. En indsigt i rammer og vilkar der skal
vaere til stede for at en "digital undervisning” ferer til det gnskede resultat,

Der bor vare en maisatning om:

at alle undervisere har gennemfart, eller besidder tilsvarende kempetencer, som kurset
"Skole-IT” tilbyder. Kurset giver laererne grundleeggende computerkendskab samt indsigt i,
hvordan man integrerer informations- og medieteknologien | undervisningen. Dette sker ved
udarbejdelse af forskellige undervisningsforlgb.

at Peadagogisk IT-vejledning er en del af skalens it-vejlederkompetence.

at der pa samtlige skoler findes 2-3 ressourcepersoner/Junior-pc kgrekortskoordinatorer, som
inspirerer kollegaerne i at tilrettelaegge, gennemfare og evaluere inddragetsen af it og medier |
faglige og tveerfaglige forlgb

Gennem en massiv kursusakftivitet, som beskrevet i skemaet vil malsatningen kunne indfries.

Kurser 2008/09 . 2009/10 [ 2010/11 2011/12 Udgifter | ait
. Skole-IT ) 5.440.000 4.240.000 | 4.240.000 13.920.000
PIT %% 580.00C 580.000 340,000 | 1.500.000
JPCK__ **%y 1190000 [ 190.000 150.000 254.000 824.000

I alt pr. | 6.210.000 5.010.000 |4.770.000 | 254.000 | 16.244.000
*) Skole-IT:

Et kvalificeret sken viser at ca. 985 |arere pt mangier opkvaliliceringen via Skoie-IT kurset, Fordelingen pr. r er 385
- 300 -~ 300,

Herefter vil der varende Igbende indtag ifl nyansatte.

**) PIT - Peedagogisk IT-vejlderuddannelse:

Der mangler at blive uddannel & peedagogiske it-vejledere for al deekke benovet pi ahe skoler. Fordelingen pr. &r er
22 -22-12

Twur) IPCK:;

Det optimale er 3 Junior po-kerekortskoordinatorer pr. skole - £n ger tilgogeser indskolingen, &n til mellemrinnet og
én til overbygningen. Dvs, der mangler at blive uddannet 130 it-vejlecerc/izzrere,

Fordelingen pr. &r er 30 -30- 30 -4G.

.
AN
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Forslagsstiller | Direktionen -!
' Forslag Strategi for digitalisering — IT-platform
5 Bevilling " Administration
_ Styringsoihrﬁde | LO |

Bkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forsiag Fase 2008 | 2009 . 2010
Idé- og problemformuiering | 2007/ ' 600 0 G
o 2008 ! ;
Konkretisering 2008 | 1.000 350 o
Prioritering 2008 | 300 i 150 150
|
' Udbud 12009- 0 1.000 500
Implementering - 2009- |0 .~ 5.000
Evaluering ' 2009 - [0 600
Ialt 1.900 7.100 6.250
| Personalemaessige ; i
konsekvenser |

Beskrivelse af forslaget

Hvis snsket om optimal understattelse af forvaltningens kerneydelser helt ud i det enkelte
klasseveaerelse og i den enkelte daginstitution skal opfyldes, kraever det, at der opbygges en
helt ny it-platform uden binding til de systemer, som anvendes i dag.

Der er derfor behav for at foretage en bredtfavnende vurdering af behovet for it-
understattelse af forvaltningens ydelser med henbiik pé’: at etablere en fremtidssikret it-
arkitektur, som bl.a. sikrer:

nem adgang til data, hvor behovet findes

at data kun findes ét sted

at nye behov igbende kan opfyldes uden store udgifter

at BUF kan vaelge meliem ipsninger fra flere leverandgrer

at forvallningens systemer passer ind | Kebenhavns Kommunes overordnede it-
arkitektur

» at forvaltningens systemer er i overansstemmelse de datastandarder, som udmeides
fra relevante ministerier og styrelser

Hvilke konsekvenser indebzrer forsiaget for medarbejdertiliredshed, brugertilfredshed

: og kvalitet

Indsarsen vil have stor betydning for sammenhangskraften meliem det politiske niveau,
forvaltningen og de udlerends institutioner.

Ligger aktiviteten evt. i fori@ngelse af eksisterende planer, politikker mv.

Nggletal, herunder sammeniigning med 6-byerne ' .
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‘ Aktiviteten ligger i forlengelse af de generclle overvejelser om udviklingen inden for IT-

- omrédet og de droftelser som pagar i Kommunernes Landsforenin g og den wvrige del af
. Kebenhavns Kommune

" Samlet budget for omradet
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Et kvalificeret skan viser at ca. 985 lsrere pt mangler opkvalificeringen via Skola-1T kurset. Fordelingen pr. &r er
385 300 - 300.

Herefter vil der vizrende Iebende indtag ift nyansatle.

*¥*) PIT - Paedagogisk [T -vejlderuddannelse:

Der mangler at blive uddannet 56 peedagogiske it-vejledere for at daskke behovet pa alle skoler, Fordelingen pr. ar
er2? 22-12

*AEYIPCK:

Det optimale er 3 Junior pc-kerekortskoordinatorer pr, skole & der tilgodeser indskolingen, ¢n til meliemtrinnet
og €n til overbyaningen. Dvs, der mangler at blive uddannet 130 it-vejledere/larere.

Fordelingen pr. ar er 30 -36- 30 -40.

Forslagsstiller Direktionen
' Forslag IT—dlglFallsermg - digitale kompetencer til
undervisere
Bevilling Administration
Styvringsomriade LO
Pkonomiske konsekvenser
1,000 kr. - 2008 PL
Forslag 2008 2009 2010 2011 | alt
Skote-IT *3 5.440 4.240 4.240 13.920
PIT **) 580 580 . 340 ©1.500
JPCK *xey 150 190 190 254 824
Ialt pr. 6.210 5.010 4.770 i'254 16.244
*) Skole-IT: '

Personalemassige .
| konsekvenser L |
- Beskrivelse af forslaget

Alle undervisere bar have kurset "Skoie-IT” eller tilsvarende kompetencer. Kurset giver
leererne grundleeggende computerkendskab samt indsigt i, hvordan man integrerer
informations- og medieteknologien i undervisningen. Dette sker ved udarbejdelse af
forskellige undervisningsforigb, sa det sikres at Padagogisk IT-vejledning er en del af

- skolens it-vejiederkompetence og at det sikres, at der p3 samtiige skoler findes 2-3
ressourcepersoner/Junior-pc kerekortskoordinatorer, som inspirerer kollegaerne | at
tilrettelzegge, gennemfgre og evaluere inddragelsen af it og medier | faglige og tvaerfaglige
foriph.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

| Detvil have en afgarende betydning for elevernes kompetencer og lerernes arbejdsnulie. at de
lithydes tiassvarende uddannelse inden for omradet.

Negletal, herunder sammenligning med 6-byerne

| Ligger aktiviteten evt.  forlzengelse af eksisterende planer, politikker mv.

Aktiviteten ligger 1 foriengelse af de generelle overvejelser om udviklingen inden for IT-
| omradet og de drplielser som pagar i Kommunernes Landsforening og den gvrige del af
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Kobenhavns Kommune

Samlet budget for omradet
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l H I KSBENHAVNS KOMMUNE NOTAT
Fejl! Ukendt betegnelse for dokumentegenskab.
M"’" Fejl! Ukendt betegnelse for dokumentegenskab.

Sundhed 30-03-2007
Formélet med de forebyggende sundhedsydelser til born og unger er Sagsnr.
overordnct at bidrage til at sikre barn og unge en sund opvaekst. 2007-19458
Nearvarrende notat indeholder en rackke forslag og Dokumentnr.
opmarksomhedspunkier, der vil kunne skabe rammerne for et 2007-98098
sammenhangende og kvalificeret sundhedsfremmende og

forebyggende tilbud (il alle born, unge og bernefamilier i Kobenhavns Sagsbchandler
Kommune. Der er i strategien lagt vasgt pé at bevare et kontinuerligt Janni Ammitzhell

generelt tilbud fra graviditet, Ul den unge forlader skolen, med ekstra
fokus pa tidlig opsporing og statte til barn, unge og forseldre med
serlige fysiske, psykiske og sociale behov.

Der bor i en fremtidig stralegi fortsat legges vagt p4. at kommunens
tilbud om sundhedspleje medvirker til at sundhed prioriteres i allc de
sammenhenge, hvor bprne- og ungdomslivet udspilles, og at
rammeme understotter den enkeltes handlekompetencer 1 forhold til
det sunde valg og en sund livsstil.

Nyere danske og udenlandske undersagelser viser, at et generelt tilbud
ul bern og familier er nadvendigt. Dette for at sikre at eventuclic
fysisk. psykiske og sociale problemer opspores, idet det ikke altid vil
vaere muligt pi forhand at vide. hvem der har behov for et udvidel
tilbud. Undersogelser viser ligeledes, ar familier med fa ressourcer
sizldent henvender sig cllcr deltager i lokalomradets gruppetilbud,
hvis det ikke drejer sig om et generelt tilbud,

Kebenhavns Kommunes titbud pd omradet er forst og fremmest
sadanne gencrellc sundhedsfremmende og forebypgende tilbud til alle
born, unge og hamefamilier. Tilbudene gives i hjemmene, som pruppe
og netvarksskabende tifbud i distrikterne, i institutionerne og pa
skolerne.

Nér handleplanerne for Kebenhavns Kommunes Sundhedspolitikker

er endeligt vedlaget. vil distrikierne og sundhedsplejen lokalt mere Stette, Ridgivning og
mairettet indgd i det tvaerfaglige samarbejde omkring udarbejdelsc af Sundhed
sundhedspolitikker pa skole- og dagtilbudsomradet. _ .
Grundlaget for det sundhedsfremmende og forebyggende arbejde | Isiands Brygge 37

. . 0 Kebenhavn: 3
distrikierne bor veere det brede og positive sundhedsbegreb. og hvor 2300 Kebenhavn 5

ny viden om den lokale sammenhangskrafts betydning for borgernes

Telefon
sundhed 1 sivel positiv som negativ retning inddrages. 3366 4222
Udover ¢l sammenhgengende og kvalificeret tilbud, skal det vere Eléeéfa;{w
muligt lebende at vurdere og evalucre sundhedstilstanden blandt bern
og unge samt den vdede Indsats, E-rmail
KV37@buf.kk.dk

EAN nummer
Imvnior Sundhedsloven af 24. juni 200 pzidende pr. 1. januar 2007 5798009383747

www ek, dk



Udfordringer

I'sundhedsplejen pagar der for nuvaerende to vigtige
udviklingsprojekter, der dels har til formal at udarbejdc forslag til en
ny vdelsesprofil for spad- og smabernsomridel, og dels har til formal
at udvikle nye metoder op et vardigrundlag indenfor skoleomradet.
Begge ndviklingsprojekter forventes afsluttet i 2008 med en cgentlig
indstilling til Barne- og Ungdomsudvalget. De fleste al nedenfor
foreslaede tiltag til en forbedring af sundhedsplejens tilbud tager alle
udgangspunkt 1 forelabige resultater fra de to udviklingsprojekter.

Tiltagene er set i sammenhang med det eksisterende tilbud og er alle
tiltag., der markant vil kunne forhedre sundhedsplejens
sundhedsfremmende og forebyggende indsats for barn og unge og
bermefamilicrae. 1 det medfelgende baggrundsnotat uddybes de nye
ultag vderligere.

Samlet oversigt over forslag:

Faorslag Budget

Uddannelse af undervisere til
gennemiwprelse af

- foreidreforberedende kurser

| 0.62 mill. kr.

Foreldreforberedendc kurser

2.2 mill. kr.

| Screening for efterfadclsreak(ion

L5 mill. kr.

Opkvalificering af
sundhedsplejerskegruppen
¢ Dokumenlation og
monitorering
e [20g3 ars besaget

.27 mill. kr.

| Generelt sundhedqple]etllbuci ti]
44 - 5 arige born

1.5 mill. kr.

: Informationssirategi for tilbud
_om sundhedspleje

0.5 miil. kr.

Akut telefonrddgivning weekend |
. IkKke estimeret

og helhgdage

Akut telefonradgivning hverdage ' ﬂ 41 mill. kr.

og hjemmebesgg

- Abent hus med temaoplacg

0.32 mill, kr.

- Styrkelse af der
sundhedsfremmende og
forebygpende indsats pa skolerne

Liike estimeret

| Monitorering, dokumentation og

" evaluenng

' ¢ Kliniske database "Berns
sundhed’

s Cenirale dokumentations, |

analyse op
cvalucringskompetencer

| 0.81 mill. kr.

A '\,u
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Baggrundsnotat

Furmalet med de forcbyggende sundhedsvdelser til bearn og unge’ er
overordnet at bidrage til at sikre born og unge en sund opvekst og
skabe gode forudsatninger for en sund voksentilveerelse. Det skal ske
gennem cn generel sundhedsfremmende indsats, gennem
individorienteret sundbedsfremmende og forebyggende indsats og ved
en aget indsats til barn op unge med sarlige behov.

Nyerc danske og udenlandske undersegelser viser, at et generelt tilbud
tii bern og familicr er nedvendigt. Dette [or at sikre at eventuelle
fysisk, psykiske og sociale problemer opspores, idel det ikke altid vil
viere muligt pa forhand at vide, hvem der har behov for et serligt
tilbud. Undersegelser viser ligeledes, at familier med {3 ressourcer
sjaldent henvender sig eller deltager i lokalomradets gruppcetilbud,
hvis dct ikke drejer sig om ct generelt tilbud.

Det er saledes vigtigt fremover at fastholde et bredt sammenhaengendc
generelt tilbud.

Kebenhavns Kommunes tilbud pa omradet er forst og fremmest
sadanne generelle sundhedsfremmende og forebyggende tilbud til alle
barn og unge og bernefamilier. Tilbudene gives i hjemmenc. som
gruppe og netvaerksskabende (ilbud i distrikternc, i institutionerne og
pé skolernc.

Mal og resultatopgerelser for sundhedsplejens vdelser, som dog mé
vurderes med stor forsigtighed pa grund af validitetsproblemer. har
hidtil ligget konstant med en tilslutning pa ca. 99 % for familier med
born i alderen 0-1 dr. Tendensen har genncm en 4rrekke peget i
retning af’en ikke tilfredsstillende udnyttelse af sundhedsplejens tilbud
Ul 12 og 3 drige barn,

Den lave registrering al antal aflagie besap clier anden aktivitet til
malgruppen har formentlig flere 4rsager, men kan blandt andet
relateres til manglende registrering af udfarte tilbud. at tilbuddet i gper
i dagtimerne, manglende interesse for tilbuddet elie mangicnde givet
tilbud pd grund af lokale prioriteringer i forbindelse med
unplementering af ny teknologi i sundhedsplejen,
organisationsendringer og ikke mindst manglende budget til drifi og
admuinistration i forbindelse med over{lyming fra Familic- oy
Arbejdsmarkedsforvaltningen til Barne- op Ungdomsforvaltningen.

* Jevnior Sundhedsioven af 24. Juni 2005 gzldende pr. 1. jannar 2007
Side 3 af'3



Jf. en brugerundersagelse® gennemfort i eficriret 2005 blandt I
gruppe forzldre med smabern, vacgter de interviewede [orasldre
sundhedspiejens kernekompetencer hejt og udirykker stor tilfrcdshed
med sundhedsplejens tilbud.

Informanterne peger dog pi en rekke omrader. hvor tilbudet kan
optimeres. et ga:lder blandt andet cn tydeliggerelse al, hvad
familierne kan forvente af’ sundhedsplejens tilbud til deres barn efier
forste levear. Hiemmebesag én gang om aret efter bamets farste
levear, differentierede tilbud til forste- og fleregangsfadende og ikke

mindst grget fokus pd information om muligheden for graviditetsheswg.

Derudover har forzldrene et anske om hjemmebesog scn eftermiddag
og aften, dbent hus/konsultation sidst pa dagen med temaoplap,
mulighed for telcfonkontakt pa andre tidspunkter end midt pa dagen.
mulighed for at kommunikere med sundhedsplejersken via e-
mail/messcnger/chat/sundhed.dk, mulighed for akutradgivning
udenlor almindelig arbejdstid og aftentemamoder med fokus pd bl.a.
foreldre- og bedsteforzldrerollen.

Forslag til forbedring af sundhedsplejens forebyggende og
sundhedsfremmende indsats

Familieforberedende kurser

Kurset kunne f.eks. tage afszct i konceptet “Klar ti] burn —
Forberedende foraidrekurser”. Kursernc skal forberede kommende
foraeldre pa foreldrerollen og mindske risikoen for, at de griber til
hérdhaendet bebandling af deres barn.

De familieforberedende kurser tilvettelasgges 1 et tveerfagliot
fasliesskab, hvor sundhedspiciersken underviser sammen med en
jordemoder. pazdagog, psykolog elier socialradgiver.

For at gennemfore foraeldrekurserne skal der uddannes cn rackke
unidervisere.

| Forslag | Belab
- Uddannelse af undervisere: |
¢ B distrikler x 10
fagpersoner x 7.700 kr.
1 alt | 616.000 kr.

Ved genuemiorelse af 800 familicforberedende kurser ariigt med
gennemsnitligt 3-5 foraeldrepar pr. kursus, tapes der udgangspunkt i ct
arligt fedselstal pd 8000. Cirka 4000 af foreldreparrene vil vare
lorstegangsforeldre op forventes at vaere sarligr interesseret 1
tilbuddet.

* Hansen AV, Et brugerperspektiv — Ln orugerundersogelse af foreldres opfaneise
af kerneomraderne i bdde den nuvarende og den fremitidige sundhcdspleje i
Kahenhavns Kommune
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Forslag | Belab
Forzldreforberedende kurser:
o 800 kurser pr. arx 11

timer x 248 kr. 2.182.400 kr.
* Forplejning og materialer 10.000 kr.
T alt 2.192.400

Llget fokus pi forebyggelse af efterfodselsreaktioner

Talrige undersegelser har vist, at opsporin g og stette til kvinder med
cterfedselsreakiioner er essentiel for den tidlige mor-barn kontakt og
familicdannelse. Validiteten al eksisterende screeningsveerktejer er nu
sa god, at et systematiseret tilbud i alle distrikter 8 uger ciler fadslen
vil kunnc kortlaegge problemet og §bne op for cn tidlig statte til denne
udsatte gruppe familier.

I denne forbindelse tages ikke hgjde for udgifter forbundet med
behandlingstilbud. der ligger udover sundhedsplejens kompetence.
Det ma dog forventes, at implementering af ot screeningsprogram
forudszetter, at der er opfalgende tilbud til de kvinder. der matte have
bchov for en behandling.

Screening for
I eflerfedcisreaktioner:
* Obligatorisk tilbud 8 uger °
L efter fodsien | 1.500.000 kr.

’»Forslag B i Beleb

Opkvalificering af sundhedspleferskegruppen

Kvalificering af sundhedspiejens indsats til barn pa 1% ag 3 ar
Udover den generelle sundhedslremmende og forebyggende indsat.
der vdes pa nuvarrende tidspunkt, er der brug for en kvalificering al’
tilbuddet med henblik p4 at forebygge livsstilsrelaterede sygdomme,
herunder overvagt. Det samme gaeider samarbejdet med andre
fapgrupper med henblik p4 at stolte barnet og familicn, nar barnet
starter 1 institution eller andet dagtilbud.

3,

Dokumentation geagonitorering

Der er behov for kvadliecring af sundhedsplejerskegruppen med
henbiik pa valid dol{ﬁﬁientati(}n og monitorering af bernesundheden
og sundhedsplejens ydelser. Dette er forudsastningen (or kontinuerli at
at kunne folge udviklingsiendenser i bernesundheden og
tlstedeverelsen af tidssvarende ledelsesredskaber. der 1il enhver tid
giver adgang Lil aktuelle nogletal med henblik pa prioritering og
malretning af indsatsen.

I Forsiag Hclah i
Atholdelse af rtemadage:

* 6O temadage a45.000 kr.
I alt 270.000 kr,




Generelt sundhedsplejetilbud til 4% - 5 drige born

Ft supplerende tilbud ved 4% - 5 &r vil skabe kontinuitel og
sammenhang i sundhedsplejens kontakt til bamet og familien.
Derudover vil det give mulighed for en kontinuerlig tdlig
sundhedsfremmendc og forebvggende indsats med fokus pa
forebyggclse af livsstilssvgdomme. herunder overvapt, En [ormel
kontakt pa dette tidspunkt vil ligeledes give mulighed for vejledning
omkring trivsels- og sundhedsrelaterede opmarksomhedspunkter i
forbindelse med skolestart.

Forslag Beleb | |

Generelt sundhedsplejetilbud til
4’z - 5 arige bormn
1 alt _ 1.500.000 kr. K

Informationsstrategi for tilbudet om sundhedspleje

Sundhedsplcjens hjemmeside er midlertidigt indskraenket vascntligt,
da der ikke er afsat ressourcer (il opgaven i den ny BUF organisation,
iigesom der ikke er kompetencer til at varetage denne opgave i
fagkontoret. Der er sdledes her en vigtig opgave, hvis lissning vil
betyde en vacsentlig kvalitetsforbedring al kommunens formidling om
sundhedspleje til byens borgere. Da der er tale om en gennemgribende
opdatering clier den ny forvaltningsstrukiur, drejer det s1g dels om en
engangsudgift, dels om en mindre driftsudgift.

Et samarbejdsprojckt mellen: sundhedspigjen i det tidligere
lokalomrade Sundby Syd og fedestedet pa [lvidovre Hospital, hvor et
af mélene var at egc kendskabet til sundhedsplejens tilbud om
praviditetsbesog. har resulterct | wget tilslutning tif gravidiicisbesoget,
Ln fuld implemeniering af projektet vil krasve (ilpasning 0g genoptryk
af materialet. '
Derudover er der behov for en standardiscring af sundhedsplejens
informationsmateriale generelt.

Forslag ) Beleb

Redigering af hjemmeside: 300.0KD0 kr.,

Informationsmaterialc:
¢ Implementering og drifi

af fwlles
“graviditetsmappe” Ikke estimeret
» Udarbejdelse af
standardiseret
informationsmateriale 200.000 kr.
m.m.
Ialt 500.000 kr.
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Akut telefonrddgivaing week-end og hell igdage

Der foreslas en udvidelsc al barselvagtens funktionsomrade til udover
de nuveerende vdelser ogsd at omfatte 10 (imers dben
telcfonradgivning pé lardage, sen- og helligdage.

Det bor derfor underspges nazrmere. om der er mulighed for en
udvidelse af den eksisterende barsclvagtordning til at omfatte (o
timers akut telefonradpivning.

Faorslag _ | Belob |

1%z - 2 timers Aben " ﬂ‘
: telefonradgivning (kun weck-cnd
l og helligdage) o Ikke estimeret i

Akut telefonradgivning med mulighed for akui hjemmebesoy i sarlige
tilfeelde pd hverdage efier il 17:00

Forslag | Belob

Telefonrddgivning:

* 52 ugerx 5 dage x 2 timer
a 248 kr. 128.960 kr.
* 200 akuttc hjemmebeseg .
arligt x 3 timer 4 248 kr. 148.800 kr.
incl. Transporitid og adm.
= Udgift til transport 200 x | 80.000 kr.
kersel & 400 kr.
¢ Telefon, adm. m.m. 50.000 kr.

I alt 407.760 kr.

Abenr hus, dhen konsultation og afholdelse af temaopleeg

. en brugerundersegelse® udtrykic informanterne onske om flere
abne tilbud. hvor bla. [wdres ensker om differcntiering af tilbuddet i
hajere grad Llgodeses.

Inden nye gruppebascrede tiltag planlegges. ber sundhedsplejens
usikre lokalesituation dog afkiarcs. Det forholder sig sdledes. at SOF i
forbindelse med nedlazggelse af en reekke servicebutikker har opsagt
sundhedsplejens aktiviteter i Jokalerne, Det betyder, at der er brug for
egnede rammoer il eksisterende og nye tiltag,

Driftsudgifter i forbindelse med sundhedsplejens gruppetiibud i
servicebutikkerne cller andre lokaliteter er tidligere estimeret til
680.000 kr.. men er ikke indcholdt 1 nedenstdende.

* Hansen AV, Et brugerperspektiv - En brugerundersagelse af foreldres opfartelse
af kerneomraderne i bide den nuverende og den fremtidige sundhedspigje i
Kobenhavns Kommune
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Forslag - Belah

Abent hus med temaoplag af 2%
time €n gang ugentlig i 8
distrikter;
o | shpl. med ansvar tor
temaoplay (ny funktiony | 257.920
+ | shpl. med ansvar for '
konsulationsopgaver
(omlegning af
eksisterende tilbud med
atientilleg) 56.160 kr,
| Talt _ 314.080 kr.

Styrkelse af den sundhedsfremmende og forebyggende indsats pé
skolerne

Det foreslas at kommunen genindfarer et arligt tilbud om
sundhedspleje til alie klasscr. Tilbuddel bor indga i en sammenhacng
med skolens overordnede sundhedsstrategi. Effckien al
sundhedspadagogiske tiltag med henblik pa styrkelse af det cnkelte
barns handlekompetencer er storst, hvis indsatsen forleber
kontinuerligt, og hvis den sundhedsfremmende og forebypoende
indsats er en del af en overordnet sundhedsstirategi pd den enkelte
skole.

I det nuveerende tilbud har kommunen ikke ¢t generelt
sundhedsfremmedc og forebyggende tilbud til bern i 2., 4. og 9.
klasse.

| Forslag - Belsh

i Styrkelse af den
sundhedsfremmende og
forebyggende indsat pa skolerne:
*  Genindfarelse af ¢t
sundhedspzdagogisk
tilbud og screening til alle
born12., 4 0g 9. klasse. !
s Trinvis implementering af”
sundhedspolitikker i
skolerne incl. felles
efteruddannclsc for
lierere, peedagoger,
psykoloper, konsulenter.
sundhedsplejersker m.m.
* Udarbejdelse af nyt
sundhedspazdagogisk
materiale til barn og
foreldre Ikke estimeret

Monitorering, dokumentation og evaluering.
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For lebende at kunne vurdere og evaluere sundhedstilstanden blandt
born og unge, samt den ydede indsats er det nedvendigt med en
optimering og kvalitetsudvikling af hele dokumentations-. analysc og
evalueringsomradet. Sundhedstjencsten, sével sundhedsplcjen som
kommunallegeordningen. har med implementering af Clektronisk
barnejournal [Het et unikt redskab til at kunne folge
sundhedstilstanden i Kobenhavns Kommune.

Det cr allerede pd nuveerende tidspunkt muligt for Kabenhavns
Kommune at tilslutte sig den kiiniske databasc *Barns sundhed’. som
er forankret 1 Forskningscenter for forebyggelse og sundhed, Region
Tovedstaden. Fn tilslutning til databasen vil dbne mulighed for, at
folge udviklingen pa udvalgte omréader, men ogsa at kunne
sammenligne sundhedstilstanden og ydelsen mellem distrikter oo med
de kommuner. som er tilknyttet databusen.

Forslag Beloh
Medlemskab af den kliniske
databasc "Barns sundhed™:

» Arlig udgift ved
elektronisk aflevering af
data er 30 pr. 0 arige og
[5 kr. pr. skolestarter

Ved 8000 bern pr. &rgang
T alt 360.000 kr.

For en optimal udnyttelse af mulighederne for udvikling af
tidssvarende ledclsesinformationsredskaber ti} prioritering af
ressourcer, sammenligning af lokalomréder og udarbejdelsc af
sundhedsprofiler er en optimering af hele dokumentationsomradet
nedvendigt. Det kraever, at der i centralforvattningen er de ngdvendige
kompetencer indenfor dokumentation, analyse og evaluering til
radighed.

| Forslag Belob ‘

| Styrkelse af centrale
dokumentations-. anaivse og
evalueringskompetencer ! .
I alt: 430.000 kr. |

Andre udfordringer

Kobenhavns Kommunes sundhedspolitikker

Barne- og Ungdomsiorvaltningen vil, nar de sundhedspolitiske
handieplaner for Kabenhavns Kommunes sundhedspolitik er
godkendt. fa til vpgave at implementere en reekke
handleplansaktiviteter. Forslagene er for nuvaerende:
Sundhedspolitikker pd skoleomridet, kvalitetssikring af besog til 3
arige med fokus pé forebyggelse af overvaegt og evaluering af den
sundhedspadagogiske metode *Aktive Vurderinger.
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Digitalisering af Barnets Bog m.m.

I forleengelse af implementering af Flektronisk bermejournal enskes en
digitalisering af Barnets Bog. Ligesom der blandt barnefamilicre er
et gnske om. at det bliver muligt at kommunikere med sundhedsplejen
digitalt. Kabenhavns Kommune har i den forhindelse mulighed for. at
indgd i ct udviklingssamarbejde med Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen, hvor Kebenhavns Kommunes tilknyning til
Sundhed.dk ¢r [orankret.

Konsekvenyer af kvalitetsreformen

Safremt regeringens udspil om en kvalitetsreform vedtages, kan det fa
store konsckvenser for de opgaver sundhedsplejerskerne fremover
skal varetage. idet der kan blive tale om en udvidelse af
kompetenccomridet med et efteruddannelsesbehoy til folge.
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Forankring og finansiering af Sundhedshuset pé

 Forslag o ‘ Nerrebro )
- Bevilling | Sundhed
Styringsomrade ‘ ES
o Bkonomiske konsekvenser
i 1.000 kr. - 2008 PL
' Forslag " Funktion | 2008 | 2009 2010 ' 2011
Forankring og finansiering af ' ; o
Sundhedshuset pa Narrebro 4.62.89.1 903 ! 803 903" 803
- Samlet nettoandring 903 903 903 903
Personalemaessige !
konsekvenser 3 s 3 . ?
Beskrivelse af forslaget  ~  _ _____° B
Direktionen har truffet beslutning om, at driften af det hidtil SOF finansierede Sundhedshus pa
Narrebro deekkes indenfor BUF's ramme i 2007. Der skal imidlertid findes en legsning pa en

. finansiering i 2008 og fremover. Et forstag om Sundhedshusets forankring og fremtidige
finansiering forventes behandlet pa BUU mede den 28. marts. Udover at sikre driften af de

+ nuvaerende aktiviteter, der belaber sig til 696.600 kr. indeholder snsket ogsa finansiering af et
projekisamarbejde med SOF omkring barnefamilier med saerlige behov, familier som allerede
er brugere af Sundhedshuset. Et samiet fremtidigt budget i 2008 kr, inkiusiv det foreslaede
SOF projekt vit vaare 903.000 kr.

Bornetandiszger, jordemedre, pasdagoeger, afspaendingspeaedagoger og sundhedsplejersker og
socialfaglige sagkundskaber samarbejder | Sundhedshuset om sundhedsfremmende tilbud, der
iszer skal styrke sarbare barmnefamiliernes handlekraft og gare dem selvhjuipne. P3 baggrund af '
mange ars erfaringer med og indgaende kendskab til etniske minoriteter i iokalomradet lykkes
det at inkludere disse grupper. Dertil kommer helt specielie akfiviteter i et satspuljefinansieret
projekt, der retter sig mod bernefamilier og enlige foraeldre, bade etniske minoriteter savel som

etniske danskere. med svagt netvaerk. Skjult i husets aktiviteter ligger en infegrations gevinst.

Formalet med at overtage ansvaret for driften af Sundhedshuset er at undga en lukning af
huset og at sikre de hidiidige akliviteters fortsasttelse samt stotte samarbejdsprojektet med SOF
omkring barnefamilier med seerlige behov, familier der allerede er brugere af huset,

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed

og kvalitet

' Da den altovervejende del af husets aktiviteter er BUF forankrede aktiviteter, der udferes af i
- BUF ansatte medarbejdere er det et naturligt skridt man tager ved at forankre Sundhedshuset

pa Nerrebro | BUU.




Inskeliste 2008 - Sundhed

' Ligger aktiviteten evt. i forlaengelse af eksisterende planer, politikker mv. —‘

: Aktiviteterne | Sundhedshuset understatter de strategiske mal i kommunens ny vedtagne

- Sundhedspolitikker om at "Kommunens forebyggende og sundhedsfremmende tithud skal i

. saorlig grad relles mod den halvdel af Kabenhavnerne med den korteste uddannelse og den
| laveste indkomst” og dermed imedegé ulighed i sundhed, herunder understaite den lige
adgang til de offentlige sundhedsydeliser. Det er velfungerende aktiviteter, der kan siges at
veere en del af BUF's bidrag til den handieplan, kommunens forvaltninger sammen skal
udarbejde i forlazngelse af kammunens Sundhedspolitikker.

Et samarbejdsprojekt med SOF omkring bernefamilier med saeriige behov ligger helt pa linie
med, at CASA - rapporien peger pa, at der er behov for flere familiecrienterede tilbud — saerligt
pa smabernsomradet. Ideen bag famiiieorienterede tilbud er at styrke familiernes egne
kompetencer og ressourcer for pa den made at bidrage til barnets positive udvikling.

. Samiet budget for omradet
903.000 kr. inklusiv 206.400 kr. til et samarbejdsprojekt med Socialforvaltningen OrmKring

barnefamilier med sasriige behov
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| Forslag " Tilbud ’.[.il.familier med overvazgtige born (+Kidz)
Bevilling Sundhed
Styringsomrade ES

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag - Funktion 2008

| . 2009 | 2010 201
Tilbud til familier med -'
overveegtige bern (+Kidz) 1'_400 1400 1'%00
“Samiet nettozndring 1400 1.400 1.400

Personalemassige !
konsekvenser i

Beskrivelse af forsiaget

Aktivitet, der seges midler it — tilbud til familier med overvagtige barn {(+Kidz)
Formal — forebygge overvagt biandt bern og unge

Stigningen i forekomsten af overvaegt og fedme blandt bern og unge (+voksne) er ogsé udtalt i
Kebenhavns Kommune, og der er behov for en aget indsats for at mindske andelen af
overveegtige bern og unge.

- I perioden 2001 og frem til arsskiftet 2004/2005 blev der etableret et forsegsprojekt "Projekt for

- familier med overveegtige bern”. Dette skete i Rigshospitalets regi, men i et samarbejde med
Landbohgjskolen og Kabenhavns Kommune. 1. januar 2005 overtog Kebenhavns Kommune
projektets koncept — og +Kidz eksisterede frem til 31. december 2006 financieret af BUF og
SUF/FSK. Manglende ekonomii 2007 har forhindret +Kidz i at blive en fast integreret
driftsaktivitet forankret i Kommunaliaegeordningen/BUF.
Der er evidens for, at metoder, der er familieorienteret og tveerfaglige, er mest effektive pa langt
sigt m.h.p. forebyggelse (sekundeer/tertizer) af overvaegt og her af felgende
sundheds/sygdomsproblemer.
Der er behov for genetablering af et tilbud til familier med overvaegtige barn | Kebenhavns

| Kommune,

indstiliing til det politiske udvalg faiger.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

. Positive konsekvenser for brugertilfredshed og kvalitet | forebyggelse af overvaegl.
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. Ligger aktiviteten evt. i forlaengelse af eksisterende planer, politikker mv.

. | Kebenhavns Kommunes sundhedspolitik 2006 — 2010 indgar bl.a., at stigningen i overvaegt

: blandt bern og unge skal halveres i perioden.
|
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Forslag ISA - Idreet og Samveer i
Beviliing Sundhed
Styringsomrade . ES

Bkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

| Forslag Funktion 2008 2009 . 2010 | 2011

_1SA Sydhavnen " 130 | 130 130 130 |
ISA Tingbjerg - 130, 130 130 130 |
ISA Bispebjerg : 130 130 130 130
ISA Amager o | 130 130 130 130
ISA Narrebro 130 | 130 | 130
ISA Vesterbro | | 130 130 - 130
Samlet netiozndring 520 780 . 780 780

' Persohalemassige ;

. konsekvenser - _ !

Beskrivelse af forslaget

Projektet retter sig mod foreningslese bern og unge i alderen 8 — 12 ar. Disse barn far tilbud om
idrasts- og sociale aktiviteter efter skolefid 1 — 2 dage ugen. Aktiviteterne ledes af aeidre elever.
Tilbuddene ledes af en koordinator.

' Hvilke konsekvenser indebazrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
oq kvalitet

Forslaget vil vaere med il at sikre at flere barn og unge far tilbud om fysisk aktivitet og er med til
| at styrke sammenhaengen mellem skole og fritid/idrastsiivet.

Ligger aktiviteten evt. i forlengelse af eksisterende planer, politikker mv. i

Etablering af idreetsmuligheder i umiddelbar forizengeise af skoletiden og i samarbejde mellem

skole, fritidsinstitution og idrastsforeninger er en naturlig felge Faglighed for Alie. De timer der

udmeldes til idrestskoordinatorer kan indga i arbejdet. Samtidig er ISA en del af Ksbenhavns

Kommunes motionsstrategi "En by i Bevaegeise”, hver BUF og SUF har samarbejdet om at
_styrke indsatsen,
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‘Reservebedsteordningens viderefarelse i kommunalt

| Forslag .

— regi. _
Bevilling Dagtilbud .
Styringsomrade | ES

dkonomiske konsekvenser %
1.000 kr. — 2008 PL |

Forslag . Funktion 2008 2009 | 2010 2011 .
Aflenning af & distriktsbedster, ca. ' T
20-25 timer pr. maned, samt til :
drift og evrig administration, _

herunder ogsa tit godkendelser 350 , 350 ' 350 350
mv. i Kontoret for Privat
Bsrnepasning.

Samlet nettondring 350 . 350 350 350

Personalemassige : ;
konsekvenser o ' '

Beskrivelse af forstaget - ' i

. Reservebedsteordningen er en ordning, hvor foraeldre ved barnets sygdom, kan fi passet
barnet af en reservebedste. Ordningen er meget efterspurgt. Det viser sig at ordningen opfylder -
en niche, hvor (enlige) foreeldre, under uddannelse elier | arbejde, uden netvaerk, far har haft

- sveert ved at fa arbejde og privatliv til at haange sammen ved barnets sygdom. Ved filknytning fil
en reservebedste, kan hverdagen haange sammen i langt hajere grad.

| forspgsperioden har ordningen vesret administrativt tilknyttet Kontoret for Privat Bernepasning.
der | forvejen havde erfaring med godkendelse af private til bernepasning. Herudover er meget
af det praktiske arbejde, sasom godkendelse af nye reservebedster, og registrering og anvisning
af familier pa venteliste, blevet varetaget af 5 'Distriktsbedster, der har haft kontortid, og |
, faciliteter i byens servicebutikker. Distrikstbedsterne er det altovervejende omdrejningspunkt for
ordningens stabilitet og opsagende arbejde. !

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed,'brugertiifredshed
i og kvalitet.
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Forslag | Fortsat etablering, drift og udvikiing af Kess
Bevilling . Miljg |
Styringsomrade ES

konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion | 2008 2009 | 2010 | 2011
Skoleboder ved: ' |
Skolen ved sundet 6.000 | !

. sundbyester 500

- @ster Farimagsgade- anleeg 500 -

S:i?‘[dukhon og drift af kekken, 2 500 2 500 5 500 5 500
75% okologi, drift | 1750 ¢ 1750  1.750 1750
Samiet netto@ndring ' 11.250 | 4.250 4.250 4.250

" Personalemassige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget
Ad 1

Pa felgende 3 skoler har det ikke veeret muligt at finde et egnet lokale til etablering af skolebod.

Pa Skolen ved Sundel har skolen ensket, at der etableres en skolebod i Den Gamie liggehal.
Hallen er fredet og kulturarvstyrelsen har veeret involveret. Det vil koste ca. 6 mio. at renoverer

hallen. Arkitektonisk er liggehallen af stor veerdi, det burde vaere muligt at sege eksterne midler
lil medfinansiering.

! Sundbywsler Skofe, | det lokale der skal etableres skolebod | pa Sundbyaster skoie, er der

konstateret svamp, lokatet skal derfor renoveres — udgiften hertil udgar 0,5 mio. kr.

Wster Farigmagsgade Skole, skolen har ingen lokaler ledige, hvor der kan elabieres en
skoiebod. Skal der etableres skolebod, vil der ske en forringelse af eksisterende faglokaler. Et
muligt alternativ er, at etablere et lille anneks (stor pelsevogn) med skolebod.

Ad 2

~Til og med udgangen af 2007 har der, | etablering perioden vaeret tilskud til produktion af

maden.
Umiddelbart deskker saigsprisen ikke hele produktionsprisen. med mindre priserne sattes op.
vil det veere nadvendigt med et tilskud til produktionen af mad. Selv ved en evt udlicitering kan

det veere npdvendigt med et tilskud for at sikre et sundt maltid er tilgazngaligt pa skolerne. til en
pris sociall udsatie elever kan betale.

Ad3

Drift af skoleboderne varetages af 6. klasse og lesrer. Skolerne far 200 leerer timer arligt, til at
varetage opgaven. | andre kommuner med skolemad, gives der generelt tilskud fil at varetage
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Oversigt over forslag til gnskelisten — Faglighed for Alle

Forslag 2008 | 2009
Social kompensationspulje ages | 9 mill. kr. : 9 mill. k_r.,
Sund mad t bornchaverne - anlegspulje 10 mill. kr. 10 mill. kr.
Udvildlmgsprojekser veds. overgange fra daguibud til skole.;'. . 5,8 mill. kr. 5,8 mull. kr.
{ritidsimsounon

Virtuelle undervisningsmidler — “Den digitale skoletﬂék&” T mill, k1 1 mull. kr.
Flagskibe | 2.8 mi]i, kx 6,4 mill, kr.
Heldagsskolc | 0,4 mill . kr. 0,4 mill . ke. |
Tidlig og forchygpende indsats  Den familieonenterede jﬂdsats-; 8,9 mill. kr. 8,9.mi11. kt.
Udviklmgspulje vedr, fom_;.ldr_esamarbcjde 3 ol kr. 3 mill. kr,
Falles forzldresamarhejde .skole/fﬁddsinsiimtion 1,3 oull, kr. 1 r:r:\iU. lﬂ__l
Aremilsanszttelser o 0,3 mill. kr. 0,3 mill. kr.

I alt 42,5 mill ke, © 45,8 mill. kr.




Indledning

Der politiske forlig om baglighed for Alle indeholdr en rakke initiativer, der ikke vandt fremme iftm.
vedragelsen af Budger 2007. Samuidig blev budgetret for en del af de besluttede initiativer nedsat i
forhold til, hvad der oprindeligt var forudsat. Som det fremgir af bilag 1. "Oversigt over Faglighed for
Alie", var budgetter 1 perioden 2007 - 2009 i det politiske forlig om I'FA pa 178 mill kr, 1 2007, 198.3
mill. kr. 1 2008 og 196,2 mill. kr. 1 2009, T forbindelse med vedtagelsen af Budget 2007 biev belsbene
reduceret til henholdsvis 83,1 mill. Lr. i 2007, 111 4 mill ke 1 2008 og 10,2 mill. kr. 1 2009,

Vedtagelsen af budgetret for Faglighed for allc var ikke udtrvk for er fravalg af de resicrende initiativer,
som der allerede var indgdet polinsk forlig om i marts 2006. Det var detimod udtryk for en proritering
ndenfor den givne ekonotniske ramme for budget 2007. Der er derfor grundlag for at genfremsate de
resterende inftiativer, ru gxldende fra 2008 i sicder for 2007,

1 detie notat er beskrevet de oprindelige initiativer fra der polinske forlig om Faglighed for Alle, som
cnten helt blev flernct, eller som hlev reduceret, ved vedtagelsen af Budper 2007. T forbindelse med
beskrivelsen al der enkelre initiatis bliver der kort argumenteret for, hvorvide inidatvel bor fremmes
eller ¢ 1 budget 2008, '

Som bilag er desuden vedlagt den vedtagme udmentningsplan for FFA.

Enkeltinitiativer i Faglighed for Alle ~ reducerede eller ikke-vedtagne ved

budgetforlig 2007 (oktober 2006):

(de angivie numre 1 den folgends teksl er de oprindelige numre for Faglighed for Alle-inttiativerns, disse gdr agsd igen i
bitage? vedr. efconomiien).

Forslag 1.1. Social kompensationspulje gges

Hensigten er ut sikre gode vilkar for instrutioncr, der har seerligt udsatie bornegrupper, saledes ar de
kan yde en ekstrea indsats over for udsarre horn og dermed sikre, ar de fir udviklingsmuligheder, som
ligestiller dem med andre born.

Der opsamles og deles viden om hvilke imdsatser inden for puljen, der har starst virkning, Der passes i
dag cirka 30.000 born 1 530 mstitutioner. Omkring 4% af daginstitutionerne modioyg sociale
kompensatuonsmudier1 2004 ag 2005. T 2005-2006 har cn rekke institutioner pipeget, at de har samince
behov for rldeling af social kompensauon, som de institutioner, der fik del j de 6 mio. kr. Detre or
korrekt, og det skyldes, at forskellene 1 der objektive behov mellem dem der fir nudler, og dem der ikke
gor, er meget marguale, nir puljen ikke er storre. Puljen rager kun “toppen af isbjerget” og det er
derfor hensigrsmassigt at udvide puljen.

Bemaerkninger:

Det oprimdelige behov for at udvide puljen cksisterer forrsar. Hvis ambitionernc 1 Faglizhed for Alle
skal blive en realiter, er der nodvendigt at reducere virkningerne af den negative sociale arv. er er den
soctale kompensationspulic e nyvtrigr redskah, Dert foreslis derfor, ar pulen heves med 9 mull, kr. 3
henholdsvis 2008 og 2009,



Forslag 1.2. Udviklingsprojekt vedr. effekten af den pxdagogiske praksis

Der ivarksaertes et udviklingsprojekt, hvis formil er at kvalificere den p:x:dagdgiske praksis
daginstrutioner med henblik pa deres indsats i forhold til at bryde negativ social arv. Der fokuseres pa
cffekten af det pedagogiske arbejde. Indikatorer pA effekt knyttes dels op pi bornenes sociale
udvikling, dels Lerogen, Der er tilsagn {ra forskerne.

Lidviidingsarbejder foregar i 15-20 daginstrutoner og har som sit reoretske grundlag den nvesge
nationale og internationale {orskning 1 negativ social arv og elickternc af socualr :ere__ide, Udviklings-
projekter kan teekke pa synergieffekternc 1 forhold dl et nystareet projeki (HPA-projektet), der er
forankret pa DPUL

Bemzrkuinger:

Der er ingen tvivl om, ar der er behov for at 2 storte viden om, hvilke indsatser der vitker i kampen
mod den negarive sociale arv, Dot vurderes dog — med henblik pa ikke at overdrive antaller af parallelic
nitiatver 1 institutionernce - at forvaltningen pi nuverende udspunkr ber arbejde pa at fa dlsvarende
wformationer | metodeudviklingsprojekicrne om basispladscr og familiepladscr (finansieret pennem
Familic- og Forbrugerministetiets pulje Forbedret kvalirer i dagrilbud, bevilget efter det polinske forlig
om Faglighed for Alle).

Forslag 1.3. Forsterket indsats vedr. padagogisk lering og lereplaner

Pormilet er at stytke og intensivere den igangveerende implementering af pxdagogiske lereplaner, og
samudig geare personale og ovrige interessenter til at fortsette den udvikling, som er sat i gang ved
indferelsen af padagogiske lereplancr.

Der afswetres siledes ressourcer 1l en pedagogisk konsulent i lereplancr pr. distrike, til materialer og nl
efteruddannelse. Konsulenternes arbejde udfoldes inden for rammerne af Pzdagogisk Perspekrivplan
og Kebenhavns Kommunes temingslinicr ift. pedagogiske lzereplaner.

Lereplanskonsulenterne anszetres i distrikterne, men indgir i et fagligt nervark med en folgegruppe
sammensat af centrale og decentrale ermbedsfolk, daginstitutionsledere, dagplejen og faglige
orgamsationer. Konsulenternes fokus skal vere understortelsen af hver enlelt dagrilbuds opgave, og
mndsatsen tilrettelepyres i samarbejde med disse. Virker skal veere bredt ift. alk: barn.

Bemarkninger:

Den reducerede finansicring i budgetforlig 2007 beryder, at der ikke er ansat pxdagogiske konsulenter 1
lzereplaner 1 distrikrerne. Det nuvaerende projekt har fokus pa videndeling og udvikling af it-verkinjcr.
Dt varderes tkke, at forslaget behover fremmes ifm. Budget 2008. Da det vurderes, ar videreudvikling
af projektet kan vente ul 2009, Bide 1 2007 og 2008 er der ehov for seetligt fokus pi videndeling og
digitalisering af oplysminger, direkte ud i daginstitutioncrne, og disse initiativer kan dzkkes inden for
den allerede give bevilling,

Forslag 1.4. Sprog- og burnekulturpulje
Der etableres en udviklingspulie, som daginstiturionerne kan soge om midler {ra, il finansiering af
ckstraordinre aktiviteter i dagulbuddenc, med fokus pi styrkelse af bomencs sproglige, saciale og
kulrurelle kompetencer. Akuvilcicrne kan fx vare:



*  Udvikiingsprojekter med folus pa storylnepadagogilken - Metoden er afprovet mange steder
mdenfor folkeskolens begynderundervisning, men der er ikke mange crfannger indenfor
bornehaveomridet. Storyhnepedagogikken har fokus pa borns sproglige kompetencer og
overgange.

* Bermckulrur og formidling til burnchaveborn - fx forsug med bornchavebiblioteker, udvidelse
at cksisterende Kobenhavnske bernekulturarrangementer, udvilding af “kulrurinstitutioner”,
kurser for personale om borns mode med kunst og kultur mv.

*  Fralescfel dl lesehest — undersoge barnenes spontanc lasevanet, og sh styrke, stotte og
opmuntre. Projekiet udvikles 1 samspil mellem daginstiruton og skole; formiler er
a) at lette bornenes overgang fra det ene livsafsnir til det ande, b) forbedre forudsziningerne
for, al bornene begejstres ved at forske og lere nyt.

Bemarkninger:
Der er ingen wivl om, ar det er vigtigt at udvikle barnenes sproglige, sociale og kulturelle kompetencer.

Lo del af opgaven vil blive lost ifm. opfulgningen p4 de kommende sprogtest. I'orslaget om en sprog-
og bornckulrurpulje kan derfor nedprioriteres,

Forslag 1.5 Sund mad i bernehavetne - anlzegspulje

Pa baggrund af en analyse af kokkenstandarden i bornehaverne oprettes en anlzgspuljc, som skal
Mmdrage til ar sikre, at burnchaver uden kokkenfaciliterer 6l daglig madlavning, kan fa etableret disse.
Formalet med at forslager er at sikre, at de kobenhavnske born far gode og sunde méltidsvancr fra en
tdlig alder, og derved styrke deres trivscl og udvikling, P4 lengere sigt kan dette have sior cffeke pa
forchyggelsen af kostrelatercde sygdomme. Tilbuddet om grats mad ! alle de kobenhavnske
boarnehaveborn er medvirkende til ar sikre at alle bernchavebern, uanset social bagerund, fir en sund
og etnarngsrigng kost,

Bemarkninger:

Det er vigug, at alle born far en sund start pi livet. Her spiller sund mad en vigtig rolle. Ved at give
flere born mulighed for at fa et maldd sund mad i bornehaverne, vil flere f3 mulighed for at udwikle sig
hensigtsmeessigt 1 de [orste levedr, hvilket er en forudsztning for, at ambitionerne i FFA kan nis. Det
foreslis detfor, ar der afszerres 10 mill. ke, til omradet 1 2008 og 2009. Det kan overvejes om forslager
kan saumarbejdes med Kebenhavns Madhuset.

Forslag 3.1 Gardvagtteams
Der er gude crfaringer med at lade en fast gruppe lzrere varetage samtlige girdvagrer 1 de store
frikvarterer. Indforelse af sadannc faste girdvagtteams, som deekker alle de store frikvarterer {10 og 12},

Atlig udgifi it derre vil pr. skole andrage gennemsnitligr 90.000 kr. (ti] funktionstillay + mader).
Belober pa 90.000 kr. er anslaet ud fra de forclobige erfaringer pé et antal kebenhavnske skolet, der selv
har igangsat dette. Disse skoler har finansierer ordningen af decentrale lonmidier.

Hvis torvalmingen dekker halvdelen af udgifrerne ul de skoler der vil indfore gardvagticams, og
samthge 66 normalskoler vil have gardvagricam, er den Arlige udgift for forvaliningen 2.9 mio. kr.

Bemerkninger:
(rardvagtsopgaven indgir 1 overenskomstfosthandlingerne meliem Kobenhavns Kommune o
Nobenhavns Larerforening, og forslaget derfor ikke por. relevant som seerskilt initiativ.



Forslag 4.1. Udviklingsprojekter vedr. overgange fra dagtilbud til

skole /fritidsinstitution

Dannelsen af Barne- og Ungdoms{orvalmingen bygger bla. pa crfaringen om at nir man samler de
professionelle, som er omkring born og unge, si skaber man de bedste betingelser bade for deres og for
mstrutionernes oy skolernes udvikling. Samarbejdet om borns overganpe cr sat i gang allerede (bla.
med lokale samarbejder om overgange forankrer 1 skolernes indskrivningsteam), men [oreslas
intensveret.

Med henblil pi al fi samlet eksisterende og nve initiativer, og fa demn forankret i en lokal kontekst som
er menmgstuld for de samarbejdende daginsnrutioner og skoler, formuleres et distrikishaseret
udviklingsprogram for overgange. Der afswetres 5,8 mio. kr. pr. ar. Udviklingsmidlerne indgar i
netvarkskommunikationsprojekret, som er omiali 1 sidste bilag, og reties mod procesudvikling,
kompetenceudvikiing, pedagogiske udvikiingsakdviteter, dialogmader mv.

Udviklingsaktiviteierne skal lede frem mod lokale mil og handlingsplancr for ar lette barnenes
overgange mellem de forskellige tilbud de moder. Ml og handlingsplancr skal bygge pi konkrere
samarbejder 1 hverdagen mellem padagoger og lerere.

Bemarkninger:

Smidige overgange et vigtige 1 borns biv. Dette er desuden et af de £3 forslag, som inkluderer
frindsinstitutionerne, For ar skabe rammetne for sammenhang 1 barnenes liv er det vigngr at i de
centrale akrorer med, og her spiller fritidstlbudenc en vigrig rolle. Det foreslas derfor, at der afszttes
5,8 mull. kr. ul omridet 1 2008 og 2009 (bor ses 1 sammenhang med besparelsesforslaget 1 refation il
samrenkning).

Forslag 4.8 Virtuelle undervisningsmidler

Virmelle undervisningsmidler giver nve prdagogiske muligheder og kan skabe et meget  hojr
engagement hos eleverne. Derfor skal der udvikles modernc undervisningsmidler, som pi narurlig +is
kombinerer faghghed, padagogik op I'l. Det vil samndig have bade internationalr og nationalt
potentiale som led 1 ¢t innovatvt samarhejde med virksomheder og lorskere. For at sikre udviklingen
etableres et udvikhngsforum (konsortum cller lignende).

Parternc er derfor enige om, at vierksatre or udviklingsarbejde, som omfatier

1. Anskaftelse af "1Jen digirale skoleraske™ til alle skoler

2. Ldvikling og produkrion af et tverfagligt rollespil om Kolenhavns histotie "Timewarp”

3. Som led 1 den naturvidenskabelige satsning ivarksettes en programudvikling ug produktion af et
rollespd ""}'vrannerne”

4. Med brug af digitale medier er det digitale program "SAT UL cller sat ind”, som understotter ¢n
mregrering af dansk som andetsprog 1 histonicundervisningen, frerdigredigeres og satres |
produktion.

Bemwerkninger:

Der gares for ojeblikket mange ecfaringer med virtuclle undervisningsmidler i folkeskolen. Frfaringer
som ogsi er relevante 1. milsziningerne 1 FFA. Der vurderes imidlertid ikke, at dette omride udgor en
hjornesten ifin, FRA. Der foreslas derfor, at forslager ikke fir hej prioritet.



Forslag 4.9 Flagskibe

Med Kabenhavas Kommunes mangfoldighed skal der ogsd vare muhgt at tlbyde eleverne og
forxldrene szxrlige muhgheder for at soge el skolenibud, bvor fagligl strke elever kan {2 muhghed for
at fa stiunulerer og udfoldet deres swrlige talent og inreresse. Sangskolen p4 Sankt Anna Gymnasium er
ct cksempel pa denne mulighed.

Patterne er derfor cnige om, at der i de kommende r skal udvikle tilsvarende tilbud, hvor der pé enten
elsisierende eller nye skoler tilrettelagges en undervisning, som opbygges omkring et tema, som kan
tilrrekke de fapligt sterke clever. Eleverne fir her mulighed for at fordybe sig 1 og dygtiggnre sig pi
udvalgte omrader. Der kan blive tale om sarlige optagelsesvilkar.

. Der forelegges konkret forslag om etablering af en idretsskole pa enren Rellahoj Skole eller

Frederilessundsvejens Skole fra skolearer 2007 /08,

Der udarbejdes konkrete forslag om skolesamarbejde 1 3 omrider af byen omkring ctablering af en

fodboldskole

3. Ilabet af 2006 udvikles et konkret forslag om clablering af en international skole, hvor temact tager
afset 1 en sproglig-kulturel dimension. Hn international skole kan nidligst etableres fra skoledrer
2008/09.

4. T Sydhavn planlegges en helt ny skole, hvor temaet tager atset 1 skolens placering tat ved vandet,
dvs. med scicnee som tema. Skolebyggeriel udbydes i en arkitektkonkurrence 2006, og skolen il
sta {wrdig 1 2009-10. T Orestad foreligger forslag om en skolestruktur, som omfatter 3 skoleenheder
1 en orgamsatordsk strukiur, men med hver sit tema: idrzt — science — wsletisk/musisk. Der
forventes udskrevet konkurrence om skolebyggerict | slutningen af 2006, og den forste skole vil sti
frerdig 1 2009-10.

]

Bemaerkninger:
IIvis tanken om flagskibe skal have luft under vingerne, skal flere skoler med. er indebzerer som
tinimum, at budgettet heves tl de oprndchge foreslaede 10,4 mull. kr. i 2008 og 2009,

Forslag 4.12 Monitorering af lukning af prastationsgab

Formalet er ar holde oje med om arbejdet med ar lukke prestationsgabet mellem er- og tosprogede
horn skrider planmessigr frem.

Pa denne baggrund er det muligt for skoler, forvaltning og politikere at Justere indsatsen, hvis der ikke
er den nedvendige fremgang.

Der miles pa socio-okonomisk sammenlignchige elevgrupper hvordan og 1 hvor hej grad
prastationsgabet mellem etnisk danske og tosprogede elever hukkes ar for ar. Lukningen males pi
karakterer til Folkeskolens Afgangsprove.

Prestanonsgabet lukkes ikke af mélingen, men af evrige indholdsmaessigre tiltay.
Milingen starter med resulrarerne fra Folkeskolens Afgangsprove i maj-juni i skolearet 2007 /08.
Bemzrkninget:

Monitoreringen af lukning af prastationsgabet er delvist omfattet af nuipunktsanalysen for I'aglighed
lor Alle. Forslager foreslas derfor ikke fremmet.



Forslag 6.2. Tidlig og forcbyggende indsats

Den tidlige indsats ovetfor de yngste born skal dels have fokus pi forebyggelsesmuligheder, dels pa cn
tidhg opsporing af evi, vanskeligheder og udviklings-forstyrrelser. Rornenes liv skal ikke deles kunstige
op efter deres relanon dl en institution cller skole. Inldusion er en hovedmilsatning. Den udlige og
forebyggende indsars har indtil nu ikke vaeret en skal-opgave for Stotic- og radgivningsomridet | BUF,
Smidbernsomridet vl shulle udvikles og udbyyres 1 forhold 1l Social forvaltningens ansvarsomrader
knytrer ul de 0-17irige. Forebyggelsen og cnhedsforvaltningen skal henge tet sammen. Tit relevant
antal fagtolk {Fx pardagogiske konsulenrer med speciale t forebyggelse og inklusion, stottepaxdagoger og
psvkologer) ansettes til omrider.

Stytkelsen af den udlige og forebyyreende indsats og samspillet med Socaalforvaliningen if. dl de udsatre
O-17arige skal lede frem mod opstllingen af servicemil og klare beskrivelser af samarbejdsfladerne,
siledes at borgerne ved hvad de kan forvenie,

Der afseues & mio. ke. fra 2007 og fremover, il opstilling af servicemal, beskrivelser af
samarbejdsflader og anseticlse af ped. konsulenter, stottepredagoger og psvkologer mv.

Bemarkninger:
Se naste punkt

Forslag 6.3. Den familieorienterede indsats

I den eksterne unalvse og aktiviteterne vedr. den ndlige og forebyggende indsats peges pa snirfladen il
Socialforvalmingen, Snitfladen et ny, ider den folger af den nve forvaltnings- og udvalgsstruktur, der er
unplementeret pr. 1. januar 2006. Med henblik pa at {rernme aknviteter for de udsatre barn OfF utlyge,
som befinder sig indsatsmassigt 1 "erizonen” mellem BUF og SOF, alsattes ressourcer til fwlles
udvillingsprojekrer med henblik pa at styrke den familieotienterede indsats.

Ressourcerne kan fx bruges ol projekter vedr. familicradslagning, Parent Management Training (PMT),
formldrekontrakrer, forberedende foraldrekurser og udvikling af en falles og sammenhzngende
bornepolitik (i forlengelse al servicclovens nye krav).

Asbejdet projekrorganiseres, idet projekicrnc refererer dl en stytegruppe med repraesentanter fra bide
BUF og SOF, under BUFs formandskah.

Bemazrkninger:

Den tidhge mdsats og den familieorienterede indsats blev ved budgrerforlig 2008 lagt samumen til én
projekt og reduceret budpgetmassigr. De familieorienterede tlbud P4 smabornsomradet, som ndgik i
det oprindelige {orslag indgar ikke det nuvarende projekr, men vil kunne igangsacties, hvis der dlferes
de resterende midler, som er 8,9 mill. kr. 1 2008 og 2009.

Forslag 7.1 Udviklingspulje vedr. forzldresamarbejde

Skole-hjemsamarbejder ber fornves, og i de kobenhavnske skoler anbefales det at afswtic en pulje pi
vderhgere 3 mio. kr. pr. ar il udviklingsprojekicr i skole-hjemsamarbejdet, Midierne afsxtres over tre ar
sa der er tid til bide at udvikle, gennemfore og evaluere projekter og formidic deres resulrater. T
cfteratet 2009 sker den endelige evaluering og formidling af det samlede projekr,

N



Danmarks Larerforening, Skole og Samfund og Undervisningsministeriet har sammen pennemforr et
projekt der skal udvikle samarbejdsformer mellem forzldre vy skole med en efterfolygende evaluering.
Fler kan der ogsi henies inspiranion.

Sarhige forhold kan gore sig greldende pi skoler med mange tosprogede born. For at sztie fokus pi det
aspekt blev der 1 2003 lavel cn interviewundersogelse al samarbejdet mellem flvgninge- og
mdvandrerforeldre og skolen. Undersogelsen blev laver for Skole og Samiund som en del af et projekt
storrer af Ministeriet for Ilyptainge, [ndvandrere og Integration. Ogs her kan der hentes mspiration gl
ar udvikle og forbedre skole-hjemsamarbejdet.

Bemzrkninger:
Dyer er behov for av udvikle forzldre samarbejdet; ikke mindst ifi. de tosprogede elever. Det {oreslis
derfor, at der afszttes 3 mill. kr. t en pulje pa omeddet i 2008 og 2009.

Forslag 7.2 Hjemmebesag i 1., 4. og 6. klasse
Formalet med hjemmebesog fremgir af Barne- og Ungdomsudvalgets beslitning af 18. januar:
o Dorat kanne elablere el effektiv og dinloghaseret sumarberde med en foraldregruppe, som miske har suevere
ved af deliqge { det raditionelle skole-bjemsamarbepde, enten fords den maangler arverskad, eller fords
skoleknlliren er vanskels jor yruppen af handiere, gennergfores en neibreliel indsats mod denne gruppe.”

Der er 1ale om en systemarisk indsats over for en swerlig gruppe foreldre for at {orbedre samarhejdet
mellem skole og hjem og opnd en bedre dialog og en gensidig forstaelse. Derfor skal man veere
opmexrksom pd, at opgaven og formilet ndrer sig, hvis hjemmebesogene wenkes gennemfort hos
samtlire born 11,0 4. og 6., som skitseret nedenfor.

I'or at kunne varetage opgaven, skal mange lerere opkvalificeres. | forbindelse med uddannelse af
lererne ul at varcrage evalueringssamrale er der derfor afsat V2 dag med fokus pi hjemmebeseg. Der
udarbejdes ogsi en letervelledoing, der indgar sammen med de avrige ve(ledninger tif projekt
Kvalitetslaft 1 folkeskolen.

Bemeerkninger:

I det nuverende projekt afholdes der obligatorisk hjemmebesog 1 gunyg pr. barn pa indskolingstrinet og
1 pang pr. barn pd mellemimnet. Ved en vedtagelse af hjemmebesog 1 den oprindelige version vil der
blive afholdt hjemmebesog 3 gange pr. batn: i ., 4. og 6. kiasse. Det vurderes, at der ikke umiddelbart
er behov for denne udvidelse, men at fokus 1 initianvet n.t. er koncentreret om implementeringen af
vedtagne hjemmebesog,

Forslag 7.3 Fealles foreldresamarbejde skolc /[ritidsinstitution

Det pﬁlzégges skole og fritidsinstitution a1 holde en arlig felles foreldresamrale pa de 4 torsre klasserrin
0.-3. klasse. Al hensyn ul ndsforbruger crstatter den faelles samrale den eller en af de planiagte samraler
1 hihw. skole og frndsinsumtion.

De fleste fntidshjern og alle skoler filbyder foraldresamtaler /konsultationer om hhy. barnets trivsel og
faghyre standpunki. Nar barner starter 1 skole og friddsinstitution, sker der en stor forandnng fra det
orvgge miljo 1 barnehaven, hvor barnet bliver afleveret og hentet af foraldrene, der ved samme lejlighed
har mulighed for at tale med personalet om barnets trivsel op udvikiing. Nir barnet starter i skole og
frindsinstitudon, bliver barnet afleveret pa skolen clier frindsinsttutionen om mosgenen og heniel 1



skolen af fritidsinstitutionens personale. Personalet henter mange horn og der cr ikke en naturlis
lejlighed, for lereren og prdagogen, til at udveksle obscrvationer vedr, barners wivsel eller akruelle
situation, Fra barnet gar ¢ 1./ 2. klasse gar det selv {ra skole dl friidshjem og 1 mange tllzlde ogsi til
skole/ frindsinstirution om morgenen. Der er siledes ingen voksnc fra barnets tre arcnaer (hjem, skole,
frindsinstitution), der har kontakt med hinanden. Der er saledes ingen silkkerhed for, at der sker en
opfelgning pi, hvad barnet mérte opleve i labet af sin skole- og institutiuﬂsdag, {Ofte viser barner
forskelhge styrkesider og udviklingshehov 1 fihv. skole og fritidsinsuturion, skoledagen, med alle sine
klarr beskrevne opgaver glider let, mens det er meget vanskeligt ar imadekomme de mange keav om
sclvstendighed og initiady, der sulles 1 frindsinstimtion og vise versa. I den {forbindelse kan man opleve
bormn, sum or meget glade for [nidshjemmet og bange {or skalen og omvendt.

Fot at yde bamei rerfrerdighed og for at kunne lave en handieplan for barnet, er det nadvendigt at
kende barners kempetencer oy hvordan der trives i hhiv. skole og institution, ligesom det ¢t vigligt at
toreldrene far lejlighed 6l al beskeive batnet og dels historie.

For at fa en fclles tilgang 1il formldresamralerne for lerere o prdagoger udarbejder forvaltningen
inspiranons- og vejledningsmarcnale med etfaringsbeskrivelser af lignende samraler og vejledning vedr.
etk m.m,

Bemarkninger;

Dette forslag kan bidrage til at se barner/den ungc i et helhedsperspelitiv, hvilket er vigrigt, hvis
barnet/den unges styrkesider skal fremmes. et foreslas derfor, at der afsettes 1,3 mull. kr. al omrider 1
2008 og 1 mill. ke 1 2009.

Forslag 8.3 Step by Step
Der udvikles er virtuelt motionsprogram “Step by Step”. Programmet er individuelt baseret oy stilles dl
radighed for den enkelte elev, som kan tilrettelegge sit eget idrats- 0Og motonsprogram.

Bemazrkningcr:
Derte forslag vurderes tkke p.t. at skulle nyde fremme. Dertil cr virkningen for usikker. Ikke mindse
over for de grupper uf clever, som har det storste behov for motion,

Forslag 8.4 En ekstra idretstime i 4.-9. klasse
Timetallet pa 4. 9. klassetrin udvides med | elstra idretstime pr. klasscrrin.

Der er ikke muligt pé nuvarende tudspunkt at vurdere 1 hvor hoj grad kapaciteten i gvmnastiksale,
idrzetshaller mv. muliggor, at de ckstra nmer kan afvikles der.

Det er muligt at henlegee rimerne som motionsaktiviteter ul andre omrader inden for skolens rammet,
(Gennem den udarbejdede vejledning o idrztskoordinarorer kan skolerne radgrves om tilrertelaggelsen
afdrets- og motionsaktivitererne,

Forvaltningen fremlegger mden sommerferien 2006 en oversigt over  de kapacitetsmassigre
begrensmnger,

Bemerkninger:

Der nuvarende intttany giver en ekstra ideetstime 1 4. - 6. klasse, ved en udvidelse vil dette initiativ
ogrsa omiatte cleverne pa udskolingstrinet. Der et stadig ke fuldr afldaret, om det hvad angir faciliteter
er muligt at gennemfore.



Forslag 8.5 Forundersogelse vedt. modeller for gratis sund skolemad
Der ivarkszeties 1 2007 en undersogelse af den mest egnede model 1l at levere graus, sund skolemad tl

alle born i de kebenhavnske skoler, P4 bagorund af undersogelsen fremlaegger torvalmingen ultimo
2007 forslag til en 8-10 arig udrulningsplan for pratis sund skolemad it alle skoler.

Forslag 8.6 Forbedret KOSS samt udrulning af madordning til alle skoler
Forvaliningen fremlagger til somuner 2007 en visionsplan [or fremudens skolemad 1 Kabenhavn,
planen udarbejdes i samarbejde med det nyetablerede Madhus.

Bemaerkninger:
Der er netop lavet en ekstern evaluering af KOSS og der pagir p.t. draficlser om KOSS' fremtid, herunder

om KOSS skal udliciteres. DNisse draftelser ber atpare. om KOSS skal inddrages i Faglighed for Alle., budget
2008,

Forslag 8.10 Ekstra personalenormering i kommunallzgeordningen

Med henblik pi at sikre, ar den kommunale sundhedstijeneste kan gennernfore de lovpligtige
indskolngrs- og udskolingsundersegelser 1 fuldr omfang, afsettes 800.000 kr. ol ekstra
personalenormering 1 kommunallegeordningen.

Bemarkninger:
Der bor indhentes vurdering af, om denne ekstea personalenormering stadig er relevant.

Forslag 10.1 Udrulning af ny ledelsesstruktur

Skolerne skal have den nadvendige ledelsesmassige krafl og kapacitet dl at indfri milenc i Faglighed for
alle.

Omfanger af administrative opgaver som folge af den decentrale struktur, kravene i omstillng o cn
forsterker indsats fra centralt hold samt de serlige lokale udfordringer og forventninger i forhold il at
omsztre indsatsen beryder, at skoleledelserne skal vasre starke hemandet pa alle ledelsesfelrer.

Forslaget indebzrert, at udrulningen af ny ledelsesstruktur pa de kobenbavnske skoler accelerercs, si
udrulning er endeltgr afslurrer 1 2007,
Der atswrres 12 mio. ke 1 2007 og fremover,

Bemarkninger:

De administrative ledere w1l blive for de fleste skolers vedkommende ansat i august 2007, derudover er
der e mmdre gruppe skolet, hvor der vil blive ansat administrative ledere fra 1. jartuar 2008, Der er
derfor ikke behov for flere mudler @l derre ininany.

Forslag 10.3 Aremalsansattelser
Aremdlsansaitelser kan anvendes i seetlige ullwlde, hvor der i forbindelse med ansettelsen cr helr konkrete
og t serlig grad udfordrende opgaver [or skolclederen, som forventes lost i aremélsperioden.



Der afswettes 0,3 mio. ke, til aremdbansatielser. 1 2008 og 2009 afswrres hhv. 0,6 og 0,9 mio. kr.
Aremilsanszticlser for skoleledere forndsastter endring af kommunens nuvarendc politik.

Bemarkninger:
Skolelederne pa de 3 heldagsskoler er ansat pa aremalskonrrakrer. Det er muligt at udbrede dette
princip ul flere af kommunens skoler, hvor det vurderes, ar der cksempelvis udfordringerne for

skolelederen er serligr store. Det foreslas derfor, ar der afsatees 0,3 mil. kr. i 2008 og 0,6 mill. kr, 1
2009
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Styringsomrade | | ES
@Bkonomiske konsekvenser
1.000 kr. ~ 2008 PL
Forslag Funktion | 2008 | 2009 2010 | 2011
Udvidet opspgende ' _
vejledning af 19 -24 arige : 800 1.500 1.500 - 1500
ungs @ . |
Samlet nettogendring 600 1500 |  1.500 1.500 .
Personalemassige . | : R
" konsekvenser +3 . * 3| *3 i _ +3

Beskrivelse af forsiaget
- Undervisningsministeren har fremsat iovforsiag vedr. "Lov om sendring af lov om valg af
uddannelse og erhverv og andre love". Lovforsiaget laegger ap til en udvidelse af UU's
opsagende funktion i forhold til unge meliem 19 og 24 ar, som er uden uddannelise.
+ Denne udvidede forpligtelse vil stille krav vedr. koordinering ug samarbejde med bl.a. BIF.

« Forveniet ikrafttrezden med virkning fra 1. august 2008
o Der forventes en Dut udmelding pa kr. 600.000 kr. Det er helt utilstraskkeligt til en

opsagende vejledningsforpligtigelse i forhold il estimeret 15,000 unge | aldersgruppen, |
som ikke har gennemiart en ungdomsuddannelse

Aktivitet, Der smges midler til anseettelse af yderligere 3 UU — vejledere tit varstagelse af den
onsagende funktion

Formal: Der kommer et lovkrav om obligatorisk opsegende vejledning af 15 -24 arige unge.
i som ikke har gennemfgri en ungdomsuddanneise

Hvilke konsekvenser indebarer forsiaget for medarbejdertilfredshed, 'brugertilfredshed
og kvalitet.

" Ligger aktiviteten evt. i foriasngeise af eksisterende planer, politikker mv.

| Der bliver fremiagt g behandlet et farstag til BUU i april 2007 den il en kommunal handlepian
“for ungdomsuddanneise til aile unge | Kebenhavn
Samlet budget for omradet

| UU -~ Kebenhavn Kr. 38.308.000
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Forslag Mentorordning for udsatte unge i 9.klasse
| Bevilling Undervisning
 Styringsomrade ES

i 1.000 kr. - 2008 PL

Okonemiske konsekvenser |
| Forslag | Funktion 2008 2009 2010 | 2011

; ; ! _
Mentqrordnmg for udsatte 200 1500 1500 ' 1500 |

unge i 9.klasse . |
Samiet nettosendring 700 1.500 1.500 1.500 |

i Personaiemaessige . i

! konsekvenser ]

Beskrivelse af forsiaget

‘ Undervisningsminisieren har fremsat tovforsiag vedr. "Lov om eendring af lov om valg af !
' uddannelse og erhverv og andre love”, -

| Loviorslagst indeholder en bestemmelse om en kommunal mentorordning tor elever i 9. klasse,
| der vurderes il at have vanskeligheder ved overgangen til en ungdomsuddannelse. ’

| Der er i loviorsiaget estimeret én elev pr. 9. klasse. Det er helt utilstreekkeiigt | Kebenhavn og |
derfar denne anssgning om yderligere midler udover Dut mudier | 2008 ca. 5600.000 kr. :

i Aktivitet, Der seges midler fil ansastielse af deltids ansatie mentorer

Formal: Formalet er at mindske frafald og omvalg gennem en personiig siette til de unge i
| overgangsfasen fra grundskole lif ungdomsuddannelse f

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
. og kvalitet.

| Liggef akfiviteten evt. i forimngelse af eksisterande planer, politikker mv. ‘
| Der bliver fremiagt og behandiet et forslag til BUU i april 2007 den til en kommunal
i handieplan for ungdomsuddannelse til alle unge [ Kebenhavn

Samiet budget for omradet

| UU - Kebenhavn kr. 38.308.000
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| Forslag . Mentorordning for socialt udsatte unge 1517 arige g
% Bevilling Undervisning
| Styringsomrade ES

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion | 2008 | 2009 | 2010

P 201
Mentorordning | | 890 | 890 890 890
| |
| i
Samiet nettozndring 890 | 890 890 890 |
i Personalemaessige ' _ : ;
konsekvenser _ |

Beskrivelse af for'slaééi"

Mentorordninger for marginaliseringstruede 15-17-arige unge med utilstraskkelige kompetencer |

til at kunne kiare sig pa det ordinzere arbejdsmarked/praktikplads, | EGU eller anden
ungdomsuddannelse.

Maigruppen er unge, der ikke umiddelbart kan indga | produktionsskolernes, EGUs elier

Ungdomsskoiens eksisterende tilbud elier som er i risika for frafald herfra.

De unge skai deltage | et jobtraeningsforigb | op til 6 manedear pa en rummelig arbejdspiads mad
statte fra en udvalgt medarbejder, der radgiver den unge om arbejds- og kollegatorhold samt
personlige og sociale forhold, en sakaldt faglig mentor.. Den faglige mentor honoreres i 1-2

timer pr. uge for den ekstra indsats.

Sidelgbende nermed foiges den unge af en vejleder/social mentor, der forestar ptanizegning,
aftaler om forlebet, udarbejdeise af uddanneisesplan og vejieder den unge angaende forhoid
uden for arbejdsplaasen, fritid, holig, ekonomi osv. | samarbejde med den fagiige mentar. Den
sociaie mentor er en ressourceperson, som den unge kender og har tillid til, f.eks. vejleder.
leerer eller stette/kontakiperson. Den sociale menter statter desuden den faglige mentor pa
arbejdspladsen med regelmzsssige beseg, tilbud om korte kurser og fyraftensmader og en

"hotline™ i forbindelse med akutte problemstilinger med den unge pa arbeidspladsen.

1/4 arsveerk, projektleder a kr. kr. 480.000,- kr.
Mentornonorarer:

25 fuldtidspraktikforiph & 3 mentortimer fuge & kr 220,- kr.
Praktikign fil unge:

25 fuldtidspraktikforieb forleb a 12 uger a 37 timer kr. 471.750C-
Administration kr.  30.000 -
Evaluering kr.  20.000,-
Mader, kurser K materialer transport kr. 50.000.-
| all kr. 888.75C.-

120.000,-

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed

og kvalitet.

188.000 -
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Ligger aktiviteten evt. i forleengelse af eksisterende planer, politikker mv.
Der bliver fremlagt og behandiet et forslag til BUU i april 2007 den til en kommunal
handieplan for ungdomsuddanneise til alle unge i Kegbenhavn

- Samiet budget for omradet

| UU - Ksbenhavn kr. 38.308.000
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Forslag GfU- Grundlaeggende forberedende
é | undervisningstilbud

Beviliing : Undervisning
' Styringsomrade ES

: Jkonomiske konsekvenser
i 1.000 kr. - 2008 PL

| Forslag  Funktion| 2008 | 2009 2010 | 2011
GfU Grundiasggende
forberedende 1.800 1.800 | 1.800 1.800 -
undervisningstilbud !
Samlet netto@ndring - 1'.890_. 1,800 | 1800 - 1800
Personalemassige ' i : .
konsekvenser ‘ *3 *3 +3 3

Beskrivelse af farslaget:

Ud fra Ungdommens Uddannelsesvejlednings kendskab iil antaliet af unge, der mangler
torudsasminger for at gennemfere undervisningen pa erhvervsskolerne og kendskab fi
malgruppens aktuelie frafald, forventes behov for ca. 36 helarspiadser, svarende til 2 hold / 3
{ovholdere og undervisere,

Desuden skal udgifter fil ansaatteise af mentorer og administration finansieres.

Center for Vejledning anser nedenstaendes gkonomiske rammer som nodvendige for
iverkszettelse af de omtaite indsatsomrader, !
De eksisterende finansieringsordninger for erhvervsuddannelserne/brobygning og i
voksenuddanneglserne (staten)}, produktionsskoler {statslig/lkommunal), ungdomsskole, 10.
klasse og EGU {(kommunal) daskker finansieringen atf undervisningsudgifter i farhold til
vaerkstedselementer mm.

i » 3 gennemgaende hoidansvariige tovholdere/undervisere a kr. 400.000 -

kr. 1.200.000,-
= Undervisningsudgifter pr. deltager kr.5.000,- kr.  180.00C,-
‘ « Mentorer: 36 unge, 5 tim/ugt, 8 uger a kr. 21C,-/tim ‘
' kr.  300.000,- -
s Administration 1/4 arsvasrk kr. 80.000.-
i + Evaluering og information (kr. 30.000.- + kr_10.000.-} |
| kr._ 40.000.- |
¢« faltprarca. kr.
| 1.800.000,-

- GfU skal organiseres og gennemfares i et teet samarbejde mellerm Ungdomsskolen. etabierede
. uddanneisestilbud og Ungdommens tddannelsesvejiedning, der keordinerer og forestar den _
- individuelle uddannelsesplanizgning sammen med deltagsrie, !

| Akfivitet, Der sages midler il ovenneavnte aktiviteter
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Formal: Fiere unge bliver | tide spottet ag far njaslp til afpreve uddannelsesmuligheder og at
trasffe realisiiske valg

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet.

Ligger aktiviteten evt. i forleengelse af eksisterende planer, politikker mv.
- Der bliver fremlagt og behandlet et forslag til BUU i april 2007 den tii en kommuna!
handlepian for ungdomsuddannelse til alie unge | Kabenhavn

Samtiet budget for omradet

UU — Kehenhavn kr. 38.308.000
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! Det opsagende sbécialteam rettet mod unge med risiko

| Forsiag - for kriminalitet og misbrug
Bevilling \ Undervisning

Styringsomrade | ES

Bkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 | 2010 2011

GiU Grdh_diaeggende
forberedende
| undervisningstilbud

1,440 ; 1.440 1.440 1.440

| : ;
Samlet nettomndring = 1.440 1.440 1.440 1.440 :
Personalemassige i . .
konsekvenser + +3 *3 *3 ;
' Beskrivelse af forslaget.
Det opsegende Specialteam er dannet pa baggrund af en beslutning i det tidligers UU —udvalg
- om fokus pa de aliersvageste unge med risiko for kriminalitet og misbrug. Teamet er nu
finansieret af UUJ —Kebenhavn med en bemanding pa 4 vejledere. Denne bemanding kan kun
deekke en det af det konstateredse behov. Derfor er der brug for en vderligere nemanding., idel
der ogsa er sat fokus pa undervisningspligtige unge under 15 &r | der unddrager sig
undervisningspligten. Jf. Kriminalitetspapiret.

Aktivitet, Der spges midler tit ovennasvnie aktiviteter

Formal: Meget udsatte og truede unge far intensiv hjsip til at afpreve uddannelsesmuligheder
og at treeffe realistiske valg. De far labende massiv sttte | foripbet.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet.

. Ligger aktiviteten evt. | forizengelse af eksisterende planer, politikker mv.

. Der bliver fremlagt og behandiet et tarsiag til BUU i aprit 2007 den il en kommunal handiepian
for ungdomsuddannelse til alle unge | Kebenhavn
Samlet budget for omradet

UU - Kebenhavn kr. 38.308.000
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|

| Forslag | Second chance |
. Beviliing - Undervisning

| Styringsomrade Es

|
L

@Jkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

"Forslag | Funktion| 2008 | 2008 | 2010 2011
3.38.76 1.600 _ 1.600 1.600 1.600 .
Samlet nettozndring I N [ 1.600 | 1.600 1.600
Personalemasssige . '
kKonsekvenser 2.0 ‘ _ 0 20 2.0

Beskrivelse af forsiaget

BR besluttede den 31, august 2006 af ivaerksaette en raskke initiativer over for kriminelle eller
kriminalitetstruede bern og unge, Initiativerne omfatter bl.a. indsatser over for unge, der
unddrager sig undervisning eller af anden grund ikke maodtager undervisning.

|
UU Kebenhavn er i gang med at effektivisere procedurerne for identifikation af elever, der ikke

' modiager undervisning og som derfor kan profitere af et second chance undervisningsforlok.

‘ Med beslutning | Berne- og Ungdomsudvalget og Beskaeftigelses- og integrationsudvalget | |

- ud af folkeskolen uden afgangspraver.

december 2008 har udvalgene godkendi at der etableres =t second chance forlgh .

ungdomsskolens regi med op 1l 16 elevpladser. Ungdommens Uddannelsesvejledning
Kebennavn vurderer at der er behov for yderiigere kapacitet til at optage elever, der er droppet

i og kvalitet

Hvilke konsekvenser indebarer forsiaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed

Ved at matratte undervisningen til ovennasvnte gruppe bgrm og unge, vil kvaliteten i
undervisningen kunne hojdes samt gruppens fagiige evner forbedres.

‘ Negletal, herunder sammenligning med 8-byerne

Der er ikke foretaget 6-byssammeniigning pa dette specifikke omrace, da ingen andre
kommuner har ignende tilbud.

Ligger aktiviteten evt. i forlengelse af eksisterende planer, politikker mv. !

| Det er en udvidetse al BR besiutning fra 31. august 2006,

Samiet budget for omradet |

Ca. 45 mio
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Forslag ~Etablering af iveerksaetteruddannelse

Bevilling Undervisning i
Styringsomrade ES

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

Forslag . Funktion | 2008 2009 | 2010 | 2011
E;‘E’;;‘geiqdamelse 33876 ©  4.000 4.000 4.000 [ 4.000
Samiet nettozndring | 4.000 4.000 4.000 ; 4.000 -
Personalemassige 4000, 4000 4000 4000
! ; ]

| Beskrivelse af farslaget

‘Som led | bestreebelserne pa at sikre at 95 pet. af alle unge skal gennemfere en |
ungdomsuddannelse | 2015 foresiar Ungdommens Uddannelsesvejledning oprettelse af en
- uddannelse | Iveerksestieri. Malgruppen er unge der ikke seger optageise pd en ordingr

I ungdomsuddanneise.

|Uddannetsen skal indehoide meritgivende moduler fra erhivervsuddannelsermne. Eleverne

P visiteres tif uddanneisen gennem UU Kebenhavn. lvaerksaetteruddannelsen bygges op som et .
~2-angt forleb med et optag 2 gange arligt pa 24 elever. Uddanneisen udvikies | samarbede
| med Kaospiloterne og Kebenhavns Kommunes Ungdomsskeole, hvor uddanneisen foreslas
forankret. | uddanneisen indgar undervisning i dansk, engeisk og matematik og mulighed for ;

1 praeveaflaeggelise i folkeskolens afslutiende prover.

" Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertitiredshed

" og kvaiitet

Unge (brugerne} vil opleve en mulighed for at opné merit til svrige ungdomsuddannslser samt |

| afprave sine evner indenfor forretningsverden,

Neagletal, herunder sammenligning med &-byearne
- Der er ikke foretaget 6-byssammenligning pa dette specifikke omrade.

Ligger aktiviteten evt. i foriengelse af eksisterende planer, politikker mv.

Forslaget er en direkte udigber at @konomiforvaltningens beviliing pa kr 40.000 ti

- Kaospiloterne | sommeren 2008,

i Samlet budget for omradet: ca. 45 mio,
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" Forslag

‘ Gennemferelse af folkeskolens afgangspraver

Beviliing

I
Undervisning

Styringsomrade

iES

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2008 PL

[

Forslag " Funktion | 2008 2009 2010 2011
3.38.76 100 100 100 100 |
B |
' Samlet nettozendring | 100 100 ~ 100 100
Personalemassige | !

. kansekvenser

, Beskrivelse af forslaget

Ungdomsskolen blev i 2003 tildelt en sserlig beviliing tit finansiering af undervisningsopgaver for ;

. turn. Begge institutioner henherer under Socialforvaliningen.

| unge der er idemt en sanktionsdom pa Akademiet og for unge hashmisbrugere i institutionen U-

" Undervisningen | U-turn var oprindeligt ikke maentet pa at eleverne kunne cpna et niveau, sa de |

kan afiezgge folkeskolens afgangsprever. Undarvisningen  Akademiet var oprindeiig beregne!

til 0.62 araveerk.

!Der har vist sig en ogel efterspargsel efter undervisningen, end bevillingen kan dakke.|
Ungdomsskolens bestyrelse har palagt ungdomsskolen ikke at anvende ordingsre drifismidier

pa opgaven.

“Hvilke konsekvenser indebzrer forsiaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed

- Der er ikke foretaget 8-byssammenligning pa detle specifikke omrade. da ingen andre

og kvalitet

Eleverne pa specialinstitutioneme U-turn og Akademiet kan afsiutte undervisninger med

~ folkeskolens afgangsprover

Nagietal, herunder sammeniigning med é-byerne

| kommurer har lignende tilbud.

‘ Ligger aktiviteten evt. | forlengelise af eksisterende pianer, politikker mv.

Dear er indgaet overordnede affaler om snitflader mellem socialpezdagogiske opgaver og
| undervisningsopgaver.

| Samiet budget for omradet

Ca. 45 mio
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i_ Forslag o N | Pyet optag af tosprogede born pa frie grundskoier
Bevilling | Undervisning

+ Styringsomrade  ES

Zkonomiske konsekvenser
1.000 kr. = 2008 PL

Forslag | Funktion 2008 2008 2010 2011
| Efterudd. af laerere pa privatskoler | 252 177 0| 0
| | | |
Samlet nettoendring _ , 232 177 0 00
| Personalemassige i
konsekvenser r '

Beskrivelse af fors'l'aéét

- Det politiske foriig om Faglighed for Alle formulerede: "En raskxe af de mere traditionelle privatskoler
bidrager med deres elevoplag af primeert etnisk danske og ressourcestserke elever betydehgt tic den

- etniske og sociale polarisering | den kebenhavnske folkeskole.

Der indledes disiog med privatskaler om deres frivillige bidrag til fordeiingspolitikkern. Foringen

unaersegss praktiske, juridiske og gkonomiske mutigheder.

Der ligger en vaesentlig kommunal interesse | at samarbejde med disse privatskoier om et sget aptag af

isger ressourcesvage tosprogeds elever, saledes at disse ikke koncentreres | tolkeskolerne”

! Hviike frie grundskoler kan deltage?
Forvaltningen vil tilbyde frie grundskoier at indga i ordningen med et afialt antal tosprogede nern ‘
ud fra flg presmisser i
Skoiens ande! af tosprogede elever fra 3. lande skal vaere under det kommunale gennemsnii pa

. 31% for at leve op til den generelle infegrationspolitiske malsatning om et made pa tveers af

: etniske og sociale grupperinger
Skolen skal yde undervisning af god kvaiitet, dokumenierst via eksamensresultater og
tilsynsrapporter

i Skolen skal kunne tilbyde optag af mindre grupper af tosprogede

Skolen skal indga t samarbejde med Barne- og Ungdomsforvaltningen om kvalitetsudvikiing af

undervisningen | dansk som andetsprog via efteruddannelse, erfaringsudveksling,

+ leererudveksling ellign.

Skoien skal iigge geografisk teet ved bydele | Kebenhavn med hg| andef af tosprogede

i Hvilke tosprogede born vil fa tilbuddet? |

* Tilbuddet gives til tosprogede boern fra bydele | Kpbenhavn med he} andel af tosprogede bormn
fra ressourcesvage hjem. Kommunen foretager sammen reprasentanter fra de invoiverede frie

‘ grunaskoler opsagende arbejde | bernehaver mad he! andel af tosprogede. Tilbuddet gives t||
tosprogede forasldre med begrn i disse bernehaver.

. @Kkonomi
+ Der afseettes en kommunal gkonomisk ramme Tor projekiet, der omfatter kommunens bidrag {il
‘ nedbringeise af skolepenge for el aftalt antal tosprogede bem pa den enkelte frie grundskole
| samt efteruddannelse for de involverede skolers leerere.

Den kommunale merudgift bestar i forskellen meliem !
| = Hvad en tosproget elev koster i folkeskoien (den marginale elevpris for en fosprogei elev
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| en folkeskole + pladspris i fritidshjem)

 0g

! » Hvad en tosproget 'projektelev’ koster | privatskolen (det kommunale privatskatebidrag
incl SFO + bidrag til nedbringeise af skolepenge + bidrag il opkvalificering af izrere

. Det vurderes at den kommunale merudgift | praksis kan reduceres til bidraget til opkvaklificering |
| af privatskolernes laarere

‘ Nedbringeisen af skoiepengene garanteres de® enkefte forssldre-par for en tre-arig periode.

' hvorefter det tages op til vurdering i lyset af evt endringer i forssldrenes akonomiske vilkar.

i

: Det foresla at der a'sesties en ramme til efteruddannelse af privatskolernes laerere pa 252.000
kroner i 2008 og 177.000 kr i 2009 ud fra en forventet aptag af ca 50 tosprogede slever pr
argang i anslast 10 privatskoler. Ordningen revurderes herefter
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-

' Forslag

. Integrationsindsats overfor institutionsiese barn i

‘ Haraldsgade-kvarteret

| Bevilling | Undervisning |
? Styringsomrade ES
: @konomiske konsekvenser
| oo 000k —z00RL -
: Forsiag ‘ ___E;_l_n_ktion 2008 _________21']09 ____2010 _ 2011
Cocsgaciomnerst | 21| 21es 2|z
| Opsegende gadeptangé_@éjde ___'__ B ‘ 800 ) B_CE_\ 150 0,
| ; |
| Samiet netioandring | 2795 2.495 | 23451 1.295 |

Personalemassige - \ i
| konsekvenser B | ‘ i ‘

_Beskriveise af forslaget
i

| | Haraldsgadekvarteret bor der 201 tosprogede bern, der gar i etnisk privatskole. Af disse 201
" bern gar kun ca 10% i en Tritidsinstitution. Disse berns kontaktflade til det danske samfund

_vurderes til al veere meget begraenset, og de institutionsigse bams situation er hajt prioriteret

\ opgave for Haraldsgades Omradelieft.

Haraldsgarden er ikke en integreret del af Heldagsskolen pa Klostervaengets Skole, hvilke!
| betyder at den de!l af deres nuvasrende budget. der knytter sig til yngre berm fra Klostervanget,

| overfores til heldagsskoten pr 1/1-2008.

Haraldsgarden har pa et foretrazde overtor B&U-udvalget den 24/1-07 fremlagt et forslag om, at

. de | stedet patager sig en opgave med at skabe fritidstilbud for de mange institutionsigse barn i
Haraldsgadekvaneret. Haraldsgades Omradeleft har udirykt stor interesse for at undersiptte

" dette arbejde — ogsd med ressourcer.

‘ Det foreslar at der afsesties fig beleb i Budget 2008 og fremefter:

! s 40 fritidshjemspladser a 30.051 kr = 1
¢ 40 Fritids- og juniorklubpladser a 18.678 kr =

! « 20 akstra ungdomsklubpladser a 16.258 kr =

s+ Opsegende gadeplansarbejde

200.000 kr

670.000 kr
325,000 kr
600.000 kr

| Det foresias endvidere, at Haraldsgarden garanteres dette budgetbelab | forste kvartal af 2008

" uanset antallet af indskrevne barn for | samarbejde med Haraldsgades Omradelsft at fa tid tii at

| skabe den nedvendige kontakt til bern, unges og familier.

‘ og kvalitet

Medarbejdere pa Haraldsgarden kan fastholde deres job, hvilket vil vaskke stor gleede.

' Bern. unge og foraeldre tibydes et kvalitetspraeget fritidstilbud, der bygger pa stor

lokalkendskab og erfaring med integrationsarbejdst.

“Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertiifredshed




