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K@BENHAVNS KOMMUNE

Bfarne- og Ungdomsforvaltningen

BUIOI — Et loft til folkeskolen — Skoler i forandring

Baggrund

Eleverne i folkeskolen skal trives og blive si dygtige, som de kan. Folkeskolerne
er i gang med at indarbejde en ny leringsreform, nye rammer for lerernes at-
bejdstid og et oget fokus pa at undervise alle born ud fra deres forskellige ud-
gangspunkter. De omfattende xndringer stiller store krav til medarbejderne, og
har medfort et fald i manges trivsel. Samtidig er det vanskeligt at rekruttere
dygtige lerere nok. For at sikre at alle born bliver sa dygtige som de kan, er der
brug for at skabe en robusthed, som satter skolerne 1 stand til at gennemfore
omstillingen pa den bedst mulige made.

Der sgges i alt 144,8 millioner kr. til indsatserne fra 2016 til 2019.
Indhold

Forandringerne pé skolerne handler om selve kernen; maden at arbejde med
borns lering pa. Forslagene tager derfor udgangspunkt i at skabe de bedste
rammer for opbygningen af den nedvendige leringskapacitet pa skolerne, og
dermed skabe bedre resultater for byens born.

Forslaget "Skoler i forandring’ er derfor bygget op af fire indsatsomrader, som
tilsammen kan bidrage til den nedvendige robusthed:

1. Forandring i praksis

2. Dygtige vikarer

3. Rekruttering og fastholdelse
4. Hjealp til bedre trivsel

1. Forandring i praksis

Lazrerne oplever, at det kan vare svert at fa tid til at planlagge, gennemfore og
evaluere undervisningen ordentligt. De har flere undervisningstimer end for og
skal samtidig forandre egen praksis. Der er igangsat og vil ogsa fremadrettet
vaere konkrete indsatser, som skal opbygge medarbejdernes kompetencer i for-
bindelse med reformen. Men hvis skolerne skal lykkes med at omsztte ny viden
og nye arbejdsformer til daglig praksis, er der brug for bide tid og hander til at
udvikle, tilretteleegge og evaluere skolens hverdag og undervisningsforleb pa en

ny mide.

Der soges derfor om midler svarende til et halvt arsvaerk pr. skole til at oge den
ressourcemassige fleksibilitet pd skolerne. Den ekstra tid skal skolerne bruge til
systematisk og evidensbaseret at omsztte og tilpasse nye metoder og arbejds-
former for at oge elevers lering. Eksempelvis ved at arbejde i dybden med
malstyret lering, udvikling af falles undervisningsforleb, styrket teamsamarbej-
de, flere forlob udenfor skoler eller udvikle skolens brug af data som basis for
hoj kvalitet i undervisningen. Effekten af indsatsen vil vaere mere kvalificeret
undervisning, hvilket i sammenhang med de ovrige indsatser pd skoleomridet
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pa sigt vi kunne ses i bedre resultater i de nationale test samt bedre trivsel
blandt lerere og padagoger.
g pxdagog

2. Kvalificerede vikarer og plads til kompetenceudvikling

For at nd milet om fuld kompetencedakning i undervisningsfagene i 2020 skal
ca. 1800 lerere opkvalificeres inden for deres undervisningsfag inden 2020.
Der er afsat midler til opkvalificeringen, men for at sikre den lobende kvalitet i
elevernes lering og sikre, at det ikke forer til midlertidige forvarringer i den
faglige kvalitet samt at lererne aflastes i deres arbejdsopgaver, er der brug for
kvalificeret og kontinuerlig vikardaekning. Forvaltningen foreslar derfor, at der
afsattes midler til ansattelse af vikarer pa skolerne.

Formalet med at tildele ekstra midler til vikardekning er at sikre, at skolen har
mulighed for at legge de ekstra midler ind som ressource i fx de enkelte team,
sdledes at teamene er indgangen til at sikre den kvalificerede vikardekning.
Udover vigticheden af didaktiske og faglige kompetencer er det erfaringen, at
lzerernes kendskab til bornegruppen samt arsplaner og undervisningsplaner pa
de enkelte drgange og den enkelte skole spiller en stor rolle for bade oplevelsen
af og det reelle udbytte af undervisningen for bernene. Effekten af indsatsen at
elevernes timer er daekkes kvalificeret og er en del af et sammenhzngende un-
dervisningsforleb, siledes at der er faerre timer uden planlagt undervisning samt
bedre timer set fra et elevsynspunkt.

3. Rekruttering og fastholdelse

Igennem de seneste dr er optagelsen af studerende pa lereruddannelsen reduce-
ret med ca. 30 %, og der uddannes markant ferre lerere. Larerarbejdslosheden
er generelt dalende og ligger nu under 1% pa landsplan. Der er desuden rekrut-
teringsproblemer og lav kompetencedxkning indenfor f.eks. historie, natur og
teknologi og kristendomskundskab.

For at forebygge mangel pa kvalificerede lerere, er det derfor nedvendigt at
arbejde med en serlig rekrutterings- og fastholdelsesindsats med henblik pd
malrettet at rekruttere de nyuddannede lerere samt andre faggrupper end ud-
dannede lerere.

Der gennemfores tre indsatser:

1. Profilering af de kebenhavnske skoler ifbm. lererstuderendes praktikfor-
lob. Rekruttering af dygtige nyuddannede lerere forbedres ved at profilere
byens skoler igennem attraktive praktikforlob. Praktikforlobene forbedres
ved at uddanne flere praktikvejledere og ved at tilbyde sarlige kobenhav-
neraktiviteter 1 praktikforlebet. Effekten vil pa sigt vare flere ansogere til
lererstillingerne 1 Kobenhavn og ferre vanskeligheder ved at rekruttere
serligt til de fag, hvor der mangler lerere.

2. Bedre indslusning af nye lerere. Indslusning af de nye leerere (ca. 60 om
aret) forbedres ved at indfore en vifte af aktiviteter som gor det attraktivt at
blive i de nye job, f.cks. mentorordning pd den enkelte skole samt sarlige
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temameder for de nyansatte leerer. Effekten skal vere en oget fastholdelse

af de nye lerere i Kobenhavn.

3. Rekruttering og fastholdelse af akademikere med relevante fag gennem
tilbud om didaktisk opkvalificering og meritlereruddannelse.

4. Hjelp til bedre trivsel
Det massive omstillingspres afspejles negativt i lerernes trivsel. Det kan bl.a.
ses ved at et stigende antal enheder onsker om at fa hjxlp fra Arbejdsmiljo
Kobenhavn (AMK), som forvaltningen mé give afslag pa, fordi der ikke er
budget nok. Af samme drsag har forvaltningen begraenset adgangen til radgiv-
ning resten af 2015. God trivsel er en forudsatning for, at forandringer kan
gennemfores, og at kerneopgaven kan loftes til et hojt fagligt niveau. Forvalt-
ningen forventer, at forandringerne bade pa folkeskole- og dagtilbudsomréidet
medforer, at BUF vil mangle midler til at dakke behovet for stotte fra AMK i
de kommende ar. Derfor anbefales det, der afsat midler til at fa 2000 ekstra
timer 1 2016-17 érligt til radgivning og support fra Arbejdsmiljo Kebenhavn, sa
det matcher eftersporgslen. Derudover onskes der afsat midler svarende
til 1-2 arsvaerk 1 2016-2017 til tidlig indsats, sa der kan tilbydes hurtigere
hjzlp til forebyggende arbejdsmiljoindsatser pa skolerne!. Effekten af
indsatsen er at arbejdsmiljo udfordringer forebygges, og at der kan tages hurtigt
hiand om de udfordringer der opstar.

Overordnede malsetninger og effekter

Tabel 1: Oversigt over aktiviteter og afledt effekt

(Del)aktivitet Afledt effekt
Forandring i praksis Lererne bliver dygtigere til at arbejde med folke-

skolereformens mal om bl.a. mélstyret undervis-
ning, databaserede indsatser og styrket teamsam-
arbejde, saledes at det faglige udbytte for alle ele-
ver oges, og mulighederne for at skabe bedre fag-
lige resultater i Kobenhavn oges.

Kuvalificerede vikarer og plads til kompetence- | Elever modtager kvalificeret og sammenhzngende

udvikling undervisning i flere timer, og malet om at alle
timer undervises af faguddannede lerere i 2020
realiseres.

Rekruttering og fastholdelse Styrket rekruttering og fastholdelse af de dygtigste

nyuddannede lerere og fagligt dygtige akademike-
re til fordel for kvaliteten i bornenes undervisning
og kvalificeret og nytenkende udvikling af nye
undervisningsformer i forlengelse af Folkeskolere-

formen.

' dagtilbudsbudgetforslaget ” hgj faglig kvalitet gennem styrket medarbejdertriv-
sel” stilles det samme forslag, hvor der henvises til dette budgetnotat.
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) ) ) Skolerne far hurtigt den hjalp de har brug for til at
Hizlp til bedre trivsel

modvirke trivselsproblemer.

Okonomi

Nedenfor fremgar skonomien for det samlede budgetforslag.

Det skal bemzrkes at der er udarbejdet et separat budgetnotat af @konomifor-
valtningen med titlen ”’Sygefravaerspakke - Professionalisering og styrket fore-
byggelse via tillidsbaseret, vaerdiskabende samarbejde om kerneopgaven”, hvor
der ogsa bliver sogt om midler til et generelt loft af tidlig indsats under Ar-
bejdsmiljo Kebenhavn. De midler der seges om til keb af ydelse i Arbejdsmiljo
Kobenhavn 1 dette budgetnotat under “hjalp til bedre trivsel” er udover det
belob der soges af @konomiforvaltningen.

Tabel 2. Service

(1.000 £r. — 2016 p/1) 2016 2017 2018 2019 1 alt
Forandring i praksis 18.900 18.900 37.800
(et halvt arsveerk pr. sko-
le)*

Kvalificerede vikarer og 10.050 23.530 21.630 10.050 65.260
plads til kompetenceud-

vikling

Rekruttering og fasthol- 10.500 13.500 13.500 37.500
delse

Hijelp til bedre trivsel 2.160 2.160 4.320
Udgifter til service i alt 41.610 58.090 35.130 10.050 | 144.880

*Aktiviteten kan starte pr. 1. januar 2016, hvorfor udgiften dakker hele budgetaret og
ikke kun fra skolestart.

Risikovurdering

De storste risici ved forslaget er:

e At det ikke lykkes i tilstraekkelig grad at skabe den onskede forandring af
skolernes praksis. Forandringen er stor og kan vise sig at vere en endnu
storre udfordring end forventet. Den massive kompetenceudviklingsind-
sats pa iser undervisningsfagene er nedvendig, hvis vi skal opfylde malet
om fuld kompetencedakning i 2020, men selv med vikardakning trakker
den hardt pd skolernes ressourcer og dagligdag. Endelig forudsztter foran-
dringen, at skolernes ledelsesteam driver forandringen og hele tiden formar
at saette de rigtige rammer for den.

e At rekrutteringsudfordringen ikke athjxlpes pa baggrund af de foreslaede
indsatser, fordi segningen til lereruddannelsen falder mere end forventet,
og/eller at ogede beskaftigelsesmuligheder for akademikere gore det sve-
rere at gore det attraktivt at valge lererprofessionen.

Tidligere afsatte midler
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Tabel 4. Tidligere afsatte midler pa omradet

(1.000 kr., lobende p/ 1)

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Budgetaftale 2015

Kompetenceudvikling
af lerere og padagogisk
personale pa skolerne;
dekning af vikarudgifter ved
_jobrotation ifin. kompetence-
dekning(lerere og pedago-
gisk personale)*

3.400

3.500

5.400

6.200

Afsatte midler i alt

3.400

3.500

5.400

6.200

*Disse midler er bevilliget til at daekke rotationsvikarer ifm. kompetenceudvik-

ling indenfor linjefag.
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K@BENHAVNS KOMMUNE BUDGETNOTAT
Bfarne- og Ungdomsforvaltningen
BU 102 - Et Igft til folkeskolen - 11. august 2015
Elevernes faglighed i centrum
JA / NEJ

Baggrund

) Udvalgsbehandlet X
Folkeskoleomradet gennemgar store forandringer, som laegger pres pa (BUU) Nej
kerneopgaven, elevernes lering, dannelse og trivsel. Samtidig ligger ele- Kan igangsasttes
vernes faglige resultater i Kebenhavn under landsgennemsnittet, og en uden yderligere Nej
stor andel vurderes i 8. klasse som ikke-uddannelsesparate. Skolerne har udvalgsbehandling
iser svart ved at lofte elever med svag sociogkonomisk baggrund og
tosprogede elever. Bydel
Der soges i alt 102,152 millioner kr. til indsatserne fra 2016 til 2019. Alle bydele

Indhold

For at vende udviklingen krever det en massiv investering i udvikling af
undervisningen, hvor det enkelte barn ses og hores, sa de kebenhavnske
born bliver dygtigere og far bedre muligheder efter folkeskolen. Ledere
og lerere skal fastholde hoje faglige forventninger til alle elever, ogsa
dem med en mindre ressourcesterk baggrund, hvad enten det skyldes
sociogkonomi eller sproglige udfordringer. Serligt skal indsatsen 1 for-
hold til at fremme de tosprogede elevers faglige resultater udvikles. Vejen
til at lykkes med at fremme elevernes lering er praksisner support og
kompetenceudvikling malrettet den enkelte medarbejder, team, ledelse
og skole i praksis. Der skal fokus pa nye arbejdsgange og nye metoder til
at lykkes bedre med at fremme hver enkelt elevs lering, dannelse og triv-

sel.

Fokus 1 nedenstiende budgetforslag er at opbygge en faglig kompetent
organisation med elevernes laering og trivsel i centrum bestiende af fol-
gende:

1. Oget malrettet praksisnar support til skolerne

2. Udvikling af inkluderende leringsmiljoer

3. It og lering

1. Oget malrettet praksisnaer support til skolerne

I Budget 2014 blev der efter inspiration fra Ontario, Canada afsat midler
til et fagligt implementeringsteam, som bestar af erfarne praktikere, samt
til en reekke faglige fyrtarne, som er kebenhavnske larere, der er delvist
frikobte til at yde support pa andre skoler.

Det faglige implementeringsteam yder praksisnaer support til skolernes
arbejde med at realisere folkeskolereformens mal om oget faglighed og
trivsel til alle born. Det faglige implementeringsteam er et firearigt initia-
tiv, men er ikke fuldt finansieret i overslagsarene. Pa baggrund af den
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store eftersporgsel der er efter teamet, soges nu midler til fuld finansie-
ring.

Behovet for supporten fra skolerne er sarligt i forhold til malstyret lz-
ring, styrket teamsamarbejde, faglig ledelse, undervisning af to-sprogede
elever, bevagelse og aben skole. FIT bestar af 8 arsvaerk, som sammen-
saetter forlob ud fra skolernes behov. Fx har FIT lavet en efterspurgt
teamkoordinatoruddannelse, supporteret skolerne ift. klasseledelse for
derigennem at skabe ro til den enkelte elevs lering og har srlige forlob
pa de skoler, der er pa faglig handlingsplan.

Ud over de 8 arsvaerk i det faglige implementeringsteam, har alle skoler i
2014-2015 faet tilbudt forleb i de enkelte fag med faglige fyrtarne. De
faglige fyrtarne er dygtige lzerere fra de kobenhavnske skoler, som i en
periode er delvist frikebt til at understotte udviklingen pa andre skoler.
Ordningen understotter saledes den samlede viden og kapacitetsopbyg-
ning i1 det kobenhavnske skolevaesen og har veret meget efterspurgt.

Indsatsen foreslds derfor videtefort i 2 ar. Der frikobes 8 letrere, der er
faglige fyrtarne inden for deres fag 1 40 procent af deres tid til at suppor-
tere efter behov pa andre skoler. Pa baggrund af skolernes eftersporgsel
vil supporten iser have fokus pa malstyret leering i matematik og dansk,
hvor mange larere har givet udtryk for, at det er en stotte at fa support
fra dygtige kolleger til fx opgaven med at arbejde med elevernes larings-
progression gennem synlig lering og malstyret undervisning. Folkeskole-
reformen er en stor kulturendring, og det tager tid fx at implementere
leringsmalsstyret undervisning. Det faglige implementeringsteam og de
faglige fyrtarne er sammen med de ovrige indsatser 1 implementeringen
af folkeskolereformen i1 Kebenhavn med til at hjalpe kulturendringen pa
vej ved at supportere skoleledelsernes og medarbejdernes arbejde med
elevernes lering. Forventningen er, at indsatserne samlet set skal sikre
realiseringen af de nationale mal om dygtigere elever, ligesom larernes
trivsel vil forbedres.

Det faglige implementeringsteam og de faglige fyrtirne udvides pa bag-
grund af skolernes eftersporgsel med kompetencer inden for HR, it og
leering, indretning af leringsmiljoer mv. Samtidig sikres at der er swrlige
kompetencer til at understotte skolernes arbejde med at fremme de to-
sprogede elevers resultater.

2. Udvikling af inkluderende leeringsmiljoer
I Kobenhavn er vores ambition at have attraktive folkeskoler, hvor alle
elever uanset social eller kulturel baggrund udvikler sig, ses, hores og
foler sig som en del af et storre fellesskab. Det krever udvikling af in-
kluderende laeringsmiljoer med fokus pa at styrke klasserumsledelse, or-

ganisering af leringsmiljoet og specialpadagogisk viden.
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Vi er i Kobenhavn langt med at skabe gode rammer for inklusionen.
Stadig oplever nogle foraldre og lerere imidlertid, at det kan vare svart
at skabe de gode rammer og lofte alle elever. En endnu bedre inklusions-
indsats krever derfor sterkere kompetencer og ramme for at udvikle de
rette inkluderende leringsmiljoer.

Der foreslas derfor afsat flere midler til pedagoger med szrlige kompe-
tencer indenfor inklusion svarende til 1/3 stilling pr. skole, siledes at der
bliver flere haender med de rette kompetencer. Derudover foreslas der
afsat 1 mio. arligt til kompetenceudvikling inden for klasserumsledelse,
organisering af leeringsmiljoet og specialpadagogisk viden. Der er samti-
dig brug for flere ressourcepersoner med specifikke kompetencer inden
for inklusion, og der soges derfor midler til at tilfore hvert omrade 1 tale-

/hotelerer, 1 fysio- og ergoterapeut og 1 psykolog.

Effekten af indsatserne vil bade vare bedre faglige resultater for born
med serlige behov, men ogsa bedre trivsel blandt lererne og en oplevelse
af at kunne handtere klasserummet og give en bedre undervisning til alle
born.

Udover at have adgang til viden, stotte, vejledning og support i forhold til
inklusionsarbejdet, peger skolerne i hoj grad ogsa pa behovet for akut assi-
stance, nir det brender pd. Der er positive erfaringer med at lade de alle-
rede etablerede kompetencecentre lofte denne opgave. Kompetencecent-
rene, som udgores af kommunale specialskoler mv., tilbyder radgivning
og vejledning om born i udsatte positioner til skoler og dagtilbud. Vej-
ledningen foregir pa skolen eller institutionen taet pa barnet og det miljo,
som barnet indgar 1. Kompetencecentrene giver siledes praksisnar hjelp
til kommunens skoler med sparring, inspiration og konkrete indsatser
med positive effekter i form af bedre trivsel og bedre faglige resultater
for bade det enkelte barn og hele klassen. Der soges derfor 1 mio. kr.
arligt til en udvidelse af Frejaskolen for at understotte skolernes arbejde
med de fleksible tilbud og boern med ADHD og autisme og til Hafi-
naskolen med et sarligt fokus pa bern og unge, som er psykisk sarbare
bl.a. for at nedbringe elevfravaret, som pt. ligger over landsgennemsnit-
tet.

Endelig foreslas det, at der gives midler til at fortsette forseg med for-
pligtende samarbejde mellem dagbehandlingshjem og almenskoler. Mid-
lerne skal ga til undervisningsforleb, hvor lererne gennem co-teaching
far styrket deres inklusionskompetencer, herunder i forhold til udadrea-
gerende og introverte elever, og hvor erfaringer, metoder og ny viden
udbredes via skolernes ressourcepersoner.
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3. IT og lering
Det er afgorende for den fortsatte udvikling af elevernes faglige niveau,

at IT integreres 1 den daglige undervisning og lering pa alle skoler. An-
vendelsen af digitale leremidler, nye teknologier og leringsplatforme
giver mulighed for en ny og mere fleksibel anvendelse af lerer-
/pedagogtressourcer og er dermed en vigtig del af at skabe en kompetent
og velfungerende folkeskole, hvor bernene bliver sa dygtige som muligt,
og hvor lerere og padagoger trives. For at understotte dette soges der
midler til digitale leeringsmidler herunder integration med Brugerportals-
initiativet, hvor der gives elektronisk adgang for elever, foraldre og ele-
ver til elevplan samt digitale verktojer og leremidler. Indsatsen suppleres
med indkeb af computere og tablets til born for lavindkomstfamilier.

Ouverordnede midlsetninger og effekter

Tabel 1: Oversigt over aktiviteter og afledt effekt

(Del)aktivitet Afledt effekt

e Bedre og mere malrettet undervisning for
alle elever og dermed bedre faglige resulta-
ter

e Bedre og mere strategisk brug af ressour-
cepersonerne pa skolerne

e (get faglig kvalitet i teamenes samarbejde

e Udbredelse af arbejdet med malstyret,
1. Oget milrettet praksisnar support

til skolerne via fagligt implemente-
ringsteam og faglige fyrtarne

synlig lering

e Udvikling af lerer-padagogsamarbejdet og
arbejdet med understottende undervisning

e Udvikling af skolernes handtering af triv-
sel og inddragelse

e Resultaterne blandt tosprogede elever
forbedres

e [Flere tosprogede elever vurderes uddan-
nelsesparate i 8. klasse

2. Udvikling af inkluderende leerings- | ®  Styrkede faglige resultater og flere, der
miljoer vurderes uddannelsesparate 1 8. klasse

e TFastholde inklusionsprocenten pa det
nationale mal — 96%

e Elever og lerere arbejder digitalt med
opgaver og leringsforlob og samarbejder

3. IT og lering di
om disse

e Fremme digital kommunikation og sam-

arbejde mellem forzldre, elever lerere,
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skole/dagtilbud og forvaltning.

Flere elever fra udsatte familier har adgang

til brug af computer i undervisningen.

Okonomi
Tabel 2. Service

(1.000 kr.— 2016 p/1)

2016

2017

2018

2019

I alt

Fagligt implemente-
ringsteam™

3.500%*

3.500%*

7.000

Faglige fyrtarne

1.700

1.700

1.700

5.100

Inklusion

17.568

18.028

18.028

18.028

71.652

5.700

7.200

4.000

1.500

IT og leering 18.400

Udgifter til service i
alt (estimat)

31.093 31.278 102.152

*Der soges om midler til fuld finansiering i overslagsirene

25.728 19.528

Risikovurdering

Folkeskolereformen er en stor kulturendring, og det tager tid fx at im-
plementere leringsmalsstyret undervisning. Der er derfor en risiko for, at
man ikke ser de forventede effekter af blandt andet oget praksisnar sup-
port som hurtigt som onsket. Ligeledes skal indsatserne malrettet mere
inklusion ogsa ses 1 et lengere tidsperspektiv, og der er derfor risiko for,
at den onskede forandring tager flere ar at realisere.

Realiseringen af brugerportalsinitiativet er afhengig af, at der fra Budget
16 og frem prioriteres midler til anskaffelser, drift, og kompetenceudvik-
ling. De felleskommunale losninger finansieres via bevilling og reduktion
1 bloktilskud. Det er stadig usikkert, hvor mange midler Kebenhavn skal
afsxtte til integration med det nationale, obligatoriske Brugerportalsiniti-
ativ. I budget 2016 prioriteres derfor midler til afprovning af elevplans-
og planlegningsredskaber som en del af Laringsplatformen. Udbud og
udvikling af Laeringsplatformen og skolernes brug af denne som aktivt
redskab tager hele 20106, hvorefter implementering forst kan pabegyndes
1 1. kvartal 2017.

Bilag. Tekniske oplysninger
Tabel 3. Serviceudgifter - uddybet

2016 2017 2018 | 2019 I alt

(1.000 kr. — 2015 p/1)
Indsats 1: Qget malrettet prak-
sisnzer support
- udgift FIT*
- udgift FAT
Indsats 1i alt
Indsats 2: Udvikling af inklude-
rende leringsmiljoer

3.500
1.700
5.200

3.500
1.700
5.200

7.000
5.100
12.100

1.700
1.700 0

- udgift a: Forpligtende samar- 640 1.100 | 1.100 1.100 3.940
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hjem og almenskoler

bejder mellem dagbehandlings-

- udgift b: Kompetencecentre

1.000

1.000

1.000

1.000

4.000

ling

- udgift c: Kompetenceudvik-

1.000

1.000

1.000

1.000

4.000

- udgift d: FYS/ERGO

2.500

2.500

2.500

2.500

10.000

on

- udgift e: Pedagoger med
kompetencer inden for inklusi-

6.175

6.175

6.175

6.175

24.700

PPR-psykologer

3.000

3.000

3.000

3.000

12.000

Tale-horelerere

3.000

3.000

3.000

3.000

12.000

- udgift f: Forxldresamarbejde:

253

Indsats 21 alt

17.568

17.775

17.775

17.775

70.640

Indsats 3: it og laering

- udgift a: Laringsplatform

1.000

2.500

2.500

6.000

ler

- udgift b: Digitale leeringsmid-

3.200

3.200

6.400

tere

- udgift c¢: Udlan af 400 compu-

1.500

1.500

1.500

1.500

4.500

Indsats 31 alt

4.200

7.200

4.000

1.500

16.900

*Der soges om midler til fuld finansiering i overslagsdrene samt en ekstra FIT i arene

2016 og 2017 frem til skoledrets afslutning.

Tidligere afsatte midler

Tabel 4. Tidligere afsatte midler pa omradet

(1.000 kr., lobende p/ 1)

2012

2013 | 2014

2015

2016 | 2017

2018

Budgetaftale 2012

Digitale leremidler

4.000

3.900 | 3.900

3.600

Budgetaftale 2014

Kompetenceudvikling (to
delt):

Sikre, at medarbejderne far de
nodvendige kompetencer til at
fore folkeskolereformen ud i
livet A591.

12.000

6.500

10.000 | 5.000

Fagligt implementeringsteams
495

5.500

2.000

2.000 | 2.000

Budgetaftale 2015

Kompetenceudvikling af
lzerere og pedagogisk
personale pa skolerne;
Undervisningsafgift ifm.
kompetenceafdekning(lerere)*

1.700

2.500 | 3.700

3.600

Afsatte midler i alt

4.000

3.900 | 21.400

13.800

14.500 | 10.700

3.600
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Noter

*Disse midler er oprindeligt patenkt kompetenceudvikling ift. linjefag.
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Borne- og Ungdomsforvaltningen

MI I
BU 103 - Et Isgft til folkeskolen — Ledere der lgfter 11. august 2015
Baggrund Eksekveringsparat?

JA / NEJ

Folkeskolereformen er i hoj grad en ledelsesreform, der fordrer, at skoler
fremover skal ledes pd en ny mide med et storre fokus pa elevernes lz- g‘i‘;?}fsmhandlet Nej
ring. For at styrke lederne i denne udvikling kraver det en investering i Kan igangsatics
udviklingen af skoleledelsernes faglighed. Trivselsundersogelsen 2015 uden yderligere Nej
viser, at lererne som faggruppe har den laveste score pa sporgsmalet om udvalgsbehandling
trivsel og tilfredshed 1 hele Kobenhavns Kommune, og serligt pa
sporgsmal om ledelse scores der lavt. Bydel
Der soges i alt 11,65 millioner kr. til denne indsats fra 2016 til 2019. Alle bydele

Indhold
Der soges midler i form af tre indsatser:

e Kortlegning og kompetenceudvikling pa baggrund af skoleledel-
sesprofilen/kortlegningen af skoleledelserne

e Mailrettet og praksisnar ledelsesstotte til skoleledelsen

e Rekruttering og ledertalentudvikling

Tilbagemeldingen fra lederne i trivselsundersogelsen er, at de har sveart
ved at finde tid til at bedrive mere faglig ledelse, blandt andet fordi den
administrative opgavemangde er stor. Derfor skal den administrative
support styrkes.

Der er skoler, som er naet langt med at lede pa en ny made med storre
fokus pa elevernes lering, og andre skoler har brug for praksisner og
malrettet stotte til at lose lokale udfordringer og lofte ledelsesopgaven.

Rekrutteringen til skolelederstillinger vanskeliggores af et lavt antal anse-
gere. Der er pt. i 2015 et gennemsnit pa 6,4 ansegere pr. stilling, og i
2014 var der ca. 10,3 ansogere pr. stilling. Heraf vurderes ikke alle at
veare kvalificeret til stillingen.

1. Kompetenceudvikling pa baggrund af skoleledelsesprofilen
Borne- og Ungdomsudvalget godkendte d. 10. december 2014 en skole-
ledelsesprofil, som angiver en klar og falles retning for, hvad god faglig
ledelse er. Profilen tager afsat i international forskningsbaseret evidens
bla. fra Ontario i Canada for, hvilke typer af ledelsespraksis, der gor den
storste forskel for lering og trivsel hos elever. Det er med afsat 1 profi-
len, at den ledelsesmassige opgave med et storre fokus pa elevers lering
skal loftes og udvikles.

Som et led i implementeringen af profilen gennemfores en kortlegning
af alle skoleledelser i Kobenhavns Kommune. Kortlegningen danner
grundlag for en dialog om og udvikling af den enkelte skoles ledelses-
kompetencer. Der soges derfor om kompetenceudviklingsmidler til at
styrke ledelserne inden for profilens kompetencer. Resultatet vil veare, at
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skolelederne opnar evidensbaseret viden om, hvordan de understotter
medarbejderne 1 at arbejde med malstyret undervisning, hvordan de prio-
riterer 1 skolens ressourcer strategisk, samt hvordan de satter tydelig ret-
ning for medarbejderne. Effekten af god ledelse skulle gerne hojne ele-
vernes dannelse og uddannelse. De forste tegn pd at indsatsen virker
forventes at kunne ses i naste trivselsundersogelse, hvor medarbejdernes
vurdering af skolens ledelse forventes at vare vasentligt forbedret.

2. Malrettet og praksisner ledelsesstotte til skoleledelsen
Der er skoler, som har brug for lokal stotte til ledelsesopgaven. Derfor
foreslas det, at der afszettes midler til:

a) Praksisnar stotte fra andre ledere internt i organisationen: Skolerne skal styrkes
1 at udnytte viden og kompetencer pa tvars af organisationen for der-
igennem at styrke det samlede skolevasen. Der er skoler, som star over-
for lokale udfordringer og skal lofte typer af ledelsesopgaver, som andre
ledere har erfaring og kompetencer til at hjelpe med. Eksempelvis kan
en skoleledelse, som er lykkedes med at nedbringe sygefravaret, give sin
erfaring fra egen praksis videre til skoler, der stair med samme udfordring
ved sparring, observation og inspiration til at tilrettelegge et forleb for at
fa endret praksis.

Forvaltningen foreslar derfor, at fem udvalgte skoleledere i perioden
2016-2017 giver konkret ledelsesstotte og sparring til andre skoler sva-
rende til én dag ugentligt. For ikke at sztte et yderligere pres pa de sko-
ler, der udover ledelsesstotte, kompenseres de okonomisk til at fa egen
ledelsesopgave lost pa anden vis.

b) Coaching — individuelt og i team: Forvaltningen foreslar pa baggrund af
stor eftersporgsel fra skolerne, at der 1 budget 2016 afsattes midler til at
forlenge ledelsescoaching bade individuelt og i team. Midlerne dakker
coachingforleb til ca. 30 ledelsesteam og individuelle forlgb til 50 skole-
ledere, og vil fremover sker med udgangspunkt i profilen. Her har ledel-
serne mulighed for at udvikle sig som et professionelt og tydeligt ledel-
sesteam. Gennem individuel coaching/supervision fir den enkelte skole-
leder desuden mulighed for at fa styrket sit personlige lederskab. Effek-
ten af coaching vil vare, at skoleledelserne kompetencer samlet styrkes
ift. profilen, si alle skoler hurtigt kommer ind i en positiv udvikling af
faglig ledelse.

3. Rekruttering og ledertalentudvikling

For at styrke rekrutteringsindsatsen udarbejder forvaltningen en rekrutte-
ringsstrategi. Samtidig fortsettes mentorordning for nye ledere. Forvalt-
ningen foreslar, at midlerne til ledertalentudvikling forlenges i en 1-arig
periode, imens rekrutteringsstrategien udarbejdes, og at udviklingen af
potentielt nye ledere fremover sker med udgangspunkt i profilen. Effek-
ten af midler til ledertalentudvikling skal flere kvalificerede kandidater,
som har kendskab til og kompetencer inden for den kebenhavnske sko-
leledelsesprofil.
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Ouverordnede midlsetninger og effekter

Tabel 1: Oversigt over aktiviteter og afledt effekt

(Del)aktivitet

Afledt effekt

Kompetenceudvikling pa baggrund af sko-
leledelsesprofilen

Fokus pa ledelse af elevresultater, hvilket vil
oge elevernes laering og trivsel samt en ople-
velse blandt elever og forzldre af sterke og

synlige skoleledelser.

Malrettet og praksisner ledelsesstotte til
skoler

Styrkelse af den enkelte leders arbejde med
lederrollen, sa de kan udnytte deres ledelses-
rum — bade enkeltvis og i ledelsesteamet med
henblik pa bedre leering hos eleverne.

Rekruttering og ledertalentudvikling

Styrke den interne rekruttering af ledere, sale-
des at elever og foraldre oplever dygtige og
synlige skoleledere pa de kebenhavnske sko-
ler.

Okonomi
Tabel 2. Service

(1.000 kr. — 2016 p/ /) 2016 2017 2018 2019 I alt
Kompetenceudvikling pa 5.450
baggrund af skoleledelses-
profilen 2.500 1.700 850 400
Malrettet ledelsesstotte til 4.100
skoler 1.800 1.800 500
Rekruttering og ledertalent- 2.100
udvikling 2.100
Udgifter til service i alt 6.400 3.500 1.350 400 | 11.650

Risikovurdering
De nye forventninger til at skoler fremover skal bedrive ledelse i over-
ensstemmelse med skoleledelsesprofilen er en kultur- og kompetenceud-
vikling i hele organisationen. Der er en risiko for, at profilen ikke far nok
liv i praksis, hvis vi ikke i hele BUF lykkes med et tet samarbejde om,
hvordan vi i fellesskab udvikler faglig ledelse og samtidig abner vores
ledelsesrum for kollegaer og sparring 1 alle enheder, decentrale som cen-
trale. Samtidig er det vigtigt, at der er tydelig politisk opbakning til profi-
len.
Bilag. Tekniske oplysninger
Tabel 4. Serviceudgifter — uddybet
(1.000 kr.— 2015 p//) | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | I alt
Indsats 1: Kompetenceudvik-
ling skoleledelsesprofilen
Indsats 1 2.500 | 1.700 850 400
Indsats 11i alt 2.500 | 1.700 850 400 | 5050
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Indsats 2: Malrettet og prak-
sisnar ledelsesstotte til skolele-
delsen

- udgift a: Praksisnar stotte fra
andre ledere internt i organisa-

tionen 800 800
- udgift b: Coaching — individu-
elt og i team 1000 [ 1000 500
Indsats 2 i alt 1.800 | 1.800 4100
Indsats 3: Rekruttering og le-
dertalentudvikling 2.100
Indsats 3 i alt 2.100 2100
Tidligere afsatte midler
Tabel 5. Tidligere afsatte midler pa omradet
(1.000 kr., lobende p//) | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Budgetaftale 2012
Forsterket lederre- 2.900 | 2.900 | 2.900 | 2.500
kruttering*
Afsatte midlerialt | 2.900 | 2.900 | 2.900 | 2.500

Noter

*Midlerne er en del af ledertalentudvikling.
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Bfarne- og Ungdomsforvaltningen

BUIO4 - Et loft til folkeskolen - Skolen i
omverdenen

Baggrund

Alle elever 1 den kebenhavnske folkeskole skal trives og blive sa dygtige,
som de kan. En central del af at give bade sterke og svage elever de
tilpas faglige udfordringer er en mere varieret skoledag med
differentierede undervisnings- og leringsformer. Forskning viser, at
elever lerer mest og trives bedst, hvis de kan relatere de faglige
problemstillinger 1 skolen til deres egen hverdag og til virkeligheden uden
for skolen. Med folkeskolereformen er dette fokus blevet styrket gennem
intentionerne om Aben Skole, hvor samspillet mellem skole og

omverden skal udvikles til gavn for elevernes motivation og faglighed.

Indhold
Der soges i dette budgetnotat midler til Aben Skole i form af:

1. Eksterne leringstilbud til skolerne (de tidligere afsatte midler —
Aben Skole puljen - udleber med udgangen af skoleiret
2015/106)

2. Samarbejde mellem skoler og erhvervsliv.

Der soges i alt 20,2 mill. kr. til denne indsats fra 2016 til 2019.

Med disse to indsatser understottes skolerne 1 arbejdet med at indarbejde
Aben Skole som en natutlig og integreret del af den lengere og mere
varierede skoledag. Den Abne Skole tager hojde for, at eleverne lerer pa
forskellige mader, og bidrager til, at alle elever bliver sa dygtige de kan.
Kobenhavn har allerede igangsat en samskabelsesproces med de eksterne
udbydere af leringstilbud, bl.a. statslige videns- og kulturinstitutioner,
samt et meget stort udbud af evrige kulturtilbud med leringsperspektiv,
eksempelvis via Skoletjenestens tilbud, de kommunale natur- og
miljotilbud o.l. Derudover har Borne- og Ungdomsforvaltningen et stort
fokus pa at formidle de mange gode eksterne leringstilbud i Kebenhavn
indenfor iser kulturomradet, som ikke er en del af eksempelvis
Skoletjenesten. De eksterne udbydere udvikler deres leringsforlab i
samarbejde med skolerne, si de understotter undervisning i fagene, der
er malstyret, differentieret og varieret. Indsatsen skal nu styrkes sammen
med erhvervslivet, saidan at vi kan udvikle og understotte samarbejdet
mellem skoler og erhvervsliv til gavn for bernenes lering og vej mod en
ungdomsuddannelse.

Ouverordnede midlsetninger og effekter
1. Eksterne laringstilbud

Aben Skole i Kobenhavn har veret en markant og succesfuld indsats 1
forbindelse med implementeringen af folkeskolereformen. Med midlerne
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fra Aben Skole-pulien er der indkebt ca. 3000 eksterne laeringstilbud i
skolearet 2014/2015, svarende til ca. to gratis leringstilbud pr. klasse.
Midlerne til eksterne leeringstilbud gar direkte til skolerne i form af gratis
leringstilbud og kan skaleres op og ned. Samtlige udbudte leringstilbud
er blevet booket af skolerne i skoledret 14/15. P4 grund af eftersporgslen
og de positive erfaringer skolerne har faet med de varierede leringstilbud
soges om midler til at fortsatte den eksisterende indsats. Fortsattes
indsatsen ikke, vil det betyde, at skolerne hver iser selv skal finansiere og
opsoge de eksterne leringsforlob, som 1 dag er gratis og let formidlet.
Yderligere vil det betyde, at gevinsten af den positive samskabelsesproces
som realiseres med Aben Skole, og som 1 dag er med til at hojne
kvaliteten af Kebenhavns Aben Skole-indsats, vil ga tabt.

Der er behov for fortsat intensivt at understotte skoler og udbydere af
eksterne leeringstilbud i etableringen af lengerevarende og gensidigt
forpligtende samarbejder.

2. Samarbejde mellem skoler og erhvervsliv'
Kobenhavn har en malsetning om, at 25 % af en ungdomsirgang skal
terdiggore en erhvervsuddannelse. Lige nu er det tal under 10 %. Det er
en konkret udfordring for Kebenhavn og for Danmark, da vi 1 de
kommende ar vil fa store udfordringer med manglende arbejdskraft
indenfor visse sektorer. Der er behov for at fa elevernes opmarksomhed
og faglighed rettet mod de muligheder, der er i erhvervsuddannelserne.
Her er der et stort potentiale i den understottende undervisning og Aben
Skole for at skabe en mere praksis- og anvendelsesorienteret
undervisning, som kan vere med til at styrke forberedelsen til de

erhvervsrettede ungdomsuddannelser.

Der soges derfor midler til udvikling af samarbejder mellem skole og
erhvervsliv som pa den korte bane skal understotte lokale samarbejds-
og leringsforleb. Pa den lengere bane skal erfaringerne anvendes 1 et
skalérbart format, som med begranset ressourceforbrug kan tilpasses
andre klassetrin/skoler.

De ansogte midler gir til at frikebe laerere 1 et begranset antal timer til
sammen med virksomheder og med support fra forvaltningen at udvikle
og afpreve samarbejds- og laeringsforleb, som kan motivere eleverne til

at tage en erhvervsfaglig uddannelse.

Tabel 1: Oversigt over aktiviteter og afledt effekt

(Del)aktivitet Afledt effekt

Midler til indkeb af gratis eksterne e Iinteraktionen mellem skolen og det

! Indsatsen spiller taet ssmmen med indsatsen: Udskoling der forer til ungdomsuddannelse.
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leeringstilbud

omgivende samfund henter eleverne
unikke leeringsmaessige gevinster i
form af autentisk og ofte tvarfaglig
hands-on-lering, - variation i en lang
skoledag, og moder engagerede
specialister og formidlere, som kender
deres stof til bunden.

Lzrerne kommer ud fra forlebene
med en styrket fagliched og nye
lzeringsmessige indsigter.

Midler til at understotte lokale
casebaserede leringsforlob mellem skole

Oget faglig lering og styrkede
kompetencer indenfor innovation og

entreprenorskab

En mere autentisk undervisning der
motiverer eleverne og tydeliggore
undervisningens relevans i en mere
varieret skoledag

og erhverv. Oget forstaelse for arbejdsmarkedet
samt storre lokalt kendskab og
ejerskab byen og byens virksomheder
Oget indsigt i og motivation for at
tage en erhvervsfaglig
ungdomsuddannelse
Okonomi
Tabel 2. Service
(1.000 kr.— 2016 p//) | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | I alt
Samarbejde mellem skoler
og erhvervsliv 500 500 500 500 | 2.000
Eksterne leeringstilbud 1.700 | 4.000 | 4.000 | 4.000 | 13.700
Udgifter til service i alt 2.200 | 4.500 | 4.500 | 4.500 | 15.700

Nedenfor fremgir hvordan enskeforslaget kan skaleres. Scenarie 1 viser det belob, der

som minimum skal finansieres for at indsatsen kan lade sig gore.

Tabel 3. Skaleringsmulighed

(1.000 kr.— 2016 p/1) | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Ialt
Samarbejde mellem skoler
og erhvervsliv 500 500 500 500 [ 2.000
Eksterne leeringstilbud 1.700 | 2.000 [ 2.000 | 2.000 | 7.700
Udgifter til service i alt 2.200 | 2.500 | 2.500 | 2.500 [ 9.700
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Risikovurdering

Der vurderes, at der ikke er nogen risiko forbundet med det

budgetonske.

Tidligere afsatte midler

Tabel 4. Tidligere afsatte midler pa omradet

(1.000 kr., lobende p/ /) | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Budgetaftale 2014
Den abne skole og 4.000 | 4.000
leringsmiljoer uden
for folkeskolen
Afsatte midler i alt 4.000 | 4.000
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Bfarne- og Ungdomsforvaltningen og Kultur- og Fritidsforvaltningen

KF/BU 105 - Lzerings- og Kulturhuse

Baggrund

Der er i Kobenhavn et uudnyttet potentiale i at tenke skolernes padago-
giske leringscentre (PLC) og de lokale kulturinstitutioner og folkebiblio-
teker (kulturenheder) taettere sammen. BUF og KFF ensker 1 fallesskab
at udvikle nye koncepter, funktioner og tilbud, som bringer kultur-, for-
eningsliv og civilsamfund ind i folkeskolen og styrker skolen som la-
ringsorganisation. Rammen og afszttet for fallesprojektet kan findes 1
Kommuneplan 2015, malene for Folkeskolereformen og Biblioteksstra-
tegien ”’Styrk Borgerne”.

Indhold

Projektets formal er at teste, folge op og indsamle erfaringer for nye ind-
holdsmaessige og organisatoriske samarbejdsformer pa tvers af folkesko-
lernes PLC og de lokale kulturenheder.

Via pilotprojekter undersoges forskellige konstruktioner af gensidigt for-
pligtende samarbejdsformer, som bringer kultur-, foreningsliv og civil-
samfund ind i folkeskolen, og understotter skolen som laeringsorganisati-
on. Fokus i pilotprojekterne er bade at understotte elevernes laring og
trivsel og samtidig indtenke borgerne. Samarbejdsformerne skal bade
vere til gavn for eleverne og inddrager foraldre og andre borgeres on-
sker og behov med henblik pa en ny og bredere udnyttelse af de kom-
munale faciliteter for bade eksisterende og nye brugere.

BUDGETNOTAT

11. august 2015

Eksekveringsparat?

JA / NEJ

Udvalgsbehandlet

(KFU og BUU) NEJ

Kan igangsaettes
uden yderligere NE]J
udvalgsbehandling

Bydel

Angiv Bydel; Usterbro, Valby,
Bronshej/Husum og Amager

Folkebibliotekernes formal er at fremme oplysning, uddannelse og kulturel
aktivitet. Folkeskolernes PLC formal er at fremme elevernes laring og trivsel
i en motiverede og varieret skoledag ved at udvikle og understotte leringsrelate-
rede aktiviteter for eleverne samt inspirere og understotte det undervisende
personales fokus pa leringsprocesser og leringsresultater.

Der er siledes et felles tredje som er koncentreret om elevernes lering og
trivsel samt den varierede skoledag i form af kulturelle og motiverende aktivite-
ter, derudover onsket om en bredere udnyttelse af de kommunale faciliteter.

Forvaltningerne onsker at igangsatte fem pilotprojekter mellem folke-
skoler og kulturenheder, der skal forlobe over en todrig periode 1 2016-
2018. Som pilotprojekter indgar Sydhavn Skole 1 samarbejde med Kultur
Valby, Vigerslev Allé Skole i samarbejde med Kultur Valby, Tingbjerg
Heldagsskole i samarbejde med Kultur Nord, Orestad Skole 1 samarbejde
med Solvang Orestad og Kildevaldsskolen i samarbejde med Kultur
Osterbro. Se tabel 5 for en oversigt over anlegsudgifter ved de fem pi-
lotprojekter. Fokus 1 pilotprojekterne er todelt i en del, der handler om at
understotte elevernes laering, og en del der handler om at invitere borgere
og lokalsamfund ind i folkeskolerne i et udvidet tidsrum kl. 8-22. Pilot-
projekterne skal konkret generere erfaringer inden for folgende kategori-
er:

e Kompetencesammensatning — test af kvalitetsloft 1 opgavelos-
ningen via forskellige sammensaxtninger af faglicheder som ek-
sempelvis leringsmedarbejder, vejlederfunktioner, folkebibliote-
karer og pedagoger.
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e Organisering og ledelsesstruktur - afprovning af en enstrenget le-
delsesmodel med indstationering/delegerede instruktionsbefojel-
ser pa tvers af forvaltningsomraderne.

e Samlokalisering, herunder rum, lokalefunktioner, m* og adgangs-
forhold. Eksempelvis 1 form af arrangementer og aktiviteter efter
kl. 16, hvor skolen abnes op for forskellige borgergrupper ved
etablering af studiepladser, lektiehjalp, samarbejde med lokale
foreninger og erhvervsliv i ydertimerne o.l.

e Indholdsmeassige leringsindsatser i ’det fzlles tredje” mellem
folkeskole og kulturenhed.

e Aftalemodeller i forhold til faelles drift, vedligeholdelse, adgang,
telles midler o.L

Udover dette vil enten pilotprojektet i Tingbjerg eller Sydhavn afprove et
samarbejde om digitalisering af leringsmaterialer. Konkret vil forvaltnin-
gerne forhandle retten fra forlagene hjem til at stille digitale fag- og skon-
litteraere materialer til radighed til ubegraenset undervisningsbrug i de to
ar, som pilotprojektet varetager.

Projektet soger samtidig om 200.000 kr. til at indga 1 et samarbejde med
Innovationshuset, som vil kunne facilitere workshops, opsamlingsmeder
og lobende idéudvikling og sparring pa projektet.

Udover de midler der soges med budgetnotatet, er det en forudsztning
for at indga som pilotprojekt, at de lokale parter frigiver de nodvendige
ressourcer til at drive og forankre pilotprojektets indsatser.

Projektets viden skal anvendes og skaleres 1 forhold til det ovrige skole-
vaesen samt bringes i spil, nar der bygges nyt. Det er formalet at erfarin-
gerne fra pilotprojekterne skal fode ind i de fremtidige funktionspro-
grammer for bade skoler og biblioteker og bringes 1 spil ved fremtidige
anlegsprojekter. Beslutter BUU eksempelvis, at der skal vare et folkebib-
liotek 1 sammenhaxng med det padagogiske leringscenter pa Skolen pa
Islands Brygge, skal erfaringerne fra projektet bringes 1 spil.

Ouverordnede midlsetninger og effekter
Et tettere samarbejde mellem de to institutioner skal bidrage til at alle
elever udfordres, sa de bliver sa dygtige, de kan og til at mindske betyd-
ningen af social baggrund i forhold til faglige resultater. Dette sker bl.a.
via en styrket faglighed ift.:

o Laselyst

e Kultur

¢ Ny teknologi

e Leringsfellesskaber pa tvars af generationer

e Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gen-

nem respekt for professionel viden og praksis.
e Inklusion

e Meningsfulde fallesskaber
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Tabel 1: Oversigt over aktiviteter og afledt effekt

(Del)aktivitet

Afledt effekt

Midler til fem toarige pilotprojekter

af piloterne

Lobende support, opfelgning og evaluering

Viden om, hvordan vi udnytter de
kommunale faciliteter pa en smartere
og bedre made.

Bedre og mere sammenhangene til-
bud mellem skole, kultur og fritid.

Konkret erfaring og viden om forskel-
lige samarbejdsformer mellem BUF og
KFF, samt hvilken indvirkning det har
pa de faglige miljoer og elevernes la-
ringsudbytte.

Styrkelse af folkeskolen som sam-
lingspunkt i lokalsamfundet

Nye leringsrum hvor skolen meder
civilsamfundet

Projektet understotter desuden Kobenhavns Kommunes Kultur- og
Fritidspolitik 2016-2019, Folkeskolereformen samt Kobenhavns Kom-

munes Borne- og Ungepolitik.

Okonomi

Med budgetonsket soges der midler til delvis finansiering af den faglige
udvikling og koordinering pa institutionerne samt til aktiviteter. De reste-
rende ressourcer skal de deltagende institutioner selv levere.

Midlerne er et overslag pa, hvad aktiviteterne 1 de enkelte pilotprojekter
kommer til at koste. Processen frem mod arsskiftet skal bruges pad at
kvalificere og konkretisere piloterne og gore dem skarpe pa deres profi-
ler. Af denne grund skal der vare mulighed for at omprioritere midlerne.

Tabel 2. Scenatier for skalering, 1000 kr. (2016 p/])

2016-2017

Scenarie 1 — fem piloter

7.910

Scenarie 2 — fire piloter (minus Kildevaldssko-
len/Kultur Osterbro)

6.850

Scenarie 3 — tre piloter (minus Kildevaldssko-
len/Kultur Osterbro og Orestad Skole/Orestad
bibliotek)

5.600
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Uddybning af anlaegs- og serviceudgifter

Tabel 3. Anlaegs- og serviceudgifter i de enkelte pilotprojekter, 1000 kr. (2016 p/1)
(1.000 &r. — 2016 p/1) 2016-2017

Indsats 1: Sydhavn Skole/Kultur Valby (Fal-
les materialesamling og selvbetjent abningstid

pé skolen)

Serviceudgifter 1.060
Anlaegsudgifter 750
I alt 1.810

Indsats 2: Vigerslev Allé Skole/Kultur Valby
(tfzlles biblioteksbetjening, FabLab og selvbe-
tjent abningstid)

Serviceudgifter 1.050
Anlaegsudgifter 890
I alt 1.940

Indsats 3: Tingbjerg Heldagsskole/Kultur
Nord (digitalisering af laeringsmaterialer og
felles materialesamling)

Serviceudgifter 800
Anlaegsudgifter 850
Indsats 31 alt 1.650

Indsats 4: Orestad Skole/@restad bibliotek
(udvidet model for enstrenget ledelse, andrin-

ger i det fysiske rum og arrangementer 1
PI1.C/biblioteksrummet)

Serviceudgifter 1.150
Anlaegsudgifter 100
I alt 1.250

Indsats 5: Kildevzldsskole/Kultur Osterbro
(selvbetjent abningstid, arrangementer, aktivi-
teter og studiepladser 1 ydertimerne pé skolen)

Serviceudgifter 1.060
Anlaegsudgifter 0
I alt 1.060
Support fra Innovationshuset

Anlaegsudgift 200
I ALT 7.910
Heraf serviceudgifter 5.120
Heraf anlegsudgifter 2.790

Risikovurdering

Det er afgorende, at projekterne bliver baret af et staerkt lokalt onske om
at udvikle et tattere samarbejde. Indholdet 1 de enkelte pilotprojekter
bliver derfor i lobende dialog udviklet mellem folkeskolernes PLC og
kulturenhederne med afsat i lokale ensker, muligheder og behov. Da
projektet er 1 opstartsfasen kan der derfor ske tilpasninger og andringer
inden for de beskrevne rammer.
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Tekniske oplysninger

Flere forvaltninger/udvalg

Midlerne 1 budgetforslaget fordeles mellem Kultur- og Fritidsforvaltnin-
gen og Borne- og Ungdomsforvaltningen. Neden for er den ekonomiske

fordeling mellem de to forvaltninger beskrevet.

Tabel 4. Fordeling mellem udvalg p4 styringsomrade

Kultur- og Fritidsforvalt- Styfi?‘;gs' 2016 2017 I alt
ningen  (1.000 & - 2016 p/1) omrace
Serviceudgif-
ter 1.335 1.385 2.720
Anlegsudgif-
ter 2.440 150 2.590
Innovationshuset Anlegsudgift 100 100 200
I alt 2.775 2.735 5.510
Tabel 4. Fordeling mellem udvalg p4 styringsomrade
Borne- og Ungdomsforvalt- Styfif:;o’s' 2016 2017 | Ialt
ningen  (1.000 &r. - 2016 p/!) omeade
Serviceudgif-
ter 1.150 1.250 2.400
Anlegsudgif-
ter 0 0 0
I alt 1.150 1.250 2.400
Tabel 5. Anlegsudgifter
(1.000 &r. — 2016 p/1) | 2016 | 2017 | I alt | *
Sydhavn Skole/Kultur Valby
Falles materialesamling 250 250 | *
Benyttelse af skolens faciliteter efter
kl. 16 - ogsa i forbold onl KKFQ og 500 500 | *
evt. klub. Selvbetjent abningstid kI. 8-
22.
Vigerslev Allé Skole/Kultur Valby
Felles biblioteksbetjening af de pada-
gogiske laeringscentre og folkebiblio- 40 50 92 | *
tekerne
Etablering af og samarbejde om de- *
sign og teknologi (FabLab) 100 100 200
Selvbetjent dbningstid kl. 8-22 500 500 | *
Etablering af studiepladser pa skolen
— til lesegrupper for de zldste elever 100 100 | *
om aftenen
Tingbjerg Heldagsskole/Kultur Nord
Digitalprofil — div. it udstyr, digitale 500 500 | *
reoler
Felles materialesamling 350 350 | *
Orestad Skole/@restad bibliotek
Etablering af multifunktionelle fysiske
leeringsmiljoer ift. Forskellige bruger- 100 100 | *
grupper
Kildevzaldsskole /Kultur Dsterbro
Support fra Innovationshuset 100 100 200
Anlagsudgifter i alt 1.440 1.350 2.790

Note: *-markeringer betyder, at bevillingen i 2015 eller 2016 onskes givet som anlags-

bevilling ved budgetarets start.
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Borne- og Ungdomsforvaltningen

o

BU201 - Attraktive dag- og fritidstilbud af hgj 11. august 2015
kvalitet i en sektor under forandring

Eksekveringsparat?

Baggrund JA / NEJ
Som en konsekvens af Folkeskolereformen gennemgar fritids- og

o . . . . Udvalgsbehandlet .
klubomridet lige nu omfattende organisatoriske forandringer. (BUU) Nej
Vuggestuer og bornehaver vil ogsa blive berort af forandringerne, og der Kan igangsattes
vil hen over efteraret blive set pa, hvordan organiseringen af klyngerne uden yderligere Nej
kan understotte udviklingen pa fritidsomradet. Det overordnede mail er, udvalgsbehandling
at vi ogsa fremover skal tilbyde Kobenhavns bern og unge attraktive
dag- og fritidstilbud af hej kvalitet. i
Pa fritids- og klubomradet skal der ske en nytenkning af, hvad det er Alle bydele

fritids- og klubtilbuddene kan og skal tilbyde. Flere pzdagoger skal
ansaxttes pa skolerne, samtidig med at omradet bevaeger sig txttere pa
skolen. Opgaven her er at fastholde den hgje kvalitet for bornene 1 alle
fritids- og klubtilbud undervejs.

De omfattende xndringer i strukturen pa bade dag- og fritidsomradet,
skal implementeres — og undervejs skal born og unge fortsat opleve en
hverdag, hvor de trives og udvikler sig. Det er lederne, der skal sta i
spidsen for dette; de skal understotte medarbejderne, og skabe rammer
og retning for forandringen. Hvis omradet skal komme succesfuldt
igennem omstillingen, skal ledelsen understottes 1 deres lokale kontekst,
og der skal afsettes midler til, at ledelsesteamene far det bedst mulige
afsxt.

Indhold

Der iverksattes et samlet initiativ, som skal sikre, at ledere og
medarbejdere i dag-, fritids- og klubtilbud fortsat kan arbejde med at
skabe attraktive tilbud af hoj kvalitet for alle born og unge.

Det samlede initiativ koster 12 millioner 1 2016 og 9,65 millioner i 2017
og bestar af fire indsatser, der retter sig mod hhv. ledelse, understottelse
af udviklingen af nye fritidstilbud med fokus pa en hoj faglig
tritidspedagogik og nye samarbejdsformer samt udvikling af fritidscentre
til de 10-14 arige:

1) Udyikling af den faglige ledelse i de nye ledelsesteam i dag- og fritidstilbu

Dygtige og engagerede pxdagogiske medarbejdere er en forudsatning
for, at bernene trives og udvikler sig. Forskning peger pa, at staerk faglig
ledelse — ledere der udover naerverende og indsigtsfuld faglig ledelse taet
pa praksis — er det, der gor den store forskel 1 forhold til at skabe hoj
padagogisk kvalitet til gavn for bernene ved at fastholde og udvikle de
dygtige og engagerede medarbejdere.

Nir de nye klyngeledelsesteam for alle 0-14 ars institutioner er pa plads
omkring arsskiftet, skal de starte et helt nyt samarbejde op i en helt ny
konstellation. Ledelsesteamet skal st i spidsen for at skabe
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medarbejdertrivsel og hoj faglig kvalitet 1 kerneydelsen. Konsolideringen
og udviklingen af ledelsesteamene skal derfor ske med udgangspunkt 1 at
udvikle ledernes faglige ledelse. Som det er sket pa skoleomradet, bliver
der derfor udarbejdet en ledelsesprofil for dagtilbudsledere. Indenfor
rammerne af ledelsesprofilen foreslas det at satte folgende aktiviteter i

gang:

- Kortlegning og analyse af klyngeledelsesteamenes kompetencer
(som det ogsa sker for skoleledelserne) med henblik pa at sikre
den rigtige sammenszatning af ledelseskompetencer.

- Tilretteleggelse af individuelt forlob med en ledelsescoach for
hvert enkelt klyngeledelsesteam med det formal at etablere
teamet og styrke den faglige ledelse i teamet. I det omfang de
selvejende ledelsesteam onsker det, tilrettelaegges der lignende
forlob for dem.

- Oprettelse af en timebank, hvor ledelsesteam med serlige
udfordringer eller onsker kan soge timer til
coaching/coachingfotleb individuelt og for hele teamet.

- Opfolgning pa kortlegning af ledelsesteam
(kompetenceudvikling af ledelser).

En sterk faglig ledelse vil vaere i stand til at lede tattere pa den
padagogiske praksis, satte tydelige mal for arbejdet samt sikre at den
padagogiske praksis giver bernene de bedste muligheder for trivsel og
leering. En sterk faglig ledelse vil have fokus pd at der folges op pi
bornenes udbytte af tiden 1 institutionen pa baggrund af de tilgaengelige
data. Ligeledes vil en sterk faglig ledelse vare i stand til at prioritere
ressourcerne, sidan at de udnyttes optimalt til at sikre bernenes trivsel og
lering.

Det vil kunne ses 1 det arlige pedagogiske tilsyn og styrkede pedagogiske
indsatser i den enkelte institution.

Investeringer i ledelse er nedvendige for at styrke rammerne for berns
trivsel og lering, og sifremt man ikke investere i ledelsen, er der risiko
for, at det bliver svart at gennemfore og fastholde faglig udvikling i
institutionerne. Serligt 1 en omstillingstid med nye strukturer og nye
faglige fxllesskaber, er et sterkt og velfungerende ledelsesteam
afgorende.

2) Support i praksis til arbejdet med nye organiserings- og samarbejdsformer
Fremtidens fritidstilbud betyder storre enheder, og der vil vare behov
for at arbejde 1 nye konstellationer og nye organiseringer (f.eks. det tatte
samarbejde med skolen, at kunne skabe ’det sma i det store’ osv.).

For ogsa fremover at tilbyde gode rammer for leg og laering skal der

sikres stotte til processen med at skabe de nye fzlles enheder, nye faglige
fellesskaber blandt medarbejderne og at sikre fortsat hoj faglig kvalitet.
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Forvaltningen foreslar med inspiration fra skoleomridet at etablere et
team af udgdende fagligt og organisatorisk steerke medarbejdere, der kan
understotte den enkelte institution; ledere og medarbejdere i
omstillingsprocessen og sammen tilretteleegge processer og forleb, der
sikrer en god fusion 1 institutionen. Institutionerne far pa den made let
adgang til praksisnaer support, der kan skreddersyes til lige pracis deres
situation — saledes at der skabes gode rammer for den padagogiske
udvikling. Malet er at de kommer godt igennem fusionerne og de ovrige
strukturelle @ndringer.

Hvis der ikke afsettes midler til lokal individuel stotte 1
overgangsperioden, er der risiko for, at udfordringerne nogle steder
vokser sig uforholdsmaessigt store, og at den faglige udvikling drukner i
organisatoriske udfordringer.

3)  Intensive kompetencendyiklingsforlob for hhbv. fritids og klnbpersonale
Pa fritids- og klubomradet findes en mangfoldig medarbejdergruppe med
mange forskellige baggrunde. Fritids- og klubomradet er ogsa praget af
en mangfoldig padagogisk tilgang, og medarbejderne peger selv pa, at
der er behov for mere systematiske og velunderbyggede padagogiske
metoder. Det er et vigtigt led i at sikre attraktive tilbud af hej kvalitet for
bornene, at det padagogiske personale er dygtige og reflekterede
omkring deres padagogiske praksis, og at de er i besiddelse af de rette
redskaber og metoder til at lofte born og unge blandt andet pa
sprogomridet, 1 forhold til trivsel og foraldresamarbejde.

For at sikre at det padagogiske personale er *up-to-date’ med
kernebegreber og metoder indenfor fritids- og klubpedagogik, skal der
udbydes en rakke kortere kompetenceudviklingsforleb for i alt 200
medarbejdere over to dr (bl.a. relationskompetence, styrket sammenhzng
1 overgange, sprogarbejde, uddannelse, systematik, faciliterings-
kompetencer og tvarfaglige samarbejdskompetencer mm.).

4) Forsog med fritidscenteret som indgang til lokale fritids- og kulturtilbud,
samt udvikling af en portal til formidling af eksterne kultur- og fritidstilbnd
Grundtanken i de fremtidige tilbud til de 10-14 arige born er at
skabe et ’kraftcentet’, hvor fritidscentrenes skal facilitere et lokalt
ungemiljo med attraktive og udviklende tilbud, som alle de storre
born og unge onsker at benytte sig af. Milet er at skabe attraktive tilbud,
der kan fastholde og tiltrekke born og unge.

For at udvikle det bedste tilbud, skal der afproves forskellige modeller,
og de gode erfaringer skal spredes til resten af byen. Erfaringerne fra
folkeskolereformen og Aben skole viser, at det opleves som en stor og
uoverskuelig opgave at bygge bro mellem foreninger og skole. Det
foreslds derfor at afsette midler til ansattelse af koordinatorer i en to-
arig periode i minimum fem af byens fritidscentre. Koordinatoren skal
understotte fritidsinstitutioner og foreninger i at indga konkrete aftaler
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mellem fritidscentrene og foreninger/kulturinstitutioner med henblik pa

at skabe sammenhzngende tilbud for bern og unge.

Desuden anbefales det, at der afsattes midler til udviklingen og
oprettelsen af en I'T portal, som man kender det fra Aben skole —
eventuelt i sammenhang med den eksisterende portal. Portalen skal
formidle de eksterne tilbud som henvender sig til born og unge i
malgruppen. Portalen skal understotte fritidscentertanken og fungere

som kulturformidler til hele daginstitutionsomradet.

Det er malet, at fritidscentrene bliver i stand til at fastholde born og unge
gennem et stort udbud af forskellige aktiviteter, og at foreningslivet

oplever en oget medlemstilgang.

Ouverordnede milsetninger og effekter
Tabel 1: Oversigt over aktiviteter og afledt effekt

(Del)aktivitet

Afledt effekt

1. Styrkelse af de nye ledelsesteam i dag- og
fritidstilbud, samt implementering af ledelsesprofiler:

Sterke faglige ledere, som skaber hoj
faglig kvalitet, si alle born trives og lerer
At flere socialt udsatte born i Kebenhavn
opnir bedre sociale, personlige og faglige
kompetencer

At forzldre og bern oplever sterke og
synlige ledelsesteam og dermed bidrager
til at fastholde born og forxldre

At alle klyngeledelsesteam er etableret og
arbejder malrettet med at skabe faglig
kvalitet i klyngerne

At der skabes en ramme for ledelsen i en
forandrings tid

At ledelsen skaber en staerk
samarbejdsrelation til skolen (1:1
samarbejdet)

At ledelsen medvirker til at omradet
kommer godt igennem
forandringsprocessen og kommer styrket
ud pa den anden side.

2. Support i praksis til arbejdet med nye organiserings-
0g samarbejdsformer

At medarbejdere og ledere oplever, at
forandringerne kan handteres, og at der
de nye fritidstilbud kommer godt fra start
samt far igangsat de rette pedagogiske
indsatser for bornene.

3. Intensive kompetencendviklingsforlob for hbv. fritids
0g kinbpersonale

At fritidstilbuddene kan levere hoj
paedagogisk fritidspedagogik og skabe
gode borne- og ungemiljoer af hoj
kvalitet.

4. Forsog med fritidscenteret som indgang til lokale
fritids- og kulturtilbud, samt ndvikling af en portal til
Sformidling af eksterne kultur- og fritidstilbud

At minimum fem fritidscentre over hele
igangsatter forseg med hvordan
fritidscentrerne kan fungere som lokale
kraftcentre, der binder skole, kultur- og
fritidslivet sammen til gavn for bern og
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unge.

Okonomi

Tabel 2. Service

(1.000 £r. — 2016 p/1)

2016

2017

2018

2019

I alt

Udvikling af steerk faglig ledelse i
de nye ledelsesteam i dag- og
fritidstilbud

3.850

2.150

2.000

2.000

10.000

Support i praksis til arbejdet med
nye organiserings- og
samarbejdsformer

3.000

3.000

3.000

9.000

Intensive
kompetenceudviklingsforleb  for
hhv. fritids og klubpersonale

(8 hold a 25 medarbejdere inkl.
faglig supervision i praksis)

1.700

1.700

3.400

Forsog med fritidscenteret som
indgang til lokale fritids- og
kulturtilbud, samt udvikling af en
portal til formidling af eksterne
kultur- og fritidstilbud

(min. 5 fritidscentre deltager i
forsog)

3.500

2.800

1.500

7.800

Service i alt

12.050

9.650

6.500

2.000

30.200

Risikovurdering

Der vurderes ikke at vere nogen risici ved implementering af forslaget.

Bilag. Tekniske oplysninger

Tidligere afsatte midler

Der er ikke i tidligere budgetaftaler afsat specifikke midler til udvikling af
fritidsomradet. Der er 1 budget 2013 afsat midler til dagtilbudsomradet

generelt.

Tabel 4. Tidligere afsatte midler pa omradet

(1.000 r., lobende p/1) | 2012

2013

2014

2015

2016 2017

2018

Budgetaftale 2012

Overforselssagen for 2011
til 2012

Budgetaftale 2013

3.000

3.000

3.000

Overforselssagen for 2012
til 2013

Budgetaftale 2014

Overforselssagen for 2013
til 2014

Budgetaftale 2015

Overforselssagen for 2014
til 2015

Afsatte midler i alt

3.000

3.000

3.000
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M Fejl! Ukendt betegnelse for dokumentegenskab.
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BU 202 - Dag- og fritidstilbud i udvikling - Hgj faglig
kvalitet gennem styrket medarbejdertrivsel

Budgetonsket er en del af at styrke faglighed og trivsel hos medarbejdere og ledere
1 dagtilbud, da det er en forudsatning for at lykkedes med at skabe kvalitetstilbud
til byens born.

Hoj kvalitet har betydning for bernenes udvikling af selvvard, trivsel, intelligens,
skoleparathed og langsigtede udbytte af skolen. Vi har i Kebenhavn i 2013 sat en
vigtig retning med de seks pejlemarker for padagogisk kvalitet, og det er den
udvikling, der nu skal fortsattes i en tid preget af store organisatoriske
forandringer, bl.a. som folge af Fremtidens fritidstilbud.

Muligheden for at levere hoj kvalitet athaenger bl.a. athanger af tid til udvikling,
medarbejdertrivsel og -indflydelse. P4 nuvaerende tidspunkt mangler der viden om
hvad der helt konkret virker i det paedagogiske arbejde hvad angiar sammenhzng
mellem paxdagogisk kvalitetsudvikling, medarbejdertrivsel og arbejdsmiljo.
Forslagene sikrer at denne viden opdyrkes og kan swttes i spil fremadrettet sa
indsatser og support understotter den bedst mulige udvikling og lering for byens
born.

Trivselsundersogelsen fra 2015 viser, at der allerede nu opleves en stor usikkerhed
og utryghed i medarbejdergruppen, som pavirker trivslen, sxrligt pa grund af
oplevelsen af et ringe fysisk arbejdsmiljo, der er preget af stoj og uro.

Samtidig er det administrative omride i forvaltningen under forandring med
implementeringer af standardiserede losninger pa tvars af forvaltninger med det
formél at effektivisere administrationen. Aktuelt fylder de administrative
udfordringer pa institutionerne sia meget, at det tager vasentlig tid og
opmarksomhed fra den faglige udvikling af pedagogikken og de forandringer, der
er igangsat.

Dette budgetforslaget er suppleret af budgetforslaget om forbedring af lydmiljoer
1 dagtilbud og skoler, som fremsattes separat.

Indhold
Det foreslas pa den baggrund at igangsatte folgende initiativer:

Medbestemmelse, arbejdsmiljo og trivsel blandt det padagogiske
personale

Det massive omstillingspres afspejles negativt 1 det pedagogiske personales trivsel,
hvilket ses 1 et stigende antal henvendelser hos Arbejdsmiljo Kebenhavn (AMK).
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Medarbejdertrivsel er en forudsztning for, at forandringer som folge af en ny
klynge- og netvaerksstruktur kan gennemfores, og at kerneopgaven kan loftes til et
hojt fagligt niveau. Hvis der ikke investeres 1 forslaget risikeres det, at de store
forandringer ikke implementeres lokalt og medvirker til at skabe et ringe
arbejdsmilje, der vil pavirke arbejdet med bernenes udvikling og lering. 1 dag
eftersporges der mere hjxlp, end der kan tilbydes i de nuverende aftaler.

Derfor anbefales en udvidelse af bade radgivningskapaciteten 1 AMKs timebank til
arbejdsmiljoindsatser samt en udvidelse af kapaciteten 1 Tidlig Indsats malrettet
enkelt medarbejdere, der mistrives. Midlerne reserveres til support til
medarbejdere 1 Borne- og Ungdomsforvaltningen.

Den seneste aftale om Medindflydelse, medbestemmelse og medansvar (MED
struktur) er ved at blive implementeret, men trivselsundersogelsen viser, at der
flere steder er udfordringer hvad angar MED s nye rolle og opgave, og det kan
vere svaert at udnytte mulighederne i at vare professionelt uenige fx nar
pedagogik, arbejdstid og aktiviteter skal ga op i en hojere enhed, og der blandt
medarbejdere og ledelse kan vare forskellige opfattelser af, hvornir bernene
tilbydes den bedst mulige hverdag. Selvom alle arbejdspladser i BUF har vearet
igennem MED-uddannelsen er der fortsat brug for, at institutionerne drofter
roller og forventninger for medlemmer af TRIO’en (leder, medarbejder- og
arbejdsmiljoreprasentant 1 den lokale institution), og derved styrker
medindflydelsen. Samtidig skal der sikres support til at tydeliggore MED-
strukturen 1 den lokale kontekst i TRIO en samt HR og organisationsudvikling.
En oget indsats og support skal gerne afspejle sig i en hojere medarbejdertrivsel
serligt hvad angar en oget oplevelse af medbestemmelse og indflydelse, hvilket
understotter at det faglige niveau styrkes.

Initiativerne er felles med skoleomradet. Der soges om midler til skoleomradet i
separat budgetforslag skoler i forandring” under indsatsen “hjxlp til bedre
trivsel”.

Support til administrative systemer sa tid med kerneopgaven styrkes
Implementeringen af store nye administrative systemer (primart kommunens
nye systemer til okonomistyring (Kvantum) og arbejdstidsplanlaegning
(Vagtplan/KAS)) betyder, at satligt klyngerne oplever, at det pavitker deres
trivsel og opgavelosningen i negativ retning, fordi implementeringen er
tidskreevende og vanskelig, hvilket skaber frustration, nar det tager tid fra det
padagogiske arbejde. Borne- og Ungdomsforvaltningen foreslar derfor, at der
afsattes midler til akut support til klyngerne i en 2-arig periode, sa BUF og KS
1 samarbejde kan sikre hensigtsmassig implementering af administrative
arbejdsgange og fi loftet relevante kompetencer til at lose de administrative
opgaver lokalt nu og frem mod implementeringen af Kvantum i 2017,

Investeres der ikke i administrativ support vil implementeringen medfore at der
fortsat bruges for meget tid vak fra bornene og der vil blive lavet for mange
fejl 1 registrering af tid og 1 administration af arbejdstidsaftaler.
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Overordnede malsatninger og effeketer

Tabel 1: Oversigt over aktiviteter og afledt effekt

(Del)aktivitet

| Afledt effekt

personale

Medbestemmelse, arbejdsmilje og trivsel blandt det pedagogiske

Der afszttes 1 perioden 2016-2019
yderligere 1000-1200 timer arligt, sa
timebanken kan matche behovet for

radgivning.

Derudover afsattes i perioden 2016-2019
midler til at oge BUFs kapacitet svarende
til 2,3 arsvaerk til stotte fra Tidlig Indsats
med henblik pa kunne mode et stigende
onske fra arbejdspladserne om at kunne
gore brug af dette tilbud.

Der skal oprettes nye stillinger i et
implementeringsteam med ekspertise
indenfor HR og organisering, trivsel og
medarbejderinddragelse. Viden om
samspil mellem fysisk indretning og
padagogisk arbejde skal ogsa
reprasenteres i teamet. 5 drsverk i alt.

Flere dag- og fritidsinstitutioner far tilbudt
den hjxlp de har brug for til at modvirke
trivselsproblemer.

Trivslen forbedres og understotter
udviklingen af hoj faglig kvalitet

En kapacitetsforogelse 1 Tidlig Indsats kan
give plads til en eftersporgsel svarende til
det faktiske antal henvendelser fra BUF i
2014 samt en yderligere
kapacitetsforogelse pa ca. 100
henvendelser/fotlob med psykosociale
problemstillinger.

Udvikling af dagtilbuddenes arbejde med
trivsel og inddragelse af medarbejderne
Styrket implementering af de lokale
TRIO’er

Support til administrative systemer sa tid med kerneopgaven styrkes

Midler svarende til 10 arsvark til support
af administrative systemer.

Det sikres at ledere og medarbejdere kan
anvende mest mulig tid pa kerneopgaven

Okonomi

Nedenfor fremgar okonomien for det samlede budgetforslag.

Tabel 2. Service

(1.000 kr.— 2016 p/1) | 2016 2017 | 2018 | 2019 I alt
Medbestemmelse, arbejdsmiljo og
trivsel
MED og AMK pulje 2.160 | 2160 | 2.160 | 2.160 4.320
Implementeringsmedarbejdere
med ekspertise i HR og
arbejdsmiljo — 5 arsveerk i alt 2500 | 2.500 | 2.500 | 2.500 10.000
Administrativ support til klynger -
10 arsveerk 1 alt 5.000 | 5.000 10.000
Udgifter til service i alt 9.660 | 9.660 | 4.660 | 4.660 28.640
(estimat)
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Risikovurdering

Investeres der ikke i indsatserne vil der ikke vere tilstrakkelig support til medarbejdere 1 mistrivsel og
support til at forbedre arbejdsmiljoet nar det er nedvendigt og fremtidige indsatser vil 1 vaerste fald ikke
have den onskede effekt til gavn for medarbejdernes trivsel og bernenes udvikling og lering.

Bilag. Tekniske oplysninger
Tidligere afsatte midler

Der blev i budgetaftalen for 2013 afsat midler til at styrke den padagogiske kvalitet i dagtilbuddene.
Midlerne blev anvendt til at sikre at alle institutioner kan atholde mindst en padagogisk udviklingsdag,
understottelse af institutionernes deltagelse i forskningsprojekter, oget sociale normeringer, ekstra
stotteressourcer og kompetenceudvikling med henblik pa at styrke indsatsen for socialt udsatte born.

Ca. halvdelen af de midler der blev afsat til padagogisk dag er blevet reduceret i 2014, hvor Borne- og
Ungdomsvalget bl.a. besluttede at nedlegge den formelle del af refleksionsfallesskabet (et pilotprojekt),
hvor politikere modtes med forvaltning om et af de seks pejlemarker for padagogisk kvalitet.

Tabel 3. Tidligere afsatte midler pd omradet

(1.000 kr., lobende p/1) | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Budgetaftale 2012

Overforselssagen for 2011
til 2012

Budgetaftale 2013 -
Bornepakke

Padagogisk udviklingsdag 11.600 | 11.600 | 11.600 | 11.600

Forskningsprojekter 300 300 300 300

Dget sociale normeringer* 38.000 | 38.000 | 40.000 | 40.000

Stotte ressourcer 1.900 1.900 1.900 1.900

Kompetenceudvikling 2.600 2.600 600 600

Overforselssagen for 2012
til 2013

Budgetaftale 2014

Overforselssagen for 2013
til 2014

Budgetaftale 2015

Overforselssagen for 2014
til 2015

Afsatte midler i alt 54.400 | 54.400 | 54.400 | 54.400

* Midlerne til finansiering blev fundet via midlerne til en styrket kvalitet i dagtilbud pa finansloven fra
2013 og frem.
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Eksekveringsparat?
Baggrund JA / NE]
I Kobenhavn er det forsat rigtig svart at bryde den negative sociale arv, Udvalgsbehandlet NE]
og alt for mange unge fra udsatte familier forlader folkeskolen uden de (BUVL)
nedvendige personlige og faglige kompetencer til at gennemfore en ung- K;‘n ‘gzngls_"e“es NE
. . . . .11 . . . uden erligere
dpmsuddannelse. Forskning viser, at en investering tldhgt' 1 barnets ‘hv Vl! udval;sbehindling
give et storre afkast end den samme investering senere 1 barnets liv. Vi
skal derfor oge indsatserne pa 0-6 arsomradet for at kunne na i mal med Bydel
at oge bornenes faglige niveau i folkeskolen, og at flere unge starter pa
og gennemforer en ungdomsuddannelse.
Alle bydele

Borne- og Ungdomsforvaltningen foreslar, at der fra 2017 igangsattes et
udviklingsarbejde omkring tidlig indsats i de kebenhavnske dagtilbud,
som kan udrulles fra 2018 og frem.

Indhold
Borne- og Ungdomsforvaltningen er i gang med en rakke projekter og
samarbejder, der skal give os mere viden omkring, hvordan det giver
mening at oge tidlig indsats pa 0-6 arsomradet. Dette er bl.a.:
- Flere hander i udsatte institutioner, jf. Finanslovsaftalen for 2015
- Turn-around-indsatser i udsatte institutioner, jf. BUU’s Integrati-
onspakke fra 2014, herunder anvendelsen af metoden ECERS til
at tage temperaturmaling pa den faglige kvalitet
- Trivselsmilinger pa dagtilbuddene som opstartes 1 2015
- Pilotforseg med ny metode (KIDS) til at tilrettelegge arbejdet pa
daginstitutioner, hvor erfaringer indhentes ved udgangen af 2015
- Kompetenceudvikling 1 institutioner der modtager sociale nor-
meringer med inspiration fra VIDA-projektet (VIDA stir for
”Vidensbaseret Indsats over for udsatte born i DAgtilbud”)

Derfor er forvaltningen forst klar til naste ars budgetforhandlinger til at
anbefale, hvilke storre indsatser der skal til for at ege den tidlige indsats 1
Kobenhavns dagtilbud. Samtidig vurderer forvaltningen, at der ikke 1
2016 skal ske en ny stor faglig satsning, fordi der skal vare tid til at gen-
nemforelse Fremtidens Fritidstilbud og ny klyngestruktur

Borne- og Ungdomsforvaltningen foreslar pa denne baggrund, at der i
budget 2016 indarbejdes en hensigtserklering om at tidlig indsats skal
tages op som et emne i budget 2017. Forvaltningen forventer, at der 1 hoj
grad vil vaere tale om at kigge pa en omfordeling imellem sektorerne,
f.eks. ved at flytte midler fra skolerne og tilbud til udsatte born/unge og
deres familier ned til dagtilbudsomradet, som man har gjort i Arhus
Kommune. Der skal derfor sammen med Socialforvaltningen og Q¥ko-
nomiforvaltningen udarbejdes en analyse af, hvordan midlerne kan om-
fordeles, samt hvilke investeringer, der skal til itht. for eksempel meto-
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deudvikling og kompetenceudvikling, der skal til for at lykkedes med
omstillingen.

Til budget 2016 er der udarbejdet to mindre forslag, som understotter
tidlig indsats, hvilket er socialradgivere 1 daginstitutionerne og eget ind-
sats overfor socialt udsatte familier.

Ouverordnede midlsetninger og effekter

Formalet med at investere 1 tidlig indsats er, at alle kebenhavnske bern
uanset social baggrund bliver sa dygtige som de kan, og derved opnar
ferdigheder sa de kan komme i gang med og ferdiggere en ungdomsud-
dannelse. Derudover vil indsatsen forebygge at Kobenhavns Kommune
skal bruge midler pa dyrere losninger senere 1 barnets liv i form af ekstra
stotte i folkeskolen og/eller dyre sociale indsatser.

Tabel 2: Oversigt over aktiviteter og afledt effekt

(Del)aktivitet Afledt effekt

- Flere born fra socialt udsatte familier op-
ndr at blive sa fagligt dygtige, at de kan
starte og gennemfore en ungdomsuddan-
nelse

- Forebyggelse af behov for dyre losninger
senere i barnets liv

Investering i tidlig indsats

Okonomi

Et forelobigt bud pa forslagets okonomi er, at der 1 2017 afsattes 10 mio.
kr. til pilotforseg, og derefter 50 mio. kr. om dret 1 2018-2020 til udrul-
ning til alle institutioner, fordelt pa ca. 1/3 af klyngerne pr. ar svarende til
to arsvaerk pr. klynge til implementering af forandringen.

Endelige analyser skal dog udarbejdes frem mod budget 2017.

Tabel 1. Service

(1.000 kr. — 2016 p/1) | 2017 2018 2019 2020 I alt
- Pilotforseg 10.000 10.000
- Udrulning af tidlig indsats i
daginstitutioner 50.000 | 50.000 | 50.000 | 150.000
Udgifter til service i alt 10.000 | 50.000 | 50.000 | 50.000 | 160.000
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BU30l - unge og uddannelse - Vi styrker udskolin- 6. august 2015
gen og far alle pa Ve Eksekveringsparat?
Baggrund JA / NEJ
Med den forelobige uddannelsesparathedsvurdering i 8. klasse gives den Udvalgsbehandlet | \ oy
forste vigtige indikation p4, hvad den enkelte elev skal arbejde med og (BUU)
udvikle gennem resten af tiden i grundskolen for at blive parat til ung- Kgn igangsattes

. uden yderligere NE]
domsuddannelse. Det er den forste vurdering af, hvad der kreves af ele- udvalgsbehandling
ven fagligt, socialt og personligt efter endt grundskole og afviger dermed
fra tidligere vurderinger af elevens faglige standpunkt/udvikling. Vurde- Bydel
ringen skal bruges til, at den pagaldende skole planlegger og prioriterer
indsatsen i de sidste 18 méneder af elevens grundskoleuddannelse. Alle bydele
Aktiviteterne 1 udskolingen skal generelt afspejle, at eleverne er pa vej J

mod en ungdomsuddannelse, og forberede dem pa overgangen med
viden om krav og forventninger fra de forskellige ungdomsuddannelser.

Der skal ligeledes vaere et oget ledelsesfokus pa udskolingen. Der er alle-
rede iverksat en rakke tiltag sa som andring af kvalitetsrapporten samt
data til understottelse af ledelsesdialogen.

Der soges samlet om 20,7 mio. kr. 1 perioden 2016-2020 til udvikling af
staerke faglige udskolingsmiljoer.

Indhold

Der er fremadrettet behov for en nermere undersogelse af, hvilken or-
ganisering og strukturel indretning af udskolingen, der giver det bedste
tilbud for eleverne i Kebenhavn. Det kan eksempelvis vare at oplase
skolestrukturen i udskolingen pa tvears af skolerne og fordele eleverne
efter interesser, at udskolingen organiseres siledes at den far en vis vo-
lumen, eller ved oget lokalt samarbejde mellem skolerne. Forvaltningen
vil arbejde videre med emnet frem mod budget18.

I mellemtiden har skolerne et aktuelt behov for support til at udvikle
udskolingen til et endnu mere attraktivt tilbud, der i hojere grad forer til
ungdomsuddannelse. Desuden skal der ske en generel styrkelse af blikket
mod ungdomsuddannelserne.

Der foreslas ivarksat folgende indsats:

Fagligt UdskolingsTean og udskolingsvejledere

For at styrke lererteamenes udvikling af sterke udskolingsmiljoer, der af
eleverne opleves som attraktive udskolingstilbud og i hojere grad forer til
ungdomsuddannelse, foreslas etableret et fagligt udgaende udskolings-
team med 4-5 medarbejdere. Teamet skal — efter de samme principper
som de Faglige Fyrtairne (FAT) og det Faglige (FSR-) Implementerings-
team (FIT) — hjzlpe skolerne med at udvikle og styrke deres faglige
kompetencer indenfor fagene, og stotte lererteams i1 udskolingen i at
gennemfore mere effektive og spandende faglige forleb i udskolingen,
som gor flere elever uddannelsesparate. Teamet vil derudover have til
opgave at bidrage til en styrkelse af udskolingssamarbejde og videndeling
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pa tvars af skolerne, bl.a. ssammen med KKU, UU og de fire udskolings-
dynamoer, saledes at erfaringer fra hojt prasterende skoler kan overfores
og tilpasses til skoler med mindre gode resultater

Der er herudover behov for et styrket ledelsesfokus pa udskolingen for
at prioritere og skabe lokal sammenhang 1 de nye og de eksisterende
udskolingsaktiviteter og dermed give laererne bedre tid til undervisningen.
Til stotte for ledelsens arbejde med dette, foreslds udpeget en udsko-
lingsvejleder pa hver skole. Samtidig skal skolerne styrke blikket i forhold
til ungdomsuddannelser og erhvervsliv, som skal modtage eleverne. Der
foreslds derfor afsat midler til keb af uddannelse af udskolingsvejledere
hos ekstern udbyder. Uddannelsen skal sikre, at udskolingsvejlederne
bade kan understotte ledelse og kolleger i det strategiske arbejde med
udskolingen og konkrete udskolingsaktiviteter. Udskolingsvejlederen er
en af skolens udskolingslerere og funktionen knyttes til skolens ressour-
cecenter. Der soges desuden om aktivitetsmidler til at kunne frigere tid
pa skolerne (50.000 pr. skole) til at styrke den faglige udvikling af udsko-
lingen, herunder opkvalificering af udskolingslererne, materialer etc.

Ouverordnede milsetninger og effekter

Malet er at alle elever bliver sa dygtige, som de kan og at de bliver rustet
til at valge, pabegynde og gennemfore en ungdomsuddannelse. Dermed
bidrages til kebenhavner mélsatningen om at flere unge gennemforer en
ungdomsuddannelse.

Tabel 1: Oversigt over aktiviteter og afledt effekt

el)aktivitet edt efttekt
Del)aktivi Afledt effek

Fagligt UdskolingsTeam og udskolingsvejledere

Skolerne har en udskolingsstrategi og har implemente-
ret aktiviteter, der generelt styrker udskolingen il gavn
Jor eleverne samt lererne er blevet kompetencendviklet.
Flere elever bliver vurderet uddannelsesparate og flere
veelger en erhvervsuddannelse

Bedre sammenhang i skolens arbejde med de wldste
elever og bedre samarbejde mellem skolen, UU og
KKU

Flere elever bliver vurderet nddannelsesparate og flere
veelger en erhvervsuddannelse

Okonomi
Tabel 2. Service

(1.000 kr.— 2016 p/1) | 2016 2017 2018 2019 I alt
Etablering af Fagligt Udskolings-
Team 4.450 5.750 5.750 4.750 | 20.700
Udgifter til service i alt 4.450 5.750 5.750 4.750 | 20.700
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BU302 - Unge og uddannelse - Det rigtige uddan-
nelsesvalg for alle elever

Baggrund

De seneste ars reformer har medfort en forskydning 1 vejledningsopgaverne, og
har pélagt grundskolerne bl.a. at hindtere forelobig uddannelsesparathedsvur-
dering (UPV) 1 8. klasse, udfordring af de unges valg af ungdomsuddannelse og
generelt at give eleverne viden om ungdomsuddannelsernes muligheder. Eud-
reformens malsaetning om at 25 % skal valge en erhvervsuddannelse direkte fra
9. og 10. klasse, stiller yderligere krav til skolernes indsatser, da kun ca. 9 % i
Kobenhavn har segt en erhvervsuddannelse 1 2015. Med reformen blev blok-
tilskuddet til kommunernes uddannelsesvejledning beskaret i 2015, ud fra en
premis om, at kun 20 % af den samlede elevgruppe vil tilhore kategorien fore-
lobigt ikke-uddannelsesparate, og dermed veare 1 malgruppen for individuel og
gruppebaseret vejledning. Den forelobige uddannelsesparathedsvurdering i 8.
klasse i skolearet 2014/2015 viste imidlertid, at 37 % var forelobigt ikke-
uddannelsesparate 1 Kobenhavn.

Der soges samlet om 20,5 mio. kr. 1 perioden 2016-2020 til henholdsvis at fast-
holde serviceniveauet for vejledningen for at kunne give den nedvendige sup-
port til skolerne samt til at satte fokus pa erhvervsuddannelserne.

Indhold
Budgetforslaget bestar af tre indsatser:

Fastholdelse af serviceniveau i forhold til vejledning

BUF foreslir, at der 1 2016 afsewttes yderligere 3,5 mio. kr. til grundskolevejled-
ning for at fastholde UU’s serviceniveau fra 2015 ind i 2016, idet antallet af
forelobigt ikke-uddannelsesparate har vist sig storre end forventet.
Lovgivningen tilskriver, at alle elever skal modtage kollektiv vejledning i udsko-
lingen. Hertil kommer, at de elever, der bliver vurderet forelobigt ikke-
uddannelsesparate, skal have individuel vejledning og gruppevejledning, som
tager udgangspunkt i elevens behov for vejledning.

I aftalen mellem Staten og KL om kommunernes gkonomi i 2015 (indgaet juni
2014) var forudsat, at 20 pct. af en argang (landsgennemsnit) er forelobigt ikke-
uddannelsesparate og har behov for individuel vejledning. I Kebenhavn er
behovet for vejledning hejere, da procenten til budget 2015 blev vurderet til at
veere 30 pet. I budgetaftalen for 2015 blev derfor bevilliget en *skeev-DUT” for
perioden 2015-2018 med en faldende profil, da det blev forudsat, at forvaltnin-
gen arbejder for at reducere procenten af unge, der er forelobigt ikke-
uddannelsesparate. I 2015 har forvaltningen gennemfort en evaluering af vej-
ledningen for at vaere sikker pa, at forudsatningerne for beregningen fra bud-
getaftalen 2015 er korrekte. I evalueringen fremgir, at procenten af unge der
har krav pd individuel vejledning nu er 37,4 pct. Det er markant hojere end de
30 pct. som blev forudsat.

Da statens bloktilskud til vejledningen falder med 2,5 mio kr i 2016 og ’skaev-
DUT" bevillingen falder med 1,1 mio. kr 1 2016, er det forvaltningens vurdering,
at der er behov for 3,5 mio. kr. i 2016 for at fastholde serviceniveauet i den
lovpligtige vejledning af de elever, der er erkleret forelobigt ikke-
uddannelsesparate.
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Da systematikken med forelobig uddannelsesparathedsvurdering og den tilho-
rende malretning af vejledningsindsatsen er ny, er budgetforslaget 1-arigt. Pa
baggrund af erfaringerne fra uddannelsesparathedsvurderingen januar 2016, vil
forvaltningen vende tilbage til Budget 2017 med en vurdering af det fremtidige
behov for vejledning.

Support til skolerne i at lofte nye lovpligtige vejledningsopgaver
Hovedparten af eleverne i udskolingen skal fremover hovedsageligt vejledes af
forxldre og lerere. Dette er en ny opgave for skolerne, og der er behov for
support til at sikre, at den vigtige opgave loftes kvalificeret, si de kebenhavnske
elever fir den bedst mulige afklaring og overgang til ungdomsuddannelserne,
herunder at flere elever bliver udfordret pa det ofte ureflekterede onske om at
ga videre i det almene gymnasium. Det er forvaltningens vurdering, at ressour-
cerne udnyttes bedst muligt ved at tilknytte yderligere vejledningskompetencer
direkte til skolernes ressourcecentre.

Der er konkret behov for opkvalificering af leererne i forhold til uddannelsespa-
rathedsvurderingen (UPV), det timelose emne *Uddannelse og Job’ samt andre
aktiviteter, som forbereder eleverne til ungdomsuddannelserne. Det foreslis, at
der tilbydes kursus for samtlige kommende 8. klasselaxrere, svarende til ca. 140
leerere, i formal, indhold og procedure ved UPV for at sikre en mere ensartet og
kvalificeret vurdering pa tvaers af byen. Herudover foreslds det, at 100 lerere
tilbydes kurser i de store elementer af ungdomsuddannelsessystemet med fokus
pé erhvervsuddannelserne for at satte dem i stand til at kunne udfordre og
kvalificere de uddannelsesparate elevers valg af ungdomsuddannelse.

Et fortsat fokus pa erhvervsuddannelsesvejen gennem Copenhagen
SKILLS

For at fastholde det ogede fokus pa erhvervsuddannelsesvejen og at fa flere til
at vxlge erhvervsuddannelserne, folger Kobenhavn op pa SKILLS-messen i
januar 2015, og indgédr i 2015 i et samarbejde med Region Hovedstaden, er-
hvervsskolerne i Region Hovedstaden samt en rxkke omegnskommuner om
Copenhagen Skills. Copenhagen Skills bestar dels af en stor uddannelsesevent i
Bella Center, dels af en raxkke vejledningsaktiviteter, der sztter fokus pé er-
hvervsuddannelserne. Projektet er primeart finansieret af Region Hovedstaden
samt erhvervsskolerne, men der er behov for midler til Kebenhavns bidrag til
eventen (600.000 kr. pr. 4r) og projektstyringen (250.000 kr. pr ér).

Evalueringen viser, at indsatsen har haft en effekt i forhold til at skabe op-
mezrksomhed om erhvervsuddannelserne. I Kobehavn har der efter SKILLS-
messen varet en lille fremgang i antallet af ansogere til erthvervsuddannelserne
mod et fald pd landsplan. Det er ikke pd nuvarende tidspunkt muligt at se en
direkte afledt effekt af Skillsmesterskabet i januar 2015, da aktiviteterne i den
forbindelse var rettet mod de kobenhavnske 8. klasser.

Ouverordnede midlsetninger og effekter

Den ogede support til skolerne samt aktiviteter med fokus pa erhvervsuddan-
nelserne understotter Kebenhavnermal om, at 95 % af en argang skal gennem-
fore en ungdomsuddannelse og 25 % af en drgang skal valge en erhvervsud-
dannelse fra 9. og 10. klasse.

Tabel 1: Oversigt over aktiviteter og afledt effekt

(Del)aktivitet Afledt effekt
Tildeling af ressourcer til UU med henblik pd at fastholde - Forelobigt ikke-nddannelsesparate elever far individuel vejled-
servicenivean og kvalitet i vejledning ning, sa relevante aktiviteter kan igangsettes med benblik pd at
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de sd vidt muligt er parate til den rette ungdomsuddannelse efter

med skoler m.m.

9. klasse
- Tildeling af ressourcer til oget support til skolernes vareta- | - Skolerne kan udfordre de unges nddannelsesvalg, flere unge
gelse af vejledningsopgave, herunder Uddannelse og Job, soger en uddannelse, der matcher deres onsker og forndsetninger.
parathedsvurdering, udvikling af materialer i samarbejde og der vil vare en oget sogning til erbvervsuddannelserne

-100 lerere pr dr fir 15 timers indforing i erbvervsuddannelser-
ne/ uddannelsessystemet.

- Copenbagen Skills

- Alle kobenbavnske ndskolingselever far oget viden om erbvervs-
uddannelser og det arbejdsliv, de kvalificerer il

Okonomi

Tabel 2. Service

(1.000 kr. — 2016 p/1)

2016

2017 2018 2019 I alt

- Tilpasning af statens besparelse
péa uddannelsesvejledning ift.
seneste resultater af uddannel-
sesparathedsvurdering

3.500

0 0 0 3.500

- 5 arsvaerk til UU vejledere, der
yder oget support til skolernes
varetagelse af vejledningsopgave
Opkvalificering af leerere i for-
hold til uddannelsessystemet og
muligheder efter endt grundsko-
le. Frikob af lerere og kursusud-
gifter

3.625

4.500 3.500 2.000 | 13.265

- Copenhagen Skills

850

850 850 850 3.400

Udgifter til service i alt

7.975

5.350 4.350 2.850 | 20.525

Bilag. Tekniske oplysninger

Tidligere afsatte midler

Tabel 3. Tidligere afsatte midler pd omridet - DUT- konsekvenser for vejledningen

(1.000 Fr., lobende p/ 1) 2015 2016 2017 2018
Bloktilskudsbeskaring -5.580.000 -8.085.000 -8.584.000 | -8.584.000
Skav DUT i Budget 2015
(31,8 % ikke-
uddannelsesparate) 2.700.000 1.600.000 1.100.000 700.000
Nettoresultat for vejled-
ningen -2.877.985 -6.482.984 -7.481.983 | -7.881.982

Side 3 af 3




x A *
& el
l H l K@BENHAVNS KOMMUNE BUDGETNOTAT

Borne- og Ungdomsforvaltningen

M-
BU303 - Et Igft til de forelgbigt ikke- 6. august 2015
uddannelsesparate .
Eksekveringsparat?

Baggrund JA / NEJ
I'januar 2015 viste resultaterne af den forelobige uddannelsesparatheds- Udvalgsbehandlet | oy
vurdering i 8. klasse, at 1034 folkeskoleelever blev erkleret forelabigt (BUU)
ikke-uddannelsesparate. Med afsxt i parathedsvurderingen skal skolerne Kan igangsattes

. . o .. uden yderligere NE]
og UU i samarbejde dels skarpe fokus pa at planlegge og prioritere de udvalgsbehandling
rette indsatser i forhold til den enkelte elevs resterende 18 maneder 1
grundskolen, dels bruge indsatserne som en motiverende loftestang for Bydel
eleven.

Alle bydele
Der soges samlet om 21,1 mio. kr. 1 perioden 2016-2020 til udvikling af

malrettede udskolingsaktiviteter for de forelobigt ikke-
uddannelsesparate.

Indhold

Skolerne og UU skal vare i stand til at igangsette indsatser, der i elevens
sidste 18 maneder i skolen understotter den enkelte i at opna de faglige,
personlige eller sociale forudsatninger for at blive parat til at kunne pa-
begynde en ungdomsuddannelse efter 9. klasse.

Nedenstiende forslag vurderes at vere vasentlige indsatser, som skoler-
ne og UU kan bruge til at lofte de forelobigt ikke-uddannelsesparate.
BUF vil efterfolgende evaluere effekten af aktiviteterne 1 forhold til om
eleverne bliver uddannelsesparate ved afslutningen af 9. klasse, og fore-
tage eventuelle justeringer pa baggrund heraf.

Der foreslas ivarksat tre indsatset:

Korte intensive leringsforlob

Af de 1034 elever der blev vurderet forelobigt ikke-uddannelsesparate i
skoledret 2014/2015 var ca. 600 ikke-uddannelsesparate, fordi de havde
mangelfulde faglige kompetencer. Det forslas, at KKU rykker tettere pa
folkeskolerne og yder support i form af intensive leringsforleb 1 en kor-
tere periode 1 udskolingen til ikke-uddannelsesparate elever. KKU har
erfaring med padagogisk at tilrettelegge forleb for malgruppen der ud-
vikler deres personlig, sociale og faglige forudsatninger. Formalet er at
give de elever, der er forelobigt ikke-uddannelsesparate pga. faglige kom-
petencer, et malrettet og intensivt fagligt loft inden de forlader grundsko-
len sdledes at de 1 9.klasse erklaeres uddannelsesparate til den ungdoms-
uddannelse de ensker. Forlobene koncentreres om dansk og matematik.
Der foreslas derfor afsat 4 mio. kr. i KKU i 2016 til opgaven, svarende til
0.600 kr. pr elev i malgruppen. Undervises der pa hold 4 5 elever, vil
holdet kunne fa 110 lektioner fordelt over en periode pa et ar (inkl. un-
dervisningsmidler og administration).

Gruppesamtaler med forelobigt ikke-uddannelsesparate elever
Som et supplement til den rent faglige hjalp foreslas der afsat midler til
at klasselerer og UU-vejleder kan afholde gruppevejledningssamtaler
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med forelobigt ikke-uddannelsesparate elever, hvor der fastsettes mal for
den enkelte elevs udvikling og hvor progressionen folges gennem 10
gruppesamtaler mellem elever, klasselerer og vejleder hen over de 18
maneder frem til afslutningen af 9. klasse. Midlerne afsaxttes til frikob af
lzererne til denne aktivitet. Der er gode erfaringer fra vejledningsprojektet
“Fremtidens valg og vejledning” med gruppesamtalerne, hvor eleverne
kan stotte og motivere hinanden, nar de voksne skaber et trygt modefo-
rum.

FabSchools

De unge, som er blevet vurderet forelobigt ikke-uddannelsesparate, gives
et tilbud om undervisningsforlob som stotter elevernes matematikfaglige
og laesefaglige kompetencer og er baseret pa innovation og entreprenor-
skab - med real world challenges som omdrejningspunkt. Midlerne afsxt-
tes til et drsvaerk, der skal drive innovationsaktiviteterne. Der er i andre
lande gode erfaringer med at integrere undervisningen i eksempelvis
varksteder og digitale produktionsmiljeer 1 en faglig producerende virke-
lighed. Arbejdet skal koordineres tat med KFF idet man her har gjort sig
erfaringer med kompetenceudvikling, og sakaldte FabLabs tilknyttet kul-
turinstitutioner.

Ouverordnede milsetninger og effekter

Malet er, at alle elever bliver sa dygtige, som de kan og i de sidste 18 ma-
neder i folkeskolen bliver rustet til at pabegynde og gennemfore en ung-
domsuddannelse. Dermed bidrages til kobenhavner malsatningen om at
flere unge gennemforer en ungdomsuddannelse.

Tabel 1: Oversigt over aktiviteter og afledt effekt

(Del)aktivitet | Afledt effekt
- Flere elever er uddannelsesparate ved afsiutning af 9.
Korte intensive leringsforlob Fklasse og er i stand 1l at pabegynde en nngdomsnd-
dannelse

- Flere elever er uddannelsesparate ved afslutning af 9.

Gruppesamtaler med forelobigt ikke-uddannelsesparate Rlasse og er i stand 1il at pibegynde on ungdomsud-

elever dannelse
- Flere forelobigt ikke-nddannelsesparate elever far via
F Fabschools dels et fagligt loft mellem 8. og afslutningen
abschools . ol
pa 9. klasse, dels motivation til at tage en ungdoms-
uddannelse.
Okonomi
Tabel 2. Service
(1.000 kr.— 2016 p/1) | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Ialt
Korte intensive laeringsforlob 4.000 4.000 3.000 2.000 | 13.000
Gruppesamtaler med forelobigt
ikke-uddannelsesparate elever 920 2.200 1.600 1.000 5.720
Fabschools 600 600 600 600 2.400
Udagifter til service i alt 5.520 6.800 5.200 3.600 21.120
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Profilen er faldende da der er en forventning om at faerre elever vil blive
vurderet forelobigt ikke-uddannelsesparate 1 8. klasse.

Tabel til anlegsudgifter

Tabel 3: Overordnet okonomi (anleg)

Projekt
(1.000 kr.— 2016 p/ 1)

Anlag 2016

Afledte arlige ser-
viceudgifter ved
fuld indfasning i ar
2016

Hovedscenarie 1 — fabschools

750

Bilag. Tekniske oplysninger

Tabel 4. Anlegsudgifter og evt. afledte serviceudgifter

(1.000 & — 2015 p/1) | 2015 2016 2017 2018 2019 ILalt | *
Anlag:
- Indkeb af digitale produktions- *
midler 0 550 0 0 0 550
- Kompetenceudvikling 0 200 0 0 0 200
Anlegsudgifter i alt 0 750 0 0 0 750
- heraf til KEjd 0 0 0 0 0 0
Afledte serviceudgifter: 0 0 0 0 0 0
Afledte serviceudgifter i alt 0 0 0 0 0 0

Note: *-markeringer betyder, at bevillingen i 2015 eller 2016 onskes givet som anlags-

bevilling ved budgetarets start.
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Bfarne- og Ungdomsforvaltningen

BU304 - Unge og uddannelse - Dget pres pa pro-
duktionsskolerne

Baggrund

Pr. 1. januar 2011 overgik produktionsskolerne fra Socialforvaltningen til
Borne- og Ungdomsforvaltningen som fik tildelt en varig rammestyret
driftsbevilling. Som felge af en stigning i produktionsskoleaktiviteten er
bevillingerne af to omgange blevet oget midlertidigt i Budgetaftalerne
2011 og 2012, begge for en 4-arig periode. Rammen faldt derfor til 20,2
mio. kr. 1 2015 og falder yderligere til 15,9 mio. kr. 1 2016.

Borne- og Ungdomsforvaltningen vurderer, at der kommer en finansie-
ringsudfordring 1 2016. Det baseres pa ministeriets opgorelse af aktivite-
ten for 1. kvartal 2015, som indikerer et behov for at fastholde et niveau
der svarer til aktiviteten i 2013.

Indhold

Udgifterne til produktionsskoler er eftersporgselsstyrede og kommunens
styringshandtag pd omradet er begrensede, da den unge har lovkrav pa
et produktionsskoletilbud af op til et ars varighed, sifremt den unge jf.
lovgivningen, opfylder malgruppekriterierne om ikke at have gennemfort
en ungdomsuddannelse og at vare mellem 15-25 ar. Malgruppevurderin-
gen til produktionsskole sker gennem UU.

Kommunen har behov for produktionsskolekapacitet dels som folge af
kommunens forpligtigelse til at tilbyde de 15-17-arige en uddannelses-
forberedende aktivitet, herunder produktionsskole. Dels som folge af et
relativt stort frafald fra serligt erhvervsuddannelserne, et stort antal til-
flyttere og et mindre udbud af forberedende tilbud til over 18-arige, der
betyder, at produktionsskoleaktiviteten er swrlig hej blandt de 18-25-
arige.

Ouverordnede midlsetninger og effekter

De fire kobenhavnske produktionsskoler tilbyder vaerkstedsbaseret un-
dervisning, og medvirker til at unge mellem 15-25 ar bliver uddannelses-
parate til en ungdomsuddannelse og afklaret omkring uddannelsesvalg.
Dermed er de et led i Kebenhavnermal for uddannelse om, at 95 % af en
ungdomsargang skal gennemfore en ungdomsuddannelse.

Tabel 1: Oversigt over aktiviteter og afledt effekt

(Del)aktivitet Afledt effekt
Fastholdelse af produktionsskoleaktiviteten svarende til | 275474 pladser*
2013-nivean
*Antallet af pladser varierer, da det kommunale bidrag for unge under 18 4r er 35.000
kr. og 60.000 kr. for unge over 18.

Okonomi
Kobenhavns Kommune yder et arligt grundtilskud til de fire produkti-
onsskoler og afregner med staten et drselevforbrug for elever med bopal
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i kommunen. Arselevaktiviteten afregnes bagudrettet med ministeriet.
Dvs. aktiviteten for 2015 afregnes primo 2016.

Nedenstiende tabel viser kommunens forbrug af arselever samt udgifter
til kommunalt bidrag og grundtilskud sammenholdt med budget og af-
regningsar.

Borne- og Ungdomsforvaltningen vil desuden afklare med (Okonomifor-
valtningen om det er muligt at flytte produktionsskoler til Eftersporg-
selsstyrede Overforsler (EO), da omradet kun 1 begranset omfang er
styrbart, samtidig med at det ikke er muligt at regulere tilgangen uden at
overtrede lovgivningen, dels har staten fastsat taksterne for aktiviteten.

Tabel 2: Oversigt over drselever, udgifter og budget i perioden 2011-2016

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Arselever 461,822 541,063 | 346,063| 307,94
Udgift 22.800 27.000 18.600 14.800
Budget 19.900 23.900 23.900 23.900 20.200 15.900
Afregnes i 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Tabel til udgifter til service
Tabel 3. Service
(1.000 k. — 2016 5)1) | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Ialt
Udgifter til service i alt 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000

Bilag. Tekniske oplysninger

Tidligere afsatte midler
Jf. budgetaftale for 2011 blev der afsat 3, 9 mio. kr. ekstraordinzrt til

drift 1 2011 - 14 til produktionsskolerne.

Jf. budgetaftale 2012 blev der afsat 4,5 mio. kr. i drift arligt fra 2012-

2015.
Tabel 4. Tidligere afsatte midler pa omridet
(1.000 kr., lobende p/1) | 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Budgetaftale 2011 3.700 3.700 3.700 3.700
Budgetaftale 2012 4.500 4.500 4.500 4.500
Afsatte midler i alt 3.700 8.200 8.200 8.200 4.500
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Borne- og Ungdomsforvaltningen

M-
BU305 - Skoletilbud til sarbare unge 6. august 2015
Eksekveringsparat?
Baggrund JA / NEJ
For at sikre at a/le elever bliver si dygtige, som de kan, er der, ud over Udvalgsbehandlet
skoletilbud i regi af folkeskolerne, brug for udskolingstilbud malrettet de (BUU)
elever, der har sztlige behov. Det drejer sig om tilbud til unge, der har Kan igangsattes
: . .. . uden yderligere
det sveert i den lokale folkeskole, har et hojt fraver, er i risiko for at blive udvalgsbehandling
marginaliserede eller er serligt sirbare.
Bydel
Der soges om i alt 19.600 t.kr til efterskoleophold for sarbare og frafalds-
truede unge og permanentgorelse af Second Chance. e bl
e bydele

Indhold
Budgetforslaget bestar af to indsatser:

Second Chance — skoletilbud for elever der er droppet ud af skolen
Borne- og Ungdomsudvalget besluttede i 2006 at etablere skoletilbuddet
Second chance i ungdomsskolens regi for 16 elever pa 8. og 9. klassetrin,
der havde tabt kontakten med folkeskolen. Tilbuddet blev 1 2009 udvidet
gennem Sikker By og i budget 2012 yderligere udvidet, sa tilbuddet nu
har en samlet kapacitet pa op til 78 elever. Second Chance er et tilbud til
unge, der har det svart i den lokale folkeskole, har et hojt fraver og er 1
risiko for at blive marginaliserede. Det er let pavirkelige unge, der foler
sig udstodt af fellesskabet, og som kan vare 1 fare for at bevaege sig ind 1
kriminelle miljoer. Forlobet giver de unge en ny chance for at tilegne sig
sociale og sproglige kompetencer, si de kan aflegge folkeskolens af-
gangsprover og komme 1 uddannelse eller arbejde. Der er allerede rigtig
gode erfaringer med Second Chance. Der er opnéet positive resultater
inden for samtlige af de opstillede malepunkter i afrapporteringen til
Sikker By, herunder er bade de social, personlige og faglige kompetencer
oget hos flere elever end beregnet og eksempelvis er 95 % af de unge
efterfolgende tilmeldt en ungdomsuddannelse eller anden uddannelsesak-
tivitet. Ligeledes viser Rambolls effektevaluering, at over halvdelen af
eleverne oplever forbedringer i forhold til et aktivt fritidsliv, mindsket
risiko for at bega kriminalitet og darligt selvveaerd.

Bevillingerne til Second Chance er tidsbegrensede og udleber i hen-
holdsvis 2015 og 2016. BUF foreslar, at indsatsen fastholdes pa det nu-
vaerende niveau og gores permanent.

Efterskoleophold til sarbare og frafaldstruede unge

SOF og Efterskoleforeningen har sammen gennemfort et projekt med
seerligt stottede efterskoleophold til unge, som har en social sag. Pa bag-
grund af erfaringer fra projektet onskes iverksat et nyt BUF-projekt ret-
tet mod sarbare og frafaldstruede unge uden en social sag. Disse unge er
karakteriseret ved en vis grad af mistrivsel og sarbarhed. Forslaget er at
give 20 kebenhavnske unge et efterskoleophold pa udvalgte efterskoler
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og med et serligt mentorforlob. Malet er at de via efterskoleopholdet far
et afbrek, der giver dem ballast til deres videre uddannelsesforlob.

Ouverordnede malsetninger og effekter

Den overordnede malsatning med budgetonsket er at give malrettet stot-
te til unge, der har serlige behov. Malet er at a/e elever far mulighed for
at blive sa dygtige, som de kan og bliver rustet til at pibegynde en ung-
domsuddannelse. Dermed bidrages til kebenhavner malsetningen om at
flere unge gennemforer en ungdomsuddannelse.

(Del)aktivitet | Afledt effekt

- Engruppe elever, der hanger i nd-
Second chance kanten af regelmessig skolegang, bli-
ver fastholdt i uddannelse

- Metode ndvikling i arbejdet med

. irbare nnge
Eft 1l 20 si waroars ag
erskoleaphold 1i] 20 sarbare unge - Flere udsatte unge gennemforer en
ungdomsuddannelse
Okonomi

Tabel 2. Service

(1.000 kr.— 2016 p/1) | 2016 2017 2018 2019 I alt
Second chance 2.500 4.700 4.700 4.700 | 16.600
20 unge pa efterskole 420 1.000 1.000 580 3.000
Udgifter til service i alt 2.920 5.700 5.700 5.280 | 19.600

Bilag. Tekniske oplysninger

Tidligere afsatte midler
Der er tidligere afsat midler til Second Chance jf. nedenstaende tabel.

Tabel 4. Tidligere afsatte midler pa omradet

(1.000 kr., lobende p/1) | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Budgetaftale 2007 900 900

Budgetaftale 2011 2000 2000 2000

Budgetaftale 2012 2500 2500 2500 2500

Overforselssagen for 2011
til 2012

Budgetaftale 2013

Ovetrforselssagen for 2012
til 2013

Budgetaftale 2014 900* 900* 900*

Overforselssagen for 2013
til 2014

Budgetaftale 2015 2200 2200

Overforselssagen for 2014
til 2015

Afsatte midler i alt 5400 | 5400 | 4500 | 4700 | 2200
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*bevillingen fra Budgetaftale 2014 er den del af den samlede bevilling som er blevet gjort perma-
nent
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Borne- og Ungdomsforvaltningen

M

BU40| — gvrige — fysio-/ergoterapi pa Engskolen 20. maj 2015
Baggrun d Eksekveringsparat?
Engskolen, som er en skole for elever med lettere generelle indla- JAYANE]
ringsvanskelligheder har kort en forsegsordning med fysio- Udvalgsbehandlet | ¢ .
/ergoterapeutisk bistand pa skolen. Forseget viser at en stor del af ele- (BUV)
verne kan profitere af at denne bistand er pa skolen. Forsoget onskes fg;:%relﬁj:;zs Nej
derfor at blive gjort permanent pa de fire specialskoler for elever med udvalgsbehandling
lettere generelle indleringsvanskeligheder.

Bydel
Budgetonsket er rejst af Bornecenter Kebenhavn, der yder fy-
sio/ergobistanden. Angiv Bydel; Alle bydele

Indhold

Budgetforslagets hovedindhold er at etablere fast, regelmassig fysio-
/etrgoterapi pa de fire skoler for elever med lettere generelle indlaerings-
vanskeligheder, med henblik pad at hojne leringen for eleverne. Det dre-
jer sig om specialskolerne Engskolen og Frederiksgird Skole samt speci-
alrekkeklasserne pa Kildevaldsskolen og Dyvekeskolen.
Fysio-/ergoterapien vil besta af forlob for elever og vejledning af lerere
ligesom der bade arbejdes med elevens kompetencer specifikt og i kon-
tekst.

Der har pa Engskolen kort en forsegsordning med fast fysio-/ergoterapi
fra august 2014 og forseget har vist at der er behov for denne form for
bistand. I forsegsordningen deltager 11 elever, alle fra indskolingen. Ele-
verne er blevet testet motorisk ("Movement-ABC-II"test) og samtlige
scorede “rod”, der betyder at de ligger blandt de 5% svageste set i for-
hold til aldersgruppen og dermed har stort behov for specifik trening,
individuelt eller i hold. Derudover er der behov for radgivning og vejled-
ning. Forsegsordningen har ikke kapacitet til flere end 11 elever, men
samtlige involverede (skoleleder, motorisk vejleder, fysioterapeut og le-
rerne) vurderer at behovet er storre savel 1 indskoling som i de andre
afdelinger, der ikke har haft mulighed for at deltage i forseget.

Ouverordnede malsetninger og effekter

Fysio-/ergoterapi bidrager til elevernes lering iser gennem sansemoto-
risk trening som malgruppen har sterkt brug for, da de ofte har svart
ved at bearbejde, kontrollere og fokusere sanseindtryk og deres forbin-
delser til det motoriske apparat. Ligeledes vil fysio-/ergoterapi hjalpe
eleverne til at fungere bedre i deres dagligdag.

Med en permanent fysio-/ergoterapi ordning pa skolerne vil skolerne for
elever med generelle indleringsvanskeligheder blive ligestillet med sko-
lerne med vidtgaende specialundervisning, der allerede serviceres af Bor-
necenter Kobenhavn pa skolerne.

Eleverne vil kunne deltage i lengerevarende systematiske forlob, der kan
forega i skolens leringsmiljo i modsatning til de korte begransede forlob
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som nogle fa elever har adgang til i det ambulante tilbud. Effekten af
fysio-/ergoterapi pd skolen hejnes af muligheden for at arbejde med
bade eleven, det fysiske laeringsmiljo og lererne, i form af vejledning.

Tabel 1: Oversigt over aktiviteter og afledt effekt

(Del)aktivitet

Afledt effekt

Etablering af fysio-/ergoterapeutisk trening og
vejledning pa Engskolen (111 elever),
Kildevzldsskolen (110 elever), Frederiksgard-
skolen (132 elever) og Dyvekeskolen (85 ele-
ver). Gennemsnitligt 15 min pr. uge pr.elev (nogle
elever har ikke behov mens andre har stort
behov).

Oget laering og kompetencer hos eleverne bade
fagligt og 1 forhold til dagligdagen.

Vejledning af skolens personale om forbedring af
leeringsmiljoer og -aktiviteter.

Ligestilling mellem skolerne for elever med gene-
relle indlaeringsvanskeligheder og skolerne med
vidtgdende specialundervisning.

Okonomi

Tabel 2. Service

(1.000 k. — 2016 p/1) | 2016 | 2017

2018 2019 I alt

Udgifter til service i alt 1.380

1.380

1.380 1.380 5.520
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Borne- og Ungdomsforvaltningen

M"'
BU402 - engelsk i barnehaven 1. juli 2015
Baggrund Eksekveringsparat?
Som en konsekvens af folkeskolereformen modtager eleverne i skolen JA / NEJ
undervisning i engelsk allerede fra 1. klasse. For at give bgrnene end-

. . . Udvalgsbehandlet .
nu bedre foruds@tninger for at tilegne sig det engelske sprog, har flere (BUU) Nej
kommuner gode erfaringer med at starte legen med og udviklingen af Kan igangsattes
det engelske sprog allerede i bgrnehaven. uden yderligere Nej

udvalgsbehandling
Forslaget er udarbejdet efter gnske fra Venstre. —
yae.
Indhold Alle bydele
Hvis engelsk leg og lering 1 bgrnehave og indskoling skal have en

malbar effekt pa bgrnenes engelsk niveau videre i deres skoletid, kree-
ver det en kontinuerlig og struktureret indsats, og bgrnene vil primart
fa styrket deres engelske udtale i det lange 1gb. Den tidlige leering kan
ikke erstatte den senere undervisning men skal ses som et supplement.

At kunne forsta og tale lidt engelsk kan bidrage til at dbne en ny ver-
den for bgrnene. De far en oplevelse af, at de kan snakke med folk, de
tidligere ikke har kunnet forsta, og de far vaeekket deres naturlige nys-
gerrighed for sprog. Erfaringer fra engelskprojekt i Norge viser, at
bgrn med sproglige vanskeligheder og tosprogede bgrn bliver mere
engagerede og aktive ved de samlinger, hvor den engelske sprogsti-
mulering foregar. Forskning viser ogsa, at det at kunne flere sprog
giver positive effekter i forhold til lering generelt, kompleks tenk-
ning, kreativitet, mental fleksibilitet og mellemmenneskelige forhold

Det foreslas, at igangsatte et forsgg med tilrettelagte forlgb i engelsk
ca. 1 time/uge til bgrn i 3 til 6-arige i udvalgte kgbenhavnske bgrne-
haver. Forlgbene skal ske i et legende leringsmiljg og engelsk kan
med fordel kobles til hverdagssproget samt de aktiviteter, der allerede
sker i hverdagen, herunder motorik, digitalisering m.v. Forlgbene skal
forankres lokalt og understgtte partnerskaber mellem dagtilbud, sko-
ler, pedagoger og lerere

De deltagende institutioner vil blive understgttet gennem en kortere
praksisuddannelse og der vil blive udviklet et inspirationskatalog med
materialeanbefalinger af digital og analog karakter til de deltagende
institutioner.

Ouverordnede malsetninger og effekter

Tabel 1: Oversigt over aktiviteter og afledt effekt
(Del)aktivitet | Afledt effekt
Omfanget vil vere ca. 40 bgrnehaver.

Bernene 1 40 bgrnehaver vil fa et bedre ud-

Engelske 1 bornehaven gangspunkt for at pabegynde engelskunder-
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| visningen i 1. klasse-

Okonomi

Der vil blive indgiet en samarbejdsaftale med UCC. Finansiering dakker praksisud-
dannelse, idekatalog, udvikling af konferencer, samt frikgb af pada-
gogisk personale til planlegning og gennemfgrelse af forlgb i institu-

tionerne.

Tabel 2. Service

(1.000 kr.— 2016 p/1) | 2016 2017 2018 2019 I alt
Samarbejdsaftale med UCC
( 900 900 1.800
Udgifter til service i alt 900 900 1.800

Bilag. Tekniske oplysninger (maks. I side)

Henvisninger

Gentofte kommune har tilbud om engelsk i bgrnehaven, og materiale,
erfaringer mv. kan ses her: www.playandlearn-gentofte.dk

Side 2 af 2



K@BENHAVNS KOMMUNE

Bfarne- og Ungdomsforvaltningen

BU403 - Seksuel sundhed i dagtilbud

Baggrund

Det sunde og naturlige seksuelle udtryk hos mindre born bestar typisk af nys-
gerrighed, beroring af egen og andres kroppe samt af en rekke dertil relaterede
lege. Disse typer adferd har gennem den seneste drraekke givet anledning til
stigende uro, fordi den relevante viden om berns seksualitet ikke har varet
alment tilgeengelig - og fordi det padagogiske personale i dagtilbuddene har
veeret nodsaget til at arbejde med omradet ud fra erfaring og sakaldt tavs viden
fremfor ud fra evidens.

De seneste drtiers store fokus pa overgreb og seksuelle graenseoverskridelser har
dermed givet anledning til, at seksuel adfeerd hos mindre bern hurtigt proble-
matiseres. Hos foraldre pa baggrund af angst - hos fagprofessionelle ud fra
devisen ’better safe than sorry’.

Forslaget er udarbejdet efter onske fra Venstre.

Indhold

Dagtilbuddene i Kebenhavns Kommune skal understotte, at bornene udvikler
hele deres kropsbevidsthed — herunder at de far mulighed for at gennemleve en
naturlig seksuel udvikling. Dette indebzrer, at der skal skabes forstaelse for og
anerkendelse af mindre borns seksuelle udtryk og adfard.

Der skal i kebenhavnske dagtilbud skabes mulighed for, at det enkelte barn
udvikler sin kropsbevidsthed, gennemlever sin naturlige interesse for krop, ken
og seksualitet og bliver bevidst om egne granser og lerer at forsta og respektere

andres grenset.

Derfor skal det padagogiske personale kompetenceudvikles, sa det enkelte
dagtilbud kan skabe og understotte sin egen lokalt forankrede padagogiske
praksis, hvad angir krop, ken og seksualitet. Denne praksis skal pa den ene side
understotte barnets naturlige seksuelle udtryk og adferd og skal pd den anden
side sikre et tillidsfuldt samarbejde mellem dagtilbud og forzldre.

Projektet foreslas som to samtidige spor, der over en tredrig periode supplerer
hinanden:

BUDGETNOTAT
22.juni 2015
Eksekveringsparat?
JA / NEJ
Udvalgsbehandlet .
(BUU) Nej

Kan igangsattes
uden yderligere
udvalgsbehandling

Nej

Bydel

Alle bydele

Kompetenceudvikling - dagtilbud Formidling til foraeldre og andre

borgere

Fyraftensmoder. Support og faglig sparring feerd.

- Forzldrepjece om berns nor-
- Efteruddannelsestilbud pé klyngeniveau. male seksuelle udvikling og ad-

til institutioner

- Ressourceside pa kommunens hjemmeside
med viden om normal udvikling, om fejlud-
vikling, om radgivningsmuligheder etc.

- Udarbejdelse af inspirationsmaterialer til,
hvordan man kan arbejde med omridet 1 lae-
replaner, retningslinjer mv., og til hvordan
man kan skabe forzldredialog pa omradet.

Skal kunne rekvireres til udde-
ling i dagtilbuddet og skal kultu-
relt bearbejdes og oversattes til
de relevante grupper foraldre
med etnisk/sproglig minoritets-
baggrund.

- Tilbud om forzldreforedrag pa
klyngeniveau.
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Overordnede malsetninger og effekter

Tabel 1: Oversigt over aktiviteter og afledt effekt

(Del)aktivitet

Afledt effekt

At arbejde forebyggende med seksuel sundhed

Der er ferre mistanker om seksuelle overgreb fra
forzldrenes side, fordi personalet ved, hvordan de
arbejder med det og kan kommunikere klart til
forzldrene

Okonomi

Projektet vil kunne varetages af en projektmedarbejder 30 timer ugentligt over

tre ar. Udover lonomkostninger skal paregnes konsulenthonorar fem timer per

mined til ekstern specialist fra Januscentret eller Kobenhavns Universitet samt

tryk- og distribution og overszttelse af forzldrepjece.

Tabel 2. Service

(1000 kr.— 2016 p/1) | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Talt

- Lgnudgift projektmedarbej-

der (star for projektstyring,

kompetenceudvikling, sup-

port til institutioner) 300 300 300 900
- 200 timers konsulentbistand 200 200 200 600
Trykkeri og distribution 100 100 100 300
Udgifter til service i alt 600 600 600 1.800

Risikovurdering

Det helt afgorende for projektet, vil vere hvordan medarbejderne i insti-
tutionerne formar at arbejde med projektet. Hvis de ikke kan afse den
nodvendige tid til at arbejde med seksuel sundhed, er der risiko for, at
projektets resultater ikke viser sig.

Bilag. Tekniske oplysninger

Tidligere afsatte midler

Der er ikke tidligere afsat midler til omradet.
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Bfarne- og Ungdomsforvaltningen

BU404 - Styrkelse af naturfaglig undervisning

Baggrund

I disse ar er der stor fokus pa at styrke den naturfaglige dimension 1 un-
dervisningen. Samtidig er der onske om, at born og unge skal stifte be-
kendtskab med bade lokale og globale miljotemaer. Folkeskolereformen
har desuden sat yderligere fokus pa vardien af Aben Skole.

Budgetforslaget er udarbejdet efter onske fra Venstre.

Indhold

Dette budgetnotat indeholder fire forslag til initiativer, der alle har til
formal at styrke naturfaglige aktiviteter for born og unge i Kobenhavn.
Initiativerne vil indga som tilbud under Aben Skole.

Oresundsklassrummet

Det eksisterende initiativ Oresundsklassrummet - Learning and Action
for a Sustainable Uresund (OKR) arbejder i Dresundsregionen med sko-
lesamarbejder og uddannelse for baredygtig udvikling. Oresundsklass-
rummet har eksisteret i 5 4r og har hidtil modtaget driftsmidler fra den
Europziske regionale udviklingsfond. Initiativet optrader i den nye sam-
lede strategi Copenhagen-Malmi 2025 for konkrete fremadrettede samar-
bejder mellem Kobenhavns Kommune (KK) og Malmé Stad

(MAH). Uden driftsmidler lukker initiativet ned for sine aktiviteter ved
udgangen af i ar.

Udover en fortsattelse af skolesamarbejder og laeringsaktiviteter for ele-
ver pa tvaers af Oresund, vil der ogsa ske en fortszttelse af, at Malmo
Stads og Kebenhavn Kommunes eksterne leringsmiljoer (fx natur- og
miljoskoler og kultur- og vidensinstitutioner) bruges aktivt som ressource
i clevernes daglige lering og undervisning samt at leringsmiljoerne sam-
atbejder pa tvars. Der deltager arligt ca. 1.100 bern og voksne i Ore-
sundsklassrummets leringsaktiviteter.

Forvaltningen foreslar en bevilling pa 800.000 kr. arligt til en videreforel-
se af Uddannelse for Baredygtig Udvikling. Bevillingen skal ga til fx
dansk — svenske undervisningsmaterialer, tilskud til transport, drift af
digital platform, arlig konference, lobende dokumentation i form af best
practise metoder/varktojer og lonudgifter svarende til ca. 1 arsvaerk til
undervisning af elever og igangsattelse, facilitering og koordinering af
aktiviteter samt kommunikation. Malmé Stad har sikret 1,1 mio. SEK i
driftsmidler til kommunens deltagelse i samarbejdet.

Klimaambassaderuddannelsen

Klimaambassaderuddannelsen i Kebenhavns Kommune er siden 2009
blevet finansieret af Interregmidler (EU). Der er ikke afsat okonomiske
midler til at viderefore uddannelsen ved udgangen af indevarende ar.
Frem til nu er mere end 250 born blevet uddannet som klimaambassado-
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JA / NEJ
Udvalgsbehandlet Nej

Kan igangsattes
uden yderligere
udvalgsbehandling

Nej

Bydel

Alle bydele




rer i Kobenhavn. Flere skoler eftersporger muligheden for at tilbyde ud-
dannelsen til deres elever.

Klima Ambassader Uddannelsen er pa nuvaerende tidspunkt et tilbud til
00 kobenhavnske elever fra 7. klasse arligt, med mulighed for at oge an-
tallet af elever. Uddannelsen inddrager eleverne 1 klimasporgsmal i et
forlob tilrettelagt med optimale rum for lering og dannelse. Eleverne
opnar stor natur- og samfundsfaglig viden om klimaudfordringer samt
erfaring med og storre bevidsthed om deres demokratiske handlemulig-
heder. Det er med til at ruste eleverne med handlekompetence og moti-
vation til at vere aktive medskabere og formidlere af en baredygtig frem-
tid. Eleverne far konkrete redskaber til at treede ind i ambassaderrollen
og videreformidle naturvidenskabelig viden og nye metoder til elever,
lzerer og foraldre, blandt andet igennem egne tilrettelagte undervisnings-
forleb for indskolingsklasser.

I Klima Ambassader Uddannelsen dbnes skolen op mod samfundet og
eleverne inddrages i projekter fra den virkelige verden. Den viden og
lzering som eleverne opnar om klima tilknyttes saledes altid projekter
med en eller flere samarbejdspartnere — politikere, kommunale forvalt-
ninger og klimaaktorer.

Forvaltningen forslar en bevilling pa 650.000 kr. arligt til en videreforelse
af klimaambassaderuddannelsen. Bevillingen skal ga til aktiviteter, work-
shop, koordinering og formidling.

Styrkelse af By X — baredygtig byudvikling for bern og unge

By X er Kebenhavns Kommunes kompetencecenter for inddragelse af
born og unge i byens baredygtige udvikling. By X er 1 dag finansieret
gennem de opgaver som udferes. Det gelder bide opgaver 1 Kebenhavn
og udenbys. Denne finansieringsmodel efterlader kun begrenset rum for
udvikling af nye metoder og inddragelsesformer. Samtidig begranser
brugerbetalingen By X mulighed for at ga ind og stotte op om relevante
forleb, hvor den fornedne betalingsevne ikke er til stede.

Formalet med By X er at inddrage born og unge i konkrete projekter og
udviklingsforleb, hvor de kan bidrage med reel vardi og vere med til at
kvalificere projekter sammen med byens projektudviklere og projekthol-
dere.

Forvaltningen foreslar en bevilling pa 800.000 kr. til konsolidering af By
X. Bevillingen skal bruges til, at By X i hojere grad kan udvikle nye kon-
cepter for inddragelse af born og unge og give mulighed for at By X kan
stotte forlob, hvor der ikke er mulighed for fuld deltagerbetaling. By X
arbejde skal derudover fortsat vaere finansieret via brugerbetaling.

Oprettelse af Bynaturskole

Kgbenhavns Naturskole bestir af en rekke baser, i alt 6, der dekker
forskellige aktivitets- og undervisningsmuligheder i og omkring Keben-
havn. I dag udnytter Naturskolen kun i begrenset omfang de muligheder
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som det urbane rum giver af naturoplevelser for bern og unge. Det gzl-
der béde i skoler og institutioner og i bernenes og de unges naromrade.

Bynaturskolen skal tilbyde gratis aktiviteter til alle folkeskolens klassetrin.
Aktiviteterne tager afset 1 folkeskolens leringsmal. Der kan fx laves akti-
viteter inden for temaer som byens dyreliv, planter, trafik og forurening.
Et vigtigt element i aktiviteterne skal vare mulighed for at lave forseg og
praktiske eksperimenter. Bynaturskolen vil vere en del af Kebenhavns
Naturskole og pa samme made som denne have et teet samarbejde med
Teknik- og Miljoforvaltningen. Der forventes 4.000 érlige deltagere i
Bynaturskolen.

Forvaltningen foreslar en bevilling pa bynaturskolen pa 550.000 kr. arligt.
Pengene skal bruges til aflonning af en medarbejder og indkeb og vedli-
geholdelse af udstyr. Det forste ar foreslas yderligere at afsatte 250.000
kr. til indkeb af udstyr til forseg og eksperimenter. Der vil fx vare tale
om mikroskoper, lupper, kamera, gps, droner, stojmalere, forskellige
typer sensorer, undervandsbade, computer og interviewudstyr. Bevillin-
gen skal samtidig dekke transportabelt laboratorium.

Okonomi

Tabel 1. Service

(1.000 kr.— 2016 p/1) | 2016 2017 2018 2019 I alt
Uddannelse for Bzredygtig udvik-
ling 800 800 800 800 3200
Klimaambassaderuddannelsen 650 650 650 650 2600
By X 800 800 800 800 3200
Bynaturskole 800 550 550 550 2450
Udgifter til service 3050 | 2800 2800 2800 11450
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BU405 - Svemmeundervisning i abent vand 22. juni 2015
B aggr und Eksekveringsparat?
Enhedslisten har stillet et medlemsforslag om svemmeundervisning i abent vand pa JA / NE]J
Borne- og Ungdomsudvalgets mode den 19. november 2014. Pa den baggrund Udvalgsbehandlet | -
udarbejde Borne- og Ungdomsforvaltningen nedenstiende forslag til afprovning af BUL) :
svommeundervisning i dbent vand, som blev droftet af Borne- og Ungdomsudvalget Kan —igangsattes .

) uden yderligere | Nej
den 29. april 2015. udvalgsbehandling
Losning
I Kobenhavn bor mange borgere med meget kort afstand til havet, L

hvorfor kommunen satser pa at udvikle det ”’bla element” i Kobenhavns Havn og i de
nye bydele i Sydhavnen, Nordhavnen og ved Amager Strand med havnebade og Alle bydele
vandsport.

I skolen undervises eleverne i svemning pa 4. eller 5. klassetrin i de kommunale
svommehaller 1 sikre opvarmede omgivelser, si eleverne hurtigt opnar tryghed i at
feerdes 1 og ved vandet. For mange elever er overgangen fra svemning i de kendte
trygge omgivelser i svommehallen til svemning 1 havet imidlertid en stor overvindelse.
Derfor vil et tilbud om svemning i abent vand til skoleborn pa 6. klassetrin vere et
godt supplement og kan fungere som en overbygning til den traditionelle
svommeundervisning,

Formalene med undervisningen er:

1. At  havsvemmeundervisningen  bliver ~en  kombination af: a.
svommeundervisning, b. undervisning i havbiologi med snorkel og
dykkermaske, c. undervisning af sikkerhed ved havet, forstehjxlp og
kystlivredning.

2. At undervisningen understotter elevernes sociale og fysiske udvikling og giver
dem en lyst til at lege og lave fysiske udfoldelse i vand.

Borne- og Ungdomsforvaltningen har veret i dialog med Det Maritime Ungdomshus
(DMU) omkring forslaget. Med sin beliggenhed direkte til havet og som nabo til
Amager Strandpark er DMU en oplagt lokalitet til disse aktiviteter. DMU bakker op
om forslaget og ser gerne, at de fir mulighed for at tilbyde svemmeundervisning i
dbent vand. Forslaget vil ikke have konsekvenser for stedets ovrige aktiviteter, da
forslaget fremlagges som en udvidelse af aktiviteterne.

For at generere viden om, hvorvidt svemning i abent vand er et attraktivt tilbud for
skolerne, foreslds det at iverksztte et pilotforseg. Pilotforsoget kan besta i, at to skoler
deltager med hele deres 6. klasses drgang (ca. seks klasser, omkring 150 elever) i
sommerhalviret 2016. Efter en sason - dvs. efter sommerhalvéret - kan der evalueres
pa forsoget med henblik pd at afdekke potentialet ved en udvidelse eller
permanentliggorelse af tilbuddet.

Okonomi
Udgifterne til at iveerksaette et forseg med havsvemning i Det Maritime
Ungdomshus, der kan tilbyde svgmmeundervisning i abent vand

til skoleelever, udger 420 t. kr.
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Tabel 1. Service

(1.000 kr.— 2015p/1) | 2016 2017 2018 2019 T alt
Ansezttelse af en havsvemmeinstruktor i 4
mineder 200 200
Vedligeholdelse af materialer vaddragter mv. 15 15
Drift til DMU — el, vand, varme mm. 10 10
Transport af elever 125 125
Indkeb af undervisningsmaterialer og grej til
sikkerhed 70 70
Udgifter til service i alt 420 0 0 0 420
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Borne- og Ungdomsforvaltningen
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BU406 - Gratis Modersmalsundervisning 29.07.2015
Eksekveringsparat?
Baggrund JA / NEJ
I dag er der egenbetaling ved modersmalsundervisning for elever fra 6.

Udvalgsbehandlet .
klasse og opefter med en foralder med statsborgerskab udenfor Nej
EU/EQS. For ovrige elever er modersmélsundetvisning gratis. Med det- Kan igangszttes
te forslag gores modersmalsundervisning gratis for alle. uden yderligere Nej

udvalgsbehandling
Forslaget er udarbejdet efter enske fra Det Radikale Venstre.

Bydel
Indhold
I Kobenhavns Kommune tilbydes modersmalsundervisning til alle to- Alle bydele.

sprogede elever fra 0. til 9. klasse. Tilbuddet sker pa henholdsvis et lov-
pligtigt og et ikke lovpligtigt grundlag.

Tilbuddet om modersmalsundervisning er lovpligtigt for born af stats-
borgere i EU-EQS' lande, samt Gronland og Feroerne. Tilbuddet for denne
gruppe elever er gratis.

Tilbuddet om modersmalsundervisning til born af foreldre med bopal i Ko-
benbavns Kommune, der ikke er statsborgere i EU- EQS lande, samt Gronland og
Fearoerne, er ikke lovpligtigt. Siden 2008 har der vaeret egenbetaling for
eleverne inden for denne gruppe fra 6. — 9. klasse, mens tilbuddet har
vearet gratis for eleverne fra 0. — 5. klasse. Egenbetalingen udger for tiden
1.715 kr. pr. skolear (soskende 1.285 kr.).

Ved at fjerne egenbetaling til modersmalsundervisning forventes en stig-
ning i elevtallet pa 6. — 9. klassetrin. Der i dag et kraftigt fald pa godt 90
pct. 1 deltagerantallet efter 5. klasse. Faldet skyldes sandsynligvis ikke
deltagerbetalingen alene, men fx ogsa at eleverne far nye interesser i de
aldste klasser, som de valger at prioritere. Der er dog ingen tvivl om, at
en stor del af faldet skyldes egenbetalingen.

Hyvis det imidlertid antages, at deltagerantallet 1 6. — 9. klasse ved en fjer-
nelse af egenbetalingen vil komme pa niveau med de yngste klasser vil
det betyde en maksimal merudgift pa ca. 3,6 mio. kr. I den beregning er
der taget udgangspunkt i, at der maksimalt vil vaere yder/igere ca. 1040 ele-
ver tilmeldt modersmalsundervisningen. Modersmalsundervisning til
disse ca. 1040 ekstra elever kan varetages med et maksimalt deltagerantal
pr. hold pa 16 elever svarende til 65 hold, hvor den gennemsnitlige udgift
pr. hold er ca. 56.000 kr.

Okonomi
Tabel 1.
(1000 kr.— 2016 p/1) | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Ialt
Gratis modersmalsundervisning 3600 3600 3600 3600 14.400
Udgifter til service 3600 3600 3600 3600 14.400
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BU 407 - Oget indsats over for socialt udsatte familier 22. juni 2015

B aggr und Eksekveringsparat?

Ifolge Sundhedsstyrelsen er ca. 20 % af alle familier udsatte, sarbare eller har 1A /NE
serlige behov. Praktikere i Kobenhavn peger pa, at viden ofte gar tabt, nar %‘;’?}gsmhandlet Nej
barnet skifter fra et tilbud til et andet og swtligt overgangen fra hjem til ;(an ) :

) . - . gangsattes
dagtilbud skal styrkes ved at systematisere samarbejdet mellem sundhedspleje uden  yderligere | Nej
og dagtilbud for sarligt udsatte born og familier. Forskning viser, at de forste udvalgsbehandling
3-4 uger i et nyt tilbud er afgorende for om barnet trives i bernehaven og bliver
en del af bornegruppen. Hvis vi derfor skal lykkedes med den tidlige indsats i Bydel
de kobenhavnske dagtilbud og sikre chancelighed er det vigtigt at skabe gode
overgange, hvor de voksne samarbejder omkring det enkelte barn. Alle bydele

Forslaget er udarbejdet efter onske fra Radikale Venstre.

Indhold

Sundhedsplejen gennemforer en trivselsmaling af alle born i sundhedsplejen fra
fodsel til start 1 dagtilbud med det formal at fa igangsat malrettede indsatser
over for born og familier, der udviser tegn pa mistrivsel. Trivselsmalingen er et
led i at sikre den tidlige indsats ved, at der igangszattes relevante initiativer for
de 20 % socialt udsatte born og familier og derfor skal vidensoverdragelsen
styrkes i overgangen fra hjem til vuggestue/dagpleje/andet pasningstilbud. Ca.
5 % af disse familier er i saerlig grad udsatte, mens de ca. 15 % er familier, som
1 en kortere periode eller i mindre grad kan have behov for en sarlig indsats.

Forvaltningen foreslar, at vidensoverdragelsen understottes med et mode
mellem familie, sundhedspleje og dagtilbud inden barnet starter i daginstitution
for disse sarbare bornefamilier.

Identificeringen af de udsatte familier vil ske med udgangspunkt i
trivselsmalingen i forbindelse med det nuverende 8 mdr. besog, hvor
sundhedsplejen laver trivselsmalingen. Til besoget tilbydes born og familier der
er 1 begyndende mistrivsel eller risikozone, at sundhedsplejersken deltager i et
mode inden barnet starter 1 dagtilbud. Forslaget er ikke malrettet gruppen af
born og familier i en truet position, hvor relevante forvaltninger allerede er
inddraget og indsatser igangsat, dog kan de familier ogsa profitere af tilbuddet
om et mode inden barnet starter i et pasningstilbud.

Der udvikles et overdragelsesskema, der kan understotte sundhedsplejerskens
forberedelse hvad angar barnets udvikling og trivselsmalinger og som medtages
til modet med familie og dagtilbud.

Det forudsattes at modet kan afholdes indenfor 1 time plus 2 times transport
for sundhedsplejersken, plus 1 times forberedelse for sundhedsplejersken (bl.a.
kontakt til Pladsanvisningen om barnets kommende daginstitution, skabe
overblik over barnets udvikling, medeplanlegning mm) samt /2 times
efterbearbejdning for pedagogen.

Samlet 2> timer til sundhedsplejerske og 172 time til padagog pr. familie.

Overordnede malswtninger og effekter
Tabel 1: Oversigt over aktiviteter og afledt effekt
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(Del)aktivitet Afledt effekt

Mode mellem familie, sundhedsplejerske | o Bornenes chancelighed oges
og padagog med henblik pa systematisk

vidensoverdragelse inden barnet stater i
dagtilbud for at undea videnstab e Flere udsatte born starter i dagtilbud

e Bornenes trivsel, udvikling og lering oges

Okonomi

Nedenfor fremgar okonomien for budgetforslaget. Der kan valges mellem to scenarier. I scenarie 1
dxkkes alle de 20% mest udsatte familier af indsatsen. I scenarie 2 dakker indsatsen kun de 5% som 1
seerlig grad er udsatte. De resterende 15%, der ikke dakkes af indsatsen, er familier, som har behov for
indsatsen 1 mindre grad, eller som kun har behov for indsatsen i en kortere periode.

Tabel 1. Service

(1.000 kr. — 2016 p/! ) 2016 2017 2018 2019 | alt
Scenarie 1: Mgde i dagtilbuddene for de
20 % mest udsatte familier (1850 bgrn)

- Padagoger (251 kr./t.)* 697 697 697 697 2.788
- Sundhedsplejersker (266 kr./t.) 1.231 1.231 1.231 1.231 4.924
Udgifter til service i alt 1.928 1.928 1.928 1.928 7.712

Scenarie 2: Mgde i dagtilbuddene for de
5 % af udsatte familier, som i szerlig grad
er udsatte (463 bgrn)

175 175 175 175
- Padagoger (251 kr./t.)* 308 308 308 308 700
- Sundhedsplejersker (266 kr./t.) 1.232
Udgifter til service i alt 483 483 483 483 1.932

* Uden modregning af forzldrebetaling
Risiko

Budgetforslaget omfatter ikke modeaktivitet med familier, der ikke vealger at opskrive deres barn 1
daginstitution pa trods af vejledning fra sundhedsplejen om dagtilbuddets vigtige funktion i forhold til
barnets udvikling.

Bilag. Tekniske oplysninger

Tidligere afsatte midler

Der er i forbindelse med Borne- og Ungdomsudvalgets vedtagelse af Sprog- og Integrationspakken
(den 5. december 2014) igangsat et udviklingsarbejde, hvor der udvikles en IT-understottet model, der
danner en systematisk ramme for gode og trygge overgange og sammenhange for alle born og unge i

Kobenhavns Kommune, ved at sikre videnoverdragelse for alle born, med saxrligt fokus pa de sarbare
born. Der er afsat i alt 2,25 mio.kr. fra 2015-18 til modellen.

Tabel 2. Tidligere afsatte midler pd omradet

(1.000 Fr., lobende p/ 1) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Budgetaftale 2013

Barselsbesog pd 4-7 dagen til 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400 3.400
alle

8 ugers barselsbesog til alle 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600
flergangsfodende

Budgetaftale 2014

QDget  besogsfrekvens il 3.100 3.100 3.100 3.100 3.100
udsatte familier i barnets
forste to levear
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Gruppeforlob  for  socialt 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
udsatte familier
Afsatte midler i alt 5.000 | 10.100 | 10.100 | 10.100 | 10.100 | 10.100




C

o

K@BENHAVNS KOMMUNE

Bfarne- og Ungdomsforvaltningen

BU408 —Varestedet FISKEN

Baggrund

Varestedet FISKEN har henvendst sig til Kobehavns Kommune med et
onske om yderligere driftstilskud, da det er svart at skaffe fondsmidler til
driftsudgifter, herunder til de fire fastansatte medarbejdere, de har. FI-
SKEN er en frivillig forening pa Vesterbro med et vaerested samt fritids-
jobformidling for bern og unge mellem 13-19 ar. BUF finansierer i dag
lederens lon samt husleje og driftstilskud, hvilket belober sig i ca.
642.800 kr. arligt. Hertil har FISKEN over flere ar faet {18 midler fra
SOF. 12015 fik de 100.000 kr. Ud over midlerne fra Kobenhavns
Kommune modtager FISKEN stotte fra fonde, puljer og legater.

Forslaget er udarbejdet efter onske fra Venstre.

Indhold

Vearestedet FISKEN drives af ca. 20 frivillige medarbejdere og 3-4 fuld-
tidsansatte. Varestedet FISKEN afholder bla. statsborgerskabskurser,
lektiehjxlp og arrangere udflugter og aftensmad for brugerne. FISKEN
benyttes overvejende af unge med anden etnisk baggrund og unge i ud-
satte positioner.

FISKENS profil som frivilligt vaerested samt dens sterke fritidsjobprofil
giver snitflader ind 1 bade BIF og SOF. BUF har kun sporadisk kontakt
til FISKEN. FISKEN inviteres til omriade Valby / Vesterbros meder og
kompetenceudvikling, men dukker sjaldent op.

FISKEN har et samlet budget pa 2,4 millioner kroner og ensker at KKK
oger det kommunale tilskud med 750.000 kr. dret. Budgetonsket skal
sikre, at FISKEN kan fortsxtte arbejdet med de unge.

Det er vigtigt at pointere, at en forogelse af driftstilskuddet athanger af,
at der kan indgis en ny samarbejdsaftale/driftsoverenskomst med FI-
SKEN, med padagogisk tilsyn, regler omkring regnskabsforing mm..

Ouverordnede malsetninger og effekter
Formalet er at styrke og fastholde indsatsen i varestedet FISKEN for at
flere unge far et sundt og trygt ungdomsliv og hjzlpe flere unge igennem
”en ungdom uden kriminalitet”.

Tabel 1: Oversigt over aktiviteter og afledt effekt

BUDGETNOTAT
07.07.2015
Eksekveringsparat?
JA / NEJ
Udvalgsbehandlet 1;[]?%

Kan igangsattes
uden yderligere
udvalgsbehandling

Bydel

Angiv Bydel; Vesterbro/ Kon-
gens Enghave

(Del)aktivitet | Afledt effekt
- Fastholdelse af abningstider, tilbud og perso- - Fastholdelse af besogstallet i varestedet og antallet
nale af formidlede jobs.
Okonomi

Tabel til udgifter til setvice/ overfarsler mv./ finansposter
Tabel 2. Service
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(1000 kr.— 2016 p/1) | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Ialt
- Qget driftstilskud 750 750 750 750 | 3.000
Udgifter til service i alt 750 750 750 750 | 3.000
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BU409 - Qvrige - Etablering af tre profilskoler 29.07.2015

Eksekveringsparat?

Baggrund JA / NEJ

I Kobenhavns Kommune har der gennem flere ar varet en rakke profil-

skoler. I forbindelse med Borne- og Ungdomsudvalgets 2. behandling af Udvalgsbehandlet | N

Kan igangsattes

Budget 2016 besluttede udvalget at foresla fjernelse af den sarlige profil-

- . . . > uden yderligere Nej
skolebevilling til de eksisterende profilskoler. Som delvis erstatning fore- udvalgsbehandling ]
slog udvalget i stedet oprettelse af 6 kompetencecentre med det formal at
fremme, at inspiration pa udvalgte omrader breder sig videre til de ovrige Bydel

skoler i kommunen.

Ikke afklaret.
Selvom Folkeskolereformen giver alle skoler en rekke nye frihedsgrader

til at udvikle, tone og profilere sig, kan det fortsat vaere relevant at have
skoler med en saxrlig profil. Ogsd udover de foresliede 6 kompetence-
centre. Profilskolerne kan bidrage til at sikre staerke profilerede faglighe-
der og spendende udviklingsmiljeer til gavn for eleverne.

Forslaget er udarbejdet efter onske fra Det Radikale Venstre.

Indhold

En profilskole er en almindelig folkeskole med en serlig faglig profil. Det
betyder, at skolen har et normalt elevoptag fra et grunddistrikt, og at
skolen er underlagt de samme bestemmelser i folkeskoleloven og den
kommunale styrelsesvedtaegt.

Som supplement til de seks foresliede kompetencecentre onskes tre pro-
filskoler med folgende profiler:

e International profil
e Desing/drama/film profil
e Demokratisk/samfundsfaglig profil.

Skolerne skal have til formal at hojne lerernes, elevernes og foreldrenes
engagement, lerernes kompetencer og dermed elevernes udbytte af deres
skolegang og elevernes trivsel. Samtidig skal skolerne styrke grundlaget
for elevrekruttering fra skoledistriktet og indga i lokale tvargiaende initia-
tiver, fx kvarterloft og samarbejde med lokale foreninger og erhvervsliv.

Profilskolerne kan taenkes bade at vaere med og uden forpligtigelse til at
fungere som foregangsskoler for udviklingen af et fagomrade til gavn for
hele skolevasenet. I forstnevnte tilfxlde skal skolerne aktivt synliggore
deres projekter for kommunens ovrige skoler og omverdenen. Det kan
fx ske ved, at skolerne tilbyder lerere fra andre skoler perioder med job-
swop og kortere kurser og pa anden vis synliggere sin virksomhed, lige-
som skolen skal vere aben for anvendelse af gastelarere indenfor profil-
omradet. I dag har kommunale profilskoler et ansvar for udvikling pa
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tveers af det samlede skolevasen, mens det ikke gzlder for de lokale pro-

filskoler.

Okonomi

Uanset om der valges en model med profilskoler der har forpligtigelser
over for det samlede skolevasen eller ej, vil ekstra ressourcer kunne bi-
drage til at lofte opgaven. I forslaget til finansiering er skelet til den hid-
tidige finansiering af henholdsvis kommunale- og lokale profilskoler. I de
to forste ar er afsat midler til anleg, da realiseringen af en sarlig profil
kan stille krav om @ndringer af fysiske rammer. I opstartsiret vil der
skulle vaere ekstra fokus pa kompetenceudvikling. Derfor gives her det
samme belob til drift som i de efterfolgende ar, ogsa selv om profilsko-
lerne forst begynder i august 2016.

Tabel 1. Profilskoler med forpligtigelser over for det samlede skolevasen

(1.000 kr. — 2016 p/1) 2016 2017 2018 2019 I alt
Drift 1600 1600 1600 1600 6400
Anleg 1000 1000 2000
Udgifter i alt 2600 2600 1600 1600 8400

Tabel 2. Profilskoler uden forpligtigelser over for det samlede skolevaesen

(1.000 kr. — 2016 p/1) 2016 2017 2018 2019 I alt
Drift 700 700 700 700 2800
Anleg 1000 1000 2000
Udgifter i alt 1700 1700 700 700 4800
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BU410- Qvrige - International Daginstitution 6. august 2015
Baggrund Eksekveringsparat?
I forbindelse med en tilvakst af internationale/engelsksprogede storord- JA / NEJ
ninger i kommunen, er der opstiet onske om at etablere en engelskspro-
get daginstitution i kommunalt regi, der kan imedekomme behovet for gg?}*;gsmhandlet
pladser til byens internationale borgere. Narvarende notat beskriver Kan igangsatics
rammerne for etableringen af et sidant tilbud som en etirig forsegsord- uden yderligere
ning udvalgsbehandling
Forslaget er udarbejdet efter onske fra Socialdemokraterne. eyt
Indhold Alle bydele
Med etableringen af Europaskolen 1 Kebenhavn sidste ar, har udenland-

ske arbejdstagere fiet bedre mulighed for at etablere sig med deres fami-
lier i Kobenhavns Kommune. Skolen tilbyder gratis international (en-
gelsksproget) skolegang.

Samtidig ses en stigning i antallet af private storordninger i Kebenhavn,
hvor hovedsproget er engelsk, og en stigning i antallet af internationale
arbejdstagere fra vestlige lande, der benytter sig af ordningerne.

Med et engelsksproget dagtilbud ville man udvide den eksisterende til-
budsvifte for internationale arbejdstagere. Tilbuddet vil vaere relevant for
forzldre, der enten skal arbejde 1 landet i kortere tid, eller af andre arsa-
ger har et behov for engelsksproget padagogisk understottelse af deres
barn.

Det er svaert at pege pracist pa, hvor stort behovet er for et sadant til-
bud, da man har at gore med en relativt lille gruppe hvis konkrete behov
kan variere. Det vil med etableringen af tilbuddet derfor vaere naturligt at
lade det vere muligt for alle at skrive sig op til institutionen, som si kan
have en engelsksproget profil, ligesom man i dag kan skrive sig op til
institutioner med en rakke andre profiler (idraet, weekendaben mv.).

Den faglige ramme

Grundstenen 1 institutionens faglige profil vil vare at styrke bornenes
interkulturelle og sproglige kompetencer. Det vil sige at storstedelen af
kommunikationen vil forega pa engelsk, og der vil vare fokus pa at ud-
vikle bernenes sprogkundskaber igennem bade leg og lering. Institutio-
nen vil arbejde indenfor den danske pzdagogiske tradition og indenfor
den gxldende lovgivning pa omradet. Det padagogiske personale forud-
seettes at have udvidede engelskkundskaber, og der arbejdes bade med at
optraene lese- skrive- og taleferdigheder - bornene far bogstavferdighe-
der, de lerer at skrive deres navn, og der arbejdes med ordforrad og tale-
ferdigheder.

Forsogsordning
Tilbuddet foreslas i forste omgang etableret som en etarig forsegsord-
ning pa to grupper 1 tilknytning til en eksisterende daginstitution, da det
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ikke sikkert kan forudsiges i hvor hej grad tilbuddet vil vinde indpas hos

de forxldre, tilbuddet henvender sig til. Samtidig vil tilbuddet kunne

rummes i eksisterende kapacitet det kommende édr, mens et permanent
tilbud vil kreve anleg af tilsvarende kapacitet, da tilbuddet ligger ud over
kommunens normale tilbudsvifte, og derfor ikke vil indgd som en del af

den prognosticerede kapacitet, der 1 forvejen bedes om midler til.

Ouverordnede midlsetninger og effekter

Den overordnede malsatning er at udvide tilbudsviften med et tilbud om
engelsksproget daginstitution. Det forventes at ville kunne tiltrekke en

gruppe borgere, der i dag benytter sig af iser private storordninger.

Tabel 1: Oversigt over aktiviteter og afledt effekt

(Del)aktivitet

Afledt effekt

Etablering af daginstitutionspladser med internatio-
nall engelsk profil

Drift af et dagtilbud pa 2 grupper med internatio-

nal/ engelsksproget profil.

Okonomi

De udgifter, der er forbundet med forslaget knytter sig til henholdsvis
materialeanskaffelse og efteruddannelse af padagoger. Forvaltningen
anslar, der skal afsettes 300.000 til efteruddannelsesforlob og materiale-
anskaffelse, der ligger ud over de normale driftsomkostninger (pzedago-
gisk personale, bygningsrelaterede udgifter mv.), der dekkes af demogra-

fimidler.

Tabel 2. Service / Driftsudgifter

(1.000 kr.— 2016 p/!/) 2016

2017

2018

2019

I alt

- Driftsudgifter 300

300
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