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Vi skriver til jer som en samlet foraeldregruppe fra den selvejende institution
Idraetsbarnehaven Hylet for at gore indsigelse mod, samt opmeerksom pa konsekvenserne
af, de eendringer i netvaerks- og klyngestrukturen, der laegges op til i Barne- og
Ungdomsudvalgets dagsorden af 10. juni 2015. Det drejer sig om indstillingens punkt 3
under dagsordenens punkt 2: "Fremtidens Fritidstilbud: Midlertidig MED-struktur,
stillingkategorier og principper for klynge- og netveerksstrukturen”.

Det fremgar af sagen, at der pagar forhandlinger omkring de selvejende institutioner mellem
forvaltningen og BUPL henover sommeren, og vi gnsker med denne henvendelse til bade
politikere og forvaltning, at bidrage konstruktivt til disse forhandlinger.

Indledningsvist vil vi gerne understrege, at vi har forstaelse for, at der skal justeres i
organiseringen af de paedagogiske stillinger i fritidsordningerne som fglge af
folkeskolereformens forleengede skoledag. Tilsvarende er vi helt enige i, at det er meget
vigtigt, at der findes en model, der sikrer, at de paedagogiske ressourcer kan fastholdes og
udvikles i fritidsordningerne.

Denne indsigelse gar saledes udelukkende pa, at vi ikke mener, at den fremlagte model er
hensigtsmaessig. Tvaertimod vil de fremlagte principper for klyngedannelse have en reekke
meget vidtraekkende, utilsigtede og kontraproduktive konsekvenser for en veesentlig del af
institutionerne i Kebenhavn. Konsekvenser, som vi mener, overskygger de fordele, der
tilstreebes — bade gkonomisk og paedagogisk. Seerligt mener vi, at konsekvenserne for de
selvejende institutioner og netveerk ser ud til at blive uforholdsmaessigt store, samt at netop
konsekvenserne for denne gruppe er markant underbelyst i sagens fremstilling samt i de
tilherende bilag.

| det falgende vil vi med afsaet i Hylet uddybe nogle af de vaesentligste forhold, som vil blive
aendret eller markant pavirket som fglge af den foresldede organisations- og stillingsstruktur.



Et givende netveerk

Kebenhavns Kommune har, savel som resten af landet, en rig tradition for at have
selvejende institutioner, som pa forskellig vis bidrager til, at vi som foreeldre har mulighed for
at veelge en institution, der passer bedst til vores barn og vores familie.

Eksistensen og udviklingen af de selvejende institutioner blev udfordret med indfarelsen af
netvaerks- og klyngestrukturen i 2011, men Hylet har, sammen med de @vrige institutioner i
vores netveerk, investeret serigst i samarbejdet og er faktisk lykkedes med at gare
samarbejdet bade givende og robust. | Hylets netveerk (FRIE10) er det netop de deltagende
institutioners forskellighed og selvbestemmelse, der skaber fundamentet for serigs og
udviklende faglig sparring og ideudveksling.

Vi er bange for, at netveerket bliver oplost, hvis den fremlagte organisations- og
stillingsstruktur gennemfares som beskrevet.

Kollektivet far hjulene til at dreje

Den kollektive ledelsesform i Hylet betyder, at personalet er aktive deltagere i Hylets
udvikling og tager ansvar for den. Det betyder blandt andet, at samarbejdet i
personalegruppen opleves som noget helt szerligt. | Hylets tilfaelde har de samme
paedagoger arbejdet sammen mellem 16 og 39 ar. Det er et kollektiv, som bade supplerer
hinanden paedagogisk, fagligt og personligt, men for eksempel ogsé daekker for hinanden
under sygdom og ferie.

Vi er overbeviste om, at den kollektive ledelsesform er med til skabe en personalegruppe,
der i den grad tager ansvar for deres arbejdsplads - og vores bgrn.

Samtidig er den kollektive ledelsesform vigtig som forbillede for barnene i en institution, der
leegger stor veegt pa, at barnene laerer demokrati og inklusion i praksis — hvordan man
treeffer beslutninger og tager ansvar i faellesskab, hvordan man diskuterer sig til enighed og
kompromiser, og hvordan faelles beslutninger giver falles ejerskab og ansvar.

Hylets struktur og styreform giver desuden rummelighed og individualitet, ogsa for alle de
barn, der har brug for en saerlig indsats og statte. Der er nogle saerlige muligheder, en
fleksibilitet og feelles ansvarsfglelse, som vi ikke har oplevet i de omkringliggende
institutioner, og som er seerligt kendetegnende for Hylet. Med andre ord er den flade struktur
0g personalets engagement og viden om det enkelte barn en betydelig del af Hylets succes.

Vi frygter, at den flade struktur ikke vil kunne opretholdes, hvis den fremlagte organisations-
og stillingsstruktur gennemfares som beskrevet.

En lille institution med psedagogisk fremsynethed

Hylet er en af Danmarks farende bgrnehaver inden for idraetslege savel som paedagogisk
praksis. Senest resulterede dette i at Erik Nielsen, som har veeret psedagog i Hylet i 39 ér, fik
tildelt den meget anerkendte Ernapris 2015. Ernaprisen gives til en person, der har
udmaerket sig inden for det paedagogiske felt.




At veere farende inden for sit felt er resultatet af en arelang og vedholdende indsats, hvor
personalet i kraft af deres neere relation til bade hinanden, barn og foreeldre har kunnet
afpreve og udvikle nye psedagogiske metoder i praksis.

At udvikle nye paedagogiske metoder i praksis kan lade sig gare i Hylet, fordi personalet
kender barnene og hinanden sa godt og kan tilretteleegge dagligdagen med afseet i bade
dagens bgrn og vejr. Herved kan lege og indsats differentieres, sa hvert enkelt barn far den
statte og udvikling, der er brug for, netop nar der er brug for den.

Hylet arbejder med faellesskab som fundament for enhver udvikling. Det tager tid og kreefter
at leere det enkelte barn sa godt at kende, at man virkelig kan rykke dem, ogsa i relation til
feellesskabet. Det forudseetter, at de samme voksne er med barnene hver dag, ligesom det
kreever tryghed og overskuelighed.

Hylet har en lille personalegruppe og formar samtidig at fastholde og udvikle sit
paedagogiske personale over artier med foreeldrenes fulde tilfredshed og opbakning. Vi leeser
de foreslaede aendringer saledes, at man kan risikere at fa jeevnlig udskiftning i dele af
personalegruppen, for at time-kabalen kan ga op. Dette er en bombe under Hylets struktur
og daglige organisering.

Vi frygter, at den psedagogiske praksis, det faglige niveau og de daglige idreetslege ikke vil
kunne fortseette, hvis den foreslaede organisations- og stillingsstruktur gennemfores som
beskrevet.

Faglige samarbejder og udbredelse af Hylets erfaringer

Hylets personale har opbygget et fagligt, steerkt forankret og bredt samarbejde med en
reekke centrale aktgrer, som for eksempel Cyklistforbundet. Som det fremgar af
Cyklistforbundets evaluering, har Hylets personale i foraret undervist kollegaer fra cirka 120
institutioner (4000 barn) i cykellege i forbindelse med dette ars kampagne, Vi kan Cykle”.
Undervisningen havde saerligt fokus pa, hvordan man skaber kobling mellem cykellege,
paedagogik og leering pa baggrund af den erfaring, som er skabt i Hylet.

Yderligere har Hylets personale i mange ar veeret en del af DGI Bevaegelseskorps, der tager
ud og underviser andre paedagoger i de Kgbenhavnske institutioner i beveegelseslege,
ligesom Hylet ogséa deltager i det nye projekt, BOB, som starter op i august.

Endelig har Hylet labende besag af forskere fra ind- og udland. Seneste besag var fra
Virginia, hvor Mary Butcher studerede Hylets arbejde med cykellege og paedagogikken bag.
Tidligere i ar har Lotte Bech fra Urban Cycle Planning Danmark deltaget i Hylets cykelege
over flere maneder med henblik pa at kunne bringe Hylets erfaringer videre til Wold Bike
Forum samling i Colombia her i 2015. | den forbindelse blev der desuden optaget en video
med cykellege til brug for Wold Bike Forum, som er oversat til engelsk og spansk.

De naevnte samarbejder og den store interesse for Hylets arbejde udspringer af personalets
vedholdende engagement for, at Hylets erfaringer ikke blot skal komme Hylets barn til gode
men derimod s& mange barn som muligt. Samarbejdet muliggares ved, at Hylets personale
selv kan tilrettelaegge arbejdet, og at Hylet kan prioritere faglighed, udvikling af nye metoder
og deres szeregenhed i forhold til cykellege og leering meget haijt.



Vi frygter, at de faglige samarbejder savel som udviklingen og udbredelsen af Hylets
erfaringer ikke vil kunne fortsaette, hvis den foresldede organisations- og stillingsstruktur
gennemfores som beskrevet.

Samarbejde mellem personale og foreeldre

Hylet er som en familie, hvor barnene faler sig ikke blot trygge, men ogsa hjemme. Det kan
kun lade sig gare, fordi hele personalegruppen og foreeldrene sammen tager ansvar for
institutionens drift og de ledelsesmaessige beslutninger. Personale- og foraeldregruppen
modes i forskellige sammenhaenge et par timer med 2-3 ugers mellemrum. Vi som foraeldre
kender derfor hinanden og personalet rigtig godt, og vi har meget stor tillid til, at personalet
kan handtere de udfordringer, der hele tiden treenger sig pa.

Tilsvarende skaber det steerke kendskab og samarbejde pa tveers af foraeldregruppen et
solidt fundament for, at der er rummelighed og opbakning til, at feellesskabet ogsa rummer
de udfordrede bgrn.

Men alt dette er kun muligt, fordi Hylet er et lille sted, hvor alle — bgrn, personale og foraeldre
pa tveers — kan na at leere hinanden at kende. Det er vores oplevelse, at faellesskabet, det
familizere, nzere og trygge har langt bedre vilkar i sma frem for store institutioner.

Hvis den foreslaede organisations- og stillingsstruktur gennemfaores som beskrevet, vil
paedagog-foreeldresamarbejdet fa svaere vilkar.

Hylets resultater

Mange af os foraeldre har haft bgrn, der er overflyttet fra andre institutioner, ofte fordi de ikke
trivedes der. Samtidig har Hylet tradition for at tage imod flere bern med udfordringer, der
reekker ud over darlig trivsel — f.eks. forskellige former for autisme, adoptivbarn og fysiske
handicap.

Vi oplever, at bade de barn der ikke trives, nar de starter, samt dem med seerligt store
fysiske eller mentale udfordringer, modtages med en enorm varme og faglig sikkerhed i
Hylet, og derfor relativt hurtigt finder sig til rette og bliver en del af feellesskabet. Tilsvarende
er Hylets venteliste meget lang og de fleste barn relativt store, nar de starter. Til trods for at
de fleste barn kun nar at fa 1-2 ar i Hylet, sa opnar Hylet — ar efter ar- at skabe robuste,
livsglade, skoleklare barn, som bade har faglig og fysisk ga-pa-mod og nysgerrighed.

Tilsvarende er det ogsa erfaringen, at de bgrn, der har (dokumenterede) udfordringer typisk
bliver sa velfungerende i Hylet, at de herefter kan fungere i almindelige skoler.

Vi synes egentlig ikke, man skal gare bgrns trivsel og udvikling op i kroner og grer, men det
kan ikke vaere smépenge, kommunen har sparet pa, at Hylet rummer og udvikler sa mange
barn, der ellers bliver klemt i andre institutioner. Hylets enestaende resultater med at bringe
barn i trivsel, har saledes en betydelig positiv — men forelgbig usynlig - indvirkning pa de
kommunale budgetter.

Vi tvivier steerkt pa, at Hylet kan skabe de samme resultater, hvis den fremlagte
organisations- og stillingsstruktur gennemfores som beskrevet.



Hylet og helheden

Ovenstaende er nedslag i historien om Hylets succes — men der er mange andre
institutioner, der som vores har seerlige kendetegn, og som har gennemgaet en lang og
omfattende udvikling. Det har taget mange ar at skabe noget sé robust og velfungerende, og
som leverer sa gode resultater pa alle fronter.

Vi har et personale, der breender for deres arbejde, og vi har et givende samarbejde med de
gvrige institutioner i vores netvaerk — men frem for alt har vi barn, der udvikles og trives.

Det har taget op imod 40 ar at skabe Hylet, som det er i dag — og det vil tage et gjeblik at
agdelaegge dette. Vi er dybt bekymrede for, at den fremlagte organisations- og stillingsstruktur
vil gare netop dette.

Vi mener ikke, at kommunens institutioner skal homogeniseres. Derimod ser vi det som en
seerlig styrke, at Kebenhavn har mange forskellige tilbud, som foreeldre kan veelge imellem.
Tiloud som modsvarer de forskellige barn, de skal rumme. Hylets barn kommer tilsvarende
fra hele kommunen.

Det er vores oplevelse, at der er efterspargsel efter de sma institutioner. Det er ogsa vores
oplevelse, at vi i vores netveerk kan rumme flere institutioner, sa leenge | lader institutionerne
bevare deres selvbestemmelse og forskellighed. Men med de foresldede aendringer, er vi
ganske enkelt i tvivl om, hvorvidt der er i fremtiden er plads til en lille, kollektivt ledet
institution som Hylet.

| sagens fremstilling leegges der vaegt pa, at den fremtidige organisations- og stillingsstruktur
skal understatte robusthed. Den struktur, som Hylet har oparbejdet gennem artier, har skabt
en saerdeles robust institution. Det, som gar institutionen sarbar, er tiltag som dette, der
fratager institutionen sin mulighed for selv at bestemme og tilretteleegge arbejdet.

Hvis den fremlagte organisations- og stillingsstruktur gennemfores som beskrevet, frygter vi
at de sma institutioner og diversiteten ikke vil overleve.

Ny struktur for hvem?

De nye principper for klyngedannelse har ifglge sagens fremlaeggelse "ingen gkonomiske
konsekvenser”, men har udelukkende til formal at tilgodese fastholdelse og udvikling af det
paedagogiske personale i kommunens fritidsordninger som fglge af folkeskolereformen.

Som naevnt indledningsvist mener vi, at det er meget vigtigt at fa last denne problematik.
Samtidig mener vi med afseet i ovenstaende nedslag, at den lgsning, der fremleegges, er alt
for omfattende og far bade vidtraekkende og helt utilsigtede konsekvenser for et langt sterre
omrade end problematikkens eget.

Samtidig er fremstillingen af sagen gennemsyret af en malsaetning om at lgse en nyopstaet
og reel problematik pa det paedagogiske arbejdsmarked i Kebenhavns fritidsinstitutioner
snarere end at skabe bedre betingelser for barnenes trivsel. Vi mener principielt, at det er
dybt problematisk, at der ved s& omfattende en omstrukturering pa berne- og ungeomradet,
ikke i hgjere grad fokuseres mere direkte pa at afdaekke, forstad og sikre bagrnenes interesser
i @endringerne.



Vi vil derfor indstille til, at det overvejes, om ikke der kan findes en mindre indgribende
model. Dernaest vil vi indstille til, at der udarbejdes en mere dben og praecis afklaring af,
hvilke konsekvenser aendringerne far for de selvejende institutioner.

Vi hadber med denne skrivelse, at Barne- og Ungedomsudvalget savel som de
forhandlingsansvarlige i forvaltningen fortsat vil sikre, at Kebenhavn er en by, hvor der er
plads til forskellige institutioner — herunder sma selvejende institutioner med kollektiv ledelse.

Vi vil meget gerne have en bekraeftelse pa, at alle medlemmer af Bgrne- og
Ungdomsudvalget samt Tobias Barner Stax og Seren Trier Haisgaard har modtaget vores
brev og ser frem til at hgre fra jer.

Med venlig hilsen
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Kere Foreldrene til Bgrnene i Hylet
Tak for jeres henvendelse om Hylet.

Som I sikkert ved, har jeg modtaget mange henvendelser fra alle jer
foreldre med bgrn i Hylet, og her igen vil jeg tillade mig at sende det
svar, som er sendt enkeltvis til jer alle.

Jeg vil starte med at understrege, at der endnu ikke er truffet nogen
beslutninger for den nye klynge og netvarksstruktur, som er
opfattelsen i nogle af henvendelserne om Hylets fremtid. Vi er blevet
enige om en hensigtserklering, som vi i den kommende tid skal have
en dialog om — ogsa med jer.

Jeg ved, at Hylet er en god institution med et engageret personale, og
det er vigtigt for mig, at vi i Kgbenhavn ogsa fremover skal have plads
til mangfoldighed blandt vores institutioner.

Institutionsstrukturen skal afspejle byens beboersammensatning, og
den skal imgdekomme bgrns forskellige behov, foreldres lyst til
indflydelse og inddragelse 1 bgrnenes hverdag, og strukturen skal
sikre, at personalet fortsat glader sig til at ga pa arbejde.

Folkeskolereformen har betydet, at det er ngdvendigt at &ndre det
kgbenhavnske fritidsomrade, fordi bgrn skal vaere lengere tid i skole
og tilsvarende kortere tid i fritidstilbud. Det betyder, at det er
ngdvendigt at reformere omradet for fortsat at sikre bade gkonomisk
og fagligt steerke tilbud med hgjt paedagogisk kvalitet til vores bgrn.

Derfor har Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttet, at de nuverende
fritidshjem skal samles 1 stgrre fritidsinstitutioner, og fritidsklubber
sammenlagges i fritidscentre. Samtidig vil vi gerne bevare det fokus
pa 0-18 ars perspektivet, som klynger og netvaerk kan give.

Derfor skal der nu findes en ny sammens&tning for klynger og
netvaerk, hvor de nye fritidstilbud indgar. Det bergrer ogsa vuggestuer
og bgrnehaver, og dermed jeres bgrnehave, Hylet.

10. juni 2015 vedtog Bgrne- og Ungdomsudvalget en rekke
hensigtserkleringer om de principper, der skal vere geldende for den
nye klynge- og netvarksstruktur. Udvalget har blandt andet besluttet



en hensigtserklering om, at de selvejende netvark skal udvikle et
endnu mere forpligtende samarbejde end det er tilfaeldet i dag, saledes
at disse institutioner har attraktive stillinger for det pedagogiske
personale.

Det er vigtigt, at de nye klynger og netvark kan sikre den gnskede
udvikling. Derfor synes jeg, at det er ekstra vigtigt at medtage de
erfaringer, der er i de nuvarende klynger og netverk, herunder i Hylet
og det kollektive netvark.

Det er meget vigtigt at understrege, at de gode Igsninger findes i
dialog med borgerne, og at beslutninger om at justere pa strukturen pa
det selvejende omrade i hgj grad kraever, at der findes Igsninger i
feellesskab.

Jeg ved, at forvaltningen er i gang med at udarbejde forslag til de nye
klynger og netverk. I udarbejdelsen inddrages lokale input, herunder
input fra mgderne mellem omradeforvaltningen samt netvark og
klynger, som blev holdt i juni maned.

Hgringsmaterialet bliver forelagt Bgrne- og Ungdomsudvalget til

politisk godkendelse d. 28. august 2015. Umiddelbart herefter vil

hgringsmaterialet blive sendt i hgring fra d. 31. august -9. oktober
2015.

I hgringsperioden vil der vere mulighed for dialog, og jeg héber, at vi
modtager en masse input og konstruktive forslag ogsa fra jer i Hylet.
Pa den made far vi mulighed for at tage jeres bidrag med i vores
overvejelser.

Det er fgrst, nar hgringsprocessen er slut, at vi i Bgrne- og Ungdoms-
udvalget treffer en endelig beslutning om den nye klynge- og
netvaerksstruktur pa baggrund af den input, vi har faet.

Endnu en gang tak fordi I tog jer tid til at skrive til mig. Jeg ser frem
til en frugtbar dialog de kommende maneder, sa vi finder den helt rette
lgsning for den enkelte institution.

Med venlig hilsen

Pia Allerslev
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