K@BENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltningen
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N\ @ konomi og Personaleadministration

29. november 2006

Status pa arbejdet med gkonomisk genopretning i Bgrne- og

Ungdomsforvaltningen

Gennemgangen omfatter status pa de indsatspunkter der er beskrevet i rapporten om
@konomistyringen i Bgrne- og Ungdomsforvaltningen (23-punktsplanen) og pa delprogrammerne
”@konomistyring” og “@konomisk balance” under det samlede forandringsprogram, som godkendt

1 BUU den 25.10.06.

Nr. Indsats Milepzl Status
Okonomistyring
Bevillingsstyring
Der skal foretages en analyse af den 17/11: Den nuveerende | Aktiviteten er afsluttet.
nuveerende bevillingsstyring i BUF, de | styring er beskrevet og de
vaesentligste problemomréder skal vaesentligste
identificeres og beskrives, og der skal | problemomrader er
udvikles en ny og forbedret model for | identificeret og beskrevet.
den fremtidige bevillingsstyring.
Den fremtidige beuillingsstyring fastlaegges | 15/12: Den overordnede | Aktiviteten er iveerksat.
pa et overordnet niveau, med fremtidige
tilherende implementeringsplan til bevillingsstyring er
gennemforelse fra starten af 2007 designet og beskrevet
Intern budgetstyring

Der skal foretages en analyse af den
nuvaerende interne budgetstyring i
BUF, de vaesentligste problemomréader
skal identificeres og beskrives.

17/11: Den nuveerende
styring er beskrevet og de
vaesentligste
problemomréder er

identificeret og beskrevet.

Aktiviteten er afsluttet.

Den fremtidige budgetstyring fastleegges
pa et overordnet niveau, med
tilherende implementeringsplan til
gennemforelse fra starten af 2007

15/12: Den overordnede
fremtidige budgetstyring
er designet og beskrevet

Aktiviteten er ivaerksat. Der er den 29. nov
afholdt en workshop med repraesentanter fra
skoler og institioner mhp. at kortleegge de
vaesentligste behov og ensker til den
fremtidige budgetstyring.

1 Opstilling af samlet nedskrevet ramme
for mél og resultatkrav fastlagt i
forbindelse med budgettet, herunder
blandt andet ansvar, opfelgning, maling
opfyldelse og sammenheeng med andre
mal

Oktober — november
2006 pa baggrund af, at
vedtagelsen af budget
2007 i BR sker i oktober
méned 2006.

Det bliver en integreret og vaesentlig del af
Forandringsprogrammet for BUF, at der i
BUF i langt hejere grad end tidligere, arbejdes
med mél og resultatkrav i forbindelse med
budgetudmelding og opfelgning.

3A | Budgetansvar fastlaegges entydigt, og
der udarbejdes en beskrivelse af, hvad

budgetansvar indebaerer.

Juni-august 2006 i
forbindelse med den
lobende udmelding og
praecisering af budgetter
til distrikter og centrale

kontorer.

Budgetansvar er entydigt placeret, men der
pagar p.t. et formaliseringsarbejde i tilknytning
hertil. Eksempelvis i forhold til
normeringsstyring, etablering af nye pladser og
plads- og kapacitetsstyring. Der er afholdt
flere dialogmeder med centralkontorer og
distrikter med henblik pa at tydeliggore
budgetansvaret.

I forbindelse med det besluttede
Forandringsprogram for Berne- og
Ungdomsforvaltningen vil
budgetansvarsfordelingen og beskrivelsen af
hvad budgetansvaret indebzerer, blive en
integreret del af den ny organisationsstruktur
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Nr. Indsats Milepzel Status
og de nye modeller for skonomistyring.

4 Budgetudmeldingen ber som December 2006 da Der arbejdes efter en model hvor budgetter
udgangspunkt ske fra samme budgetudmeldingerne for | afledt af negletal, lovgivning m.v. genereres og
organisatoriske enhed, altid i kr. (ikke [ 2007 skal ske pa dette udmeldes fra centralforvaltningen direkte til de
timer) og med klare og udmeldte tidspunkt. enkelte skoler/institutioner.
budgetteringsforudseetninger. De
decentrale institutioner skal i Der er nu udviklet og idriftsat et
overskuelig og let tilgeengelig form budgetopskrivningssystem som gor det muligt
kunne finde sine tal - f.eks. via en at understotte distrikterne i dette. Systemet
samlet portal. forventes udbredt til de centrale kontorer i

lobet af oktober méaned 2006.

Derudover arbejdes der p4, at
skoler/institutioner kan se deres regnskabs- og
budgettal pa forvaltningens intranetlosning
(BUFLIS) og med mulighed for at analysere
disse. Dette vil ske primo november 2006.

5A | Budgetudmeldingen eendres til Forelaegges politisk i Arbejdet er igangsat pa fritidshjems- og
enhedspriser pr. elev (til skoler) eller pr. [ december 2006 Klubomrédet, og der forventes fremlagt en

plads (til fritidshjem) — til henholdsvis
lon og evrig drift, jf. ovenfor, men hvor
der samtidig er taget hojde for seerlige
politiske prioriteringer og krav.

indstilling til Berne- og Ungdomsudvalgets
principielle godkendelse af en ny
udmeldingsmodel pa omradet pa udvalgets
mede den 13. december 2006.

For skoleomradet vil der blive igangsat et
tilsvarende arbejde, saledes at en ny samlet
model for enhedspriser, og budgetudmelding
foreligger i forbindelse med
budgetudmeldingen for 2008.

I december 2006 vil der blive arbejdet med at
forenkle driftsmidlerne, sdledes at der alene
udmeldes et beleb pr. elev (og ikke pr.
kvadratmeter inde- og udeareal).

Forslag til forenklingen forventes forelagt for
Borne- og Ungdomsudvalget den 13.
december 2006 som en del af indstillingen
vedr. udmentningen af budget 2007.

Derudover vil der blive arbejdet med at
forenkle udmeldingen til de ovrige
medarbejdergrupper (administration, teknisk
personale, etc.).

For alle personalegrupper vil der som
minimum blive arbejdet pa at udmeldingen
alene sker ved budgetudmeldingen, sdledes at
der ikke skal ske en regulering af
gennemsnitslennen pr. september 2007.

I januar og februar méned 2007, vil fokus veere
pa at identificere puljemidler, der kan
udmeldes samlet ved arets start, saledes at
budgettet til den enkelte skole ikke kommer
”dryppende” ilebet af aret. Endelig vil der
ogsa pa lererlonsomradet blive udarbejdet en
justering af udmeldingen af lenmidler, saledes
at der ikke skal ske en justering af

gennemsnitslennen i september maned.

For begge omréder (skoleomradet og
fritidshjem og klubomradet) geelder, at det er
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Nr. Indsats Milepzl Status

integrerede dele af det samlede
Forandringsprogram for BUF.

6 Reguleringen af skolernes budget i September 2006 da De endelige elevtal for skolearet 2006/2007 er
september pa baggrund af faktisk reguleringen baserer sig | indberettet og verificeret. Den budgetmaessige
indskrivning af elever til et skoledr pa antal elever per 5. konsekvens er udmeldt til skolerne den 29.
fastholdes. september 2006. september 2006.

7 For fritidshjem og klubber fastleegges | December 2006 da Processen omkring den nye budgetmodel for
budgettet med udgangspunkt i budgetudmeldinger for | Fritidshjem og Klubomrédet er — som neevnt
forventet belaegning (og ikke 2007 sker i denne maned. | tidligere — en del af det samlede
normering) pa baggrund af f.eks. Forandringsprogram for BUF.
gennemsnitlig belaegning i det
foregdende &r — d.v.s. 100% tilpasning
til faktisk belsegning,

8A | Budgetter og delbudgetter laegges indi | Budgetter for 2006 Arbejdet er faerdigt. Alle skoler/institutioner
KOR indlaegges i perioden har faet indlagt budgetter i KOR. Fremadrettet

august-september 2006 | vil budgeteendringer lobende blive foretaget i
efter afslutning af det KOR. Aktiviteten er nu en del af den
igangveerende almindelige drift.

kontoplanarbejde afledt

af BUF-etableringen.

8B [ Der abnes for, at de decentrale April 2007 af hensyn til | Ikke igangsat. Der foreligger ikke nye
institutioner selv kan laegge budgetter | implementering af ny oplysninger fra Jkonomiforvaltningen om
ind i KOR. kontoplanstruktur og udvikling og implementering af et

budgetmodul i KK per 1. | budgetmodul i KOR.
januar 2007.

10 Budget- og Regnskabshandbogens August-september 2006 | Indskaerpelsen er gennemfort i lobet af uge 40
regler om ménedlige opfelgninger i efter afslutningen af i forhold til distrikter og herfra videre til
budgetansvarlige enheder indskeerpes | skolernes sommerferie. | skoler/institutioner.

11A | Der skal foretages budgetopfelgningi | August 2006 i forbindelse | Alle storre service og uddannelsesinstitutioner
storre institutioner i BUF i forhold til | med kalkulen for 1. er blevet tilskrevet i forbindelse med kalkulen
forvaltningens kalkule arbejde og med | halvar 2006. for 1. halvér og for 3. kvartal 2006
rapportering ved storre Tilbagemeldingerne herfra indgar folgelig i
budgetafgivelser. (controlling) kalkulen. Aktiviteten overgar herefter til

almindelig drift.

11B | Det skal foretages budgetopfelgningi | Ferste gang i oktober 29. august sendte direktionen et brev til
decentrale institutioner og skoler med i | 2006 i forbindelse med samtlige skoler/institutioner hvoraf det
forhold til forvaltningens kalkulearbejde [ kalkulen for 3. kvartal fremgik at de fremadrettet skal leverer
og med rapportering ved storre 2006. kvartalsvise afrapporteringer.
budgetafvigelser (controlling) Skoler/institutioner har afleveret deres bidrag

til distriktet den 25. september 2006.

Den netop aflagte regnskabsprognose
(behandlet pa udvalgsmodet den 1. november
2006 baserede sig i hoj grad pa disse
indberetninger fra det decentrale led.

12 | Det undersoges i hvilket omfang ogi | September 2006 da der pé | I forbindelse med det videre arbejde af
hvilken kadence muligheden for at dette tidspunkt foreligger | skonomistyringen mellem distrikterne og
foretage bevillingsmaessige eendringer | erfaringer bl.a. med centralforvaltningen vil dette indgd — herunder
udnyttes, saledes at de budgetansvarlige | oprettelsen af indskeerpelse af korrekt kontering i forhold til
enheder har et opdateret distriktsniveauet pa bevillingsomrader og funktionsinddelinger.
styringsgrundlag omradet for 2006.

Konkret fortager forvaltningen lebende
bevillingsmaessige omplaceringer bl.a. pa
baggrund af distrikternes kalkulebidrag. Der
er en omplaceringssag pa BUU den 25.
oktober 2006.

14 | Leonsumsstyringen bevares. Tradte i kraft for alle Lonsumsstyringen er tradt i kraft.

skoler/institutioner i
BUF per 1. januar 2006.

KMD's veerktej er nu idriftsat i forhold til
skoler /institutioner.

Forvaltningen opretholder intranetlosning der
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Nr. Indsats Milepzel Status
gor det muligt for skoler/institutioner at folge
og analysere deres lonforbrug (samlet,
individuelt og per lenelement m.v. ). Dette
omfatter ogsd “Personalelister” til brug for
kontrol pa den enkelte skole/institution.
Oplysningerne opdateres hver maned.

15 | Det forslas, at der sker en manedlig Forste gang i forbindelse | Opfelgningen er gennemfort i den omtalte
opfelgning pa indteegtsbudgettet i med kalkulen for 1. kalkule og indgar ogsa i kalkulen for 3. kvartal
forhold til faktisk antal belagte pladser [ halvar 2006 i august 2006. | 2006.

Etablering af et datagrundlag (beleegningstal)
gor det muligt lobende at overskue
udviklingen pa savel dagomradet som
fritidshjem- og klubber.

Datagrundlaget forventes gjort tilgeengelig for
de decentrale institutioner pa BUFLIS inden
arets udgang. I den forbindelse skal det
afklares hvorledes de selvejende institutioner
kan fa adgang til oplysningerne.

Der er udarbejdet en storre budgetomlaegning
som vedrorer at f& budgetfordelingen mellem
funktionsomrader (herunder
indtaegtsbudgetter) korrekt placeret under
bevillingsomrade Fritidshjem og Klub. Dette
indgar i sagen vedrerende bevillingsmaessige
aendringer, der foreligges udvalget medio
november 2006.

16 Initiativer, der understotter den enkelte | Sker successivt i perioden | Forvaltningen udsendte den 21. juni 2006
skoles /institutions viden, styring og juni - september 20061 | vejledninger i forhold til sygedagpenge,
overblik over fraveersregistrering, takt med at afklaringer og | barselsdagpenge og barselsfond. Der er den
refusionsprocesser og modtagne losninger kan 29. september 2006 udsendt den “sidste”
refusioner og ekonomistyring i relation | etableres/ivaerksaettes. vejledning vedrerende “ovrige lonrefusioner”.
hertil

17A | Den tekniske lukning af regnskabet for | Sker forste gangijanuar | Afventer.
alle budgetansvarlige enheder afsluttes | 2007 i forbindelse med
inden kommunens regnskab lukker. lukningen af regnskabet

for 2006.

17B | Decentrale institutioner, distrikter m.fl. | Sker forste gang i Afventer.
aflaegger pategnede regnskaber til perioden februar-marts
centralforvaltningen, herunder endeligt | 2007 i forbindelse med
realiserede aktivitetsoplysninger og regnskabsgodkendelserne
malopfyldelse for 2006.

18 Der indferes en ensartet model for December 2006 som en | Der er nedsat en arbejdsgruppe med
handtering af overfersler for alle integreret del af repraesentanter fra centralforvaltning og
forvaltningens institutioner og skoler, [ udmeldingen af budgetter | distriktsniveau omkring regnskabsafslutningen
med opgorelse af mer-/mindreforbrug | til skoler/institutioner for | for 2006, siledes at det sikres, at alle
umiddelbart efter regnskabets lukning. | 2007. organisationer i BUF kan fa afsluttet

regnskabet umiddelbart efter regnskabets
lukning,

20 | Der udarbejdes et saet kortfattede Sker i forleengelse af Der udsendes allerede en stor maengde
instrukser/forretningsgange til de erfaringerne fra arets 2 information i forhold til gkonomi- og
forskellige aktorer i forvaltningens forste kalkuler i april og | personaleomradet.
gkonomistyring, hvor det beskrives, august 2006 og startende i
hvad der forventes af aktoren i de september 2006. Pa baggrund af erfaringerne med det nye

forskellige faser af gkonomistyringen,
herunder praktiske opgaver, ansvar,
tidsplaner, brug af veerktejer og data fra
forskellige systemer.

kalkulearbejde vil der blive nedsat en
arbejdsgruppe i november 2006 med
repraesentation fra skoler/institutioner med
henblik pa at fa identificeret behovet for
supplerende instrukser og forretningsgange
m.v.

Der har i september 2006 veere afholdt en
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Indsats

Milepael

Status

raekke dialogmeder med distrikterne om

emnet.

Det er en integreret del af
Forandringsprogrammet, at skoler og
institutioners behov i forbindelse med
forbedringen af gkonomistyringen
identificeres. Herunder behovet for vejledning,
instrukser og forretningsgange.

21

Y derligere understottelse af de
medarbejdergrupper, der arbejder med
gkonomistyring decentralt og i
distrikterne via kurser, workshops m.v.

Sker i forleengelse af
erfaringerne fra arets 2
forste kalkuler i april og
august 2006 og startende i
september 2006.

Der udsendes allerede en stor maengde
information i forhold til skonomi- og
personaleomradet (lobende nyhedsbreve m.v.).
Dette informationsarbejde — form og indhold
m.v. — vil i forleengelse af kalkulearbejdet blive
evalueret af en arbejdsgruppe med
repraesentant fra distrikter/skoler/institutioner

Der har i september 2006 veere afholdt en
raekke dialogmeder med distrikterne om emnet
hvor erfaringer og behov preliminaert er
droftet..

22

Alle vaesentlige beslutninger i
okonomistyringen treeffes pa et skriftlig
dokumenteret grundlag, ligesom
rapporteringer foregar skriftligt.

Der henvises til forslag
3A mfl

Alle budgetudmeldinger /-reguleringer sker pa
et skriftligt grundlag og i forbindelse med
kalkulearbejdet i september maned 2006 er
arbejdet i forhold til den enkelte
skole/institution ligeledes blevet formaliseret.
Det er en integreret del af
Forandringsprogrammet for BUF, at
opfelgningen i skoler og institutioner skal veere
teettere, og i seerdeleshed i forhold til de skoler
og institutioner, der har betydelige merforbrug,
Denne opfelgning skal veere skriftligt
dokumenteret, og skriftlige handleplaner skal
foreligge.

23

Der udarbejdes en politik for hvordan
forvaltningens kommunikation om
okonomistyring m.v. skal finde sted,
herunder hvilke kommunikationsveje,
der benyttes til at nd ud med forskellige
budskaber, jf. ovenfor.

Sker i forleengelse af
erfaringerne fra drets 2
forste kalkuler i april og
august 2006 og startende i
september 2006.

Der er i forvaltningen etableret et
kommunikationsnetvaerk hvori ekonomi- og
personaleomrédet er repreesenteret ved en af
de medarbejdere der er centrale i forhold til
kalkulearbejdet.

Derudover har der i september 2006 vaere
afholdt en raekke dialogmeder med distrikterne
om emnet hvor erfaringer og behov
preliminaert er dreftet..

Det vil veere en del af
Forandringsprogrammet, at fa afklaret
hvordan og hvad der skal kommunikeres
om(ogsa omkring gkonomistyring), mellem de
forskellige dele og niveauer i forvaltningen.

Enhedspriser

Der skal foretages en analyse af den
nuvaerende brug af enhedspriser i BUF,
de vaesentligste problemomréder skal
identificeres og beskrives, og der skal
udvikles en ny og forbedret model for
de fremtidige enhedspriser.

17/11: Den nuveerende
styring er beskrevet og de
vaesentligste
problemomrader er
identificeret og beskrevet.

Aktiviteten er afsluttet.

Den fremtidige anvendelse af
enhedspriser pa de enkelte omrader
fastleegges pa et overordnet niveau, med
tilherende implementeringsplan til

15/12: Den overordnede
fremtidige anvendelse af
enhedspriser er fastlagt
og beskrevet.

Aktiviteten er ivaerksat. Der er den 29. nov
afholdt en workshop med repraesentanter fra
skoler og institioner mhp. at kortleegge de
vaesentligste behov og ensker til brugen af
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Nr. Indsats Milepzl Status
gennemforelse fra starten af 2007 enhedspriser ifm. budgetudmeldingen.
5B | For len foreslds alle londele indregnet i | Juni 2007 af hensyn til Som neevnt tidligere, vil der allerede i januar og
ét saet gennemsnitslenninger, der for etablering af en februar maned 2007 blive udarbejdet en model
kommende budgetér fremskrives og folgegruppeproces i for handtering af denne problematik, saledes at
ikke genberegnes hvert ar. forhold til de faglige skolernes budgetter ikke pa denne praemis skal
organisationer. have reguleret budgetterne i efteraret 2007.

9 Der udarbejdes en beskrivelse af
sammenhaengen mellem enhedspriserne
og de overordnede enhedspriser i
budgettet (den nye budgetmodel).

Oktober — november
2006 pa baggrund af, at
vedtagelsen af budget
2007 i BR sker i oktober
maned 2006.

Som opleeg til budgetudmeldingen til de
enkelte enheder i Borne- og
Ungdomsforvaltningen i december méned, vil
der blive forelagt en mindre redegorelse for
udvalget, der paviser sammenhaengen mellem
de udmeldte enhedspriser til skoler og
institutioner, og enhedspriserne udmeldt fra
QWkonomiudvalget og Borgerrepraesentation i
kraft af den ny budgetmodel.

Pa grund af opgavens kompleksitet vil der i
forste omgang alene vaere fokus pa at pavise, at
de af @konomiudvalget udmeldte
budgetrammer kan overholdes. Redegerelsen
vil pavise, hvorvidt det med de geeldende
budgettildelingsprincipper, og den
konstaterede aktivitet, kan lade sig gore at
overholde budgetrammen.

Puljestyring

Der skal foretages en analyse af den
nuveerende puljestyring i BUF, de
vaesentligste problemomréder skal
identificeres og beskrives, og der skal
udvikles en ny og forbedret model for
den fremtidige puljestyring.

17/11: Den nuveerende
styring er beskrevet og de
vaesentligste
problemomrader er
identificeret og beskrevet.

Den fremtidige puljestyring fastleegges
pa et overordnet niveau, med
tilherende implementeringsplan til
gennemforelse fra starten af 2007

15/12: Den fremtidige
puljestyring er fastlagt og
beskrevet og beskrevet

Aktiviteten er iveerksat. Der er den 29. nov
afholdt en workshop med repraesentanter fra
skoler og institioner mhp. at kortleegge de
vaesentligste behov og ensker til den
fremtidige budget- og puljestyring.

Kontoplan

Der skal udvikles en ny kontoplan, der
understotter den fremtidige
okonomistyringsmodel. Der er her tale
om en runde nr. 2 af kontoplanrevision,
som tidsmaessigt forst kan startes op,
nar den fremtidige
gkonomistyringsmodel er designet
ultimo december 2006.

Opstart ultimo december
2006

Ikke startet

13 Der udvikles og indferes en
kontoplanstruktur, der understotter
savel den centrale som den decentrale

okonomistyring

Arbejdet forventes at
paga i perioden august -
december 2006 med
ikrafttreedelse 1. januar
2007.

Arbejdet omkring den ny kontoplan og de
enkelte segmenters betydning og indhold
pagar, og skal veere afsluttet inden ikrafttraeden
den 1. januar 2007.

Arbejdet omkring den ny kontoplan er
omfattet af arbejdet omkring styrkelsen af
okonomistyringen i BUF, som en integreret
del af det samlede Forandringsprogram for
BUF.

Plads- og kapacitetsstyring

Der skal foretages en analyse af den
nuveerende plads- og kapacitetsstyring i
BUF, de vaesentligste problemomréader
skal identificeres og beskrives, og der

17/11: Den nuveerende
styring er beskrevet og de
vaesentligste
problemomrader er

Side 6 af 8



Nr. Indsats Milepzl Status
skal udvikles en ny og forbedret model | identificeret og beskrevet.
for den fremtidige plads- og
kapacitetsstyring.
Den fremtidige plads- og 15/12: Den fremtidige Aktiviteten er ivaerksat. Der er den 29. nov
kapacitetsstyring fastleegges pa et plads- og afholdt en workshop med repraesentanter fra
overordnet niveau, med tilherende kapacitetsstyring er skoler og institioner mhp. at kortleegge de
implementeringsplan til gennemforelse | fastlagt og beskrevet. vaesentligste behov og ensker til den
fra starten af 2007 fremtidige plads- og kapacitetsstyring

3B | Det fastlaegges hvorledes plads- og Senest december 2006 af | Plads- og kapacitetsstyringen er en vaesentlig af
kapacitetsstyring, etablering af nye hensyn til handteringen af | Forandringsprogrammet og i seerdeleshed i
pladser m.v. er forankret — herunder en | budgettet for 2007. styrkelsen af den forvaltningens
politisk afklaring af den enskede grad af grundleeggende skonomi- og ressorucestyring.
centralisering/decentralisering

Ledelsesrapportering
Pa kort sigt (inden 1. januar 2007) skal | 1. januar 2007 Overblik over eksisterende
ledelsesrapporteringen mod direktionen ledelsesrapportering er skabt. Design af ny
videreudvikles og implementeres. ledelsesrapportering er igangsat.
Pa baggrund af det nye design af 1. juli 2007 Afventer design af skonomistyringsmodel
okonomistyringsmodel skal
ledelsesrapportering designes og
efterfolgende implementeres.

Kontraktstyring
Enheder pa centralt og decentralt 1. juli 2007 Afventer design af gkonomistyringsmodel
niveau skal styres vha.
virksomhedskontrakter.

2 Opstilling af konkrete mal for Milepael afventer Det er en vaesentlig del af
okonomistyring og udvikling heraf til | detailprojektering af Forandringsprogrammet for BUF, at
alle organisatoriske dele af projektet “Faglighed for | kontraktstyring er en mulig vej at gd i styrings-
forvaltningen — f.eks. i kommende alle”. og ledelsesrelationen i forvaltningen.
resultatkontrakter (incitamenter).

19 Der indfores en samlet opfolgning og | Sker forste gang i februar | Afventer.
afrapportering af de opstillede mal — marts 2007 i forhold til
parallelt med regnskabsafslutningen regnskabsafslutningen for

2006.

Okonomisk balance

Besvarelse af foresporgsler fra BUU 10. november 2006 Er afleveret til BUU

vedrorende regnskabskalkule 2006

Redegprelse for arsagerne til de
okonomiske problemer

1. december 2006

Den 17.11 afleveredes 1. udkast af
redegorelsen. Den 24.11 afleveres 2. udkast.
Endelig version sendes eventuelt den 27.11 til
BUU til behandling pd BUU-mede den
06.12.06.

Debitorsager, oprydning decentralt

31. december 2006

Distrikterne er inddraget og i fuld gang.
Tilbagmeldinger fra distrikterne tegner et
billede af at de forventes at vaere faerdige ved
arets udgang..

Feriepenge, pensioner og ovrige
udestaender, oprydning i det centrale
spor (under JKF).

31. december 2006

Det vurderes som tvivlsomt at der skal veere
skabt en afklaring inden arets udgang i forhold
til skyldige nettoferiepene for optjeningséar
2003 og 2004 og i forhold til at fa disse
udestdender regnskabsfert i 2006. Afregninger
i forhold til pensionskasser skulle veere i god
proces. Den 24.11.06 orienterede JKF om, at
der centralt i IKF (finansposter) henstod ca.
30 mio. kr. som vedrerte lonudgifter som
rettelig skal udgiftsferes i forvaltningerne. Det
er planen at udgifterne skal indg i regnskabet
for 2006. BUF’s andel heraf kendes ikke pa
nuveerende tidspunkt.
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Indsats

Milepael

Status

Feerdigbogfering af debitorforhold

31. december 2006

Der udestar en afklaring af hvorledes denne
opgave kan varetages af BUF f.s.v.a.
kompetencer og ressourcer.

Kvalificeret anseettelsesstop i
centralforvaltningen og i distrikter

15. november 2006

Afsluttet

Administrative besparelser (lon og drift)
i centralforvaltning og i distrikter

16. november 2006

Godkendt af BUU 15/11
Udmentet 16/11

Inddragelse af SU, faglige
organisationer og berorte medarbejdere

16. november 2006

Orienteringer:
ASU, 14/11; HSU, 14/11; medarbejdere,
16/11

Udsaettelse af udgiftsposter,
tilbageholdenhed, inkl. udmentning af
puljer (for alle niveauer i BUF)

16. november 2006

Afsluttet

Sikring af alle indteegter (,afregning til
barselsfond, fakturering af keb /salg af
pladser)

31. december 2006

Der etableres en task force med det formal at
sikre, at alle betalingskrav overfor
amter/kommuner indgér i regnskab 2006.
Derudover er etableret en seerlig
afregningsproces overfor Barselsfonden som
sikre at BUF modtager a conto afregninger
(for barsler der ikke er afsluttet helt i 2006).

QDkonomisk status for skoler og
institutioner

15. december 2006

Dataindsamlingsskabelon er udsendt 24.11.06
og med svarfrist 6. 12.06.

Afstemning af budgetrammer (inkl.
finansiering af FFA og konsekvenser af
forhold i 2006)

6. december 2006

Arbejde pagar. BUU orienteres om status den
6.12.06.

Nedlaeggelse af puljer

30. november 2006

Der foreligger et forelabigt overblik over
hvilke puljer centralt og decentralt der er
"kan” eller “skal” puljer (love, aftaler med
faglige organisationer). Denne status indgar i
de videre overvejelser om finansiering evt.
afvigvelser pa udvalgets budgetramme.

Udarbejdelse af besparelsesinitiativer og
handlingsplan hvis problemer med at
holde sig inden for budgetrammen

13. december 2006

Der vurderes aktuelt hvilke initiativer der kan
tages her-og-nu, samt hvorledes der i lobet af
2007 foretages yderligere skridt.

Udmentning af budgetforlig 2007

13. december 2006

Forelaegges BUU 13.12.06 — inkl. procesplan
for den videre udmentning (foreleeggelse for
BUU i2007), generelle besparelser som folge
af budgetforlig 2007, samt hvorledes der kan
sikres at budgetrammerne for 2007 holdes.

Prioriteringsrum 2008 15. december 2006 Der er den 22.11.2006 fremsendt en forelebig
bruttottoliste ttl @KF. Status behandles i
kredsen af adm.direktorer 30.11.06.
Beregning af konsekvenserne af 15. januar 2007 Ikke igangsat.

besparelserne i 2007 for 2008 (for alle
niveauer i BUF)
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