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Budgetbehov 2025 i alt**

Mio. kr., 2025

(forelgbig)
12,9
3,5

2,3
Under kvalificering

2,3

Under kvalificering

Ox*

0,2

Under kvalificering

Under kvalificering

1,5

1,2
Under kvalificering

Under kvalificering
Under kvalificering

23,9

* Sundheds- og Omsorgsudvalget har finansieret bevillingsudlebet i 2025, men ikke fra 2026 og frem,

hvorfor der seges om tilfersel af 2,8 mio. kr. fra 2026 og frem.

**| alt fordeler belebet sig med 23,9 mio. kr. pd service og 0 mio. kr. pd anlaeg i 2025.



Budget 2025
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
Socialforvaltningen

SU10 Videreforsel af 'Praktisk stotte - mini blok'

[Socialforvaltningens gkonomi udestar]

Baggrund

Som en del af Sundheds- og Omsorgsudvalgets og Socialudvalgets budgetforslag til
Budget 2021, vedtog Borgerrepraesentationen effektiviseringsforslaget 'Opher af prak-
tisk statte - mini blok". Efter politisk gnske blev effektiviseringen tilbagerullet samme ér,
hvorfor ‘Praktisk statte - mini blok’ fortsat tilbydes borgere i Sundheds- og Omsorgsfor-
valtningen og Socialforvaltningen.

Til forhandlingerne om Budget 2025, har Sundheds- og Omsorgsudvalget og Socialud-
valget bestilt et budgetnotat om viderefarelse af 'Praktisk statte - mini blok’, da indsatsen
fortsat enskes, men bevillingen udlgber med udgangen af 2024.

Indhold

Indsatsen 'Praktisk stgtte - mini blok’ er en indsats/ydelse, der kan bevilges til hjemme-
boende borgere over 65 ari Sundheds- og Omsorgsforvaltningen. | Socialforvaltningen
bevilges enkeltydelser svarende til indsatserne i ‘Praktisk stgtte - mini blok' til borgere i
alle aldre. 'Praktisk statte - mini blok’ er den "mindste” blok/indsats til praktisk stette, der
kan bevilges. Indsatsen bevilges som hjeelp til én praktisk opgave som f.eks. bortskaffelse
af affald, opvask, rengering af enkelte zoner eller ordning af vasketg;j.

| Sundheds- og Omsorgsforvaltningen fari alt ca. 1.700 borgere 'Praktisk stgtte - mini-
blok'. Heraf far ca. 1.600 borgere miniblok som et supplement til enten lille, mellem eller
stor blok. Disse borgere vil typisk fa en lille, mellem eller stor blok i én uge og miniblok-
ken i den efterfglgende uge. De resterende ca. 100 borgere i Sundheds- og Omsorgsfor-
valtningen er kun visiteret til ‘Praktisk statte - mini blok'. | Socialforvaltningen far ca.
2.400 borgere enkeltydelser i kombination med andre ydelser. Ca. 2.400 borgere far kun
enkeltydelser svarende til ‘Praktisk statte - mini blok'.

Samlet set vil viderefegrelsen medfere, at ca. 1.700 borgere i Sundheds- og Omsorgsfor-
valtningen fortsat vil modtage miniblokken. Heraf ca. 100 borgere, der kun er visiteret til
'Praktisk stotte - mini blok'. De tilsvarende tal for Socialforvaltningen er hhv. 4.800 og
2.400. Det giver i alt ca. 6.500 borgere, der fortsat vil modtage indsatsen/ydelsen.

Forventet effekt og opfelgning

Hvis bevillingen viderefares, vil omfanget af borgere, der visiteres til ‘Praktisk stotte -
mini blok’ forblive ueendret. Serviceniveauet i hjemmeplejen forbliver sdledes det
samme.

Viderefgres bevillingen ikke, skal der foretages en konkret og individuel vurdering (revi-
sitation) af behovet for en evt. alternativ indsats for de borgere, der far 'Praktisk statte -
mini blok'.

' Det bemaeaerkes, at Socialforvaltningen ikke visiterer til "blokke” som Sundheds- og Omsorgs-
forvaltningen, men til enkeltydelser.
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D@konomi
Midlerne til deekning af bevillingsudlgbet seges varigt.

Udgifterne til bevilling af indsatsen er beregnet med udgangspunkt i antallet af nettovi-
siterede timer til ‘Praktisk stotte - mini blok' pé arsbasis. Hvis der bevilges midler til daek-
ning af bevillingsudlgbet, betyder det, at borgere i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
fortsat vil modtage 28.000 timers praktisk stotte arligt, og borgere i Socialforvaltningen
fortsat vil modtage xx timers praktisk statte arligt.

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa alle styringsomrader

Styrings- 5425 2026 2027 2028
omrade

1.000 kr., 2025 p/I

SUF

Viderefgrelse af 'Praktisk stgtte - mini
blok’

SOF

Viderefarelse af ‘Praktisk statte - mini
blok’

Udgifter i alt SUF og SOF (netto)

Service 12.900 12.900 12.900 12.900 51.600

Service

Risikovurdering og proces
Der er ingen risiko forbundet med viderefgrelsen af bevillingen.

Bevillingstekniske oplysninger
Initiativet indfases pr. 1.1. 2025 og er ogsé fuldt indfaset pr. 1.1. 2025, da der er er tale om
viderefgrelse af en allerede eksisterende indsats.

1,000 kr., 2025 p/I Beviling MI®Y 5025 | 2026 = 2027 2028
udgift
Videreforelse af ‘Praktisk soy | “ldre- u 12.900| 12.900| 12.900| 12.900| 51.600
statte - mini blok
3415
Den Soci-
;/tl(;itetz;ef?;ei::]siebzl:\ikl?raktlsk SUD ale Hjem- U
mepleje -
3100
Serviceudgifter i alt
@vrige tekniske oplysninger
Bydele
Bydaekkende: X
Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Narrebro O | @sterbro O | Brenshegj/Husum O | Vanlgse O | AmagerVest | O
Adresse
Tabel 3. Tidligere afsatte midler
1.000 kr., lsbende p/I 2021 2022 2023 2024 1alt
Budgetaftale 2021 - SUF 5.362 9.000 9.000 9.000 32.362
Budgetaftale 2021 - SOF 600 1.100 1.100 1.100 3.900
Afsatte midleri alt 5.962 10.100 10.100 10.100 36.262




Forslag til aftaletekst

Parterne er enige om at afsaette midler til videreferelse af indsatsen ‘Praktisk stotte -
mini-blok’ i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen og tilsvarende enkeltydelse i Socialfor-
valtningen.

Der afseettes:
- 12,9 mio. kr. arligt pé service i 2025 og frem til videreferelse af indsatsen 'Praktisk
stotte - mini blok' i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
- xxmio. kr. &rligt pa service i 2025 og frem til tilsvarende enkeltydelse i Socialfor-
valtningen



Budget 2025
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

SU11 Viderefarsel af bevilling til 'Flere haender og mere
kvalitet i aeldreplejen’ (bevillingsudigb)

Kategorisering

Need to

Baggrund Fastholdelse/rekrut-

| budget 2021 blev der afsat midler til to indsatser under overskriften Flere haender og tering

mere kvalitet i aeldreplejen: 1) Selvbestemmelse og eget tryghed - ved faste teams pda Rettidig omhu

plejehjem og 2) Demensrejsehold. Specifik udfordring
Bevillingsudlgb X
Henvist sag

Begge indsatser er praksisneere og vigtige for lasning af kerneopgaven pa plejehjem, Bestilt af politisk

idet de styrker den omsorgsfaglige kvalitet i indsatserne, trivsel og motivation blandt parti
Bestilt af fagudvalg

Bestilt administrativt

medarbejderne og ikke mindst borgernes selvbestemmelse og tryghed. Udviklingen af
medarbejdernes grundlaeggende faglighed styrkes ved at tilbyde nye lgsninger, meto-
der og redskaber til at hAndtere dilemmaer i opgavelgsningen samt udfordrende situati-

oner, som medarbejderne mgder i deres samarbejde med borgerne. Erfaringen er, at
indsatserne styrker den omsorgsfaglige kvalitet, hvorfor de ogsé i hgj grad eftersperges
af plejehjemmene. Begge indsatser og dermed hele bevillingen anbefales pa den bag-
grund viderefgrt varigt.

Indhold

1) Selvbestemmelse og eget tryghed ved faste teams pa plejehjem

| indsatsen Selvbestemmelse og @get tryghed ved faste teams pd plejehjem er der
gode erfaringer med at understatte plejehjemmene i deres arbejde og indsats i faste te-
ams og dermed styrke borgernes oplevelse af selvbestemmelse, tryghed og kontinuitet i
hverdagen.

Selvbestemmelse for den eeldre og udgangspunkt i neerveerende og fleksibel pleje er
beerende vaerdier i reform af aeldreplejen. | indsatsen understgttes den seldres selvbe-
stemmelse netop ved, at borgerens stemme inddrages systematisk som en del af med-
arbejdernes hverdagspraksis, og stette og pleje med udgangspunkt i borgerens
stemme ses som en ngdvendighed for borgernes mulighed for at bestemme over eget
liv.

Erfaringen fra indsatsen er, at arbejdet med borgerens stemme er dét, der motiverer
medarbejderne mest i det omsorgsfaglige arbejde.

| indsatsen arbejdes ligeledes med psykologisk tryghed som fundament for god leeringskultur i
teamet, og dermed skabes grundlag for hej omsorgsfaglig kvalitet i samarbejdet med borgeren.
Med indsatsen understgttes og udvikles en tryghedsskabende kultur, hvor medarbejdere og le-
dere i teamet blandt andet kan tale dbent om fejl og dermed skabe leeringskultur, som styrker om-
sorgsfaglig kvalitet i hverdagen.

Det faste teams arbejdsform udvikles og tilretteleegges, malrettet det enkelte plejehjems behov og
kontekst. P4 nuvaerende tidspunkt deltager 17 plejehjem i indsatsen. Sdfremt bevillingen viderefg-
res, forventes, at indsatsen er udbredt til alle plejehjem i SUF med udgangen af 2026. Fra 2027 og



frem vil der vaere behov for at vedligeholde indsatsen pé plejehjemmene med forlgb péa ca. 20 ple-
jehjem arligt, og der seges derfor varig finansiering til indsatsen.

2) Demensrejsehold

Demensrejseholdet blev etableret i 2021. Rejseholdet yder praksisneer statte og vejledning pa ple-
jehjem i situationer, hvor borgere er i sveer mistrivsel og har en adfaerd, der er vanskelig at hdnd-
tere for medarbejderne. Forud for et forlgb har plejehjemmene afprevet alle gvrige handlemulig-
heder. De er ofte néet til en fastlast situation, hvor medarbejderne fgler sig magteslese, og hvor der
kreeves mange ressourcer af afdelingen. Et rejseholdsforlgb er altid forankret teet pé borgeren, og
medarbejderne kan stettes og vejledes i alle vagtlag. Rejseholdet har mulighed for at samarbejde
med plejehjemmet frem til, at situationen er stabiliseret.

Demensrejseholdet er bydaekkende og placeret i demenscenteret Lindehusene. Rejseholdet bestar
af fire medarbejdere med steerke praksisnaere kompetencer indenfor demens, socialpsedagogik og
vejledning. Rejseholdet har siden opstart i 2021 haft ca. 25 forlgb arligt og efterspergslen pa rejse-
holdets forlgb har veeret stigende siden dets opstart. Der har ofte vaeret tale om forlab, hvor bor-
gerne har haft en udadreagerende adfeerd og/eller har vaeret svaere at hjeelpe med personlig hygi-
ejne. Tilfredsheden med rejseholdet er stor blandt plejehjemmene, fordi medarbejderne far spar-
ring samt brugbare metoder og redskaber til at hjeelpe borgeren med demens pa nye méder. Rej-
seholdet har sédledes haft succes med at hgjne kvaliteten pé et fagligt udfordrende omrade. Bade i
forhold til at handtere aktuelle situationer med en konkret borger samt i forhold til at forebygge
nye situationer i at opsta. Erfaringerne viser derfor ogsé, at rejseholdet er med til at styrke arbejds-
miljget pa plejehjemmene og forebygge omsorgstraethed og forrdelse blandt medarbejderne.

Demensrejseholdet er i forbindelse med overferselssagen 2023-24 finansieret til og med 2025. |
naervaerende budgetforslag seges derfor midler til Demensrejseholdet fra 2026 og frem.

Forventet effekt og opfelgning

Indsatserne forventes ved viderefarelse fortsat at have en positiv effekt for bade borgere
og medarbejdere.

Begge indsatser vil med udgangspunkt i at understatte borgers trivsel og borgers
stemme, fortsat styrke den omsorgsfaglige kvalitet og medarbejdernes mulighed for
sammen at lykkes i samarbejdet med borger om den rette indsats. Gennem faglige per-
spektiver og viden findes i indsatserne nye lesninger pa komplekse udfordringer, og
begge indsatser bidrager til at forebygge eskalering af udfordringer, magtesleshed, om-
sorgstreethed og forrdelse blandt medarbejdere.

1) Selvbestemmelse og eget tryghed ved faste teams pa plejehjem

Erfaringerne har vist, at udvikling og fastholdelse af omsorgsfaglig kvalitet kraever kontinuerligt fo-
kus og understattelse af ledere og medarbejdere pé plejehjemmet, ligesom det at skabe og opret-
holde en tryg teamkultur og fokus pa borgerens stemme ger det.

En viderefgrelse af indsatsen betyder fortsat understattelse af systematisk inddragelse af borge-
rens stemme i den daglige lgsning af kerneopgaven. Systematikken i hhv. arbejdet med borgerens
stemme og psykologisk tryghed i faste teams forankrer en ny og styrket hverdagspraksis, hvilket
opleves meningsfuldt og motiverende for medarbejderne. Netop fokus pé kerneopgaven og det
faglige feellesskab styrker medarbejdernes faglige identitet og arbejdsglaede og bidrager dermed
til muligheden for at rekruttere og fastholde medarbejder og kan derfor veaere en faktor i at ime-
degad mangel pé arbejdskraft i eeldreplejen.



Det felges i indsatsen, hvorvidt psykologisk tryghed og oplevelsen af at skabe og fastholde hgj kva-
litet i den feelles lgasning af opgaver for og med borgerne, har betydning for trivsel og fastholdelse.
Eksisterende data som fx BRUS, tilsyn, trivselsundersggelse, personaleomsaetning og sygefraveer
anvendes ift. at folge indsatsen og dens effekt. Disse suppleres i 2024 med kvalitative data med
henblik pa at udbrede de positive erfaringer og udvikle metoden yderligere.

2) Demensrejsehold

Ved en viderefgrelse af Demensrejseholdet, vil medarbejderne pa plejehjemmene fort-
sat kunne stgttes i de mest udfordrende situationer, de star i, og rejseholdet vil kunne
fortseette dets arbejde med at udbrede og forankre en feelles faglighed af hgj kvalitet pa
omrédet. Rejseholdet forventes stadig at kunne styrke trygheden og trivslen blandt bade
borgere og medarbejdere samt plejehjemnmenes mulighed for at fastholde og rekruttere
medarbejdere.

Der vil, som hidtil, veere labende opfelgning og evaluering af hvilket udbytte medarbej-
dere og borgere far af at deltage i Demensrejseholdets forlgb.

@konomi

Midlerne til deekning af bevillingsudlgbet for indsatsen Selvbestemmelse og gget tryg-
hed sgges varigt fra og med 2025.

Midlerne til deekning af bevillingsudlgbet for indsatsen Demensrejsehold sgges varigt
fra og med 2026.

Tabel 1. Oversigt over enskets aktiviteter pa alle styringsomrader

Styrings- 5425 2026 2027 2028
omrade

1.000 kr., 2025 p/I

1) Selvbestemmelse og eget tryghed Service

- ved faste teams pa plejehjem 3.447 3.447 3.447 3.447 13.788
2) Demensrejsehold Service 2.406 2.406 2.406 7.218
Udgifter i alt (netto) 3.447 5.853 5.853 5.853 |  21.006

Demensrejseholdet er i forbindelse med overfarselssagen 2023-24 finansieret til og med 2025. | naervaerende bud-
getforslag seges derfor midler til Demensrejseholdet fra 2026 og frem.

*Midlerne gnskes varigt

Risikovurdering og proces

Da begge indsatser under Flere haender og mere kvalitet i eeldreplejen allerede er igang-
satte indsatser, vurderes det at indsatserne uden seerlig risiko kan fortsaettes varigt uden
yderligere proces, herunder udvalgsbehandling.

Bevillingstekniske oplysninger

Indsatsen vedrgrende Selvbestemmelse og @get tryghed indfases pr. 1. januar 2025, og
forventes fuldt indfaset pr. 1. januar 2025, da der er tale om fortseettelse af en eksiste-
rende indsats.

Indsatsen vedrgrende Demensrejsehold indfases pr. 1. januar 2026, og forventes fuldt
indfaset pr. 1. januar 2026, da der er tale om fortsaettelse af en eksisterende indsats.

Tabel 2. Udgifter til service

1.000 kr.,, 2025 p/I e I Indtaegt/

2025 2026 2027 2028

Udgift



1) Selvbestemmelse og JEldre -

oget tryq:jhed' - \{ed faste SOu 3415 u

teams pa plejehjem 3.447 3.447 3.447 3.447 13.788
2) Demensrejsehold SOou /E;zj,:g_ u 2406 2406 2406 2.218
Serviceudgifter i alt 3.447| 5.853| 5.853| 5.853| 21.006

*Midlerne gnskes varigt

dvrige tekniske oplysninger

Bydele

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Narrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O

Adresse

Tidligere afsatte midler

1.000 kr., lobende p/I 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budgetaftale 2021 5.300 5.100 5.100 5.100

Overfgrelsessagen 2023-24 2.406
Afsatte midler i alt 5.300 5.100 5.100 5.100 2.406

Forslag til aftaletekst
Parterne er enige om at afseette midler til deekning af bevillingsudlgb for indsatsen 'Selv-

bestemmelse og gget tryghed’ og indsatsen ‘Demensrejsehold’.

Der afsaettes:
- 3,5mio. kr. pd service i 2025 og 5,9 mio. kr. &rligt pad service i 2026 og frem til vi-
derefgrelse af ‘Selvbestemmelse og gget tryghed’ og ‘Demensrejsehold'.



Budget 2025
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

SU12 Forankring af hygiejneindsatsen i SUF

Baggrund

En fortsat hygiejneindsats i Kebenhavns Kommune er afggrende for, at risikoen for
spredning af smitte og sygdom blandt eeldre og sygdomssvaekkede kabenhavnere mini-
meres i starst mulig grad. Hygiejneindsatsen reducerer desuden risikoen for smitte og
sygdom blandt medarbejdere, og bidrager derfor til et lavere sygefraveer. Endelig bety-
der en lavere smitteforekomst, at kommunens omkostninger til rengering, pleje og kom-
munal medfinansiering ved sygehusindlaeggelse ikke stiger ungdigt.

Indhold

Infektioner har store konsekvenser i form af sygelighed og indlaeggelser bade for smit-
tede borgere og for de medarbejdere, der yder pleje og behandling og udseettes for
smitte. Mange borgere med kontakt til SUF har nedsat immunforsvar og er mere udsatte
for at fa infektioner grundet alder, multisygdom, behandling eller kognitiv svaekkelse.
Med en stigende andel e&ldre, og et sundhedsveesen under pres, skal en starre medar-
bejderomsaetning handteres, uden at den infektionshygiejniske standard falder. Samti-
dig betyder omstillingen af sundhedsveesenet, at flere opgaver lgses teettere pa borge-
ren - og dét stiller nye krav til det infektionshygiejniske arbejde.

| dag er et stigende problem for pleje- og sundhedssektoren seerligt smitte med Roskil-
desyge og MRSA samt tiltagende resistens overfor almindelige antibiotika. Data fra Sta-
tens Serum Institut viser en stigende forekomst af resistente mikroorganismer. Dette
udger en seerlig risiko for syge og svage borgere, der kan fgre til nedsat livskvalitet, og
kan veere livsforkortende. Hvor Roskildesyge spreder sig hurtigt og voldsomt, er MRSA
mindre smitsomt men af langvarig karakter. Analysen af rengeringsopgaven pd pleje-
hjem (SUF 2024) viser at smitte med MRSA er tidsmaessigt og skonomisk ressource-
kreevende for det enkelte plejehjem, da bakterien kan overleve op til syv maneder i mil-
jeet/stav, hvilket gar rengering helt centralt. Analysen eksemplificerer et ekstra tidsfor-
brug pé rengering til en beboer pé 49,1 timer/maned - hertil kommer den tid der an-
vendes til fx podninger og brug af veernemidler. Analysen fremheaever, at smittespred-
ning til medarbejdere, forer til eget sygefravaer og negativ pavirkning pé arbejdsmiljzet
samt sgede omkostninger til vikarer.

Malrettet forebyggelse af smittespredning har betydning for opretholdelse af livskvalite-
ten for svaekkede aeldre pa plejehjemmene, nedbringelse af sygefraveer og reduktion af
merudgifter til rengering. Det er vigtigt, at hygiejneindsatser mélrettes de omrader og
medarbejdergrupper, hvor behovet er starst. Derfor gnsker SUF at fortsaette hygiejne-
indsatsen, for at kunne handtere fremtidige udfordringer.

Malrettet udvikling af hygiejneomradet

Rengeringsomradet fremhaeves i forvaltningens analyse som et centralt indsatsomrade,
hvor der imidlertid er behov for en tydeligere faglig rammesaetning og et ensartet kvali-
tetsniveau. Dette forudsaetter en styrkelse af det tvaerfaglige samarbejde med ledere og

medarbejdere fra bade kekken og rengeringsomrédet, sé alle medarbejdergrupper teet
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pé borgeren bidrager til bedst mulig smitteforebyggelse og -hdndtering. En styrket fag-
lighed og reduktion af sygefraveer spiller centralt ind i SUFs Strategi for handtering af ar-
bejdskraftmangel.

Det er samtidigt vigtigt, at hygiejneorganisationen i SUF fortsat arbejder maélrettet pa
den strukturelle smitteforebyggelse i forbindelse med renovering og opferelse af nye
plejehjem, sygeplejeklinikker mv. bl.a. gennem indretning og design, der proaktivt bi-
drager til at bryde smitteveje og forebygge infektioner. Fx kan placering af en handvask
have afgerende betydning. Smitteforebyggelse vil ogsé indgé i afprevning og imple-
mentering af nye velfaerdsteknologiske lzsninger med henblik pé enkle, sikre og beere-
dygtige arbejdsgange mellem borgere og medarbejdere.

Endelig vil et fortsat fokus pa tveerfaglig kompetenceudvikling ikke alene bidrage til vi-
den og handlekompetencer, men ogsa til at minimere risikoen for smitte og dermed et
styrket arbejdsmiljg.

Infektionshygiejnisk vejledning og sparring

En central anden indsats for den kommunale hygiejneorganisation er at understgtte en-
hederne med infektionshygiejnisk vejledning og kapacitetsopbygning ift. viden om
grundleeggende hygiejne, afbrydelse af smitteveje samt udvikling af fagomradet jf. an-
befalingerne fra SSTs Forebyggelsespakke Hygiejne 2018. Hygiejnesygeplejerskerne har
specialiseret viden om de mikroorganismer, hvor forekomsten er anmeldelsespligtig og
som forudseetter indgdende kendskab til fagspecialet. Hygiejnesygeplejerskerne arbej-
der med smitteopsporing og behandling i teet tvaersektorielt samarbejde. En central ind-
sats er derfor formidling og understgttelse af nationale infektionshygiejniske retningslin-
jer, s& de malrettes forskellige behov blandt faggrupper i SUF.

Delvis videreferelse af den galdende bevilling til hygiejneorganisation

Der foreslas en delvis videreferelse af det nuveerende budget med blandt andet en re-
duktion i drsveerk, hvor antallet af hygiejnesygeplejersker reduceres. Hygiejneorganisati-
onen fortseetter understottelse af enhederne, og bidrager til et trygt og sikkert milje for
borgere og medarbejdere. Kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere fortsaetter,
for at sikre et tilstraekkeligt fagligt niveau ift. infektionshygiejne og dermed reducere
smitteforekomsten og undgéa unedige omkostninger. Kompetenceudvikling og kurser
for neglepersoner, reduceres til to kurser arligt og kurserne vil fa et bredere sigte.

Med delvis viderefarelse af budgettet til hygiejneindsatsen, vil Kgbenhavns Kommune
fortsat leve op til Sundhedsstyrelsens faglige anbefalinger, og der vil fortsat vaere en hy-
giejnefaglig understottelse af enhederne.

Forventet effekt og opfelgning
Tabel 1 - Oversigt over malsaetning for effekter og evaluering af budgetensket

Mal- Indsats Malsaetning Opfalgning pa og/el-
gruppe ler evaluering af ind-
satsen
Borgerei | God hygiejneadfeerd ift. bor- Gode levedr Kontinuerlig opfaelg-
SUF gerne Undgé forebyggelige infektio- | ning ift. arbejdsgange
ner samt uhensigtsmaessige relateret til hygiejne.

indlaeggelser

Korrekt hdndtering af infektio-
ner ex. MRSA, Roskildesyge
mm.

Medar- Styrkelse af den infektionshy- Forankring af arbejdsgange og | Lebende afrapporte-
bejdere giejniske faglighed fx ved korrekt smitteforebyggende ring til ledelsen via
adfeerd kvalitetsdata.
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sparring, leeringspakker, un- Alle driftsenheder har en hygi-
dervisning ejnenggleperson, som er orga-
nisatorisk forankret i egen en-
hed

Alle driftsenheder har en lokal
hygiejneorganisation/ forum
for hygiejne

O@konomi

Der foreslas en delvis viderefgrelse af bevillingen fra budgetaftale 2021, som ellers vil
have budgetopher ved udgangen af 2024. Ift. nuveerende budget nedskaleres indsatsen
og der er lavet beregning, med udgangspunkt i1 arsveerk til en hygiejne sygeplejerske.
Desuden reduceres midlerne til hygiejneindsats ved kommunale enheder fra 2.337 t.kr.
til 1.537 t.kr.

Tabel 2. Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader
Styrings-

1.000 kr., 2025 p/I X 2025 2026 2027 2028

omrade
Hygiejnesygeplejerske Service 720 720 720 720 2.880
Hygiejneindsatser ved kommunale Service 1537 1537 1.537 1.537 6.148
enheder
Udgifter i alt (netto) 2.257 2.257 2.257 2.257 9.028

Risikovurdering og proces

Indsatsen forudseetter et fortsat forpligtende samarbejde med driftsenhederne, herun-
der ift. opbygning og vedligehold af et handlekompetenceniveau, til kontinuerlig smitte-
forebyggelse og korrekt handtering af smitte. Hvis personaleomsaetningen er hgj, er der
risiko for, at der i tilsvarende hgj grad lebende skal opbygges kompetencer.

Bevillingstekniske oplysninger

| forbindelse med frikeb anvender SUF en arsveerktimenorm péa 1.631 svarende til et ars-
veerk fratrukket ferie og helligdage. Indsatsen er en delvis viderefgrelse af nuveerende
indsats, hvorfor indsatsen er fuldt indfaset pr. 1/1 2025. Midlerne sgges varigt.

Tabel 3. Udgifter til service

1,000 kr., 2025 p/I Udvalg Bevilling '“:;;?tt/ 2025 2026 2027 2028
Hygiejneindsats i SUF sou Sf‘giggd U 2.257| 2.257| 2257| 2257| 9.028
Serviceudgifter i alt 2.257 2.257 2.257 2.257 9.028

@vrige tekniske oplysninger

Bydele

Bydakkende: X
E!spe— O |Indreby | O Vesterbro/Kgs. Eng- O | Valby O | Amager @st | O | Udenbys | O
jerg have
Negrrebro | O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O| Vanlgse | O C;nsiger O
Adresse
Tidligere afsatte midler
1.000 kr., lebende p/I 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budgetaftale 2021 3.300 3.369 3.468 3.604
Afsatte midleri alt 3.300 3.369 3.468 3.604
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Forslag til aftaletekst

Parterne er enige om at afsaette midler til en nedskaleret viderefgrelse af hygiejneindsat-
sen i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen.

Der afsaettes:

- 2,3 mio. kr. arligt pa service i 2025 og frem til en nedskaleret videreferelse af hy-
giejneindsatsen i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen.
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Budget 2025
Sundheds - og Omsorgsforvaltningen

SU14 Videreforsel af pulje til at imedega ensomhed
blandt zeldre pa plejehjem (bevillingsudiab)

Baggrund

| forbindelse med budget 2021 blev der afsat 2 mio. kr. til Pulje til at imedega ensom-
hed blandt seldre pa plejehjem i 2021-2024. Puljen har i 2021-2024 veeret udmentet til
to indsatser for at mindske ensomhed blandt beboere pa plejehjem: Udvikling af pleje-
hjemmenes samarbejde med civilsamfundsorganisationer (0,5 mio. kr.) og Madklub-
ber pd plejehjem (1,5 mio. kr.). Bevillingen udlgber i 2024, og i budgetforslaget foreslar
forvaltningen, at der afseettes midler til at fortseette puljen og dermed de to indsatser va-
rigt.

Indhold

Det foreslas, at der afseettes midler til at fortsaette Pulje til atimedega ensomhed blandt
aeldre pa plejehjem, og at puljen ogsa fremover udmentes til de to indsatser, som i
2021-2024:

1) Udvikling af plejehjemmenes samarbejde med civilsamfundsorganisationer
Formaélet med Udvikling af plejehjemmenes samarbejde med civilsamfundsorganisati-
oner er at forebygge og afhjaelpe ensomhed hos beboerne pa byens plejehjem ved at
skabe flere feellesskabsfremmende aktiviteter i hverdagen. Der er ansat to frivilligheds-
konsulenter péd halv tid til at understatte plejehjemmmene med praksisnaer viden og kon-
kret vejledning. Udover en raekke vaerdifulde samarbejdsaftaler med civilsamfundsorga-
nisationer, der bl.a. har resulteret i mange besggs- og plejehjemsvenner, leesefaellesska-
ber og cykelture for beboerne, er der med succes etableret et netveerk for aktivitetsmed-
arbejdere mhp. at dele erfaringer og fé inspiration til arbejdet med civilsamfundet og
udvikling af meningsfulde frivilligaktiviteter.

For borgerne kan drage nytte af den ressource, frivillige er, viser erfaringen, at pleje-
hjemmene skal have kompetencerne til at rekruttere og fastholde de frivillige. Derfor
vurderer forvaltningen, at der fortsat er behov for at understette plejehjemmene i sam-
arbejdet med civilsamfundet. Et stadigt fokus pa at oparbejde en frivilligkultur vil skabe
kontinuitet for beboerne, der fremmer meningsfulde faellesskaber. Det foreslas derfor, at
bevillingen geres varig, s& de spor, som er lagt af frivillighedskonsulenterne i samar-
bejde med frivillige og plejehjem, kan fortseette og udbygges.

2) Madklubber pa plejehjem

Formalet med madklubberne er at give beboerne mulighed for at mgdes om det gode
maltid og danne nye relationer eller styrke eksisterende relationer. Madklubberne er for
de beboere, som er i starst risiko for at opleve ensomhed. Det kan fx vaere beboere med
fa eller ingen pargrende, beboere hvis parerende bor langt veek og derfor sjeeldent be-
sgger dem, eller beboere, som ikke gnsker at deltage i de eksisterende aktiviteter pé ple-
jehjemmet.

I en madklub laver beboere og medarbejdere pé plejehjemmet mad og spiser den sam-
men med udgangspunkt i beboernes gnsker til menu. Undervejs stotter medarbejdere
op om det sociale samveaer og serger for, at beboerne kan deltage i de praktiske opgaver,
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som de har lyst og ressourcer til. Det kan fx veere at smage maden til, tilberede dele af
maéltidet og/eller deekke og pynte bord. Bevillingen til madklubber gér til at deekke ekstra
medarbejderressourcer til at understatte madklubberne, ravarer, redskaber og under-
holdende indslag.

| 2021-2024 har der veeret 33 madklubber pa plejehjem i Sundheds- og Omsorgsfor-
valtningen. | hver madklub deltager typisk 6-10 beboere. Madklubberne er en stor suc-
ces, og der er et stort enske pa plejehjemmene om at fortsaette indsatsen. Beboerne
saetter stor pris pd muligheden for at veelge menu i madklubberne, de husker hinanden,
taler mere sammen ogsé uden for madklubben, og de finder méske en ny ven. Madklub-
berne har ogsé vist sig som en god metode til at bringe beboere sammen og skabe
relationer pé tveers af plejehjemmenes afdelinger samt relationer imellem beboere
og medarbejdere.

Det foreslas derfor, at bevillingen geres varig, sé plejehjemmene kan fortsaette med at
etablere madklubber og derigennem styrke relationerne imellem beboerne og mod-
virke ensomhed.

Forvaltningen har i samarbejde med Kebenhavns Professionshgjskole ivaerksat et forsk-
ningsprojekt "Vores madklub” (finansieret af fondsmidler). Forskningsprojektet felger
madklubberne pa forvaltningens plejehjem. Formalet med forskningsprojektet er at ud-
vikle et forskningsbaseret koncept for beboerdrevne madklubber, hvor beboere, med
stotte fra medarbejdere pa plejehjemmet, i feellesskab og ud fra deres forskellige res-
sourcer inddrages i et skabe deres madklub i forhold til organisering, aktiviteter og fysi-
ske rammer. Erfaringer fra forskningsprojektet vil blive inddraget i det videre arbejde
med madklubberne ved viderefgrelse af bevillingen, sa beboernes indflydelse pa mad-
klubberne styrkes yderligere, i trdd med vaerdien om mere selvbestemmelse (et af tre
hovedtemaer) i eeldrereformen.

@konomi
Midlerne til deekning af bevillingsudlgbet for bevillingen til Pulje til at imedega ensom-
hed blandt seldre pa plejehjem s@ges varigt fra og med 2025.

t over onskets aktiviteter pa alle styringsomrader

Styrings-

Tabel 1. Oversio

1.000 kr., 2025 p/I o 2025 2026 2027 2028

omrade
Udvikling af plejehjemmenes samar-
bejde med civilsamfundsorganisatio- Service 600 600 600 600 2.400
ner (nuveerende indsats)
Madklubber pa plejehjem Service 1.700 1.700 1.700 1.700 6.800
Udgifter i alt (netto) 2.300 2.300 2.300 2.300 9.200

*Midlerne gnskes varigt.

Risikovurdering og proces
Der vurderes ikke at veere nogen risici forbundet med forslaget.

Bevillingstekniske oplysninger

Indsatsen vedrgrende Pulje til atimgdega ensomhed blandt eeldre péa plejehjem indfa-
ses pr. 1. januar 2025, og forventes fuldt indfaset pr. 1. januar 2025, da der er tale om
fortsaettelse af en eksisterende indsats.
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Tabel 2 Udgifter til service
Indtaegt/
udgift

1.000 kr., 2025 p/I Bevilling

2025

Udvikling af plejehjemme-

nes samarbejde.me.d civil- SOU Aldre - U 600 600 600 600 2.400
samfundsorganisationer 3415

(nuveerende indsats)

MadKlubber pa plejehjem sou | e u 1700 1700 1700| 1700| 6.800
Serviceudgifter i alt SOu 2.300 2.300 2.300 2.300 9.200
*Midlerne gnskes varigt.
@vrige tekniske oplysninger
Bydele

Bydaekkende: X

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Nerrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O

Adresse
Tidligere afsatte midler

1.000 kr., lebende p/I 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Budgetaftale 2021 0 2.000 2.000 2.000 2.000 0

Afsatte midler i alt 0 2.000 2.000 2.000 2.000 0

Forslag til aftaletekst
Parterne er enige om at afsaette midler til at daekke bevillingsudlgbet for bevillingen
Pulje til atimedegd ensomhed blandt seldre pé plejehjem.

Der afseettes:
- 2,3 mio. kr. arligt pa service i 2025 og frem til at fortsaette Pulje til at imgdega en-
somhed blandt eldre pa plejehjem



Budget 2025
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

SU16. Videreforsel af 'Tidlig forebyggende indsats af
mental mistrivsel blandt unge teenagere' (Ung pa vej)

Baggrund

Skent flertallet af de kebenhavnske unge har det godt, er der en voksende andel af unge,
som mistrives. Ifalge Barnesundhedsprofilen 2023 angiver 24 pct. af eleverne i 9. klasse,
at de har det “nogenlunde” i dagligdagen, mens syv pct. af eleverne svarer, at de enten
“ikke har det s& godt” eller “slet ikke har det godt”. Sidstneevnte svarer til ca. 1.200 keben-
havnske unge mellem 13-15 ar.

1 2023 blev'Ung pé vej' etableret som et to-arigt pilotprojekt i Center for Mental Sund-
hed. Indsatsen bestér af forebyggende psykologsamtaler til 13-15-arige i begyndende
psykisk mistrivsel og deres foraeldre. Der er udarbejdet en midtvejsevaluering af indsat-
sen, som viser, at de fleste unge oplever aget trivsel efter endt forlgb.

Indhold

Der s@ges om 2,8 mio. kr. arligt til viderefgrelse af Ung pa vej, sdledes at flere unge i Kg-
benhavn fremadrettet kan fa gavn af tilouddet.

Formaélet med indsatsen er, at flere 13-15-arige far en tidlig, forebyggende indsats, der
kan sikre, at mental mistrivsel hdndteres inden, at problemer vokser sig for store med
betydning for bl.a. muligheden for at gennemfgre grundskolen og efterfelgende ung-
domsuddannelse. Samtidig bidrager indsatsen til at forebygge behov for behandling i
berne- og ungdomspsykiatrien.

Ung pa vej er mélrettet kebenhavnske unge pé 13-15 &r med mental mistrivsel, som be-
finder sig i normalomrédet i forhold til indleering og socialt virke. Mistrivslen kan bl.a.
tage form af tristhed, uoplagthed, mavepine og hovedpine, skolefraveer, isolation og
undgaelsesadfaerd. Tilbuddet retter sig ikke mod unge, der har en omfattende behand-
lingskreevende psykiatrisk/psykisk problemstilling, herunder et behandlingskreevende
stof- eller alkoholmisbrug.

Et forleb bestar af op til otte individuelle eller familiesamtaler, hvor en psykolog hjaelper
den unge og dennes foreldre med at fa strategier og redskaber til at hdndtere udfor-
dringer i hverdagen og i den unges liv. Unge kan henvises til tilouddet af egen leege og
af kommunale fagpersoner sdsom skolesocialrddgivere, sundhedsplejersker, PPR-psyko-
loger og UU-vejledere.

Forventet effekt og opfelgning

Effekten af forlebene vurderes pa baggrund af fer- og eftermalingerne. Der er gennem-
fert en midtvejsevaluering af indsatsen, som viser, at tre ud af fire unge oplever gget triv-
sel efter endt forlgb malt pd WHO-5 trivselsindekset. Det bemaerkes, at det forelgbige
datagrundlag for de statistiske effektopgerelser er forholdsvist begreenset. Kvalitative in-
terviews foretaget med unge og deres foraeldre understotter imidlertid, at unge med
mistrivsel profiterer af forlgbet. Familierne fremhaever bl.a. at tilbuddet har hjulpet dem
med at skabe en god dialog, som bidrager til sterre forstaelse og feerre konflikter mellem
unge og deres foreeldre.
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@konomi

Sundheds- og Omsorgsudvalget har ved intern omstilling fundet finansiering til videre-
forelse af Ung pé vej i 2025, hvorfor der seges om tilfersel af midler fra 2026 og frem.
Der sgges sadledes om 2,8 mio. kr. arligt til viderefgrelse af indsatsen med dens nuvae-
rende kapacitet svarende til 180 forlgb arligt. Midlerne sgges varigt.

Tabel 1. Oversigt over enskets aktiviteter pa alle styringsomrader
Styrings-

1.000 kr., 2025 p/I omrade 2024 2025 2026 2027
Videreferelse af Ung pé vej Service 2.784 2.784 2.784 8.352
Udgifter i alt (netto) 2.784 2.784 2.784 8.352

Midlerne gnskes varigt.

Bemeerk at skonomien i forslaget er reduceret sammenlignet med 2023 og 2024, da der
ikke seges om midler til deekning af ejendomsudgifter.

Risikovurdering og proces

Ultimo 2024 implementeres et lovpligtigt lettilgeengeligt behandlingstilbud til bern og
unge med psykisk mistrivsel og symptomer pa psykisk lidelse i Kebenhavns Kommune.
Dette kan have betydning for det samlede antal henvisninger til tiloud malrettet unge
med mistrivsel samt organiseringen heraf.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2. Udgifter til service
1.000 kr., 2025 p/I Udvalg Bevilling

Indtaegt/

o 2024 2025 2026 2027 2028
udgift

. - 3405
Videreforelse af Ung pé vej SOu Sundhed u 2.784 2.784 2.784 8.352
Serviceudgifter i alt 2.784 2.784 2.784 8.352
Midlerne gnskes varigt.
Ovrige tekniske oplysninger
Bydele
Bydakkende: X
Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Narrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O
Adresse
Tidligere afsatte midler
1.000 kr., lsbende p/I 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budgetaftale 2023 2.747 2.953
Afsatte midler i alt 2.747 2.953

Aftaletekst
Parterne er enige om at afseette midler til viderefarelse af Ung pé Ve;j.

Der afseettes:
- 2,8 mio. kr. arligti 2026 og frem pa service til viderefgrelse af Ung pé Vej



Budget 2025
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

SU17 Viderefarsel af rekruttering til seniorklubber

Baggrund
Sundheds- og Omsorgsudvalget har pa baggrund af bevillingsudlgb bestilt et notat om,
at der fortsat afseettes midler til rekruttering til seniorklubber.

Fra 2022 til og med 2024 har der arligt veeret afsat en pulje til rekrutteringsarrangemen-
ter og annoncering for seniorklubber p& 200.000 kr. Efter almindelig prisregulering er
puljeni 2024 pa kr. 234.000 kr.

Indhold

Puljen har i perioden 2022-2024 veeret brugt til klubbernes synlighedsaktiviteter i form
af annoncer og rekrutteringsarrangementer. 1 2022 sggte 10 af de 35 klubber om midler
fra denne pulje, i 2023 var det 14. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen forventer, at der
i 2024 vil veere mellem 15-20 klubber, der seger om tilskud til rekrutteringsarrangemen-
ter og annoncering. Interessen for at gennemfare en aktiv markedsfgringsindsats har
veeret stigende fra 2022 og forventes fortsat at stige, fordi seniorklubberne inspirerer
hinanden med deres initiativer.

Pa denne baggrund foreslas det, at bevilling til puljen til rekrutteringsarrangementer og
annoncering fortsaetter i 2026 og frem, og at klubberne saledes fortsat kan sege om
midler til at afholde &bne arrangementer, der kan tiltreekke nysgerrige og interesserede
potentielle medlemmer samt til annoncering.

Forventet effekt og opfelgning
Det forventes, at rekrutteringsaktiviteterne vil medfere, at flere seniorer (og deres pérg-
rende) far kendskab til, hvad seniorklubberne i lokalomradet tilbyder.

@konomi

Midlerne til indsatsen vedrerende rekruttering til seniorklubber sgges varigt fra og med
2026.

somrader
2026

Tabel 1 - Oversiqt over gnskets aktiviteter pa alle styrin

Styrings-
omrade

1.000 kr., 2025 p/I 2025 2027 2028
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Pulje til rekru'tteringsarrangementer Service 234 234 234 936
og annoncering
Udgifter i alt (netto) 234 234 234 936

* 12025 er viderefgrelsen af indsatsen finansieretigennem en intern prioritering af Sundheds- og Om-
sorgsudvalgets overopfyldelse af udvalgets effektiviseringskrav i 2025.

**Midlerne gnskes varigt.

Bevillingstekniske oplysninger
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Indsatsen vedrgrende rekruttering til seniorklubber indfases pr. 1. januar 2025, og for-
ventes fuldt indfaset pr. 1. januar 2025, da der er tale om fortsaettelse af en eksisterende
indsats.

Tabel 2 - Udgifter til service

1,000 kr., 2025 p/I Udvalg  Bevilling '“:dt;?tt/ 2025 2026 = 2027 2028

Pulje til rekrutterlngsarran— SOU Aldre - U 234 234 234 936
gementer og annoncering 3415

Serviceudgifter i alt 234 234 234 936

*Midlerne gnskes varigt.

Tidligere afsatte midler

1.000 kr., lsbende p/I 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Budgetaftale 2022 200 200 200
Afsatte midleri alt 200 200 200

Ovrige tekniske oplysninger

Bydele

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Narrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O

Adresse

Forslag til aftaletekst
Parterne er enige om at afseette midler til viderefarelse af indsatsen vedrgrende rekrut-
tering til seniorklubber.

Der afseettes:

- 0,2 mio. kr. arligt pa service i 2025 og frem til viderefgrelse af indsatsen vedr. re-
kruttering til seniorklubber
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Budget 2025
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

SU31 Nedbringelse af antipsykotisk medicin hos beboere med de-
mens pa plejehjem

Baggrund

Den Nationale Demenshandlingsplan 2025 har et mal om at nedbringe forbruget af an-
tipsykotisk medicin til mennesker med demens med 50 pct. frem mod &r 2025, fordi
forbruget pa landsplan er for hgjt. Mennesker med demens skal i udgangspunktet ikke
have antipsykotisk medicin, da effekten ofte er lille og kan medfare alvorlige bivirkninger
og i veerste fald dedsfald. Nationalt har det vist sig, at det har vaeret vanskeligt at ned-
bringe forbruget, hvorfor der af flere omgange har veeret afsat midler af til at nedbringe
forbruget. | Kebenhavns Kommune har forbruget ogsa veeret svaert at nedbringe, men
resultater fra projekt ‘Bedre trivsel - mindre medicin’ i perioden 2021-2023 viser, at det

er muligt at nedbringe forbruget med 60 pct.

Indhold

Som felge af det hgje forbrug af antipsykotisk medicin hos borgere med demens i Kgben-
havns Kommune har SUF sggt og fdet nationale projektmidler til at nedbringe forbruget
af antipsykotisk medicin pé fire plejehjem i perioden 2021-2023 gennem en systematisk
faglig metode til forebyggelse af mistrivsel blandt beboere med demens pé plejehjem.
Projektet har vist gode resultater. Ud af 74 borgere, hvoraf 23 fik antipsykotisk medicin, er
der sket en samlet reduktion pé 21,7 pct. 60 pct. af beboerne har faet fjernet deres medi-
cin. Derfor sgges der med dette budgetforslag om midler til at udbrede de gode resulta-
ter med metoden til forvaltningens resterende 39 plejehjem, hvor ca. 20,1 pct. | dag far
antipsykotisk medicin. Den direkte effekt vil veere oget trivsel blandt beboere med de-
mens og demenslignende symptomer, men gvrige borgere vil ogsé fa gleede af indsat-
sen, fordi metoderne i projektet ogsé kan anvendes til borgere uden en demensdiagnose
ift. at skabe trivsel. Der vil blive arbejdet systematisk med medicingennemgang for at
sikre, at der labende er en afvejning af effekt over for bivirkninger og en klar behandlings-
plan. Der vil blive arbejdet med sansestimulering, som en ikke-medicinsk indsats, for pa
den méade at forebygge og/eller erstatte behovet for medicin. Ligeledes vil der blive ar-
bejdet med at styrke samarbejdet med almen praksis gennem en samarbejdsmodel.

For at sikre en vellykket implementering - og opna de samme resultater som i projektet -
spges der midler til et praksisnaert implementeringshold, der i teet samarbejde med le-
dere og medarbejdere kan implementere den systematiske metode, skabe det forngdne
fokus pa at nedbringe forbruget af antipsykotisk medicin samt give medarbejderne rele-
vante ikke-medicinske redskaber til at ege borgernes trivsel. Det indebeerer:

- Frikegb af en specialist inden for sanseomradet, der kan understatte plejehjem-
mene i praksisnaer leering ift. arbejdet med sansestimulering

- Ansattelse/frikeb af en bydaekkende farmaceut, der kan undervise og give faglig
sparring ift. antipsykotisk medicin, systematisk medicingennemgang samt un-
derstgtte samarbejdet med behandlingsansvarlige leege

- Frikgb af en implementeringskonsulent til lokal understattelse pa plejehjem-
mene

- Projektleder til varetagelse af den overordnede projektledelse og koordinering

42 %
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Kategorisering

Need to

Fastholdelse/rekrut-
tering

Rettidig omhu

Specifik udfordring

Bevillingsudlgb

Henvist sag

Bestilt af politisk
parti

Bestilt af fagudvalg

Bestilt administrativt
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Forventet effekt og opfelgning

Malgruppe

Indsats

Malsaetning

Opfalgning pa og/el-
ler evaluering af ind-
satsen

Beboere med de-
mens pa pleje-
hjem

e Sansestimuliog
personcentreret
omsorg.

e Nedbringe forbruget
af antipsykotisk medi-
cin.

e Sterre trivsel og livs-
kvalitet hos beboere.

e  @gettryghed for de
paregrende som en af-
ledt effekt.

Udviklingen folges
med afseet i data,
som fglger forbruget
af antipsykotisk me-
dicin og borgernes
trivsel to gange arligt.

Medarbejdere pa

e Implementere me-

e Give medarbejderne

Opfelgning 1-2 gange

plejehjem tode til at ned- handlekompetenceri | arligt pa enhederne.
bringe forbruget forhold til mélrettet at
af antipsykotisk arbejde med at ned-
medicin hos bor- bringe forbruget
gere med demens. | ¢  Stgrre trivsel og ar-

e Viden om og kom- bejdsgleede hos med-
petencer i forhold arbejdere mhp. gget
til a) antipsykotisk fastholdelse.
medicin og virk- e Styrketsamarbejde til
ning og b) sanse- behandlingsansvar-
stimuli som ikke- lige leeger.
medicinsk indsats.

@konomi

Det samlede budgetanske er pé 1,4 mio. kr. &rligti 2025 og 2026 til et praksisneert im-

plementeringshold som kan understgtte de enkelte plejehjem i metoderne samt kompe-

tenceudvikle medarbejderne.

Frikgb af en specialist inden for sanseomradet

Med budgetnotatet afsaettes midler til frikgb af en specialist inden for sanseomradet.

Her skal bruges 1.154 timer pé 0,5 mio. kr. i 2025 og 0,5 mio. kr. i 2026, Midlerne er ba-
seret pa timepriser baseret péa faktiske lansummer for en afdelingsleder i 2023 og frem-
skrevet til 2025 priser. den reelle timepris for en afdelingsleder/specialist inden for san-
seomradet i 2025-2026

Ansaettelse/frikeb af en bydaekkende farmaceut
Der afsaettes midler til ansaettelse af en bydaekkende farmaceut. Her skal bruges 1.154 ti-

mer pd 0,4 mio. kr.i 2025 og 0,4 mio. kr. i 2026. Midlerne er baseret pa timepriser base-
ret pa faktiske lansummer i 2023 for en farmaceut og fremskrevet til 2025 priser.

Frikeb af en implementeringskonsulent til lokal understattelse pa plejehjemmene

Der afsaettes midler til frikeb af en implementeringskonsulent til lokal understattelse pa
plejehjemmene. Her skal bruges 1.154 timer pé 0,4 mio. kr. i 2025 og 0,4 mio. kr.i2026.
Midlerne er baseret pa timepriser baseret pa faktiske lsnsummer i 2023 for en konsulent
og fremskrevet til 2025 priser.



Projektleder til varetagelse af den overordnede projektledelse og koordinering

Projektet skal implementeres pa 38 plejehjem og der er sdledes tale om implementering
i stor skala, hvorfor der er behov for midler til en projektleder til varetagelse af den over-
ordnede koordinering, samarbejdet med praktiserende laeger samt lzbende tilpasning
af implementeringen. Der skal bruges 385 timer pa 0,2 mio. kr.iar 2025 og 0,2 mio. kr. i
2026. Midlerne er baseret pa timepriser baseret pa faktiske lansummer i 2023 for en
specialkonsulent og fremskrevet til 2025 priser.

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa alle styringsomrader

Styrings-

. 2024 2025 2026 2027
omrade

1.000 kr., 2024 p/I

Specialist inden for sanseom- Service 465 930
radet (3 dagei ugen)

Bydaekkende farmaceut (3 Service 409 409 817
dageiugen)

Implementeringskonsulent (3 Service 418 418 836
dageiugen)

Projektleder (1 dag i ugen) Service 156 156 312
Udgifter i alt (netto) 1.448 1.448 0 0 2.895

Risikovurdering og proces

Implementering af den tilpassede metode, kan veere en udfordring, hvis nogle pleje-
hjem ikke er motiverede eller ikke kan se fordelen med anvendelse af den tilpassede me-
tode. For nogle plejehjem kan manglende ressourcer ogsa have betydning for, om at alle
aktiviteter i implementeringen kan prioriteres. Dette tages der hgjde for i implemente-
ringsprocessen.

Bevillingstekniske oplysninger
Projektet/initiativet indfases pr. 1.1.2025, og forventes fuldt indfaset pr. 31.12.2026

Tabel 2. Udgifter til service

Indtaegt/

1.000 kr., 2024 p/I| Bevilling udgift 2024 2025 2026 2027 2028

Specialist inden for san- 465 465 930
seomradet SOou Sundhed

Bydaekkende farmaceut SOU | Sundhed 409 409 817
:g:ﬁlementeringskonsu— SOU | Sundhed 418 418 836
Projektleder SOuU Sundhed 156 156 312
Serviceudgifter i alt 1.448 1.448 2.895

@vrige tekniske oplysninger

Bydele

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Nerrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O

Adresse

1.000 kr., lsbende p/I 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Budgetaftale 2021 2.792

23




Afsatte midleri alt 2.792

Forslag til aftaletekst

Parterne er enige om at afsaette midler til implementering af metoder til nedbringelse af
antipsykotisk medicin hos beboere med demens pé plejehjem.

Der afseettes:

- 1,5 mio. kr. arligt pa service i 2025 og 2026 til nedbringelse af antipsykotisk me-
dicin hos borgere med demens.
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Budget 2025
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

SU32 Psykologhjaelp til zeldre - ventetid

Need to

Baggrund Fastholdelse/rekrut-
Mange eldre kebenhavnere trives, men for nogle kan det at blive seldre veere forbundet  |tering
med seerlige udfordringer i tilveerelsen. Rettidig omhu

Specifik udfordring
Center for Mental Sundhed i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har siden 2020 til- Bevillingsudlab
budt psykologsamtaler til eeldre kebenhavnere, der har behov for hjeelp til at handtere Henvistsag
tab af neere péarerende, bekymringer og aengstelse forbundet med bl.a. sygdom og funk- ng;'lt af politisk
tionsnedsaettelse, livsfortrydelser samt tanker om livets afslutning. Der er stor efter- Bestilt af fagudvalg | x

sporgsel pa psykologsamtaler blandt kommunens aldre, og der har i store dele af 2023 Bestilt administrativt

veaeret op mod 14 ugers ventetid til tilbuddet.

Med aftalen om Budget 2023 blev der bevilliget midler til at nedbringe ventetiden til
forlgb i Center for Mental Sundhed til unge og voksne kabenhavnere med symptomer
pé stress, angst og depression. Psykologhjeelp til seldre er ikke omfattet af denne bevil-

ling.

Indhold

Det foreslas, at ventetiden til psykologhjeelp til aeldre kabenhavnere i psykisk mistrivsel
nedbringes til maksimalt seks uger fra henvisning til forlgbsstart. Borgere, der er forhin-
dredei at tage imod ferste mulige visitationstid og forlgbsstart, og borgere, der snsker
at udskyde forlgbsstart, vil fa tiloudt alternative tider hurtigst muligt, men ikke ngdven-
digvis inden for seks uger.

Tilbuddet omfatter et individuelt samtaleforlgb med en psykolog pé op til otte samtaler.
Som en del af forlgbet kan psykologen med borgerens samtykke afholde en omsorgs-
samtale med den henvisende enhed i forvaltningen eller med péargrende, sadfremt det
vurderes relevant. Samtalerne foregar som udgangspunkt i den aldres hjem, men kan
ogsa finde sted i Center for Mental Sundheds lokaler, hvis det kan lade sig gere i forhold
til den eeldres funktionsniveau og @vrige livssituation.

Kapaciteten i tilbuddet blev gget med 250 forlgb med aftalen om Budget 2022 til en
samlet kapacitet pd 475 forlgb arligt, hvilket midlertidigt reducerede ventetiden, der
primo 2022 var pa mindre end seks uger. Med aftalen om Overfarselssagen 2023/24
blev kapaciteten i tilbuddet @get til 6251 2024. Derudover er der gennem omlaegning af
indsatser i de bydaekkende enheder pa sundheds- og forebyggelsesomradet ompriori-
teret 1,9 mio. kr. arligt i Center for Mental Sundhed fra 2025, der kan indga i finansierin-
gen af centrets aeldretilbud.

Baseret pa den aktuelle henvisningsstrem vurderes det, at seks ugers ventetid forudsaet-
ter, at tilbuddets kapacitet ages til 660 forlgb arligt.

Med kapacitetsegningen i forbindelse med Overfarselssagen 2023/24 forventes det, at
ventetiden til psykologhjaelp til eeldre kan nedbringes betydeligt i Isbet af 2024. Den re-
sterende del af ‘puklen’ af henviste borgere vil skulle afvikles i ferste halvdel af 2025,
hvormed det forventes, at ventetiden vil kunne veere nedbragt til maksimalt seks uger fra
den 1.juli 2025. Det vil vaere en forudsaetning for en maksimal ventetid pé seks uger, at
antallet af henvisninger ikke stiger udover 660 éarligt.
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Det bemaerkes, at antallet af henvisninger til eldretilbuddet varierer, og at der typisk
modtages flere henvisninger i efterars- og vinterperioden end i forars- og sommerperi-
oden. Afhaengigt af, hvor store udsvingene i antallet af henvisninger konkret bliver, vil

der kunne forekomme perioder med en ventetid pé over seks uger. Center for Mental
Sundhed tilretteleegger kapaciteten i tilbuddet med henblik p4, at alle henviste borgere
kan pabegynde forlgb inden for seks uger fra henvisningstidspunktet.

Forventet effekt og opfelgning
Effekten af psykologhjeelp til zeldre vurderes pd baggrund af fer- og eftermélinger ved
hjeelp af spergeskemaer, der maler udviklingen i borgerens trivsel, ensomhed, angst- og
depressionsniveau. Malingerne af de hidtil gennemfgarte forlab viser en stor forbedring
af seldres trivsel og livskvalitet. Tilbuddet vurderes samtidig at understgtte seldre kaben-

havneres selvhjulpenhed og kan dermed bidrage til at mindske behovet for gvrige kom-

munale sundheds- og omsorgsydelser.

Okonomi

| forbindelse med omleegning af indsatser i de bydaekkende enheder pa sundheds- og
forebyggelsesomradet har Sundheds- og Omsorgsudvalget péa sit mede den 18. april
2024 godkendt omprioritering af 1,9 mio. kr. arligt i Center for Mental Sundhed til psy-
kologhjaelp til seldre fra og med 2025. Der er tale om varige midler. Der seges dermed
om 1,2 mio. kr. i 2025 og 4,4 mio. kr. arligt fra 2026, hvor indsatsen har delvist bevillings-

opher. Bevillingen sgges varigt.

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter

1.000 kr., 2025 p/I

omrade

2024

2025

pa alle styringsomrader
Styrings-

2026

2027

Lon til psykologer, administration o9 | - seryice 2869| 5796| 5796| 5796| 20257
Supervision,A kompetenceudvikling Service 263 531 531 531 1856
og kommunikation

Finansiering i SUO8b Omlaegning af

indsatser i de bydakkende enheder 1 gq ;0 1.900|  -1900| -1900| -1.900| -7.600
pé sundheds- og forebyggelsesomra-

det

Udgifter i alt (netto) 1.232 4.427 4.427 4.427 14.513

*Midlerne gnskes varigt.

Risikovurdering og proces

| tilfeelde af stor variation i henvisningsstremmen i lzbet af aret, vil der i perioder kunne

forekomme ventetider pd mere end seks uger.

Bevillingstekniske oplysninger
Indsatsen indfases per 1. januar 2025 og forventes fuldt indfaset per 1. januar 2025.
Dette er muligt, da der er givet 1,9 mio. kr. ekstra til omradet i 2024 i forbindelse med

Overforelsessagen 2023/24.

Tabel 2. Udgifter til service
1.000 kr., 2025 p/I Udvalg

Bevilling

Indtaegt/

Udgift

2024

2025

2026

2027 2

028

Psykologhjeelp til seldre

med maks. seks ugers ven- SOu 3405 u 1.232 4.427 4.427 4.427 14.513
tetid

Serviceudgifter i alt 1.232 4.427 4.427 4.427 14.513

*Midlerne gnskes varigt.
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@vrige tekniske oplysninger

Bydele

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Nerrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O

Adresse

Tidligere afsatte midler

1.000 kr 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Budgetaftale 2020 2.650 2.650 2.650 2.650 2.650 2.650 2.650
Overforselssagen 2020-21 700

Budgetaftale 2022 3.300 3.300 3.300 3.300 0
Overferselssagen 2023-24 1.900

Afsatte midleri alt 2.650 3.350 5.950 5.950 7.850 5.950 2.650

Forslag til aftaletekst
Parterne er enige om at afsaette midler til nedbringelse og fastholdelse af ventetiden til
psykologhjeelp til aeldre til maksimalt seks uger.

Der afseettes:
- 1,2 mio. kr. pa service i 2025 og 4,4 mio. kr. &rligt péa service i 2026 og frem til
nedbringelse og fastholdelse af ventetiden til psykologhjeelp.
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