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KGBENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Pzdagogisk Faglighed

Bilag 1 Rammer for de lokale handlingsplaner

I dette bilag fremgar rammer for de lokale handlingsplaner for de 12
skoler, der skal pa handlingsplan. Dvs. at der for hver af de 12 skoler
vil blive udarbejdet en konkret handlingsplan med udgangspunkt i den
ramme, der med afs@t i Bekendtggrelse om Kvalitetsrapporten inde-
holde en beskrivelse af, hvorfor skolen er pa handlingsplan og de til-
tag, der ivaerksattes, tidsplaner for tiltagene samt ansvarlige og for-
ventede effekt. En handlingsplan vil derfor indeholde konkrete mal for
skolens faglige udvikling, med malepunkter og hvornar de gnskede
forandringer forventes at kunne ses. Skolebestyrelserne vil behandle
den konkrete handlingsplan for skolen.

Udvalget vil fa fremlagt skolernes konkrete handlingsplaner inden
sommeren 2015 og blive orienteret om arbejdet med handlingsplaner-
ne i forbindelse med behandlingen af Kvalitetsrapporten for 2015.

I Kvalitetsrapporten for 2016 vil der vere et afsnit om skoler pa hand-
lingsplan med henblik pa en vurdering af, hvorvidt skolen skal fast-
holdes pa handlingsplan.

Udvealgelsen af skoler, der skal pa handlingsplan er sket med ud-
gangspunkt i de nationale mal i reformen og de kgbenhavnske pejle-
marker for folkeskolen. Det betyder, at det er centralt, om skolerne
sikrer, at alle elever bliver sa dygtige som de kan, at betydningen af
social og etnisk baggrund mindskes, og at alle elever trives med at ga i
skole.

I vurderingen har forvaltningen set pa en reekke indikatorer, der bely-
ser skolernes faglige niveau. Det drejer sig om resultater fra 9.-
klassesprgverne fra 2014, herunder andelen af elever, der har faet
mindst karakteren 2 i matematik og dansk, de 20 procent fagligt sva-
geste elevers resultat i 9.-klassesprgverne, og hvorvidt skolen forméar
at lpfte eleverne fagligt med hensyn til elevernes sociogkonomiske
baggrund. Derudover er skolens faglige udvikling ogsa medtaget i
vurderingen, dvs. om der er fremgang eller tilbagegang i de faglige
resultater gennem en arraekke, da det indikerer om skolen pa trods af
faktuelt darlige resultater er pa vej ind i god udvikling.

Pa baggrund af ovennavnte indikatorer pa det faglige niveau og sko-
lens udvikling over tid har forvaltningen gennem den faglige ledelses-
dialog 1 Kvalitets- og supportsamtalerne mellem forvaltning og skole
foretaget en helhedsvurdering af skolerne.

Af indsatsomrader i skolernes konkrete handlingsplaner kan bl.a. pe-
ges pa fglgende:
Faglig opkvalificering (fx kompetenceudvikling mm.)
- Tilretteleggelse af undervisning (fx teamsamarbejde, styrke
undervisningsdifferentiering mm.)
- Organisationsunderstgttelse (fx ledelsessparring, faldende
elevtal mm.)
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- @konomi (fx budgetstyring mm.)

Den konkrete handlingsplan vil indeholde bade kortsigtede og langsig-
tede tiltag; tiltag der iverksattes akut med henblik pa at understgtte
elevernes faglige udvikling i 8. og 9. klasse samt langsigtede og stra-
tegiske indsatser med udgangspunkt i en analyse af skolens udfordrin-
ger og inddragelse af representanter fra relevante interessentgrupper
(ledelse, lerere, elever, skolebestyrelse samt eventuelt institutioner og
lokaleomradet).

I skolernes arbejde med indsatserne i den konkrete handlingsplan er
der fokus pa, hvilke tegn der er pa, at malene indfris og om skolerne
forbedre det faglige niveau. En handlingsplan er samtidig langsigtet
forandringsproces, der ikke ngdvendigvis kan aflases i skolernes re-
sultater til 9.-klassesprgverne i 2015 og 2016.

Der vil derfor blive anvendt en rekke indikatorer, bl.a. skolens 9.-
klassesprgver, resultater i de nationale test, bade de obligatoriske og
frivillige, elevernes trivsel, mobning blandt eleverne, elevfraver,
medarbejdernes trivsel og sygefravar, budgetoverholdelse, optag af
grunddistriktselever mm.

Herunder er opstillet de overordnede rammer for handlingsplaner for
skolerne. De indeholder en begrundelse af, hvorfor skolen indstilles til
handlingsplan, forelgbige tiltag og tidsplan samt malsatning for sko-
len, herunder forventede effekt. Tiltagene justeres lgbende med hen-
blik pa at malrette supporten til skolernes konkrete udfordringer. De
konkrete handlingsplaner udarbejdes inden for 3 maneder, hvor der
fastleegges konkrete malsetninger og malepunkter for skolens udvik-
ling i forbindelse med bl.a. ledelsesdialogen om resultatlgn.
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Skole

Kildevaldsskolen

Begrundelse —
hvorfor sko-
len er pa
handlingsplan

Skolens faglige resultater var i 2013/2014 generelt faldet i forhold til sidste ar. Samtidig
ligger skolen i alle fag under Kgbenhavner-gennemsnit.

I de nationale test ligger skolen generelt lavt og under gennemsnittet for Kgbenhavn. I
forbindelse med kvalitets- og supportsamtalen er det blevet klart, at skolen skal arbejde
med at udvikle en systematik i forhold til test og resultater, som kan omsettes til konkrete
planer for den enkelte klasse og elev, samt understgtte personalet i det faglige arbejde.

I forhold til de 20 % svageste elever, sa er karakterdifferencen faldet fra 2012/2013 til
2013/2014. Dette skyldes dog til dels, at gennemsnittet for alle elever er faldet.

I forhold til skolens attraktivitet, sa ligger grunddistriktsoptaget under Kgbenhavner-
gennemsnit, pa trods af, at det igennem de sidste tre ar er steget. Nettoafgangen er steget
voldsomt siden 2012/2013, hvor den 1a pa -4,0, men i 2013/2014 steg den til -7,2. Den
store udsivning skyldes is@r skoleskift i mellemtrinnet, hvor mange elever sgger vek fra
skolen. Skolen har derfor et meget stort behov for at fa styrket sin faglighed, sa skolens
omdgmme derigennem kan blive mere positivt, sa foreldre i hgjere grad vil sgge skolen.
Samtidig er det iser vigtigt, at fagligheden i udskoling styrkes, sa den store udsivning i
mellemtrinnet kan stoppes.

Tiltag der
ivaerksaettes

Nedenstaende er nogle af de indsatser, der allerede er drgftet med skolen med henblik pa
at skabe en positiv faglig udvikling:

- Systematik i brugen af test ift. opfelgning

- Padagogisk systematik i brugen af observation i undervisningen

- Inddragelse af teamkoordinatorer i skolens udvikling, samt en strategi for teamko-
ordinatorernes arbejde.

- Inddragelse af vejledere i skolens faglige udvikling, samt en strategi for vejleder-
nes arbejde bl.a. med henblik pa opfelgning pa klassers faglige resultater.

Den samlede handlingsplan har tiltag, der iverkszttes akut med henblik pa, at understgtte
elevernes faglige udvikling i 8. og 9. klasse. Der iverksattes yderligere langsigtede tiltag,
hvilket indebrer en analyse af skolen udfordringer med inddragelse af representanter fra
relevante interessentgrupper (ledelse, lerere, elever og skolebestyrelse).

Tidsplan og
ansvar

Skolen har ansvar for at gennemfgre de ngdvendige tiltag og indsatser og dermed lgfte de
konkrete faglige resultater. Det er forvaltningens ansvar at stille den ngdvendige og retti-
dige support til radighed, samt levere data der ggr det muligt for skolen, at fglge deres
resultater lebende.

En konkret tidsplan med ansvarsfordeling for samtlige tiltag vil skulle forelegges skole-
bestyrelsen senest 3 maneder efter den politiske behandling i BUU (25. februar 2015).

Forventet ef-
fekt

Skolen forventes i Igbet af en 2-arig periode at have forbedret de faglige resultater, hvilket
skal afspejle sig 1 en rekke indikatorer fx:
e Karakterer iresultaterne 1 9. klasseprgverne skal afspejle den sociogkonomiske re-
ference.
e Lavere udsivning — udsivningen skal som minimum tilbage pa 2012/2013-niveau,
svarende til -4,2.
e Systematik i den faglige ledelse, herunder:
e Systematisk gennemfgrelse af observationer af undervisningen

e Systematik i opfglgning af test og generel brug af data til at understgtte skolens faglige
udvikling
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I vurderingen af hvorvidt handlingsplanen har den forventede effekt er det vigtigt at det er
en samlet vurdering, idet de enkelte malepunkter ikke kan sta alene. Et helhedsorienteret
perspektiv pa skolens udvikling vil samtidig modvirke, at skolen kun satter ind pa enkelte
omrader fx de nationale test, hvor ensidig fokusering pa resultater ikke vil fremme elever-
nes samlede faglige kompetencer.

Handlingsplanen er en langsigtet indsats med tiltag der bl.a. skal kompetenceudvik-
le lererne og understgtte organisatorisk lering og implementering af viden og metoder.
Derfor er det ogsa vasentligt, at der opstilles mal for organisationens lering fx:
e Systematik i den faglige ledelse herunder opfelgning pa test og ledelsesobservati-
oner
e At skolen har oparbejdet en vidensdelings- og sparringskultur
e At skolen har en strategi for anvendelse af ressourcecenter medarbejderes kompetencer

Tegn pa:
e Lererne fglger systematisk op pa elevernes lering
e Lererne far faglig sparring fra ledelsesteamet og / eller ressourcepersoner

e [ edelsen anvender systematisk observation af undervisning til deres sparring med l@rerne
om udvikling af undervisningen

Derudover er det vasentlig, at skolen gennemfgrer de indsatser og tiltag, der er aftalt i forbindelse
med handlingsplanen.
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Skole

Senderbro Skole

Begrundelse —
hvorfor sko-
len er pa
handlingsplan

Skolens resultater i 9.-klassesprgver er blandede, men ligger serligt i matematik langt
under bygennemsnittet.

Resultaterne i de nationale test er s@rligt bekymrende 1 samtlige fag, da de ligger langt
under hvad man kan forvente ud fra elevernes sociogkonomiske baggrund.

Over en periode pa tre ar er forskellen pa de et- og tosprogede elevers karakterer mere end
tredoblet.

Resultaterne fra skolens Kgbenhavnerbarometer viser, at skolens mobbeprocent bade er
meget hgj og stgt stigende. Det samme gelder for elevernes ulovlige fraver.
Udsivningen blandt eleverne har veret stgt stigende pa alle klassetrin, og var sidste ar
ekstraordinzrt hgj. Procentmassigt var udsivningen samlet set den hgjeste i Kgbenhavns
Kommune i skolearet 2013/14.

Tiltag der
ivaerksaettes

Nedenstaende er nogle af de indsatser, der allerede er drgftet med skolen med henblik pa
at skabe en positiv faglig udvikling:

- udviklingsprojekt med etablering af velfungerende teamsarbejde i alle argangste-
ams. Projektet indebarer proces med ekstern konsulent samt aktionsleringsforlgb
for alle argangsteam

- Udviklingsproces sammen med bgrnene og skolebestyrelsen med etablering af reg-
ler for god ro og orden og via implementeringen af Maryfondens ”fri for mobberi”
at skabe gget trivsel og glede — og meget mindre mobning for alle bgrn pa Sgn-
derbro skole

- Udviklingsproces med etablering af inkluderende leringskultur — og strukturer pa
skolen, hvor skolens ressourcecenter og de enkelte argangsteams understgtter le-
rernes arbejde med etablering af inkluderende leringsmiljger

- Udviklingsproces med etablering af gget og staerk leseindsats pa skolen, saledes at
alle bgrn bliver sa dygtige som de kan og udvikler de tilstreekkelige leesemeessige
kompetencer til at kunne indga fuldt ud i leeringen i alle fag samt senere kunne
gennemga en ungdomsuddannelse

- Udviklingsproces med etablering af en gget og steerk matematikindsats pa skolen,
saledes at alle bgrn bliver sa dygtige som de kan og senere er i stand til at gennem-
fore en ungdomsuddannelse

Tidsplan og
ansvar

Skolen har ansvar for at gennemf@re de ngdvendige tiltag og indsatser og dermed lgfte de
konkrete faglige resultater. Det er forvaltningens ansvar at stille den ngdvendige og retti-
dige support til radighed, samt levere data der ggr det muligt for skolen, at fglge deres
resultater lebende.

En konkret tidsplan med ansvarsfordeling for samtlige tiltag vil skulle forelegges skole-
bestyrelsen senest 3 maneder efter den politiske behandling i BUU (25. februar 2015).
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Forventet ef- | Skolen forventes i Igbet af en 2-arig periode at have forbedret de faglige resultater, hvilket
fekt skal afspejle sig i en rekke indikatorer herunder resultater i 9. klasseprgven.

I vurderingen af hvorvidt handlingsplanen har den forventede effekt er det vigtigt at det er
en samlet vurdering, idet de enkelte malepunkter ikke kan sta alene. Et helhedsorienteret
perspektiv pa skolens udvikling vil samtidig modvirke, at skolen kun satter ind pa enkelte
omrader fx de nationale test, hvor ensidig fokusering pa resultater ikke vil fremme elever-
nes samlede faglige kompetencer.

Handlingsplanen er en langsigtet indsats med tiltag der bl.a. skal kompetenceudvik-
le lererne og understgtte organisatorisk lering og implementering af viden og metoder.
Derfor er det ogsa vesentligt, at der opstilles mal for organisationens lering fx:
e At skolen har oparbejdet en vidensdelings- og sparringskultur
e At skolen har en strategi for anvendelse af ressourcecenter medarbejderes kompe-
tencer
e At skolens Igbende analyserer tilgengelige data og viden (lerernes erfaringer med
undervisning, elevernes faglige udbytte mm.) med henblik pa lgbende at justere
undervisningen.
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Skole

Bavnehgj Skole

Begrundelse — | Skolens faglige resultater i 9.-klassesprgverne er nedadgaende og meget lavt. De 20 pct.

hvorfor sko- fagligt svagestes 9.-klassesprgver i 2013 og 2014 er bemarkelsesvaerdig lavt.

len er pa

handlingsplan | Den sociogkonomiske reference for 9.-klassesprgverne 2013 og 2014 viser, at skolens
elever opnar faglige resultater, der ligger under en sammenlignelig elevgruppe pa lands-
plan. Det samme ggr sig geeldende for langt de fleste nationale test de seneste to ar. Serlig
1 matematik er de faglige resultater faldet markant. Skolen har en negativ undervisningsef-
fekt malt i perioden 2011 — 2013.
Skolens attraktivitet er for nedadgaende, hvilket afleses i elevtallet og elevoptag fra sko-
lens grunddistrikt. Desuden ligger skolen udsivning en del over bygennemsnittet.
Endvidere har kun 52% af de elever, der forlod skolen i 2008, gennemfg@rt en ungdomsud-
dannelse.

Tiltag der Nedenstaende er nogle af de indsatser, der allerede er drgftet pa kvalitets- og supportsam-

iveerksaettes talen med skolen med henblik pa at skabe en positiv faglig udvikling pa skolen:

- Serlig indsats malrettet den nuvarende 8. klasse og 9. klasse med henblik pa at
sikre de bedst mulige afgangsprgver for disse elever.

- Styrkelse af teamsamarbejdet. Herunder bade en generel udvikling af teamsamar-
bejdet, samt praksisner stgtte til nogle konkrete team, der har behov fr yderligere
for at fa teamsamarbejdet til at fungere optimalt. Indsatsen indebarer bade samar-
bejde, mgdeledelse og struktur, samt opstart af nye kolleger i eksisterende team.

- Bedre anvendelse af data, herunder support til anvendelse af ’beregneren”.

- Der er brug for et fagligt boost pa mellemtrinnet, dette kan sammentankes med
A.P. Mgller projektet.

- Support til et fagligt boost i matematik — herunder med serligt fokus pa de tospro-
gede drenge.

- Ressourcecentret skal have et Igft, saledes at det i endnu hgjere grad kan bidrage til
at de fagligt svage elever lgftes i praksis.

- Praksisner support til trivsels- og leringsudfordringerne til konkrete klasser.

- Support til foreldresamarbejdet i.f.t. af fa alle familier med og bidrage til deres
bgrns lering.

- Praksisner support til at understgtte pedagogerne pa skolen ift. at fa skabt et tyde-
ligt fundament og en ny faglig identitet for deres arbejde

- Support til kommunikationsindsatser som kan gge optaget af grunddistriktsbgrn,
samt mindske udsivningen.

- Overgang til ungdomsuddannelse. Support til udskolingsl@rerne i.f.t. de nye vej-
ledningsopgaver, samt adgang til mere detaljerede data, der vil ggre det muligt, at
malrette skolens indsatser pa omradet yderligere.

Den samlede handlingsplan har tiltag, der ivaerksattes akut med henblik pa, at understgtte
elevernes faglige udvikling 1 8. og 9. klasse. Der ivaerks®ttes yderligere mere langsigtede
tiltag, hvilket indeberer en analyse af skolen udfordringer med inddragelse af reprasen-
tanter fra relevante interessentgrupper (ledelse, lerere, elever og skolebestyrelse).
Tidsplan og Skolen har ansvar for at gennemfgre de ngdvendige tiltag og indsatser og dermed lgfte de
ansvar konkrete faglige resultater. Det er forvaltningens ansvar at stille den ngdvendige og retti-

dige support til radighed, samt levere data der ggr det muligt for skolen at fglge deres re-
sultater lgbende.
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En konkret tidsplan med ansvarsfordeling for samtlige tiltag vil skulle forelegges skole-
bestyrelsen senest 3 maneder efter den politiske behandling i BUU (25. februar 2015).
Ved behandling af Kvalitetsrapporten for 2015 forelegges BUU status for handlingspla-
nerne.

Forventet ef-
fekt

Skolen forventes i lgbet af en 2-arig periode at have forbedret de faglige resultater, hvilket
skal afspejle sig i fglgende malepunkter:
o En undervisningseffekt pa 0 eller positiv dels i 9.-klassseprgverne og de nationale
test (malt via den sociopkonomiske reference)
o Andelen af elever med mindst 2 i bade dansk og matematik skal stige. I matematik
skal stigningen veere signifikant, i dansk skal skolen gerne stige men som minimum
holde sit nuveerende niveau pa 94,4%
o Skolen skal pge sit optag af elever fra grunddistriktet signifikant og mindske ud-
sivningen

I vurderingen af hvorvidt handlingsplanen har den forventede effekt er det vigtigt, at det er
en samlet vurdering, idet de enkelte malepunkter ikke kan sta alene. Et helhedsorienteret
perspektiv pa skolens udvikling vil samtidig modvirke, at der kun fokuseres pa at sette
ind pa enkelte omrader fx de nationale test, hvor ensidig fokusering pa resultater ikke vil
fremme elevernes samlede faglige kompetencer.

Handlingsplanen er en langsigtet indsats med tiltag, der bl.a. skal kompetenceudvik-

le leererne og understgtte organisatorisk lering og implementering af viden og metoder.
Derfor er det ogsa vesentligt, at der opstilles mal for organisationens lering.

Der er falgende mal for skolens organisatoriske lering:

e Skolen udvikler en overordnet tydelig strategi i forhold til at blive og vare en la-
rende organisation. Strategien skal ggres nervarende gennem en faelles forstaelse
af, hvad det er skolen vil opna, og ved at alle far ejerskab til dette fremtidsbillede

e Skolen oparbejder en vidensdelings- og sparringskultur, bade internt pa skolen,
samt med partnerskolerne (Sydhavnen i bevagelse) i Kgs. Enghave.

e Skolen vil via en udarbejdet analyse af egne mal og visioner sammenholdt med
skolens resultater kunne identificere konkrete indsatsomrader, der kan fungere
som tydelige pejlemerker pa vejen mod malene. Analysen og indsatsomréderne for-
ankres tydeligt i organisationen — bade hos ledelsen, i ressourcecentret (der kan vere tov-
holder pa processerne) i teamene og hos den enkelte medarbejder

e Der udarbejdes en handleplan for, hvordan ressourcecentret far en mere proaktiv
rolle og arbejdsform, samt at ressourcecentret understgtter en lgsningsfokuseret
tilgang til opgaverne, der igen kan understgtte arbejdet med at skabe organisato-
risk leering pa alle niveauer

e Skolen har en strategi for anvendelse af ressourcecentermedarbejderes kompeten-
cer, samt at strategien kan ses anvendt 1 praksis til gavn for alle bgrns lering og
udvikling.

e Individuelle leeringsmal og undervisningsdifferentiering fungerer som afsat for
undervisningens tilretteleggelse 1 alle klasser

e Skolen anvender et felles koncept for elevplaner, der tydeligt tager afs®t 1 og un-
derstgtter arbejdet med leeringsmal og undervisningsdifferentiering

e Skolen analyserer lgbende tilgengelige data og viden (lerernes erfaringer med
undervisning, elevernes faglige udbytte mm.) med henblik pa lgbende at justere
skolens pedagogiske indsatser og pa den made hgjne kvaliteten i undervisningen
generelt

Tegn herpa:
e Skoleledelsen gennemfgrer systematisk manedlig observation af leerernes under-
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visning og giver lererne sparring pa udvikling af undervisningen. Laererne far fag-
lig sparring bade fra ledelsesteamet og / eller ressourcepersoner

Skoleledelsen kvitterer kvartalsvis for indsatserne ved at tydeligggre, hvad skolen
har naet og hvor de er i udviklingsarbejdet

Kollegial sparring er en tydelig del af teamenes arbejde

Der eksisterer en tydelig dagsorden og mal for teamenes mgder og samarbejde
Larerne fglger systematisk op pa elevernes leering og anvender vejledere eller eks-
tern support til at analysere pa data og tilretteleegge paedagogiske indsatser pa den
baggrund

Skolen har en tydelig og formuleret evalueringspraksis

Udfordringer mgdes med en formulering af, hvad skolen gerne vil opna i stedet,
som s@tter organisationen i stand til at handle (den lgsningsfokuserede tilgang)
Ressourcecentret anvendes systematisk til at gge kvaliteten i den daglige praksis,
herunder at ressourcecentret medvirker til at na malene gennem udarbejdelse af
handleplaner for de konkrete indsatser

Ledelse og medarbejdere kan til enhver tid begrunde deres metodevalg

Derudover er det vasentlig, at skolen gennemfgrer de indsatser og tiltag, der er aftalt i forbindelse
med handlingsplanen.
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Skole

Lykkebo Skole

Begrundelse —
hvorfor sko-
len er pa
handlingsplan

Pa trods af en lille stigning i nogle af skolens 9. klassesprgverne fra 2013 til 2014 er sko-
lens faglige resultater meget lave.

Den sociogkonomiske reference for 9. klassesprgverne 2013 og 2014 viser, at skolens
elever opnar faglige resultater, der ligger under en sammenlignelig elevgruppe pa lands-
plan. Det samme ggr sig geeldende for langt de fleste nationale test de seneste to ar. Sko-
len har desuden en negativ undervisningseffekt malt i perioden 2011 —2013.

Skolen har haft en lille stigning i optag af grunddistriktsbgrn, men ligger stadig under
50%. Endvidere er udsivningen faldet, men ligger stadig over bygennemsnittet.

Endelig har kun 80% af de elever, der forlod skolen i 2008, gennemfgrt en ungdomsud-
dannelse.

Tiltag der
ivaerksaettes

Nedenstaende er nogle af de indsatser, der allerede er drgftet med skolen pa kvalitets- og
supportsamtalen med henblik pa at skabe en positiv faglig udvikling pa skolen:
- Fagligt implementeringsteam understgtter fortsat skolen i, at arbejde med vejled-

ningskulturen. Indsatser handler bade om, hvordan vejlederne kan blive brugt me-
re, samt hvordan der kan opbygges en vejledningsparat kultur pa skolen

- To lerere fra hvert fagudvalg deltager pa fellesmalskurser i UVM

- I samarbejde med at Fagligt Fyrtarn igangsettes indsatser ift. matematik og natur-
fag primo 2015

- Teamsamarbejde: Skolen gnsker support til praksisner kompetenceudvikling af de
team, som ikke fungerer optimalt endnu

- Support ift. serlig indsats for nuvaerende 9. klasse. F.eks. ekstra turboforlgb, inten-
siv prgvetraening eller lignende

- Support i.f.t. tilretteleggelse af en mere fleksibel planl&gning

- Forzldresamarbejde: Support i.f.t. konkrete problemstillinger i.f.t.samarbejdet
med foreldrene, herunder serligt de tosprogede familier

- Kompetenceudviklingstiltag i forhold til modtageklassen

- Stgtte til uddannelse i MOT for udskolingslererne (trivselsfremmende tiltag)

- Uddannelse i og anvendelse af materialet ”Fri-for-mobberi” i.f.t. indskolingen

- Opfolgning pad kommunikationsindsatsen “fortal din skole”

- Udvikling af ressourcecentret i retning af tidligere at blive bragt i spil taet pa prak-
sis, safremt at en klasse eller et barn er i mistrivsel. Endvidere praksisner support,
der styrker ressourcecentrets fokus pa den lgsningsorienterede tilgang

- Overgang til ungdomsuddannelse: Mere detaljerede data og support til analyse af
data med henblik pd at kunne tilrettelegge de rette indsatser for at n@rme sig 95%
malsatningen

- Indsats i.f.t. at opna en hgjere social kapital pa skolen, for at imgdega oplevelsen
af at mangle tid

- Support 1.f.t. samarbejdet med SOF

Den samlede handlingsplan har tiltag, der ivaerksattes akut med henblik pa, at understgtte
elevernes faglige udvikling 1 8. og 9. klasse. Der iverksattes yderligere langsigtede tiltag,
hvilket indebarer en analyse af skolen udfordringer med inddragelse af reprasentanter fra
relevante interessentgrupper (ledelse, lerere, elever og skolebestyrelse).

Tidsplan og
ansvar

Skolen har ansvar for at gennemfgre de ngdvendige tiltag og indsatser og dermed lgfte de
konkrete faglige resultater. Det er forvaltningens ansvar at stille den ngdvendige og retti-
dige support til radighed, samt levere data der ggr det muligt for skolen at fglge deres re-
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sultater lgbende.

En konkret tidsplan med ansvarsfordeling for samtlige tiltag vil skulle forelegges skole-
bestyrelsen senest 3 maneder efter den politiske behandling i BUU (25. februar 2015).
Ved behandling af Kvalitetsrapporten for 2015 forelegges BUU status for handlingspla-
nerne.

Forventet ef-
fekt

Skolen forventes i lgbet af en 2-arig periode at have forbedret de faglige resultater, hvilket
skal afspejle sig i fglgende malepunkter:
o En undervisningseffekt pa 0 eller positiv dels i 9.-klassseprgverne og de nationale
test (malt via den sociogkonomiske reference)
o Andelen af elever med mindst 2 i bade dansk og matematik skal stige, i matematik
bor stigningen veere signifikant
o Skolen skal pge sit optag af elever fra grunddistriktet og mindske udsivningen

I vurderingen af hvorvidt handlingsplanen har den forventede effekt er det vigtigt, at det er
en samlet vurdering, idet de enkelte malepunkter ikke kan sta alene. Et helhedsorienteret
perspektiv pa skolens udvikling vil samtidig modvirke, at der kun fokuseres pa at sette
ind pa enkelte omrader fx de nationale test, hvor ensidig fokusering pa resultater ikke vil
fremme elevernes samlede faglige kompetencer.

Handlingsplanen er en langsigtet indsats med tiltag, der bl.a. skal kompetenceudvik-

le lererne og understgtte organisatorisk lering og implementering af viden og metoder.
Derfor er det ogsa vasentligt, at der opstilles mal for organisationens leering.

Der er felgende mal for skolens organisatoriske lering:

e Skolen udvikler en overordnet tydelig strategi i forhold til at blive og vare en la-
rende organisation. Strategien skal ggres nervaerende gennem en faelles forstaelse
af, hvad det er skolen vil opna, og ved at alle far ejerskab til dette fremtidsbillede

e Skolen oparbejder en vidensdelings- og sparringskultur, bade internt pa skolen,
samt 1 samarbejdet med andre skoler

e Skolen vil via en udarbejdet analyse af egne mal og visioner sammenholdt med
skolens resultater kunne identificere konkrete indsatsomrader, der kan fungere
som tydelige pejlemerker pa vejen mod malene. Analysen og indsatsomréderne for-
ankres tydeligt i organisationen — bade hos ledelsen, i ressourcecentret (der kan veare tov-
holder pa processerne) i teamene og hos den enkelte medarbejder

e Der udarbejdes en handleplan for, hvordan ressourcecentret far en mere proaktiv
rolle og arbejdsform, samt at ressourcecentret understgtter en lgsningsfokuseret
tilgang til opgaverne, der igen kan understgtte arbejdet med at skabe organisato-
risk leering pa alle niveauer

e Skolen har en strategi for anvendelse af ressourcecentermedarbejderes kompeten-
cer, samt at strategien kan ses anvendt 1 praksis til gavn for alle bgrns lering og
udvikling.

e Individuelle leeringsmal og undervisningsdifferentiering fungerer som afset for
undervisningens tilretteleggelse 1 alle klasser

e Skolen anvender et felles koncept for elevplaner, der tydeligt tager afs®t 1 og un-
derstgtter arbejdet med leeringsmal og undervisningsdifferentiering

e Skolen analyserer lgbende tilgengelige data og viden (lerernes erfaringer med
undervisning, elevernes faglige udbytte mm.) med henblik pa lgbende at justere
skolens padagogiske indsatser og pa den made hgjne kvaliteten i undervisningen
generelt

Tegn herpa:
e Skoleledelsen gennemfgrer systematisk manedlig observation af lerernes under-
visning og giver lererne sparring pa udvikling af undervisningen. Laererne far fag-
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lig sparring bade fra ledelsesteamet og / eller ressourcepersoner

Skoleledelsen kvitterer kvartalsvis for indsatserne ved at tydeligggre, hvad skolen
har naet og hvor de er i udviklingsarbejdet

Kollegial sparring er en tydelig del af teamenes arbejde

Der eksisterer en tydelig dagsorden og mal for teamenes mgder og samarbejde
Larerne fglger systematisk op pa elevernes lering og anvender vejledere eller eks-
tern support til at analysere pa data og tilretteleegge paedagogiske indsatser pa den
baggrund

Skolen har en tydelig og formuleret evalueringspraksis

Udfordringer mgdes med en formulering af, hvad skolen gerne vil opna i stedet,
som s@tter organisationen i stand til at handle (den lgsningsfokuserede tilgang)
Ressourcecentret anvendes systematisk til at gge kvaliteten i den daglige praksis,
herunder at ressourcecentret medvirker til at na malene gennem udarbejdelse af
handleplaner for de konkrete indsatser

Ledelse og medarbejdere kan til enhver tid begrunde deres metodevalg

Derudover er det vasentlig, at skolen gennemfg@rer de indsatser og tiltag, der er aftalt i forbindelse
med handlingsplanen.
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Skole

Vigerslev Allés Skole

Begrundelse — | Skolens faglige resultater i 9. klassesprgverne har de seneste ar veret nedadgaende og
hvorfor sko- ligger lavt. Desuden ligger de 20 pct. fagligt svagestes 9. klassesprgver i 2013 og 2014
len er pa lavt. S@rligt matematik og leesning er faldet signifikant fra 2013 til 2014.
handlingsplan
Den sociogkonomiske reference for 9. klassesprgverne 2013 og 2014 viser, at skolens
elever opnar faglige resultater, der ligger under en sammenlignelig elevgruppe pa lands-
plan. Det samme ggr sig geeldende for langt de fleste nationale test de seneste to ar.
Skolen har desuden en negativ undervisningseffekt malt i perioden 2011 — 2013.
Desuden er andelen af elever, som har faet mindst 2, faldet signifikant.
Endvidere har kun 85% af de elever, der forlod skolen i 2008, gennemfg@rt en ungdomsud-
dannelse.
Tiltag der Nedenstaende er nogle af de indsatser, der allerede er drgftet med skolen pa kvalitets- og
iveerksaettes supportsamtalen med henblik pa at skabe en positiv faglig udvikling pa skolen:

- Der etableres en sarlig faglig indsats i.f.t. den nuvarende 8. klasse og 9. klasse
med henblik pa de kommende afgangsprgver. Der gnskes i den forbindelse support
til at fa et samarbejde med ungdomsskolen omkring eksamenstraening etableret

- Systematisk indsats i.f.t. analyse af nationale test og planlegning af malrettede
indsatser pa baggrund af analyserne. Indsatsen involverer dialog med lererne om
analyse og planlegning af indsatser. I den forbindelse gnskes implementering af
faglige fokussamtaler

- Skolen mangler en matematikvejleder, men har en under uddannelse. Der er behov
for support i perioden, hvor der ikke er en uddannet matematikvejleder

- Fortsat support fra Fagligt implementeringsteam og UVM’s leringskonsulenter
i.f.t. implementering af teamsamarbejde og arbejde med leringsmal

- Udvikling af samarbejdet i ressourcecentret, herunder integration af vejlederne i
ressourcecenterarbejdet. Der er desuden brug for stgtte til arbejdet med inklusion
pa alle argange — herunder en serlig inklusionsindsats i udskolingen

- Skolen har fra januar 2015 er helt nyt ledelsesteam. Der er brug for en indsats for
at fa et sammentgmret og taet samarbejdende ledelsesteam

- Support til trivselsindsatser med fokus pa forebyggelse, samt en italesattelse af
trivsel frem for mistrivsel og mobning

- Padagoggruppen har behov for at fa udviklet en ny faglig identitet i.f.t. deres ar-
bejde pa skolen. Dette understgttes af fagligt implementeringsteam

- Fortsat kommunikationsindsats der skal sikre, at skolen er foreldrenes foretrukne
valg. Der skal arbejdes pa, at skolens nye grunddistrikt for alvor falder pa plads

- Indsats i.f.t. arbejdet med skoleuds@ttelser. Vejledningen og stgtte kan legges 1
bade i daginstitutionerne samt i samarbejdet med skolen.

- Overgang til ungdomsuddannelse. Der er behov for mere detaljerede data, der kan
ggre skolens indsatser mere malrettede.

- Der er behov for en revurdering af kompetencedaekningen pa skolen, samt tilbud
om relevant uddannelse

- Sparring i konkrete sager om sygefravaer

- Indsatserne understgttet af Fagligt implementeringsteam, de Faglige Fyrtarne og
UVM ift. team-samarbejdet og leringsmal fortsattes

Den samlede handlingsplan har tiltag, der iverksattes akut med henblik pd, at understgtte

Side 13 af 32




elevernes faglige udvikling i 8. og 9. klasse. Der ivaerks®ttes yderligere langsigtede tiltag,
hvilket indebarer en analyse af skolens udfordringer med inddragelse af reprasentanter
fra relevante interessentgrupper (ledelse, lerere, elever og skolebestyrelse).

Tidsplan og
ansvar

Skolen har ansvar for at gennemfgre de ngdvendige tiltag og indsatser og dermed lgfte de
konkrete faglige resultater. Det er forvaltningens ansvar at stille den ngdvendige og retti-
dige support til radighed, samt levere data der ggr det muligt for skolen at fglge deres re-
sultater lgbende.

En konkret tidsplan med ansvarsfordeling for samtlige tiltag vil skulle forelegges skole-
bestyrelsen senest 3 maneder efter den politiske behandling i BUU (25. februar 2015).
Ved behandling af Kvalitetsrapporten for 2015 forelegges BUU status for handlingspla-
nerne.

Forventet ef-
fekt

Skolen forventes i lgbet af en 2-arig periode at have forbedret de faglige resultater, hvilket
skal afspejle sig i fglgende malepunkter:
o En undervisningseffekt pa 0 eller positiv dels i 9.-klassseprgverne og de nationale
test (malt via den sociogkonomiske reference)
o Andelen af elever med mindst 2 i bade dansk og matematik skal stige signifikant
o Skolen skal pge sit optag af elever fra grunddistriktet og udsivningen skal holdes
pa samme lave niveau

I vurderingen af hvorvidt handlingsplanen har den forventede effekt er det vigtigt, at det er
en samlet vurdering, idet de enkelte malepunkter ikke kan sta alene. Et helhedsorienteret
perspektiv pa skolens udvikling vil samtidig modvirke, at der kun fokuseres pa at satte
ind pa enkelte omrader fx de nationale test, hvor ensidig fokusering pa resultater ikke vil
fremme elevernes samlede faglige kompetencer.

Handlingsplanen er en langsigtet indsats med tiltag, der bl.a. skal kompetenceudvik-

le leererne og understgtte organisatorisk lering og implementering af viden og metoder.
Derfor er det ogsa vesentligt, at der opstilles mal for organisationens lering.

Der er fglgende mal for skolens organisatoriske lering:

e Skolen udvikler en overordnet tydelig strategi i forhold til at blive og vare en le-
rende organisation. Strategien skal ggres nervaerende gennem en felles forstaelse
af, hvad det er skolen vil opna, og ved at alle far ejerskab til dette fremtidsbillede

e Skolen oparbejder en vidensdelings- og sparringskultur, bade internt pa skolen,
samt 1 samarbejdet med andre skoler

e Skolen vil via en udarbejdet analyse af egne mal og visioner sammenholdt med
skolens resultater kunne identificere konkrete indsatsomrader, der kan fungere
som tydelige pejlemarker pa vejen mod mélene. Analysen og indsatsomraderne for-
ankres tydeligt i organisationen — bade hos ledelsen, i ressourcecentret (der kan vere tov-
holder pa processerne) i teamene og hos den enkelte medarbejder

e Der udarbejdes en handleplan for, hvordan ressourcecentret far en mere proaktiv
rolle og arbejdsform, samt at ressourcecentret understgtter en lgsningsfokuseret
tilgang til opgaverne, der igen kan understgtte arbejdet med at skabe organisato-
risk leering pa alle niveauer

e Skolen har en strategi for anvendelse af ressourcecentermedarbejderes kompeten-
cer, samt at strategien kan ses anvendt 1 praksis til gavn for alle bgrns lering og
udvikling.

e Individuelle leeringsmal og undervisningsdifferentiering fungerer som afsat for
undervisningens tilretteleggelse 1 alle klasser

e Skolen anvender et felles koncept for elevplaner, der tydeligt tager afs®t i og un-
derstgtter arbejdet med leeringsmal og undervisningsdifferentiering

e Skolen analyserer lgbende tilgengelige data og viden (lerernes erfaringer med
undervisning, elevernes faglige udbytte mm.) med henblik pa lgbende at justere
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skolens pedagogiske indsatser og pa den made hgjne kvaliteten i undervisningen
generelt

Tegn herpa:

Skoleledelsen gennemfgrer systematisk manedlig observation af laerernes under-
visning og giver lererne sparring pa udvikling af undervisningen. Laererne far fag-
lig sparring bade fra ledelsesteamet og / eller ressourcepersoner

Skoleledelsen kvitterer kvartalsvis for indsatserne ved at tydeligggre, hvad skolen
har naet og hvor de er i udviklingsarbejdet

Kollegial sparring er en tydelig del af teamenes arbejde

Der eksisterer en tydelig dagsorden og mal for teamenes mgder og samarbejde
Learerne fglger systematisk op pa elevernes leering og anvender vejledere eller eks-
tern support til at analysere pa data og tilrettelegge paedagogiske indsatser pa den
baggrund

Skolen har en tydelig og formuleret evalueringspraksis

Udfordringer mgdes med en formulering af, hvad skolen gerne vil opna i stedet,
som s@tter organisationen i stand til at handle (den lgsningsfokuserede tilgang)
Ressourcecentret anvendes systematisk til at gge kvaliteten i den daglige praksis,
herunder at ressourcecentret medvirker til at na malene gennem udarbejdelse af
handleplaner for de konkrete indsatser

Ledelse og medarbejdere kan til enhver tid begrunde deres metodevalg

Derudover er det vasentlig, at skolen gennemfgrer de indsatser og tiltag, der er aftalt i forbindelse
med handlingsplanen.
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Skole

Alholm Skole

Begrundelse —
hvorfor sko-
len er pa
handlingsplan

Skolens faglige resultater i 9. klassesprgverne er nedadgaende og meget lave. De 20 pct.
fagligt svagestes 9. klassesprgver 1 2013 og 2014 er bemarkelsesvardig lave.

Den sociogkonomiske reference for 9.-klassesprgverne 2013 og 2014 viser, at skolens
elever opnar faglige resultater, der ligger under en sammenlignelig elevgruppe pa lands-
plan. Det samme ggr sig geeldende for langt de fleste nationale test de seneste to ar.
Skolen har desuden en negativ undervisningseffekt malt i perioden 2011 — 2013.

Skolen har en markant hgj andel af elever, der har faet under 2 i dansk og matematik i
2014, serligt matematik ligger bemarkelsesvardigt lavt.

Endvidere har kun 72% af de elever, der forlod skolen i 2008, gennemfgrt en ungdomsud-
dannelse.

Tiltag der
ivaerksaettes

Nedenstaende er nogle af de indsatser, der allerede er drgftet med skolen pa kvalitets- og
supportsamtalen med henblik pa at skabe en positiv faglig udvikling pa skolen:
- Etablering af serlig faglig indsats med nuvarende 9. klasse og 8. klasse med hen-

blik pa at fa de bedst mulige afgangsprgveresultater. Skolen igangsetter selv lek-
tieforlgb og faglige fordybelsesforlgb (fx l&seundervisning og forstaelse — turbo-
dansk). Skolen er desuden med i matematikindsatsen i omradet

- Behov for praksisnar support fra Fagligt implementeringsteam ift. organisering/
skemal@gning i retning imod en mere fleksibel planlegning

- Praksisnert forlgb for skolepedagogerne der kan styrke deres rolle i skolen og
styrke deres faglige stasted i.f.t. deres nye opgaver pa skolen

- Systematisk analyse af nationale test og planleegning af malrettede indsatser pa
baggrund heraf — herunder fokus pa undervisningsdifferentiering

- Overgang til ungdomsuddannelse: Behov for mere detaljerede data sa det er muligt
at anvende viden og tidligere afgangsklasser til at planleegge malrettede indsatser.
Desuden skal udskolingslererne rustes bedre til deres nye vejledningsansvar

- Fortsat supportbehov ift. teamudvikling og arbejdet med leringsmal. Herunder og-
sa praksisnar teamudvikling til team, der har svart ved at fa samarbejdet til at
fungere

- Elevtrivsel: Support til opfglgning pa enkelte sager (herunder sager med hgijt elev-
fraver) samt til generelle trivselsfremmende indsatser. Endvidere uddannelse i og
anvendelse af ”fri for mobberi” materialet. Den indsats der er igangsat via ressour-
cecenter og Tvarfaglig Support fortsattes i foraret

- Kommunikationsindsats i form af deltagelse 1 forlebet "fortal din skole”, samt evt.
andre kommunikationsforlgb

- Indsats med supervision til lererne s®ttes 1 gang igen. Dette suppleres af et forlgb,
der kan medvirke til at fa optimeret ressourcecenterarbejdet.

- Support til at eksponere foreldrebanken til et bydekkende system

Den samlede handlingsplan har tiltag, der ivaerksattes akut med henblik pa, at understgtte
elevernes faglige udvikling i 8. og 9. klasse. Der iverksattes yderligere langsigtede tiltag,
hvilket indebarer en analyse af skolen udfordringer med inddragelse af reprasentanter fra
relevante interessentgrupper (ledelse, lerere, elever og skolebestyrelse).

Tidsplan og
ansvar

Skolen har ansvar for at gennemfgre de ngdvendige tiltag og indsatser og dermed lgfte de
konkrete faglige resultater. Det er forvaltningens ansvar at stille den ngdvendige og retti-
dige support til radighed, samt levere data der ggr det muligt for skolen at fglge deres re-
sultater lgbende.
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En konkret tidsplan med ansvarsfordeling for samtlige tiltag vil skulle forelegges skole-
bestyrelsen senest 3 maneder efter den politiske behandling i BUU (25. februar 2015).
Ved behandling af Kvalitetsrapporten for 2015 forelegges BUU status for handlingspla-
nerne.

Forventet ef-
fekt

Skolen forventes i lgbet af en 2-arig periode at have forbedret de faglige resultater, hvilket
skal afspejle sig i fglgende malepunkter:
o En undervisningseffekt pa 0 eller positiv dels i 9.-klassseprgverne og de nationale
test (malt via den sociopkonomiske reference)
o Andelen af elever med mindst 2 i bade dansk og matematik skal stige signifikant
o Skolen skal fortsat pge sit optag af elever fra grunddistriktet og mindske udsivnin-
gen (alternativt holde det nuveerende lave niveau)

I vurderingen af hvorvidt handlingsplanen har den forventede effekt er det vigtigt, at det er
en samlet vurdering, idet de enkelte malepunkter ikke kan sta alene. Et helhedsorienteret
perspektiv pa skolens udvikling vil samtidig modvirke, at der kun fokuseres pa at satte
ind pa enkelte omrader fx de nationale test, hvor ensidig fokusering pa resultater ikke vil
fremme elevernes samlede faglige kompetencer.

Handlingsplanen er en langsigtet indsats med tiltag, der bl.a. skal kompetenceudvik-

le leererne og understgtte organisatorisk lering og implementering af viden og metoder.
Derfor er det ogsa vesentligt, at der opstilles mal for organisationens lering.

Der er falgende mal for skolens organisatoriske lering:

e Skolen udvikler en overordnet tydelig strategi i forhold til at blive og vare en la-
rende organisation. Strategien skal ggres nervaerende gennem en faelles forstaelse
af, hvad det er skolen vil opna, og ved at alle far ejerskab til dette fremtidsbillede

e Skolen oparbejder en vidensdelings- og sparringskultur, bade internt pa skolen,
samt i samarbejdet med andre skoler

e Skolen vil via en udarbejdet analyse af egne mal og visioner sammenholdt med
skolens resultater kunne identificere konkrete indsatsomrader, der kan fungere
som tydelige pejlemerker pa vejen mod malene. Analysen og indsatsomréderne for-
ankres tydeligt i organisationen — bade hos ledelsen, i ressourcecentret (der kan vere tov-
holder pa processerne) i teamene og hos den enkelte medarbejder

e Der udarbejdes en handleplan for, hvordan ressourcecentret far en mere proaktiv
rolle og arbejdsform, samt at ressourcecentret understgtter en lgsningsfokuseret
tilgang til opgaverne, der igen kan understgtte arbejdet med at skabe organisato-
risk lering pa alle niveauer

e Skolen har en strategi for anvendelse af ressourcecentermedarbejderes kompeten-
cer, samt at strategien kan ses anvendt 1 praksis til gavn for alle bgrns lering og
udvikling.

¢ Individuelle leeringsmal og undervisningsdifferentiering fungerer som afsat for
undervisningens tilretteleggelse 1 alle klasser

e Skolen anvender et felles koncept for elevplaner, der tydeligt tager afs®t 1 og un-
derstgtter arbejdet med leeringsmal og undervisningsdifferentiering

e Skolen analyserer lgbende tilgengelige data og viden (lerernes erfaringer med
undervisning, elevernes faglige udbytte mm.) med henblik pa lgbende at justere
skolens pedagogiske indsatser og pa den made hgjne kvaliteten i undervisningen
generelt

Tegn herpa:
e Skoleledelsen gennemfgrer systematisk manedlig observation af lerernes under-
visning og giver larerne sparring pa udvikling af undervisningen. Larerne far fag-
lig sparring bade fra ledelsesteamet og / eller ressourcepersoner
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e Skoleledelsen kvitterer kvartalsvis for indsatserne ved at tydeligggre, hvad skolen
har naet og hvor de er i udviklingsarbejdet

e Kollegial sparring er en tydelig del af teamenes arbejde

e Der eksisterer en tydelig dagsorden og mal for teamenes mgder og samarbejde
Larerne fglger systematisk op pa elevernes leering og anvender vejledere eller eks-
tern support til at analysere pa data og tilretteleegge paedagogiske indsatser pa den
baggrund

e Skolen har en tydelig og formuleret evalueringspraksis

o Udfordringer mgdes med en formulering af, hvad skolen gerne vil opna i stedet,
som s@tter organisationen i stand til at handle (den Igsningsfokuserede tilgang)

e Ressourcecentret anvendes systematisk til at gge kvaliteten i den daglige praksis,
herunder at ressourcecentret medvirker til at na malene gennem udarbejdelse af
handleplaner for de konkrete indsatser

e Ledelse og medarbejdere kan til enhver tid begrunde deres metodevalg

Derudover er det vasentlig, at skolen gennemfgrer de indsatser og tiltag, der er aftalt i forbindelse
med handlingsplanen.
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Skole

Kirsebarhavens Skole

Begrundelse — | Skolens faglige resultater i 9. klassesprgverne er nedadgaende og ligger meget lavt. De 20
hvorfor sko- pct. fagligt svagestes 9. klassesprgver 1 2013 og 2014 er bemarkelsesvaerdig lavt.
len er pa
handlingsplan | Den sociogkonomiske reference for 9.-klassesprgverne 2014 viser, at skolens elever opnar
faglige resultater, der ligger under en sammenlignelig elevgruppe pa landsplan. Det sam-
me gor sig geeldende for langt de fleste nationale test de seneste to ar.
Skolen har desuden en negativ undervisningseffekt malt i perioden 2011 — 2013.
Der er et markant fald i andelen af elever, som har faet mindst 2 i matematik til et meget lavt ni-
veau.
Skolen har haft et fald i udsivning, men ligger stadig over bygennemsnittet.
Endvidere har kun 72% af de elever, der forlod skolen i 2008, gennemfg@rt en ungdomsud-
dannelse.
Tiltag der Nedenstaende er nogle af de indsatser, der allerede er drgftet med skolen pa kvalitets- og
iveerksaettes supportsamtalen med henblik pa at skabe en positiv faglig udvikling pa skolen:

- Etablering af s@rlig indsats ift. nuvarende 9. klasse i samarbejde med udskolings-
leererne

- Anvendelse af data som udgangspunkt for planlegning af indsatser. Support til
implementering af faglige fokussamtaler, samt generelt til brug af data i planleg-
ning af indsatser.

- Fortsat support fra Fagligt implementeringsteam i.f.t. teamsamarbejde, herunder
mgdekultur og planlegning af eksemplariske leringsforlgb

- Behov for kursus for alle skolens medarbejdere om god mgdekultur

- Helt praksisnar support til nogle team, som opfglgning pa indsats om god mgde-
kultur

- Teamkoordinatorer har brug for teamkoordinatoruddannelse

- Support til opbygning og anvendelse af videns- og leringsplatform for hele kom-
munen. Dette vil vare en styrke med et system, hvor skolerne pa tvers af byen kan
videndele om de enkelte fag, hvilket vil vaere godt iser ift. til de mindre fag, hvor
det kan veere svert at fa videndelt pa egen skole. Det er vigtigt, at den software der

vealges til elevevaluering, vidensdeling og leringsplatform er fra samme udbyder, sé sy-
stemerne snakker sammen

- Forlgb for pedagogerne med henbilk at fa styrket deres nye faglige stasted pa sko-
len. Forlgbet involverer observation, feedback og gget kendskab til 10 kendetegn
for god undervisning og ”Den Gode Time”

- Kursus i klasse-ledelse for udvalgte medarbejdere

- Stgtte til at fa samarbejdet i Steerkt Samarbejde og m@derne i dette regi til at funge-
re

- Opdatering af data for kompetencedekning, samt tilbud om relevant efteruddan-
nelse/kompetenceudvikling

- Indsats for at et endnu bedre fungerende ressourcecenter 1 tet kobling til Pedago-
gisk leringscenter

- Uddannelse af alle lerere, sa de kan arbejde leringsstilsbaseret

- Behov for stgtte til at fa skabt gode overgange fra 0. klasse til 1. klasse

- Overgang til ungdomsuddannelse: Support ift. nye vejlederopgaver til udskolings-
leererne. Herunder stgtte til at fa etableret et samarbejde med ungdomsuddannel-
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serne.
- Et AMK-taskforlgb som stgtte til at fa nedbragt sygefravaeret

Den samlede handlingsplan har tiltag, der iverksattes akut med henblik pa, at understgtte
elevernes faglige udvikling 1 8. og 9. klasse. Der ivarksattes yderligere langsigtede tiltag,
hvilket indebarer en analyse af skolen udfordringer med inddragelse af reprasentanter fra
relevante interessentgrupper (ledelse, lerere, elever og skolebestyrelse).

Tidsplan og
ansvar

Skolen har ansvar for at gennemfgre de ngdvendige tiltag og indsatser og dermed lgfte de
konkrete faglige resultater. Det er forvaltningens ansvar at stille den ngdvendige og retti-
dige support til radighed, samt levere data der ggr det muligt for skolen at fglge deres re-
sultater lgbende.

En konkret tidsplan med ansvarsfordeling for samtlige tiltag vil skulle forelegges skole-
bestyrelsen senest 3 maneder efter den politiske behandling i BUU (25. februar 2015).
Ved behandling af Kvalitetsrapporten for 2015 forelegges BUU status for handlingspla-
nerne.

Forventet ef-
fekt

Skolen forventes i lgbet af en 2-arig periode at have forbedret de faglige resultater, hvilket
skal afspejle sig i fglgende malepunkter:
o En undervisningseffekt pa 0 eller positiv dels i 9.-klassseprgverne og de nationale
test (malt via den sociogkonomiske reference)
o Andelen af elever med mindst 2 i bade dansk og matematik skal stige. Seerligt i ma-
tematik skal stigningen veere signifikant
o Skolen skal pge sit optag af elever fra grunddistriktet yderligere og mindske udsiv-
ningen

I vurderingen af hvorvidt handlingsplanen har den forventede effekt er det vigtigt, at det er
en samlet vurdering, idet de enkelte malepunkter ikke kan sta alene. Et helhedsorienteret
perspektiv pa skolens udvikling vil samtidig modvirke, at der kun fokuseres pa at satte
ind pa enkelte omrader fx de nationale test, hvor ensidig fokusering pa resultater ikke vil
fremme elevernes samlede faglige kompetencer.

Handlingsplanen er en langsigtet indsats med tiltag, der bl.a. skal kompetenceudvik-

le lererne og understgtte organisatorisk lering og implementering af viden og metoder.
Derfor er det ogsa vasentligt, at der opstilles mal for organisationens lering.

Der er fglgende mal for skolens organisatoriske lering:

e Skolen udvikler en overordnet tydelig strategi i forhold til at blive og vare en la-
rende organisation. Strategien skal ggres nerverende gennem en felles forstaelse
af, hvad det er skolen vil opna, og ved at alle far ejerskab til dette fremtidsbillede

e Skolen oparbejder en vidensdelings- og sparringskultur, bade internt pa skolen,
samt 1 samarbejdet med andre skoler

e Skolen vil via en udarbejdet analyse af egne mal og visioner sammenholdt med
skolens resultater kunne identificere konkrete indsatsomrader, der kan fungere
som tydelige pejlemarker pa vejen mod malene. Analysen og indsatsomraderne for-
ankres tydeligt i organisationen — bade hos ledelsen, i ressourcecentret (der kan vere tov-
holder pa processerne) i teamene og hos den enkelte medarbejder

e Der udarbejdes en handleplan for, hvordan ressourcecentret far en mere proaktiv
rolle og arbejdsform, samt at ressourcecentret understgtter en lgsningsfokuseret
tilgang til opgaverne, der igen kan understgtte arbejdet med at skabe organisato-
risk leering pa alle niveauer

e Skolen har en strategi for anvendelse af ressourcecentermedarbejderes kompeten-
cer, samt at strategien kan ses anvendt 1 praksis til gavn for alle bgrns lering og
udvikling.

e Individuelle leringsmal og undervisningsdifferentiering fungerer som afsat for
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undervisningens tilretteleggelse i alle klasser

Skolen anvender et felles koncept for elevplaner, der tydeligt tager afs@t i og un-
derstgtter arbejdet med leeringsmal og undervisningsdifferentiering

Skolen analyserer lgbende tilgengelige data og viden (leerernes erfaringer med
undervisning, elevernes faglige udbytte mm.) med henblik pa lgbende at justere
skolens padagogiske indsatser og pa den made hgjne kvaliteten i undervisningen
generelt

Tegn herpa:

Skoleledelsen gennemfgrer systematisk manedlig observation af lerernes under-
visning og giver lererne sparring pa udvikling af undervisningen. Learerne far fag-
lig sparring bade fra ledelsesteamet og / eller ressourcepersoner

Skoleledelsen kvitterer kvartalsvis for indsatserne ved at tydeligggre, hvad skolen
har naet og hvor de er i udviklingsarbejdet

Kollegial sparring er en tydelig del af teamenes arbejde

Der eksisterer en tydelig dagsorden og mal for teamenes mgder og samarbejde
Learerne fglger systematisk op pa elevernes leering og anvender vejledere eller eks-
tern support til at analysere pa data og tilrettelegge padagogiske indsatser pa den
baggrund

Skolen har en tydelig og formuleret evalueringspraksis

Udfordringer mgdes med en formulering af, hvad skolen gerne vil opna i stedet,
som s@tter organisationen i stand til at handle (den lgsningsfokuserede tilgang)
Ressourcecentret anvendes systematisk til at gge kvaliteten i den daglige praksis,
herunder at ressourcecentret medvirker til at na malene gennem udarbejdelse af
handleplaner for de konkrete indsatser

Ledelse og medarbejdere kan til enhver tid begrunde deres metodevalg

Derudover er det vasentlig, at skolen gennemfgrer de indsatser og tiltag, der er aftalt i forbindelse
med handlingsplanen.
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Skole

Korsager Skole

Begrundelse —
hvorfor sko-
len er pa
handlingsplan

Skolen har siden 2012 haft faldende resultater i de bundne prgvefag til 9.-klassesprgverne.
Skolens resultater ligger under bygennemsnit. I de nationale tests i 2013-2014 ligger sko-
lens resultater under deres sociogkonomiske reference.

Skolens karakterdifference, dvs. gennemsnit for de 20 pct. fagligt svageste elever ift. sko-
legennemsnittet, er dels stgrre end karakterdifferencen pa byniveau og dels gget fra 2013
til 2014.

Tiltag der
ivaerksaettes

Nedenstaende er nogle af de indsatser, der drgftes med skolen med henblik pa at skabe en
positiv faglig udvikling:

o Fokus pa implementering af strategi for uddannelse af vejledere i leesning, mate-
matik, IT og beveegelse.

o Fortsat arbejde med implementering af leesebdnd og matematikband i skolehver-
dagen.

o Turboforlpb til de fagligt steerkeste elever

e [Indsats i forhold til en mentorordning for skoleskiftere.

o Fortsat udvikling af arbejdet med en udvidet frivillig lektiecafe.

e [ndsats i forhold til at forbedre teamstrukturen.

Derudover vil skolen pa enkelte fag, hvor der mangler kompetencer, have behov for sup-
port for at hgjne kvaliteten i undervisningen og dermed kunne levere bedre faglige resulta-
ter fremadrettet.

Den samlede handlingsplan har tiltag, der ivaerksettes akut med henblik pa, at understgtte
elevernes faglige udvikling i 8. og 9. klasse. Der iverksattes yderligere langsigtede tiltag
med udgangspunkt i en analyse af skolen udfordringer med inddragelse af reprasentanter
fra relevante interessentgrupper (ledelse, lerere, elever og skolebestyrelse). Som en del af
analysen afdakkes det, hvorvidt placeringen af M3-klasser pa Korsager har indflydelse pa
savel karaktergennemsnittet samt karakterdifferencen.

Tidsplan og
ansvar

Skolen har ansvar for at gennemfgre de ngdvendige tiltag og indsatser og dermed lgfte de
konkrete faglige resultater. Det er forvaltningens ansvar at stille den ngdvendige og retti-
dige support til radighed, samt levere data der ggr det muligt for skolen, at fglge deres
resultater lebende.

En konkret tidsplan med ansvarsfordeling for samtlige tiltag skal forelegges skolebesty-
relsen senest 3 maneder efter den politiske behandling i BUU (25. februar 2015).

Forventet ef-
fekt

Skolen forventes i Igbet af en 2-arig periode at have forbedret de faglige resultater, hvilket
skal afspejle sig 1 en rekke indikatorer:
e Merkbar forbedring i resultaterne ved afgangsprgverne i de bundne provefag.
e En undervisningseffekt pa 0 eller positiv dels i forhold til afgangsprgverne og dels
i forhold til de nationale tests.
e Mindsket elevudsivning

I vurderingen af hvorvidt handlingsplanen har den forventede effekt er det vigtigt at det er
en samlet vurdering, idet de enkelte malepunkter ikke kan sta alene. Et helhedsorienteret
perspektiv pa skolens udvikling vil samtidig modvirke, at skolen kun satter ind pa enkelte
omrader fx de nationale test, hvor ensidig fokusering pa resultater ikke vil fremme elever-
nes samlede faglige kompetencer.

Handlingsplanen er en langsigtet indsats med tiltag der bl.a. skal kompetenceudvik-
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le lererne og understgtte organisatorisk lering og implementering af viden og metoder.
Derfor er det ogsa vasentligt, at der opstilles mal for organisationens laering:

At skolen oparbejder en vidensdelings- og sparringskultur, bade internt pa skolen
samt med samarbejdspartnere.

At skolen har udarbejdet en tydelig strategi for anvendelse af ressourcecenter
medarbejderes kompetencer, og at strategien kan ses implementeret i praksis til
gavn for elevernes lering og udvikling.

At skolen lgbende analyserer tilgengelige data og viden - lerernes erfaringer med
undervisning, elevernes faglige udbytte mm. - med henblik pa lgbende at justere
undervisningen.

Konkretisering af mal:

Implementeret leese- og matematikband i skolehverdagen

Gennemfort turboforlgb i naturfag

Gennemfgrt intensive leringsforlgb for tosprogede drenge.

Lerere pa uddannelse som vejledere.

Skolen har en tydelig og formuleret evalueringspraksis.

Ledelsen fglger systematisk op pa elevernes leering gennem tre arlige fokussamta-
ler i teamene. Samtalerne baseres pa dataanalyser, og sigter mod tilretteleggelse af
fremadrettet paedagogiske indsatser pa den baggrund.

Ressourcecenteret anvendes systematisk til at gge kvaliteten i den daglige praksis,
herunder at ressourcecenteret medvirker til at na malene gennem udarbejdelse af
handleplaner for de konkrete indsatser.

Ansat FSR padagog fra klubomradet som led i mentorordning for &ldre elever.
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Skole

Kirkebjerg Skole

Begrundelse —
hvorfor sko-
len er pa
handlingsplan

Skolen har haft svingende resultater i de bundne prgvefag til 9.-klassesprgverne fra 2012-
2014, sarligt i matematik. I forhold til den sociogkonomiske reference ligger skolens re-

sultater i 2013 og 2014 lavt bade i de bundne prgvefag ved 9.-klassesprgverne og i natio-
nale tests.

Skolens karakterdifference, dvs. gennemsnit for de 20 pct. fagligt svageste elever ift. sko-
legennemsnittet, er dels stgrre end karakterdifferencen pa byniveau og dels gget fra 2013
til 2014.

Tiltag der
ivaerksaettes

Nedenstaende er nogle af de indsatser, der drgftes med skolen med henblik pa at skabe en
positiv faglig udvikling:

o Yderligere udvikling af Kirkebjerg ny udskoling. Der arbejdes mod en linjeopdelt ud-
skoling. Forelgbig er projektet udfoldet pa 7. og 8. klassetrin, men fra skoledret
2015/16 forventes det fuldt udfoldet.

o Forlpb med fagligt implementeringsteam for elever med scerlige behov pa 8. argang
med henblik pa at sikre denne elevgruppes faglige progression. Tiltaget vil veere base-
ret pd en mentorordning med steerkt fokus pa faglige resultater, leeringsstrategier,
succes og at eleverne indgar i forpligtende tilbud.

o Viderefprelse af TURBO-forlgb for de seerligt interesserede elever pd 6. og 7. klasse-
trin i samarbejde med Niels Bohr Instituttet og Planetariet (2015)

o Indsats i forhold til brug af data og resultater i forhold til at mdlrette og differentiere
undervisning og indsatser.

e Opkvalificering af leerernes fagdidaktiske kompetencer via kompetenceudviklende ak-
tionsleeringsforlpb. Fokus pa opstilling af leringsmal og feelles darsplaner.

o Indsats i forhold til at bruge den understgttende undervisning malrettet til fx tree-
ningsopgaver i dansk. (2014-15).

o [Efteruddannelse af leerere i kompetencegivende kursusforlpb i fagene engelsk, mate-
matik og fransk (2013-15).

o Indsats med fokus pa mentorordning og coaching som verktgj for bedre trivsel i ud-
skolingen. (2015-2016)

o Faglig indsats i samarbejde med omradet omkring en systematisering af arbejdet med
leeseklassercekken.

Derudover vil skolen pa enkelte fag, hvor der mangler kompetencer, have behov for sup-
port for at hgjne kvaliteten 1 undervisningen og dermed kunne levere bedre faglige resulta-
ter fremadrettet.

Den samlede handlingsplan har tiltag, der iveerkszattes akut med henblik pa, at understgtte
elevernes faglige udvikling 1 udskolingen. Der iverksa®ttes yderligere langsigtede tiltag,
hvilket indebarer en analyse af skolen udfordringer med inddragelse af reprasentanter fra
relevante interessentgrupper (ledelse, lerere, elever og skolebestyrelse). Som en del af
analysen afdakkes l@seklassereekkens indflydelse pa savel skolens karaktergennemsnit
samt karakterdifference.

Tidsplan og
ansvar

Skolen har ansvar for at gennemfgre de ngdvendige tiltag og indsatser og dermed lgfte de
konkrete faglige resultater. Det er forvaltningens ansvar at stille den ngdvendige og retti-

dige support til radighed, samt levere data der ggr det muligt for skolen at fglge deres re-

sultater lgbende.
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En konkret tidsplan med ansvarsfordeling for samtlige tiltag skal forelegges skolebesty-
relsen senest 3 maneder efter den politiske behandling i BUU (25. februar 2015).

Forventet ef-
fekt

Skolen forventes i lgbet af en 2-arig periode at have forbedret de faglige resultater, hvilket
skal afspejle sig 1 en rekke indikatorer:
o Skolens faglige standpunkt, som det kommer til udtryk i afgangsprover i de bundne
provefag, skal forbedres.
o Skolen kommer pa niveau med dens sociogkonomiske potentiale.
o Skolen heever resultatet for de 20 % fagligt svagest elever.

I vurderingen af hvorvidt handlingsplanen har den forventede effekt er det vigtigt, at det er
en samlet vurdering, idet de enkelte malepunkter ikke kan sta alene. Et helhedsorienteret
perspektiv pa skolens udvikling vil samtidig modvirke, at skolen kun satter ind pa enkelte
omrader fx de nationale test, hvor ensidig fokusering pa resultater ikke vil fremme elever-
nes samlede faglige kompetencer.

Handlingsplanen er en langsigtet indsats med tiltag der bl.a. skal kompetenceudvik-

le leererne og understgtte organisatorisk lering og implementering af viden og metoder.

Derfor er det ogsa vesentligt, at der opstilles mal for organisationens leering:

e At skolen har udarbejdet en tydelig strategi for anvendelse af ressourcecenter medar-
bejderes kompetencer, og at strategien kan ses implementeret i praksis til gavn for ele-
vernes lering og udvikling.

e At skolen Igbende analyserer tilgeengelige data og viden - lerernes erfaringer med
undervisning, elevernes faglige udbytte mm. - med henblik pa lgbende at justere un-
dervisningen.

e At Kirkebjerg skole er en afdelingsopdelt skole, hvor der fortsat arbejdes pa at medar-
bejderne kun underviser i en enkelt afdeling, sa vidt dette det er muligt ud fra den en-
kelte lereres linjefag.

e Teamsamarbejdet i argangsteamene styrkes gennem systematisk arbejde med opstilling

af leringsmal og udvikling af falles arsplaner.

e Arbejdet i argangsteam og fagteam skal i hgjere grad vaere omdrejningspunkt for en

vidensdelings- og sparringskultur.

Konkretisering af mal:

e Lgbende videre- og efteruddannelse af ressourcecenter medarbejdere, sa de altid er
kvalificeret til at supervisere og vejlede kollegaer med faglige savel som relationelle
udfordringer bade i klassesammenhang, men ogsa som en del af at vidensdele og op-
kvalificere den enkelte lerers ressourcer og kompetencer.

e Ressourcecenteret anvendes systematisk til at gge kvaliteten 1 den daglige praksis,
herunder medvirker til at na malene gennem udarbejdelse af handleplaner for de kon-
krete indsatser.

e Larerne fglger systematisk op pa elevernes lering og anvender vejledere og ekstern
support til at analysere pa data og tilretteleegge peedagogiske indsatser pa den bag-
grund.

e “Beregneren” implementeres i praksis. I indevaerende ar indferes verktojet pa 4. og 6.
klassetrin i dansk. I skolearet 2015-16 implementeres det pa gvrige argange, samt i
matematik.

e Udarbejdelse af arsplaner med leringsmal for de enkelte fag. I det kommende skolear
omstruktureres der saledes, at lerergruppen i tre dage inden sommerferien samarbej-
der om faelles arsplanleegning for alle argange.
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Skolen foretager en leseindsats i1 indskolingen. I udskolingen arbejdes med holddeling
med henblik pa at hgjne det faglige niveau og tilgodese de fagligt svage elever.

Pa 8. argang etableres en mentorordning. 10 elever gennemgar en bootcamp med hen-
blik pa forbedring af deres faglige resultater ved 9. klasses afgangsprgver og efterfgl-
gende uddannelsesvalg.

Argangsmgder og fagteammgder planlegges fra skoledrets start og indfgres i skolens
kalender.

Som en del af sparringskulturen pé skolen atholdes ”Abent center”, hvor ressourceper-
soner fra deltager og giver lerere radgivning og vejledning i forhold til givne pro-
blemstillinger. Her deltager bade lese- og AKT-vejledere, socialradgivere og sund-
hedsplejerske.

I det kommende skolear bidrager flere eksterne konsulenter til udvikling af skolens
supervisions- og vidensdelingskultur. Ledelsen er abne overfor flere aktionslerings-
forlgb svarende til de to forlgb der pt. er i matematik og dansk i udskolingen.
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Skole

Tingbjerg Heldagsskole

Begrundelse —
hvorfor sko-
len er pa
handlingsplan

Skolens resultater fra FSA 2014 viser, at gennemsnittet i de bundne prgvefag har veret
nedadgaende fra 2012-2014, og i 2014 opnaede kun 51,5 pct. af skolens afgangselever en
karakter pa 2 eller derover i matematik. Samtidig er skolens resultater ved FSA under den
sociogkonomiske reference i bade 2013 og 2014, hvilket betyder, at skolen ikke lgfter
eleverne tilstraekkeligt fagligt nar resultaterne sammenholdes med en sammenlignelig
elevgruppe pa landsplan.

Det indikerer, at der stadig er et stykke vej endnu, fgr skolens faglige niveau er tilfredsstil-
lende, selvom skolen arbejder fokuseret med at udvikle og lgfte fagligheden hos eleverne.
Dette er kommet til udtryk ved fx resultatet i mundtlig dansk til Folkeskolens afgangsprg-
ve (FSA) 12014, hvor en 9.klasse samlet fik et gennemsnit pa 10,7 og det samlede gen-
nemsnit for de to 9. klasser var 6,7.

Omradet og skoleledelsen har derfor aftalt, at skolen indstilles til en handlingsplan, med
det formal at udvikle den faglige indsats med afszt i skolens grundvilkar og ekspertise pa
arbejdet med tosprogede bgrn og unge.

Tiltag der
ivaerksaettes

Nedenstaende er nogle af de indsatser, der drgftes med skolen med henblik pa at skabe en
positiv faglig udvikling:

o Fokus pa forankring og videreudvikling af arbejdet med indsatserne i Undervisnings-
ministeriets program om sproglig udvikling og stimulering af tosprogede elever.

o Styrket brug af data og resultater pa alle argange i forhold til at malrette og differen-
tiere undervisning og indsatser i dansk og matematik.

o Fortsat indsats i forhold til arbejdet med faglige leeringsmal. Seerligt fokus pa udvik-
ling af vurderingskriterier og proces omkring feedback til eleverne.

o [ndsats i forhold til gennemfgrelse af aktionsleeringsforlpb for dansk og matematiklce-
rere med seerligt fokus pa udvikling af arbejdet med faglige leeringsmal og vurderings-
kriterier.

o Udvikling af arbejdet med sproglige leeringsmal, som understgtter faglige leeringsmal.

o Styrkelse af arbejdet med vejlederindsats i matematik og sprog.

e [Indsats i forhold til at styrkelse af teamsamarbejdet.

Derudover vil skolen pa enkelte fag, hvor der mangler kompetencer, have behov for sup-
port for at hgjne kvaliteten i undervisningen og dermed kunne levere bedre faglige resulta-
ter fremadrettet.

Den samlede handlingsplan har tiltag, der ivaerkseattes akut med henblik pa, at understgtte
elevernes faglige udvikling 1 8. og 9. klasse. Der iverksettes yderligere langsigtede tiltag
med udgangspunkt i en analyse af skolen udfordringer med inddragelse af representanter
fra relevante interessentgrupper (ledelse, lerere, elever og skolebestyrelse).

Den samlede handlingsplan og dens tiltag skal have udgangspunkt i skolens grundvilkar i
forhold til elevsammens®tning, deres sproglige baggrund og sociogkonomiske forhold.

Tidsplan og
ansvar

Skolen har ansvar for at gennemfgre de ngdvendige tiltag og indsatser og dermed lgfte de
konkrete faglige resultater. Det er forvaltningens ansvar at stille den ngdvendige og retti-
dige support til radighed, samt levere data der ggr det muligt for skolen, at fglge deres
resultater lebende.

En konkret tidsplan med ansvarsfordeling for samtlige tiltag vil skulle forelegges skole-
bestyrelsen senest 3 maneder efter den politiske behandling i BUU (25. februar 2015).

Forventet ef-
fekt

Skolen forventes i Igbet af en 2-arig periode at have forbedret de faglige resultater, hvilket
skal afspejle sig 1 en rekke indikatorer:
o Undervisningseffekt pa 0 eller positiv i de bundne provefag ved afgangsprgverne, scer-
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ligt fokus pa et forbedret resultat i matematik.

o Forbedret begrebsverden og sproglig forstaelse hos eleverne, hvilket forventes at af-
spejle sig i alle faglige resultater

e Markant stigning i andel af elever, der opnar karakterer over 2 i de bundne provefag.

I vurderingen af hvorvidt handlingsplanen har den forventede effekt er det vigtigt, at det er
en samlet vurdering, idet de enkelte malepunkter ikke kan sta alene. Et helhedsorienteret
perspektiv pa skolens udvikling vil samtidig modvirke, at skolen kun sztter ind pa enkelte
omrader fx de nationale test, hvor ensidig fokusering pa resultater ikke vil fremme elever-
nes samlede faglige kompetencer.

Handlingsplanen er en langsigtet indsats med tiltag der bl.a. skal kompetenceudvik-
le leererne og understgtte organisatorisk lering og implementering af viden og metoder.
Derfor er det ogsa vasentligt, at der opstilles mal for organisationens leering:

e At skolen oparbejder en vidensdelings- og sparringskultur, bade internt pa skolen
samt med samarbejdspartnere.

e At teamsamarbejdet styrkes yderligere i forhold til at vaere selvstyrende.

e At skolen Igbende analyserer tilgengelige data og viden - lerernes erfaringer med
undervisning, elevernes faglige udbytte mm. - med henblik pa lgbende at justere
undervisningen.

e At skolen har udarbejdet en tydelig strategi for anvendelse af ressourcecenter
medarbejderes kompetencer, og at strategien kan ses implementeret i praksis til
gavn for elevernes lering og udvikling.

Konkretisering af mal:
e Ledelse og vejledere gennemfgrer systematisk vejledning af teamene.

e Ledelse og vejledere foretager systematisk observation af undervisning

e Argangsteammgder om malstyring og teamsamarbejde.

e Kollegial sparring er en tydelig del af teamenes arbejde.

e Skolen har en tydelig og formuleret evalueringspraksis.

e Lererne fglger systematisk op pa elevernes lering og anvender vejledere eller eks-
tern support til at analysere pa data og tilrettelegge pedagogiske indsatser pa den
baggrund.

e Ressourcecenteret anvendes systematisk til at gge kvaliteten 1 den daglige praksis,
herunder at ressourcecenteret medvirker til at na malene gennem udarbejdelse af
handleplaner for de konkrete indsatser.
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Skole

Blagard Skole

Begrundelse —
hvorfor sko-
len er pa
handlingsplan

Skolens faglige resultater fra 9.-klassesprgverne 2013 til 2014 er nedadgaende. Samtidig
er karakterdifferencen mellem de fagligt svageste og skolens gennemsnit steget.

Skolens resultater ved 9.-klassesprgverne for 2013 til 2014 viser, at skolens elever opnar
faglige resultater, der ligger under en sammenlignelig elevgruppe pa landsplan, med en
nedadgaende tendens. Serligt i matematik har skolen en udfordring. Skolen havde ved 9.-
klassesprgverne 2014 flere elever, der ikke bestod enten dansk eller matematik. Skolen
oplever, at udskolingsklasserne alle har en stor andel fagligt svage elever. Dette kan ogsa
ses i udskolingsargangenes nationale tests. Resultater fra nationale tests viser generelt, at
skolen ikke 1 tilstreekkelig grad formér at lofte elever fra resultatet "omkring middel” til
”over middel” og “’klart over middel”.

Skolen oplevede i skolearet 2013-2014 en stor udsivning af elever.

Tiltag der
ivaerksaettes

Nedenstaende er nogle af de indsatser, der allerede er drgftet med skolen med henblik pa
at skabe en positiv faglig udvikling:
e Kaursus i konflikthandtering for alle medarbejdere (skolen oplever en stor udfor-

dring i forhold til at inkludere de mest udsatte elever bade fagligt og socialt)

e Support i forhold til at alle peedagogiske medarbejdere far kompetencer til at ar-
bejde med synlig leering og sette individuelle leeringsmal for eleverne S

e Support til implementering af en it-leringsplatform fx MeeBook eller KMD Edu-
cation

e Support til at planleegge og organisere lerere og paedagogers arbejdstid bedre / fx
understgttelse af skolens overgang til at vere fleksibel organiseret

e Udvikling af argangsteamsamarbejdet og arbejdet i fagteam

e Support til at fa etableret en vejlederkultur pa skolen

e Skolen gnsker at uddanne en akt-vejleder, en lesevejleder og en matematikvejle-
der

e Skolen er med i matematikbroen

e Support til bedre samarbejde med erhvervsuddannelserne / herunder bedre under-
stgttelse fra UU-vejledningen

Den samlede handlingsplan har tiltag, der ivaerkseattes akut med henblik pa, at understgtte
elevernes faglige udvikling 1 8. og 9. klasse. Der ivarksattes yderligere langsigtede tiltag,
hvilket indebarer en analyse af skolen udfordringer med inddragelse af reprasentanter fra
relevante interessentgrupper (ledelse, lerere, elever og skolebestyrelse).

Tidsplan og
ansvar

Skolen har ansvar for at gennemfgre de ngdvendige tiltag og indsatser og dermed lgfte de
konkrete faglige resultater. Det er forvaltningens ansvar at stille den ngdvendige og retti-
dige support til radighed, samt levere data der ggr det muligt for skolen, at fglge deres
resultater lebende.

En konkret tidsplan med ansvarsfordeling for samtlige tiltag vil skulle forelegges skole-
bestyrelsen senest 3 maneder efter den politiske behandling i BUU (25. februar 2015).

Forventet ef-
fekt

Skolen forventes i Igbet af en 2-arig periode at have forbedret de faglige resultater, hvilket
skal afspejle sig 1 en rekke indikatorer fx:

e Alle medarbejdere anvender en falles systematik og metode, nar de handterer kon-
flikter mellem og med eleverne (herved mindskes antallet af konflikter forhabent-
lig ogsa)

Alle pedagogiske medarbejdere har kompetencer til at arbejde med synlig lering
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og satte individuelle leeringsmal for eleverne

Skolen benytter en it-leringsplatform fx MeeBook eller KMD Education

Skolens er fleksibelt organiseret, hvor indholdet er styrende for planlegningen af
elevernes undervisning

Skolen er teamorganiseret, hvor medarbejderne bade arbejder i argangsteam og i fagteam.
Der er udviklet teamsamarbejdsaftaler og fagligt indhold for begge organiseringer
Skolen har udviklet en vejlederkultur og dermed en systematisk brug af skolens
vejledere

Skolen har etableret et tettere samarbejde med erhvervsuddannelserne

I vurderingen af hvorvidt handlingsplanen har den forventede effekt er det vigtigt at det er
en samlet vurdering, idet de enkelte malepunkter ikke kan sta alene. Et helhedsorienteret
perspektiv pa skolens udvikling vil samtidig modvirke, at skolen kun satter ind pa enkelte
omrader fx de nationale test, hvor ensidig fokusering pa resultater ikke vil fremme elever-
nes samlede faglige kompetencer.

Handlingsplanen er en langsigtet indsats med tiltag der bl.a. skal kompetenceudvik-
le leererne og understgtte organisatorisk lering og implementering af viden og metoder.
Derfor er det ogsa vesentligt, at der opstilles mal for organisationens lering fx:

At skolen har oparbejdet en vidensdelings- og sparringskultur

At skolen har en strategi for anvendelse af ressourcecenter medarbejderes kompe-
tencer

At skolens lgbende analyserer tilgengelige data og viden (lerernes erfaringer med
undervisning, elevernes faglige udbytte mm.) med henblik pa lgbende at justere
undervisningen.
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Skole

Skolen i Charlottegarden

Begrundelse —
hvorfor sko-
len er pa
handlingsplan

Skolen er en specialskole og har udfordringer med at fastholde og udvikle en hgj special-
pedagogisk faglighed bl.a. pga. en flytning, en overgang til et andet elevgrundlag og en
fortsat personaleudvidelse pga. en stigning i elevtallet. Der er derfor mangel pa special-
paedagogiske kompetencer og et felles pedagogisk afset / felles systematik og metode
hos flere af medarbejderne.

Skolen mangler lerere med linjefagskompetence — is@r i udskolingen.

Skolen er kompetencecenter, men skolen har ikke selv en velfungerende vejlederkultur.
Skolen er et helhedstilbud med integreret KKFO pa matriklen. Der er udfordringer med at
udvikle padagogikken og organisere bgrnenes le&ring som et samlet padagogisk tilbud.
KKFOen har behov for fagligt Igft i forhold til pejlemarkerne for dagtilbud, serligt pej-

lemarkerne sociale relationer og sprogindsatsen.

Skolen har et hgijt sygefraveer i bade skole- og KKFO-delen.

Tiltag der
ivaerksaettes

Nedenstaende er nogle af de indsatser, der allerede er drgftet med skolen med henblik pa
at skabe en positiv faglig udvikling:
e Support i forhold til, at alle medarbejdere far kompetencer til at arbejde med synlig

leering og sette individuelle leeringsmal for eleverne

e Support i forhold til at udvikle et feelles specialpedagogisk afsat pa skolen — fx
med afsat i Teach

e Udvikling af argangsteamsamarbejdet og arbejdet i fagteam

e Support til at fa etableret en vejlederkultur pa skolen

e Skolen gnsker at uddanne yderligere laesevejledere, sa der er en lesevejleder i hver
afdeling

e Skolen er meldt til Turboforlgb i naturfag

e Skolen er med i matematikbroen

¢ Genopretning af KKFOén og udvikling af skole og KKFO til et helhedstilbud for
bgrnene i samarbejdet med en padagogisk konsulent fra omradet og Fagligt Center

e Bade skole og KKFO-del er med i sygefraverstaskforce

Den samlede handlingsplan har tiltag, der iverksattes akut med henblik pa, at understgtte
elevernes faglige udvikling 1 8. og 9. klasse. Der iverksattes yderligere langsigtede tiltag,
hvilket indebarer en analyse af skolen udfordringer med inddragelse af reprasentanter fra
relevante interessentgrupper (ledelse, lerere, elever og skolebestyrelse).

Tidsplan og
ansvar

Skolen har ansvar for at gennemf@re de ngdvendige tiltag og indsatser og dermed lgfte de
konkrete faglige resultater. Det er forvaltningens ansvar at stille den ngdvendige og retti-
dige support til radighed, samt levere data der ggr det muligt for skolen, at fglge deres
resultater lebende.

En konkret tidsplan med ansvarsfordeling for samtlige tiltag vil skulle forelegges skole-
bestyrelsen senest 3 maneder efter den politiske behandling i BUU (25. februar 2015).
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Forventet ef-
fekt

Skolen forventes i lgbet af en 2-arig periode at have forbedret de faglige resultater, hvilket
skal afspejle sig i en rekke indikatorer fx:

Alle medarbejdere har kompetencer til at arbejde med synlig lering og satte indi-
viduelle leringsmal for eleverne

Alle medarbejdere har en grundleggende viden og et felles specialpedagogisk af-
set 1 fx Teach

Skolen er teamorganiseret, hvor medarbejderne bade arbejder i argangsteam og i fagteam.
Der er udviklet teamsamarbejdsaftaler og fagligt indhold for begge organiseringer.
Skolen har udviklet en vejlederkultur og en systematisk brug af skolens vejledere
Sygefravaeret i skole og kkfo ligger pa eller under byens gennemsnit

I vurderingen af hvorvidt handlingsplanen har den forventede effekt er det vigtigt at det er
en samlet vurdering, idet de enkelte malepunkter ikke kan sta alene. Et helhedsorienteret
perspektiv pa skolens udvikling vil samtidig modvirke, at skolen kun sztter ind pa enkelte
omrader fx de nationale test, hvor ensidig fokusering pa resultater ikke vil fremme elever-
nes samlede faglige kompetencer.

Handlingsplanen er en langsigtet indsats med tiltag der bl.a. skal kompetenceudvik-
le leererne og understgtte organisatorisk lering og implementering af viden og metoder.
Derfor er det ogsa vesentligt, at der opstilles mal for organisationens leaering fx:

At skolen har oparbejdet en vidensdelings- og sparringskultur

At skolen har en strategi for anvendelse af ressourcecenter medarbejderes kompe-
tencer

At skolens lgbende analyserer tilgengelige data og viden (lerernes erfaringer med
undervisning, elevernes faglige udbytte mm.) med henblik pa lgbende at justere
undervisningen.
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