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INDSTILLING
Bgrne- og Ungdomsforvaltningen indstiller til Bgrne- og Ungdomsudvalget,

at udvalget godkender etableringen af et decentralt forankret PPR fra 1. august 2007 i de otte
Bgrne- og Ungdomsdistrikter

RESUME

Forvaltningen foreslar som fglge af etableringen af Bgrne- og Ungdomsforvaltningen med en
decentral opgaveudfgrelse, at PPR forankres decentralt fra 1. august 2007 i de otte Bgrne- og
Ungdomsdistrikter.

Formalet med decentraliseringen af PPR er at skabe rammen om en tvarfaglig indsats for de udsatte
bgrn om unge. Ved decentralisering skabes bedre betingelser for en koordineret indsats pa tvers af
de faggrupper, der er i kontakt med de udsatte bgrn og unge. De 8 distrikter vil saledes have ansvar
for at skabe tverfagligt samarbejde mellem PPR, sundhedsplejersker, stgttepadagoger,
pedagogiske konsulenter samt skoler og institutioner. Herudover skal der skabes tet samarbejde
med de decentrale Bgrne- og familieteam. Processen vil blive iverksat pa grundlag af en dialog
med de involverede parter om implementeringen



SAGSBESKRIVELSE

Forvaltningen foreslar som fglge af etableringen af Bgrne- og Ungdomsforvaltningen med en
decentral opgaveudfgrelse, at PPR forankres decentralt fra 1. august 2007 i de otte Bgrne- og
Ungdomsdistrikter.

Formalet med decentraliseringen af PPR er at skabe rammen om en tvarfaglig indsats for de udsatte
bgrn om unge. Ved decentralisering skabes bedre betingelser for en koordineret indsats pa tvers af
de faggrupper, der er i kontakt med de udsatte bgrn og unge. De 8 distrikter vil saledes have ansvar
for at skabe tverfagligt samarbejde mellem PPR, sundhedsplejersker, stgttepaedagoger,
pedagogiske konsulenter samt skoler og institutioner. Herudover skal der skabes tet samarbejde
med de decentrale Bgrne- og familieteam. Processen vil blive iverksat pa grundlag af en dialog
med de involverede parter om implementeringen

Denne indstilling er fgrste led i en stgrre plan for handtering af arbejdet med udsatte bgrn og unge.
Denne indstilling handler om organisering og ledelsesmassig forankring. Herudover er
forvaltningen i gang med at analysere visitationsgangene og budgetansvaret. Endelig er der som led
i Faglighed for alle igangsat en undersggelse af de eksisterende tilbud til udsatte bgrn og unge inden
for Bgrne- og Ungdomsforvaltningens omrade.

Forslaget indebarer, at PPR bliver forankret i samme organisatoriske enhed og under samme
ledelse som deres vasentligste samarbejdspartnere — skoler, dagtilbud og fritidsinstitutioner,
stgttepadagoger, sundhedsplejersker, pedagogiske konsulenter mv. Det danner saledes et felles
organisatorisk og ledelsesmassigt udgangspunkt for tvaerfagligt samarbejde omkring bgrn og
unge i de enkelte distrikter og gensidig sparring og kompetenceudvikling pa tvaers af
faggraenser.

Den decentrale forankring skaber desuden basis for et tattere samarbejde med
Socialforvaltningens lokalcentre om bgrn med sarlige behov.

Med hensyn til den psykologfaglige kvalitet i Igsningen af opgaverne er det forvaltningens
opfattelse, at specialviden om vidtgaende handicap fortsat vil blive betjent af en centralt
placeret enhed i forvaltningen, hvor ogsa koordinering af bydekkende initiativer og overordnet
planlegning vil blive forankret.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen er organiseret med udgangspunkt i fire principper:
. Central indsigt og decentral opgaveudfgrelse

Nearhed til opgaven og til brugerne

Sammenh@ng og fleksibilitet

Faglighed og kvalitet

Med udgangspunkt 1 de principper er forvaltningen organisatorisk opbygget med:

e o en centralforvaltning, der varetager opgaver som politikudvikling, overordnet
gkonomistyring, planlegning, koordinering, initiativer til og strategier for udvikling,
dokumentation, evaluering, malstyring og servicering i bred forstand.

e o otte distrikter, der varetager den lokale opgaveudfgrelse i forhold til skoler,
institutioner, sundhedspleje mv.



I selve processen op til implementeringen af Bgrne- og Ungdomsforvaltningen 1. januar 2006
gjorde gnsket om at understgtte sikker drift 1 opstartsfasen sig galdende i forhold til de
beslutninger, der blev truffet om den organisatoriske opbygning. Det betgd, at det pa nogle
opgaveomrader blev besluttet at fastholde den eksisterende organisering, indtil opstartsfasen var
overstaet, for sa herefter at se n@rmere pa hvordan disse omrader kunne organiseres mest
hensigtsmessigt i den nye struktur. Et af disse omrader er PPR, som hidtil har veret organiseret
decentralt i fire selvstendige distrikter.

Pa den baggrund har en arbejdsgruppe i forvaltningen udarbejdet en rapport om den fremtidige
organisering af PPR, jf. bilag 1.

Der har endvidere veret nedsat en fglgegruppe med repraesentanter for de faglige organisationer
samt tillidsrepraesentanter for PPR medarbejderne, som har fulgt gruppens arbejde og har veret
inviteret til drgftelser i forvaltningen.

Forslaget indebarer, at PPR bliver forankret i samme organisatoriske enhed og under samme
ledelse som deres vasentligste samarbejdspartnere — skoler, dagtilbud og fritidsinstitutioner,
stgttepedagoger, sundhedsplejersker, padagogiske konsulenter mv. Det danner séledes et faelles
organisatorisk og ledelsesmassigt udgangspunkt for tvaerfagligt samarbejde omkring bgrn og
unge i de enkelte distrikter og gensidig sparring og kompetenceudvikling pa tvaers af
faggraenser.

Den decentrale forankring skaber desuden basis for et tettere samarbejde med
Socialforvaltningens lokalcentre om bgrn med sarlige behov.

Med hensyn til den psykologfaglige kvalitet i Igsningen af opgaverne er det forvaltningens
opfattelse, at specialviden om vidtgaende handicap fortsat vil blive betjent af en centralt
placeret enhed i forvaltningen, hvor ogséa koordinering af bydekkende initiativer og overordnet
planlegning vil blive forankret.

Plan for implementering af fremtidig organisering af PPR

For at sikre, at implementeringen kommer til at forlgbe bedst muligt og med inddragelse af
medarbejdere og samarbejdspartnere, etableres en projektorganisering i forvaltningen til at 1gse
opgaven. Der vil blive set pa ledelsesforholdene i den fremtidige organisering, fordeling og
placering af medarbejdere, gkonomiske forhold, fysiske rammer og lokaler, opgavesnit og
samarbejdsflader pa PPR-omradet centralt og decentralt — blandt andet i forhold til efter- og
videreuddannelse og kompetenceudvikling, opbygning og sikring af faglige netvark — herunder
specifikke fagfunktioner pa tvers af distrikter og samarbejdet med bl.a. Socialforvaltningen.

Processen vil i givet fald blive ivaerksat pa grundlag af en dialog med de involverede parter om
udmgntningen med serligt fokus pa de bekymringspunkter, som arbejdsgruppen ggr

opmarksom pa i rapporten.

Andre konsekvenser



Forslaget til @ndret organisering af PPR vil betyde, at medarbejderne i PPR fremover skal
placeres 1 de otte bgrne- og ungedistrikter i stedet for de nuvarende fire selvstendige PPR-
distrikter. Den centrale del af PPR vil fortsat vare placeret i Kontoret for Stgtte og Radgivning i
centralforvaltningen. Ved implementering af dette scenario er det sarligt vigtigt at vare
opmarksom pa:

e e FEtablering af faglige netvark pa tvers af byen

e o At der kan veare et muligt behov for efteruddannelse af PPR medarbejdere, sa

flere specialer kan vare dekket 1 det enkelte distrikt
e o Atledelsesforholdene @ndres 1 forhold til den decentrale struktur.

Det vil betyde, at der skal etableres fysiske rammer og lokaler til PPR i sammenha&ng med
forvaltningens otte distrikter, og det vil indga i arbejdet med forvaltningens samlede plan for
lokaler.

Ved en organisering af PPR i de otte bgrne- og ungedistrikter er de primare fordele centreret
omkring helhedslgsninger og tverfaglige effek ter, mens de primare ulemper er centreret
omkring sikring af fagligheden.

Der vil vaere fokus pa fglgende opgaver:

e o At der skelnes mellem generelle opgaver og funktioner, som varetages decentralt, og
specielle opgaver og funktioner, der varetages centralt.

e ¢ Kontoret for Stgtte og Radgivnings funktion i forhold til det decentrale niveau

e o At placering af visitations- og budgetansvar i forhold til specialundervisningen vil indga
i arbejdet med den fremtidige organisering af PPR

e o At der pr. 1. januar 2007 sker @ndringer i lovgivningen, som har betydning for
organiseringen af PPR's virksomhed, idet betjeningen af smabgrnsomradet ligestilles med
skoleomradet.

Den planlagte projektorganisation skal tage hgjde for og opstille mulige Igsninger til de n@vnte
bekymringspunkter. Malet med implementeringsprocessen er, at der kan skabes en organisation,
der opfylder lovens krav for lgsning af PPRs opgaver, og samtidig legger sig ind under Bgrne-
og Ungdomsforvaltningens vision og mission.

Okonomi

Udgifter i forbindelse med udmgntningen af forslaget om decentral struktur i PPR vil blive
finansieret indenfor forvaltningens samlede budgetramme og vil som fglge heraf kunne komme
til at forlgbe over en arrakke.

Miljgvurdering
Sagen er ikke omfattet af Bgrne- og Ungdomsforvaltningens positivliste over sager, der skal

miljgvurderes.

Hgring



Forslaget om @ndret struktur for PPR forelegges for samarbejdsudvalget for PPR og
forvaltningens Hovedsamarbejdsudvalg (HSU). Eventuelle bemarkninger vil blive fremlagt ved
udvalgets behandling af sagen.

BILAG VEDLAGT
e e Bilag 1: Rapport om fremtidig organisering af PPR
e e Bilag 2: Breve af 2. og 22. august 2006 fra tidligere chefpsykolog Bjgrn Glasel
e ¢ Bilag 3: Forvaltningens notat af 14. august 2006
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