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Vores opgave forpligter

Metroselskabet har til formal at binde
hovedstaden sammen med beeredygtig
transport. Det er vores vigtigste kerneopgave.
Det betyder, at vi skal sikre, at passagererne
oplever en moderne, stabil og tilgeengelig
metro. Samtidig skal vi leve op til vores
forpligtelse som ansvarlig bygherre, sa vi sikrer,
at vi anleegger og driver Metroen hensynsfuldt
i forhold til bade vores omgivelser, miljget og
os selv. Metroen i Kgbenhavn har i sin knap 20-
arige levetid transporteret flere end en milliard
passagerer og sat nye standarder for, hvad
man kan forvente af den kollektive transport.
Farerlgse tog uden kareplan og kunder med en
klar forventning om, at Metroen bare er der
hele tiden. | dag er det noget, som vi alle tager
for givet, og ikke vil veere foruden. Men det
fremsyn og det mod, vi udviste dengang, skal vi
blive ved med at finde for at kunne levere en
aktuel og efterspurgt transportform i
fremtiden.

S u} UA]}
vP vPU | o
o]A A u

(1v

Treengsel og behovet for nye vC }o]P}JUE E % Z (+Zotvu A
By <0tA E% EIl v }P % >Cv $§ Z}ou Si v X
metrO“nJer E(}E& €& Di §veS v ESUEo]P <IE]S ] pur
JJA e v 3§ E }A EQCE v E @|PVLVP \% ( (( |§‘]AU E CPSIP JVv(E r
(JE E]vP & }P vG Z}AU & IESAEEMFh ¢ vZ AvX
eopusSv]vP EX dE& vPe 0 }P | % %o (E

o I .
u & o]PP & ]Il o vP E o0 VvPS$ uPJi]s%gqugfngillbagelMeEn
&E u u} 1iA1 A}le E ]v CPP %—'_a;oo % ]

N } oV u]lve uvP pu (JE E]JvP E E A]

<t vZ Av }P &E (&E]le &P u é 1XTlH VOC|J ‘U su E (JEA v& « (
ve }EP & U }P o0 & ] P (%A' Gl 13%5/ Yel v A1P3IP « u(uv 1%P A &
DSE}v W (E ES (0 & 5 EX fi(Tq ?Plé]A JP % 0] O]P §E ve%}ES (
s Al O]A(E(O(E }P (o & U }P "Q‘IOJUPGEOdéUI%Et}P- pv. E Vv % v u]tz &E
v (E] - *§]P E SE& VP 0% E CEEV £}éP SE} VX S] Z & +5E &} % &
Z}A § (}GE vC U PEtvv SCE v-%;}o\ UCV IPZ +IE A }P & +SE]Ir
A}le EX

S]}v (EX ANusl P Z & A] Z & Z (5 *3}ES (}lue % 3
h CPV]VP Vv ( Vv (( |S]AU E tllg_:é]l# PA}CE e % * P E & H.lVV }%OCE §Z}O

cuu vZ vP v JV(E sEulspe & '(EQJ]A }PZA ® P ] 8SECPP }P]P} Zv EX

u & AJPE]P v V}P ve]lv U ZA]W<t* BzEW AllolvP v A & }P | pSE IS PE

JPe J(E ug] veloA & v PEIPHPSE(FASE]IS]}v Ev X ~uo § » 8§ E i8S

cu ZA}CE &8 E v ug }P Z}.lCES]P%IU? UN)&) %qrp P& E u D SGE} vuU ZA]O| § ACE
Epv §X v A+ v30]P ulo % o EUULKEJVEEFPA O vV (JEA vSv]vP v ] o vPr
D3 ] 1116 o0]A & (}Eo VP § u} e]uv&s(usx § (o v %o ++ P ES 0

VC u §E}+E §]}JvE v E u oo ulty IYAEAF U Z}YA'S (JE 3§ }%E $Z}o

,}JP EC 00 i EPU v lJuuv <fE&RAA vIP Eu < u(puv Su
AX v (}JEo vP o ( o]vi D& WY ELEEH (0 JA}E «]v s PSE
E}YE Z Av E }Pe  eopss U u viUPpNo&E T GEX EQGE E -
u §E}o]v U DAU & % & Pv & s&lsxupwIRjo&tdtos 8 GE & $ ]I
P (E uu *8 (Zi 0% SE& vPeo v }JA €& Z Av v

JP «SCE! u} Jo]5 § vX A us] JP AJo v +]IE U §




D §E}e ol § /1" E+E %%}ES 1111 &} E

/ 1111 o]A & v ( D $E}e o¢l SPAEIPESWH v v (JE vu Ele GE& vevEX }uE €& <}u (}JE Il* u% o §
}ooP AE 3§ ( % P & Ev 3SDho B SEPR <}u 3§ E CP3]P3Uullo@&4$PASuUpo]lPZ Ev (JE § }%(tTE vC
E} v ] ZAE Pv }P A SE@®eIESU] o0 | v Z}A 3 v (}éCEéé]-}v§CEl]'§GE % DdX E E}E Z Av

0 |0]PZ EU }P § <l 0o A] }%AJI0A <P ¥ Jut I}uu v *S}E §
% s+ P & Ev }Pe ] (E us] vV }%0@PEo0 v(5 E § } }P (& Malqett@slkkerhedskultur
u} E&v U 8§ Jo }P E](Se]lIl E uS&}X¥o]PVv § u VE SE VeR}IESHEU E E ) . . L
DESE}v % loju A vo]P3 §E ve%)ER JEI§0lg S E i E Al uP S uoESssSs

Den klimavenlige metro .|(;0 . %OCE]U EsU § DSE}v & P& R sué §‘§CCEI v (00« ]Il BZ -r

R v Zti V(;§§ 0 sPE IWSRGEU %§ A‘ E- ( A E ]I vX [ § 8§
&}E S5 o A }% S]o Jvs Ev S]}v Q VPV s]},\(;gs hf v ZA E P X d.)g]CE]PI Eu A}E - v§E %oGE‘vTCE E }P
o}l o u]sitv E (}1& E CPs]Pg sldE G ?Pv 5y v u]v]upueo |AvS]CE%vsCE % E VIE E E § A}E » lo E u or
vt Av ]P3 u v E 83] ]P JVvA «§; p%]v&d PCEETVPTCEU & v Alo ofNIVREupE IVP v Ituu & 3o -l % A}E -
P ((18]A JV(E <SEPISPEX ‘ LY]Efoﬁ]h*:’ OCEOI( Eisv ]+]voA §]%3<CEljivl§ E .08 E & i *%0 « EX D (e §‘]
% SX loJu u o Sv]vPU <t vZ Av-u<¢uu ‘6)2 D §E}e 0+l §Z E v LA,]]-l]}uv“g]pg]ll EZ %0 CE‘éé '\%o}CE_ el E A]
uo lu 3 AGE Kirv pS& o | t}ICEU R ssx VC 5v E3 E (J@& Yur C’P(&} *§ o+ (U ZA}E A]PS]PS § E®U 38§
&E E]Jle EPe <}uupv e u o }u ﬁ]ﬁo]c@ oX X A Zi 0% (]vv}%os]l}\)’f g,CEQPS: % € i ZAE PX & i §
Kirv uSE& o ] Tiii & (}lpe €& § /Je}qz v, Cﬁgl]JPs < 0 }P §}v pv &( VOVP%(J} ]\;]A ((18 1 1i1iU ZA}E poCll «r

lupo  JEIS v v (JE ZZAX, Il}JléuH/VCEP](}CE EpP & ] E](3 Vx(lsEvll?Pw ]’v(} vo P+ E i & % D& ~"C Z Av
v & PS$ §]Jo iUd (E 1iouA & S (TEX / Z o

%oCE}I|S §« 0 A3] zZ & V * uo HOCII or
(EIAve AE S % O6UTX dlo * uu vo]PV]vP o A

P vv uev]3s § ] v Vel CPP r }P

vo Pe E Vv Z + v *S }%Pi}ES S]o T0UA ] TiTiX
dlo SE} « (}C&E P} @& *uos 8§ & }%o0 A Al 1]
uifiti <A EE v T epoCll U vu r

E i E % SE Plsl Ale u]-s 0]JA 8 ] (JETr
Jv o u IE v I3]A]3 8§ E % D& ~“C Z AvX
s] & *§ ]JPuP3 EtES (U & 3§ 1 & %
v (A}YE « CPP %0 + E }P (JEtP E § 0 E (
puoCll v }P o A}E « E&( E]vP E u v E X /
uv GEv (8 & poCllv P vv u(tEs A]

e 0 ¢ PEpv ]P pv E+tP o € u l+§ CEv
le% ESZi 0% (}E § (]v E+ P E }P v
e uu vZ vPU & (TE&S S]Jo poCGll vX s] Jv (T ES
1P v E Il vC §]Jos PU E *lo (}JE& &
]Il BZ vX Dv T spoCllv oA A EE




D §E}e ol § /1" E+E %%}ES 1111 &} E

v SE P]el pv E+3E Pv]vP (U v3] €oR}us]o § ot(3 v I}oo BJpA SSERP }P E]JA D SE} vX D s tp
\"

HOCIl or(E IA ve v ] 1ili Z & AZEAS+Sv v 8]o P Av (J& lpv Ev XP]8 0o (}lue E €& }Pe I & v A+ v30]P

0A+8 ] %E} I§5-0AS U=+ &E-=+o0A vpoGll -§ng§vP] viood (u E i EU E &

v poCIll (}E& u P &X D v]vP v (Di ]SCE]JVP v }P DO Eik.E @ v v(JE v §}%d]P]E o] E]vP }P
Z Av & v§S oo § ( S}PU -8 s]}v ﬁ,y '}lLLVA(]C?PUA% E ve$ (0o E u E i & %o

D vv I E vC § IvW}FOS‘@]}P v (E us] P Jv-s u]HlTr}sPIo]u}uCE 53X
S § us] 1P

} >
. < . Z}o }P E JVA ¢S E (& S5 P
! & (GE US] v UMO]PZL\ t§ eS}E }P l}u%o0 |- vo /P %d(E}I BeE® % %}IES | v pu 0 e u E }u

s WPVPv (1ifi ZA DE&EE} b}-ll‘ Bd ~C Z AvU (}&o vP o+ vD JEP&o-l 3+ IS]JA]8 8 E ] 1
V% ili u @ i E (JE 05 %EIEVPAvV +us v ljuuv DAU u VP

(JE+1 00]P 1}u% § v & }P v §]}v 5@ @xIP y1° 1%o0lv & « uu v BIVLE off SU E E P SU SJo oo = u E i-r

AGE]E - uuvesvvP PJA @ %ElEIGEv ¢ (+ EX >]P (& ¥ BIN Epdfvprs S8 X
( PO]P& }P Jvs &v 8]}v 03 upos]Idbsp@PossSle K (FE o+ }P EJ(SX.,y § '3]00(9 £ *S}1E
uloit u v & A5 ( 1Ju% 3/ A ppo ltuupv]l S]}v }P jSCCE]vP

OE }%prlXKbFNVRPVWE IR S ¢ A E PR %ﬂEPV E > E- v

(?é «§CE o+ v

E( E]vP & 3]0 (}JE o
Jvi Ev §EJA* o0 }P cu & i § uSA Bg v PX / cves € Z Gé‘lﬁ;]u ¢
% ES5 EX /| §Zo §P3§ CEu YEOE §ByS % S Juko u vs & vC S Tvio
AJP&]P+3 IS]A ] D 3E}- sx Ml b%’f' € Iv v JE %o vo PV]VPUgy
uvP VG I}u% Sv IE A ]v v JEI(  VvC upo]PZ & Ajo
CP&]PZ }P ]P]% o]s E]vP z €& L g0 ¥PS,u & ((IS]A }P

Al & p Allo]lvP ( A}JE » u & CECE' WEA]e E ] cuE i
(JES- 81 voAE zti IA 0] 5t }WSERpEERELEU E P]JA E }P

fn




D

SE}e ol S /1IN EE %% }ES TiTi

SE} v

Metroen t vi binder byen
sammen med beaeredyqgtig

pi. o

& [ ssummns s s )

nue omo

TTT X111 e | O Oi
PO]P %o P a >lvi E "8 §|X® d}pP
~ZA E P

W ee P ES E](&+3 Jo W ee P E]v §
6IXOX Ol %o oo 6 6iU% & X 6if ul}X IE

®
® "‘9
00

EWA A }E

Z *pn0s SW
16 ulpXx I@E>



JUP TUs0l9N

ﬂn A {Ds a 11 sD{%% DeDdD vi/$ 10 «{Ds a



D SE}e ol S /1IN E*E %% }ES Tili D SE} v

Med mindre end to minutter mellem togene og en hgj driftsstabilitet er Metroen giypeert transportmiddel.
| 2021 vendte kunderne tilbage efter CO\®pauser, og nye kom til.
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Metroselskabet planleegger og bygger i disse ar mere metro til gavn for byens borgere sattgrgeny
besggende. | 2021 blev tunnelarbejdet for den nye linje M4 Sydhavn feerdiggjaterdgev truffet politisk
beslutning om at forleenge M4 Nordhavn med yderligerére stationer. Endelig gik forarbejdet til M5-linjen ind
i anden fase med igangseettelse af en strategisk miljgvurdering af Lynetteholm, en kom@stlid Ringvej og
kommende metro. Metronettet udvides saledes i takt med, at Kgbenhavn vokser, og forventninig&andets

hovedstad aendrer sig.

o=+, V/Fiskerikaj

v/Nordhavn C

)} v/Krydstogtskaj

v/Levantkaj

Lynettehalim

Nordhavn

= Mi-red linje Orientkaj til Fiskerikaj

= Mi-bla linje Orientkaj til Nordhaun C

M4 forleenges til Ydre Nordhavn
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Medarbejderne er selskabets vigtigste aktiv, og Metroselskabet skal altid veere et trylkex sied at arbejde.
Et sted, hvor fysisk og mental sundhed er pa dagsordenen, og hvor atd&kage med individuelle synspunkter
og personligheder, uanset hvem man er, eller hvor man kommer fra.

s WPVPvV (1TiZA D SE} opP]s018A@]uPwitr }P lolu JuGE

u E i E (JE 08 % X 11 Z3FEvAE § &X TP § pov (u
v AE] E u E i E- uu v}-Aév-]§/Pv->§ v X

PIA E § ]Jvs Ev 3]}v o8 }P uuo3]luo3uE o3

& i sujoit u v E e uu V,Sg/garglgr m%d Hovedstadens Letbane
Hu% s v & }P E(EIvP &€ HEEyeo b H&A E E E -Jpc
}%P A otev]vP vU v Jvg E&v ( s}cé]Aﬁo vep S vU  E ] "'”_
CUGE i 5 U VEE %E vIE EY |EFEE & P® ey CVP C IR /el
UCVIPZ E P (0 E v@&EX (EAVS: 5 Ioul}Krk «« P E
§ }P o0]J]A & o]P *}u D SE} v

DEE}oel § & vA] v + @S EEPRPEU0S Ev §]A §]o Jos
E of+s & IJU%oO0 I+ }%P A E JEWPE}HO]B]EY Z}A 5 JuE

%0 vo Pv]vP }P § o E]vP §lu GE %CPS]P] ] ItTU }P SE& VvF
SE Ve% }ESX <}u% 3 Vv u ++]P3 AYe Y(T@&Pu (E Pv]vP E «3]P &)«
E i Ev E(}JE E& S u v @ Il (}E-l oo]P_ L.
L VV Os eu *¢]P PPEuv U }P}v'ﬁ VA G GE‘ }%"95 Ss S
U E i Ev & *% ]o0]8 & uSyYpPPE 5o X Xl % SX (
E( E]JvPX ]EI ZoA ov (u ¥ EFdvE &I & or oo
PPEWV <}u ]vP Vv]tTEU I}v-?G?ul\é'lw}'olé & 1P E %E * v§

o]Pv v & 1Iv]el PPEMV U uv dEuG’j_EAP(E o S+ Iju% s v &
«$}E A E] 3]}V Z}+ TAE]IP <% ]%‘FE CELVEEU MR P EI(S
SE SJA U E i E X P1S o] E]JvPU [Juupv]l §]}v
]vGEPo-X S § D SE}e ¢
Flere medarbejdere til digitalisering, miljg og A e ve > 8 v o E I}u%o
klima E( E]JvP E }%Vv E PP % L4 ~.
D & i & v3oosd A WP VP veS(EITEA EPO]PS uJoitu E
*Z}ES 3 % VIA pu T }P TNUBXE TiITIAVE}P » ol Ev » Jv3

E (EE u & i @ % VO Pe%E}iI§ Ev
‘}u (toP (( EE vo P+}%P A ERoRpeops®ipng ¢ .

E 18 v A-vsolp «3]PvivPW] EvRV Iy FvIvP v ] D SE}
U E i EU & & +% ] o]lEige {0 #pyeX 85 VIA p E -



D §E}e ol § /1" E+E %%}ES 1111 Ku D §E}- o

ev el (u E }P u EP]v odMdrpdelekabetvhar derudover fulgt myndig- oA]e$3X / & (}Eotv & AE vl u E i &
% Ee+}v 0 }ue Sv]vP v ] 1iTi t Hedehods &inbeinger for h&ndtering af COVID-0o vP§] ««CP U zZ E ( X Z oA oV u
(JEA vs § ] SE PSv]vP (U § 19FEeet fou AE $ikreSsthrst mulig tryghed for & i ¢ S]vP § ¢S@E X §8 E *S}ES 5 %o
vu EI ] 7iTi Z E A E 3 % E P &nefalpejderreP pd} Rontorerne og byggeplads-v]A p u (EAES ] Titiu ZAYE i
*$}E u} ]o]8 83X &}E § + 0+l }amnb. PE kelgkabetsSegne testcentre pA Mdu €& i E A E o vP3] +«CP X

E v Ale % E-+}v o }us Sv]vP SyBE)Rs bybGepladse blev deri2021 i alt udfart
§]Jo(tTES vC A] v }P vGC u $)oveFE4.00¢ PCR-es af uddannet personale - og
Jue Sv]vP v ]Il A E (}E -85} E Usom et@lerl@ers PyghRdsskabende element gav
Al v }u uvP l}u%o] E } %/Rtrdse@kab®e i 2021  pargrende i

E A+ v30]P (}E =+ o+l &+ }%Rakejde(es@ustaxide mulighed for ogs at
D $E}s ol 3 +tP E « 0 + § Aafende teStad@itbielie.

E i *%0 * A §ZA P} € 4s(}EZ}o U »

*}u upo]PZz (JE (8 Ep vv o- U §§CE I$]A

% Vel}ve}®E VIVP + us 5 ]Il &7 Vs ivZgE  ERIAE Z VS ES Jvs Ev
u E i Ev A %osCl]el OOL&SS(}Q/og]'_%o}(E]VP P I}}E Jv & 8§ l}uupv]l S]}v
7z A s}],g,u] Gri & }u vGC 8§ & SE]IS]}v €& }P

Zv o+ EX D SE}s ol §
(}lpe % U 8§ @& i euloit

.l o VA (céJ]V(PCEﬁE g v X

s
IE vi v (E X ~ o-l Suo Sylgtefravaer %0
SS Kk ISP 2 & JA Elx S SJoSRU p G| Q% fe @ PlesE @ ‘CP (E A E
e Vvv Zv o EX Do3d (}CE
i

Ty ~VI-IoLg:io VPE] «eCP U AeX «CP }u }A & 1i
Ny W e3ENi & s& P %EXu & i EX

Jvese EU & u &

D SE}- O"l . § e}u (toP ( S o O'I Sv]]IA Z G.E}u ] 111U }P 0 A & v
SSE& IS]A AlJol E oo E & v PE}(EG%D iv’%o )’(X"QP (EAGEEAGEOAGE
Egne testcentre og aget fokus pa trivsel under (}EU 8 « o+l 8§ (& u S]o u E T
COVID:9 E P]SE €& 5 i6 u E i & U E Z2 E A
I JE Jv o+ u Ks/ritg z & » oY1 KFLIEX g
TP S (Hue % SE]A. 0o ] TiTiU }PgZ (Ex vv§§ Yo § ( +CP TP T
PIA S upolpz 0@ - colp (ydsl® c&%& Gy '@x v (1 1y A
u & 1 EU &l}%o A ”(}(E vy e @ z& @& i § Ziuu v
*lpoo SJo® $5 o PP & - & I si &V(E(UT%IA'}U (toP ( Ks/ risU }P &
& lvilo « Vv}EUoO (VE"Sili'&EuVXGEiCEVCE 0AS VUGE JvE§ PE E &
coel s E(EJVPU § 8 (JE o VRS | (a%x Bs & @&u - v -Cvo]P3U
P s P}‘s % PEpv. (v I-3E ]Vo'(SC'E WEEu lu 8] o]P @ Aloo A GE
u €& i E&v }Po o°X

]*8 E & «}u *CP P U ] 8 3§ Z E A
E P]*SE E § *}u Ziuu €& i+ P Z os§ o0 &E




D SE}e ol S /1IN E*E %% }ES Tili

Ku D SE}- ¢

i

/ i o A <tfve(}E& o]VvP viou & i & W E-}v 0 }ue Sv]v
v —~ . N & 3 i .
ve § O]P u leloX "§p v Gu & i & -U
u v }P lA]V <TE"&KZ >/E'W /Z <dTZE/s |'6 9—T‘||'6~
Tiiomifi w DR A& oson
| O Ofiide 1 A~ TiTie
319 u vWi9 IAlv & n‘_ o~ I 09
<tve(}E o]VvP ~7ii0e- ' | O 01,1,. Ifé 9_ﬁ“.
SEdD Z : ZW 819 u vWi9 IA]lv & D BRET oo
~1ifie | ON-titie
Tioeiing -
. 19 u vUi9 IAlv & e’
019 u vBi9 IAlv & ~Ti7ie > gl
~11i5e t-_\—f.,
69 u WBI9 IAlv & "GP (E A E %EX u E i
“iiiie <TEA&KZ >/E' [ N >A<  dAU, &F ~ |eX 0 VP3] **CP }ue
. [E<>X [/Z <dTZ Z
i69 u \BT9 IAlv &E R
~TiTie PiioMini o a - o E+(}E& o]vP
A® uvWwo IAlv & mun
~Tiide

II ll " " EE DME/d" > ZW
69 u \BI9 IA]lv &
~TiTie 6
019 u vWwi9 IAlv &




D §E}e ol § /1" E+E %%}ES 1111 Ku D §E}- o

Sikkerhed og arbejdsmiljg "C ZAvX/uv &v (8 EpoCllvPvvu(tEs

e 0l § PEpV ]P pupv E<tP o €& u [«§ EvV
D3E}eoel & & i & of v ule% EXZEO% (JE 5 (]v E-P EU E (tE3 3]o
vV (00« ]Il EZ «lpoSpuEU EpJGIISEUE}P Aw (TES Ev 8 v E Il vC

e ol § e}u S VSE % E& viE(JE ¥PS w8vIEP E 5]Jo (}JE E]JvP ( ]Il EZ Vv %o
VEE % E viE EX D (+ 31 Al%bv v EV]IX EZhoCll v o A Y SE P]-l
% @€ 35 *+%}E_ (}ESe 53 o oclpvd EGFE PV]vP (U & « 0A}u poCll «(E IA ve v ]
(Z}o VE Il ]Il EZ «IlpE+ EPIA)EIAZ BE v 0 A +5 ] % E}i 1§ §« 0 A §] U
(YE <+ ol S Pv u E i & EPPoA}E& poCll v poCll (}E u P §X
VEE % E viE E+ }P pv E vVSE % E viE E+* u Er
i EX Al v 16 ZE& uE Ulykkesfsekugns p& M4 Sydhavn
u E i E }P o E AESE % eleluE- §
"N (8SC KE] vs §]}vU & & } o]F 3
E i E uCE v (1€ uP &
D SE}s ol 3¢ %E}i IS EX

25,4

D SCE}s ol & P vv u(tE&s ) o5 235 24,5
HOCII epv E*tP 0o E (}E § ]
Al v 8]lo (JEE CPP v v &« E
}P 1}VE}E EX 20

& (Mpe E E i *Cve §7Z, 165

(( 18U HOCIlI «(E IA ve v (}E
% D& "C ZAv oA v E P§ {15
hoCll «(E IA ve v u E Pv s «}u
puoCll E u (E AufEX%E GE <¥]u E
e uu vo]PV]vP 0o A P vv uev]$3 {10

CPP r }P vo Pe EvVv Z v ¢§ }¢
fi1iX vo Pe & i & % D3 ~C Z 55
% E}i 1§ §+ 0 A§] Z (38 veuosd g 4.6
% OUTX d oo & & «§ P (JE Z
uo juvpo poCll EU u v P}
§C % U 3 (0 & }P (0 & 3P
bv & i ]Il &SX 2018 2019 2020 2021
[ou i TITH }% o A ol 8§ (JE ( m M4 sydhavn m Nationalt branchegennemsnit

SE PJel t epoCll U vu @&
0]JA 3] (JE&]v o+ u IE v I§]A]3 8§ E % D&
E §]}v o poCll «(E IA ve & (}JE CPP%PliPES0 P+ VEIVE vi pP]A E(



D §E}e ol § /1" E+E %%}ES 1111 Ku D §E}- o

Selskabet opjusterer digitalt coel 5+ (E uS] P vOo P%CE
o AS]JviIit s § (o0 S u]oitlL
D §E}+ 0l & Z E +] v 1ii6 VAME$VR $5X 3 uloit & e+l o (

u El v % E]J}E]S E]JvP E ]P]6 ®c *(}E SEWS 5 S]Jo P v
vVA v vG¢ 3 Iv}o}P]el upolPZ }% JA ®]|(PE ( §U iru} oo
vo PU E](3 }P Uulv]+3E 3]}vX WEIVEEU E}uP Ev A SE} ol
ovs v 8§ 5C oVPSUGE ((I&]A]JoE<i(roo «u & i *% ES
% E} e« E ] *uE i 3 u VIE WEIi vEGPEYV]U E EJ-]I} v
E PIAE }P VEU E E u Nq & GPE  Euu % E} X /
usSE}] Z}A 3 vX e 0l § Vv E Il %]o}8% E}i I
E VAV « % ]P VPA GE

D vilvP v ( Di ]8CE]vP v }P ‘P%EFI}Q;S éﬁv(}CE Eu g u} v
E vsS oo 3§ ( §‘}PU «§ §]}v EBU IF},vy LFECEJAIX %opcééjv}@_ X [ Tiit (t
v (€& uS] ]JP A o0]P Z}o o0 er EP oCECE]% wr § VCE 3A @E

EJvPe]v e Se «5]P E E(JEX " LP%IAIE’EVC%IV&O‘&}W}% ZAYE (}E

}P 1}u%0 Ie vo Pe% E}i IS E - 953 Q}FZ AVYE 5 SENISUE
(}J&o0 vP o v ( D& E}E Z Av - L@Z p v oljur & 1P EA gV

S
uv DiduvP ISTE E }P ]-]%oo]ov|CE

§MUWYVISIIV Ju &8 P (E

P vv.u oo %o E}i IS Ev » (« EU L \XﬁCEIJ}\//s%Esg s]o & E i
nu Allo]lvP }P  <]Pv §]lo p (T&E o %P EJ](E8X § «3]Joo E

«S1E IE A 5]o l}uupv]l 31}v YRet diitalEhdePstotielse af Asset
Jv(}Eu 8]}v E }P § U }A EMahagemelt SA E-

((PX / TiTi ZCE « ol § 1P1S o

. . . # §]e v E Il VOCe & %o }&tS (E U

['eo0el 8§« JP]S 0] EJvP--SE S P§ PJAD%CE}CEvﬁ REF(sX v u & [P]5 0 &]JoP v 519 _
ZTl (105 tvel & }u JP]S 08 = Yy, & § \ng}ly v P]JA & A] v é]o(( lés]-ﬁ;'CECE é%o }i 1§ €]vP }P vo Pe G i
Al o]JA €& ut § wu ( JuA E VvV.P%E(-ECE §§ ( le]+8 & v ‘§C|§? P&Q }\{DCE VEE % E VIE E % <5 S | v (
§ o ES§ v &I IP18 o]+ EJyP-&fo0s Pléz }QCEP . sv]vP E iﬁECE o(kllngCE (}CE-(;y]vP-o vlvP E pv € i}E v
pv E3t38 @ A » v30]P A]Io}\vPO]%'g}i}\bs]oq }F} E VA +§ E] B eFA. YW R.xPE A el & % o Vv]vP Ev X
¢ ol SX A o]P Z}o o0+ P vv u(tfE + u 019°ds éuov;l' (( ] Tt st} Iv(3EuU S]}ve

. ) Pv (JE luv Ev X "k-é u ~'/"e §lo § o}l é]}v-CE\P]-éCE E o Vv]vP EU
Building Information Modelling (BIM) P JviIt s P § o & v <A EE} }§U E
"S}E o ( CPP T }P vo P %lﬁltélsgrlﬁg“afqé&’m oplysninger (LER) H3}u 8]l v u o AE o V]vP+}%0C-v]vP EvV X
(B vo}P §SPvlvP & Sjo IP]p GEhsph) 0% E ]P]3 o]s @GP W S((IBA VS « ] E](S$ ] of § ( MIIX '/~

ID @ v ((I8]A+u & i-u s} P\YWP‘ g%uo VJVP E (JE § o AS P%t §]G 1o }AIE Ao puE ] EuP ] OE Jv oe u
vo Pe+uo  (JEOT (& -]Pv M 31818 vivP. i EE PIDsE 3LV E Ry GBI IS VE X
EJ(5X "“}u (}J& & o+ S§]o SCEVPPI Ve /P&l (u P 3Jo 5} 8]u EX d]os P & Alo

i



D §E}e ol § /1" E+E %%}ES 1111 Ku D §E}- o

Digital opgradering af interne administrative v Z] ( Jv(}Eu S]}v » pE]ISC }((] SESPl/"Kee}o]§UX D SE}e ol § Z & ]Il
arbejdsgange sl o u AJElI &§lo & Ztiv C @H]JE EZS w ] § 8]l %}0]s]IX

Noel 8] vsl(] & ] 1T | @D ABUE} @4l 05 }P EPIAE «u E i o 5

«§Joo + 8]0 v (E u&] ]P ]P]% oD G{EY]YREA{}u }u 0§ ]IE & ZTP 'v]AS Mg, 1 1T JE S P v voCe }P

Zi 0% =+ o0l & u & }%S&]u E DVEEBw } RE](éX HE E]JvP (U }u & & Z}A (}JE v + 0A*S Vv P
(JEot U & &v]vPeo]vi EU & <SEUIEUE E Pe r § §]¢l %}o]S]IU oo & }u v GEpP ( S U

Z VvV Oo]JvPU P} I v 0¢ % @E} e CEI}#) l\/A%/ dy\H § ] Titi § e 0EIA]S (}JE S P E& }P (}JE&A vS » $ ‘(}CE s P

( & % &A Ee ( + o0l & }PU]V(?CF_“Z}’S"'g]'oS u SJlo 8 «3SCE }PCE‘}lJquEv§§CI§U 111 PEuv E v e« 0A*S v ]P

e UE | *% ESEVE X / Tiit o v /8°] gle%”vU . e 0l § (€& uBA SH-lIl%w}o]S]IX Vv «8§}CE o (* o0l 8¢ EuP (

|
uv A reCe3 u ~ }luu vsr ~ .BE 5P ve EJJI}APE EJvP E S ( }JuZ}Eel @o]PS tu (Ge]el <3TEE o+ EU
§ EJvPesCe3us ] M MU ZA}CEC(§§CE CﬁV 1+ % VA vV ¢ ] s 0¢l %XE}]e=s &0} PoAEV E 3lo EJ](5 (us3E} oo E
Ju%o u v EJvP }P v ]P]% o 2'%OPCI§‘ VCE vp s( (TE §]0U‘ § DvO@EIX q+E]S Z vos+ €& ]I (}CEZ}o uoou
UJV]*8E §]A E i P VP |V % Tcgcé\, ZXoA o ( TiTT o]A & § W}I(P]EE GB Po E-}v EU ZA}E(}E E E 3
(}J&Z}o S]o ["Kre§ v & V T@IE vel® Z}A (}JE& S]°I ApE E]JvP EX
Datasikkerhed og nyt IT-service  Iv(}@&u $]}ve-]ll EZ X

/I v E o (+o0°l 3Zvs3EE®}P VAV E
management system Aoel & 1P VP

« 88 17110 v I+SE o}V + &+ §BU OX XEhJo+ POE+ E (
. . S (LE u_E i EvVv % C E&EEkvEUSioWPX "ol § Z E oV §

E‘CEHH o+ Joo VS V(GE . vs E (}OJE( oG\E/. |c|>-CEZ° SEpPe0 EU <}u V vE}%SoUEBVSEV &S o | U (}E § tP EuP v (
SlosIP & (JES- SU - S CEV"°CE’i E .Gk X A oel & }%o0 A & ofoQe EX v 0C+ & Ju lpyv & (JE P & ]I ]
¢ E®IEJu]v 0]§ SX "ol Se ¢ PG'EOOC.E IFVRTGE Jv 0r U VPEA % BUEE ( OP}E]Su & o0 E -}(3A E
E}EES CEE(}CE ]CE'.']'I'I CSE;’(VSS] v gcC-EE}u. E i -é%so}éEév E X @) )55 (EU Uv 5 Alo % +]PE A E & Ivio}P] EU

CED'CEC ET(EX i }u- S§lv (JEA VS« § VvGCSsS U ZA]Jol § Alo
(G SE} v &I Dataetik & s]o JA EA ioe Ev Ju v & ]+l %}o]8]IX

D S} 0 S« &E i u tP S ]P]s o] E]vP

M P(§PCE|JP ( § & AW +op3v]vP &
JEYWWP 570 JA EAior @ Ju EuP v (
>\§ éCE A3S ] E<E Pvel «0}A v }u v

]Il EZ +%}o]8]Il EU P vv uP v
(M *8S3CE « ud }%Vvidiu GEJVP E d
eopuSv]vP v ( TiTi ve 8§ =« 0l § o

E i $§luZvo }% éCE]vP}ITleA.%]
§ L]

T¢



TI}v}ic

EE %% }ES 1171

s /1n

D SE}. ol

@dkonomi

A o Av—

This le is sealed with a digital signature.
i The seal is a guarantee for the authenticity
4 of the document.

'RFXPHQW '
& $() (& %'& o ($)



D §E}e ol § /1" E+E %%}ES 1111 TIhvh nu

Metroselskabet skal drives pa et forretningsmaessigt grundlag. Selskabets vigtigstemiske forpligtelse er at
overholde langtidsbudgettet og dermed at afdrage rettidigt pa selskabets gaeldsfetptigtSamtidig arbejder
Metroselskabet med at tilvejebringe finansiering til nye anlaegsprojekter, hvilketvér, at selskabet til
stadighed forbedrer sin effektivitet og nedbringer sine omkostninger.
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Metroens driftsresultat

Takstindteegter

Metroens driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter

Metroens driftsindtaegter i alt
Betaling for drift

Kontraktstyring mv.

@vrige omkostninger
Administrationsomkostninger
Metroens driftsomkostninger i alt
Metroens driftsresultat fgr af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger

Metroens driftsresultat far finansielle poster

Overskudsgrad far afskrivninger

2021
805
29
745

1.580

381

-442

-61

24%

TI}v}it

2020
864
91
752

1.707

-1.183

524

-790

-266

31%

(JVI3]}IVW KA Eelp +PE (TE (I E]AOYE & (1EE } %P @G RY VR E
D SE} ve E](S*E& *poS ST v ]Il pooed
d le8]v S o]JvP EBv & <+ & S % VvV Pvv¥ RSVFIE@DPP %Boo s> PP EE %o
dE Vve%o}ESuU]v]es E] 8« | v SPTE & PRUE §]ZPA (+§oo}8(E

§lo Jv § P& E ]
1€ I& «|(oB $@GPTE or U U v (E EP GP(TIEE Pvel

(iUBi IEEHVIiT{ & Pv



D SE}e ol S /1IN E*E %% }ES Tili

§S8 (tE& (]Jv ve] oo
§ pv Eelp % [(T1XT6A
] 00 %}e8 & }u( §5§ & EIdBuly X
IEX }P E vS WORMEIXEITX Z spo
u El A E ]JE Puo E]JvP u Pil}ad
pv Eelp % (TX0A0 u]l}X IEX

*yo

1400

‘ 1200
D El +A E]E Ppuo EJvP vU (

Z V(TE ¢« 3]o <« ol 8¢ (]Jv ve]

E vS ( Iv]l]vPU p Pi}E odVilM¥ 1000
I® ( Ilvl]vP v & (}& S P S u

TP PP &Il EZ v ]+ oel &
t1}viulX Z Ppo EJvP v & o v 800
u-ee]P & P]eSE E]vPU <}u 1l
0]IA] 18 &eu «+]P AJEIV]VP « & ]

Ev (3 @ Z ve]PE v ( +8Z}o + & 0600

E S« €& *pos § p PilE § oL
U *¢]PS pv Eelp % {iXo6TA ul}lX 400

200

677

235

2012

TI}v}t

Udvikling i resultat far af- og nedskrivninger samt takstindteegter

(korrigeret for engangsindteegter) 202021
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o 775
691
291 320 292
218 243 240 I

2013 2014 2015 2016 2017 2018

1154

864
805
52
436
I 381

2019 2020 2021

m Udvikling i resultat far af- og nedskrivninger m Metroens takstindteegter

Note: Tallene for 2014 er reguleret for engangsindteegt pa 45 mio.Hrgvende afsluttet voldgiftssag
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fordelt p& anlaegsprojekter
op. 2%
4%

7% 2%

10%

75%
84%
m Sydhavn m Sydhavn
m Investeringsprogram M1/M2 m Investeringsprogram M1/M2
= Investeringsbudget M3/M4 = Investeringsbudget M3/M4
Idriftsatte Metro Idriftsatte Metro

"o v (JEAvsE e § AE 8]o P 3§ 03 ] 101X
Kapitalforhold og langtidsgkonomi dlo P S olvPes] v & &u (}&o vP S u
§ €& ] (}J&Z}o S§]o § 8] o]P E o vPS8] e p P §

Se
el S« P o

| (JE v o+ u =+ o0°l & pP 3%@IUVESFE (toP ( (JEA VS § <}u (foP (
it E E pu E i & & }% SKE/ §% vPr
§] « p P 8X § 1% S & o vP§] LP 5§ E .

“E& § %  +5CE oe ve °op§\>/]y5us] G WFES ES % v EIN GERT

E i o ( s (JEA vs s -}L?Q]]vg’PCVE 3 Et CE Y E vsS p A]Io]‘vPU %o e P ETY
VPP %P @G (3& KsPiib M3y § WEX Ko PE UAXPR E - EOE
i1 iT6 ~% «+ P E]v «A]JvPs }P kCF '6\5 vS ¢ Vel &z U & of] Po &
e 0°l E vS ( IvlvP $§]lo 0i A}%l X vk SEr ( (& us] P (3EZ}o X

X A

9

e« §S ¢ v (Jv veeSE § PJU E -l o
u +*]P (]Jv ve(}EA o3v]vPU «}u

VPe]P§ (]Jv velul}eSv]vP &
P «

<<
ﬁ\‘m/-'r'
=<
ST o

> vPS8] e p
(JEA v3 » &

§ Ale GU & » o1 Es
]S u leJupu ] |||H]

o
(723
ux

ﬁ
A

L+ <

iUy ©
Ul X IEX ~] ot v %&E]s & }P 1¥% GCE G VEGXS Revig 3do (v vel oo E]e] ]X
Alo }A E-lp (E E](5 v (UD&éd’z"fv(ggEf* evive v v v (BE& v =Se 88
§CEA]OO]A(CEPS%oPO%I%S]ACESP.(\uV}P oS W ESv EX §8§
GEu . é }P I A S ] *35](S o *PEpv o P § (}E
D §E}. & X



D §E}e ol § /1" E+E %%}ES 1111 TIhvh

Rentefordelingen pr. 31.12.21 i
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Mal- og nggletal 2016 20017 2018 2019 2020 2021
Overskudsgrad 8% 10% 9% 13% 15% 22%
Driftsoverskud pr. passager 1,8 2,0 1,9 3,0 2,0 2,8
Rentedeekningsgrad 0,3 0,4 0,4 0,7 0,7 1,0
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Hoved- og nggletal

Alle tal i mio.kr. 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arets nettoomsaetning 1.100 1.125 1.301 1.294 1.473 1.519 1.492 1.945 1.936 1.754
Resultat fgr af- og nedskrivninger 235 216 288 240 291 320 292 436 524 381
Af- og nedskrivninger 1.772 -484 -2.392 -3.531 -708 -567 215 -516 -1.430 -12.657
Resultat far finansielle poster 2.007 -267 -2.104 -3.291 -417 -247 507 -81 -906 -12.275
Finansielle poster -123 -64 -149 -229 -337 -363 -322 -325 -330 -380
Resultat far markedsveerdiregulering 1.884 -331 -2.254 -3.520 -754 -610 184 -406 -1.236 -12.656
Markedsveerdiregulering -550 2.138 -3.712 825 -1.562 695 -143 -2.175 -1.538 931
Arets resultat 1.335 1.807 -5.966 -2.695 -2.316 85 42 -2.581 -2.775 -11.725
Balancesum 10.077 12.633 15.953 17.308 23.270 24.851 30.380 38.771 41.210 41.532
Arets investering i metro 2.332 3.170 3.420 3.842 4.654 2.875 3.392 3.616 2.207 1.812
Langfristet geeld 6.600 7.345 12.900 13.287 22.895 22.078 27.696 37.555 41.755 37.806
Egenkapital 1.637 3.744 -87 737 -1.579 -1.495 -1.007 -3.347 -5.639 -2.446
Korrigeret egenkapital* 4.731 4.700 4.581 4.580 3.825 3.215 3.846 3.680 2.927 5.190
Soliditetsgrad 16% 30% -1% 4% -1% -6% -3% -9% -14% -6%
Korrigeret soliditetsgrad 47% 37% 29% 26% 16% 13% 13% 9% 7% 12%
Overskudsgrad 21% 19% 22% 19% 20% 21% 20% 22% 27% 22%
Overskudsgrad af metrodrift 24% 22% 25% 22% 23% 25% 23% 26% 31% 24%
Afkastgrad 2% 2% 2% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1%
Antal passagerer (mio) 54 55 56 57 61 63 64,7 79 63,7 73,4
Antal medarbejdere (ultimo) 219 242 274 289 325 330 338 332 333 324
E}§ W <}EE]P E § *}0] 18 3*PE oA lu%Hs olv & ]E& PHel E]vP £ iii | « uo I§]A EX
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Selskabet havde i 2021 seerligt fokus pa at afdeekke risici forbundet med drfiftéetroen som falge af dbningen
af M3 Cityringen i 2019 og M4 Nordhavn i 2020. Herudover var der ogsa fokus palddicafflen lavere
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Resultatopggrelse

(}E % E]} viXivug EriiX u E TiTi ~ oo § o] iXiil IEX-

Note 2021 2020

Indtsegter
Metroens takstindteegter 805.357 863.760
Metroens driftsindtaegter 29.479 90.801
Veerdi af eget arbejde 136.627 172.333
Andre driftsindtaegter 3 783.128 809.336
Indteegter i alt 1.754.591 1.936.230
Omkostninger
Metroens driftsomkostninger 2 -1.095.341 -1.121.415
Personaleomkostninger -235.308 -248.193
Andre eksterne omkostninger -42.837 -42.860
Omkostninger i alt -1.373.287 -1.412.468
Resultat fgr af- og nedskrivninger 381.3% 523.762
Afskrivninger 5 -442.224 -791.900
Nedskrivninger 5 -12.214.546 -637.655
Af- og nedskrivninger i alt -12.656.766 -1.429.556
Resultat far finansielle poster -12.275.470 -905.794
Finansielle poster
Finansielle indteegter 6 374.468 298.701
Finansielle omkostninger 6 -754.540 -629.183
Finansielle poster i alt -380.071 -330.482
Resultat far markedsveerdiregulering -12.655.537 -1.236.276
Markedsveerdiregulering 6 930.559 -1.538.417
Arets resultat -11.724.979 -2.774.693
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Aktiver
Note 2021 2020
ANLAGSAKTIVER
Materielle anlaegsaktiver
Anlaeg af metro 7 3.607.721 3.805.488
Metro i drift 8 10.537.181 21.176.806
Grunde og bygninger 9 68.328 36.706
Materielle anlaegsaktiver i alt 14.213.231 25.019.000
Finansielle anlaegsaktiver
Andre kapitalandele 10 25.258 25.158
Tilgodehavender 11 2.092.740 2.049.867
Tilgodehavende ejerindskud 12 14.337.400 0
Afledte finansielle instrumenter 13 2.506.116 4.663.560
Finansielle anleegsaktiver i alt 18.961.515 6.738.585
Anlaegsaktiver i alt 33.174.746 31.757.585
OMSATNINGSAKTIVER
Ejendomme 14 16.430 8.097
Tilgodehavender 15 1.211.82 1.981.488
Tilgodehavende ejerindskud 16 437.138 302.855
Veerdipapirer 17 6.251.739 7.160.321
Likvide beholdninger 17 440.624 0
Omseetningsaktiver i alt 8.357.362 9.452.761
AKTIVER | ALT 41.532.1@ 41.210.346
WEX TiX u & Tifi ~ oo § o] iXiii IEX-
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Passiver

Note 2021 2020
KAPITALINDESTAENDE
Primo -5.639.066 -3.347.373
Arets tilgang 3.193.21 -2.291.693
Kapitalindestdende i alt -2.445.5%6 -5.639.066
LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Langfristet geeld 18 29.243.276 30.977.551
Afledte finansielle instrumenter 18 8.562.797 10.777.456
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 37.806.073 41.755.007
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Kortfristet del af langfristet geeld 18 5.139.355 4.279.412
Banklan 17 0 5.225
Leverandgrgeeld 519.336 302.669
Forudbetalt kunder 19 87.105 82.239
Anden geeld 20 425.784 424.860
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 6.171.58 5.094.405
Geeldsforpligtelser i alt 43.977.68 46.849.412
PASSIVER | ALT 41.532.1@ 41.210.346
Segmentoplysninger 21
Forslag til resultatdisponering 22
Begivenheder efter statusdagen 23
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser 24
Revisions- og radgivningshonorar 25
Neertstdende parter 26
Valuta-, rente- og kreditrisiko 27
Lan og afledte finansielle instrumenter 28
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Egenkapitalopggrelse
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~ 00 S o0 ] iXiii IEX-
Reserve for Overfart Markedsveerdi-
Indskud eksiste- ikke indbetalt resultat inden Kapitalindestaende regulering
rende Metro Ejerindskud ejerindskud MVR ekskl. MVR (MVR) | alt
Primo 2020 660.857 16.230.508 0 -13.211.019 3.680.345 -7.027.715 -3.347.373
Kapitalindskud 0 483.000 0 0 483.000 0 483.000
Overfert fra arets resultat 0 0 0 -1.236.276 -1.236.276 -1.538.417 -2.774.693
Primo 2021 660.857 16.713.508 0 -14.447.295 2.927.069 -8.566.131 -5.639.066
Kapitalindskud 0 278.400 14.640.100 0 14.918.500 0 14.918.500
Overfart fra rets resultat 0 0 0 -12.655.87 -12.655.87 930.559 -11.724.99
Ultimo 660.857 16.991.908 14.640.100 -27.102.82 5.190.032 -7.635.572 -2.445.5%6
De seneste 5 ars kapitalindskud kan specificeres saledes:
2021 2020 2019 2018 2017
Primo 16.713.508 16.230.508 15.989.508 15.543.580 15.543.580
Kapitalforhgjelse 14.918.500 483.000 241.000 445.928 0
Ultimo 31.632.008 16.713.508 16.230.508 15.989.508 15.543.580
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Staten, Kgbenhavns Kommune og Frederiksberg Kommune har i 2016 indgaet aftale onrifigeafsén underjordisk metrostation ved Kgbenhavn Syd. Ejerindskuddet p& 446 mio. kr.
2018 overfart til kapitalindskud i forbindelse med indgaelse af de store anleegskientp@kM4 Sydhavn i marts 2018.

Staten og Kgbenhavns Kommune har i 2019 frigivet en andel af korrektionsreserve pa 10 potndged4 Sydhavn. Den frigivne andel af korrektionsreserven er saledes overfgrt til-ke
indskud i 2019.

Staten har i 2021 foretaget kapitalindskud i Metroselskabet pa 14,9 mia. kr. med arlige betatiageden fra 2021-2060. Aftalen om indskud er indgaet i forbindelse med afskaffelse a
sakaldte dobbeltfaktormodel i indtaegtsdelingen i den kollektive trafik i hovedstmradet pr. 1. januar 2021. Staten har til sikkerhed for betalingerne udsted et geslgsb14,9 mia. kr.
Ejernes samlede kapitalindskud udggr 31,6 mia. kr.

Metroselskabet er et interessentskab, hvor ejerne heefter 100 pct. for selskabet. Btivnegenkapital i selskabet medfarer ikke behov for yderligere indskud fra ejerne, tdas®lskabet
fortsat kan servicere sin geeld som planlagt.
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Pengestrzmsopgzrelse
~ 00 § 0] iXiii IEX-

Note
Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Metroens takstindteegter
Metroens driftsindtaegter
Andre driftsindteegter
Metroens driftsomkostninger
Personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger
/AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrgeeld
Pengestramme fra driftsaktivitet i alt
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Investeringer i anleeg af metro
Investeringer i bygninger og grunde
Kgb og salt af veerdipapirer (ekskl. veerdiregulering)
Pengestramme fra investeringsaktivitet i alt
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Lanoptagelse, netto (ekskl. veerdiregulering)
Indbetaling fra ejere
/AEndring i tilgodehavender fra finansieringsaktiviteter
Anden geeld
Nettofinansieringsomkostninger (ekskl. veerdiregulering)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet i alt
AEndring i likvider
Likvider primo
Likvider ultimo

2021

805.357
29.479
783.128
-1.095.341
-235.308
-42.637
32.086
216.664
493.427

-1.675.370
-47.437
895.054
-827.753

49.420
278.400
863.519

5.790
-416.954
780.174
445.849
-5.225
440.624

Z Pve

2020

863.760
90.801
809.336
-1.121.415
-248.193
-42.860
51.624
10.810
413.863

-2.034.587
-2.162
-493.847
-2.530.596

2.658.103
483.000
-872.290
68.172
-403.083
1.933.902
-182.831
177.606
-5.225

Pengestreamsopgegrelsen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gwigedele.
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Note 2 Driftsresultat for den idriftsatte Metro

(alle tal i 1.000 kr.) 2021 -
Metroens takstindtaegter 805.357 863.76C
Metroens driftsindteegter

Udlejning af Metro 29.154 90.482
@vrige indteegter 326 319
Metroens driftsindteegter i alt 29.479 90.801
Andre driftsindtaegter 744.821 751.957
Indtaegter i alt 1.579.657 1.706.51¢
Metroens driftsomkostninger

Betaling for drift -1.049.54¢ -1.066.65¢
Kontraktstyring mv. -31.044 -37.611
@vrige omkostninger -14.751 -17.14€
Metroens driftsomkostninger i alt -1.095.341 -1.121.41¢%
Administrationsomkostninger -103.011 -61.319
Omkostninger i alt -1.198.352 -1.182.73%
Resultat far afskrivninger 381.304 523.782
Afskrivninger -442.224 -791.90C
Nedskrivninger/tilbagefgrsel af nedskrivning

(Rejsekort og Rejseplan A/S) 101 2.055
Resultat far finansielle poster -60.819 -266.062

Jf. segmentoplysninger i note 21.

Interessentskabet har udliciteret driften af Metroen. Lejebetalingen afheeafiMetroens samlede driftsresultat. 1 2021 h
Metroen haft 73,4 mio. passagerer (63,7 mio. i 2020). Takstindteegterne i 2021 ertqaseregennemsnitlig passagerind
taegt pa 10,91 kr. (13,07 kr. i 2020).

Z Pve
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Note 3 Andre driftsindteegter

Andre driftsindtaegter omfatter indteegter fra administration og etagelse af bygherreorganisation for Hovedstadens Le
bane I/S p& 56 mio. kr. (57,3 mio. kr. i 2020), salg af radgiverydelser, leje af arbejdspipatsedre indteegter fra bl.a. leje
mal.

Derudover bestar andre driftsindteegter i 2021 af kompensation fra statenfstge af COVID-19 med 708,5 mio. kr. (747
mio. kr. i 2020) og en indteegt pa 13,1 mio. kr. vedrgrende salg af arealer \at/EjaStation.

Note 4 Personaleomkostninger

2021 2020
(alle tal 1 1.000 kr.)
Lgnninger og honorarer 191.42C 203.031
Pensio-
ner 31.36¢ 32.056
Udgifter til social sikring 4.285 5.562
@vrige personaleomkostninger 8.234 7.543
Personaleomkostninger i alt 235.30€ 248.192
Heraf udgar:
Lan til direktionen 2.458 2.446
@vrige udbetalinger til direktionen 350 167
Pension til direktionen 430 428
Honorar til bestyrelsen 2.146 2.123
Gennemshnitligt antal medarbejdere (arsveerk - 1.924 timer) 295 307
Medarbejdere ultimo (antal) 324 333

Under gvrige udbetalinger indgar resultatlgn for direktionen, som udgdil @5 pct. af ordineer Ign. Resultatlgn i 2021 ve
rgrer opfyldelse af resultatmal for 2020. Malene for resultatlgn fastseettegamg arligt af selskabets vederlagskomite og
skal deekke det kommende regnskabsar. Resultatlgnnen udbetales én gghgftet behandling heraf i vederlagskomitée
Metroselskabets opsigelsesvarsel udger 6 manederfor direktionen. Derudover er der aftalt en fratreedelsesgodtgarel
for direktionen, der udger 12 maneders lgn, hvis dette ikke skyldesteiesis misligholdelse. Fratraedelsesgodtgarelse L
betales ved opsigelsesperiodens udigb.

Derudover oppebeerer direktionen frie aviser, fri fastnet, fri mdhbilhjemmeopkobling og tablet.

| vederlag til bestyrelsen indgar vederlag til revisions- og risika&omi
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Note 5 Af- og nedskrivninger

(alle tal i 1.000 kr.) 2021 2020
Afskrivninger Metro i drift 434.742 784.418
Afskrivninger bygninger, driftsmidler og inventar 7.482 7.482
Nedskrivning/tilbagefarsel af nedskrivning anleeg af Metro 12.214.64% 639.711
Nedskrivning/tilbagefgrsel af nedskrivning kapiti

andele -101 -2.055
Af- og nedskrivninger i alt 12.656.77( 1.429.55¢€
Note 6 Finansielle poster og markedsvaerdiregulering

(alle tal i 1.000 kr.) e Ay
Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra finansielle anlsegsaktiver

Renteindteegter fra tilgodehavendel 50.864 51.359
Renteindtaegter fra likvid beholdning, veerdipapirer, finansiellerimsenter mv. 323.60¢ 247.342
Valutakursregulering

Finansielle indteegter i alt 374.46¢ 298.701
Finansielle omkostninger

Renteudgifter -751.751 -598.90z
Valutakursregulering -2.788 -30.281
Finansielle omkostninger i alt -754.54(C -629.1832
Finansielle poster i alt -380.071 -330.482
Markedsveerdiregulering i alt 930.55¢  -1.538.417%

Markedsveerdireguleringen kan primaert henfares til selskabets fiab@sftaler om renteafdeekning, som er indgdet med henblik pa at gge kaiklg
kerheden i selskabets langsigtede gkonomi. Markedsveaerdiregulerinbesngkr af renteudviklingen og er alene en regnskabsmaessig registrerin
som ikke har nogen likviditetsmaessig virkning set i lyset aftaleaie beholdes til udigb.

Den regnskabsmeessige falsomhed vedrgrende markedsveerdireguleringadtkgtkes ved basis point value (BPV). Med selskabets nuveerende
sielle portefalje (swap) udgar BPV®. kr., hvilket betyder, at et fald i renteniveauet pa 1 pct. vil meelfen stigning i markedsveerdireguleringen

dermed en belastning af resultatet pa 5,3 mia. kr. Tilsvarende vil en stigréngeniveauet pa 1 pct. medfgre en forbedring af resultatet med 5,3 r
kr.

AEndringen i markedsveerdireguleringen fra 2020 til 2021 skyldes, at renteniveasieget i perioden.



D §E}e ol § /1" E+E %%}ES 1111 Z Pve

Note 7 Anlaeg af Metro

lgang-

Idriftsatte veerende
(alle tal 1 1.000 kr.) Metro anlaeg | alt
ANSKAFFELSESSUI
Primo 1.079.771 4.125.82: 5.205.59:
Arets tilgang 472.302 1.339.69¢  1.811.997
Overfort til Metro i drift -7.340 0 -7.340
Ultimo 1.544.73: 5.465.511 7.010.24¢
NED- OG OPSKRIVNINGER
Primo 0 -1.400.10¢  -1.400.10¢
Arets nedskrivningeritilbagefersel af nedskrivnir
ger -563.982 -1.438.44;  -2.002.42¢
Overfart nedskrivning til Metro i drif 0 0 0
Ultimo -563.982 -2.838.54¢  -3.402.52¢
Regnskabsmaessig primovaerdi 1.079.771 2.725.71¢ 3.805.48¢
Regnskabsmaessig ultimoveerdi 980.752 2.626.971 3.607.721
Regnskabsmeessig veerdi af Metro i drift 31.12.2021, jf. no 10.537.181
Regnskabsmeessig veerdi af anleeg af Metro
31.12.2021 3.607.721
Genindvindingsveerdi 31.12.2021 14.144.901
Arets nedskrivning 12.214.647

Beregningen af genindvindingsveerdien méles samlet for Metro i drifhtzggaaf Metro, da de vil udgare en samlet penge-
strsmsfrembringende enhed, nar alle etaper er i drift.

Genindvindingsveerdien af den samlede Metro er lavere end den bogfarei vhvorfor der er foretaget en nedskrivning.
Arets nedskrivninger er indregnet i resultatopggrelsen.

Genindvindingsveerdien er beregnet pa basis af indarbejdede forventnim@entitiden i selskabets langtidsbudget. Der er an
vendt en gennemsnitlig rente pa 3,6 pct. i de farste 20 ar stigende til 4,65kemqmere sigt. Den i beregningen anvendte ren
er hgjere end det aktuelle renteniveau i markedet, da der er indreghesigotillaeg. Anvendelse af en lavere aktuel markeds
rente ville gge den opgjorte genindvindingsvaerdi og dermed forbedrts &sultat. Til illustration ville anvendelse af en 1 pct
lavere rente i de ferste 20 ar medfgre, at genindvindingsveerdien ogetbérets resultat ville have veeret 3,4 mia. kr. hgjere.
Omvendt ville anvendelse af en 1 pct. hgjere rente i denne periode havesmediavere resultat pa 2,8 mia. kr.
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Note 8 Metro i drift

diske stationer

(alle tal i 1.000 kr.)

ANSKAFFELSESSUI
Primo

Arets tilgang

Arets afgang

Ultimo

AF OG NEDSKRIVNINGER
Primo
Arets afskrivninger

Arets afgang afskrivninger
Arets nedskrivninger/tilbagefarsel &
nedskrivninger

Ultimo

Regnskabsmeessig primovaerdi

Rullende @vrige tek-  Mindre an-
Tunnel og skal af underjo Andre faste = materiel niske instal-  laegskompo-
anlaeg mv. lationer nenter | alt
15.359.78-  8.442.45¢ 8.589.35¢ 1.674.90¢ 845.205  34.911.71(
0 0 0 7.340 0 7.340
0 0 0 -7.340 0 -7.340
15.359.78-  8.442.45¢ 8.589.35¢ 1.674.90¢ 845.20t  34.911.71(
-5.265.96¢  -3.185.12¢ -3.884.57¢ -886.02¢E -513.217 -13.734.90¢
-60.717 -67.52C -140.36¢ -58.701 -107.43¢ -434.742
0 0 0 7.340 0 7.340
-4.880.31¢  -2.538.70¢ -2.264.77¢ -377.277 -151.14C -10.212.22%
-10.207.00C -5.791.35: -6.289.72:  -1.314.66: -771.79z  -24.374.53(
10.093.817  5.257.337 4.704.78¢ 788.88% 331.98¢  21.176.80¢
5.152.78z  2.651.107 2.299.63¢ 360.24E 73.413 10.537.181

Regnskabsmeessig ultimoveerdi

Z Pve
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Note 9 Grunde, bygninger, driftsmidler og inventar

Kontor- Driftsmidler
(alle tal i 1.000 kr.) Grunde byggeri og inventar | alt
ANSKAFFELSESSUI
Primo 0 112.742 1.844 114.58€
Arets tilgang 39.104 0 0 39.104
Arets afgang 0 0 0
Ultimo 39.104 112.742 1.844 153.69C
AFSKRIVNINGER
Primo 0 -76.03¢ -1.844 -77.879
Arets afskrivninger 0 -7.482 0 -7.482
Afgang afskrivninger 0 0 0 0
Ultimo 0 -83.517 -1.844 -85.361
Regnskabsmeessig primoveerdi 0 36.706 0 36.706
Regnskabsmaessig ultimoveerdi 39.104 29.225 0 68.328

Metroselskabet har i 2021 frikebt arealet ved Metrovej 5 af UdviklingssedsiBy & Havn I/S for 39,1 mio. kr
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Note 10 Andre kapitalandele

Rejsekort

og Rejse-
(alle tal i 1.000 kr.) plan A/S DOT I/S | alt
ANSKAFFELSESSUI
Primo 68.123 300 68.423
Arets tilgang 0 0 0
Arets afgang 0 0 0
Ultimo 68.123 300 68.423
AF OG NEDSKRIVNINGER
Primo -43.265 0 -43.265
Nedskrivning/Tilbagefarsel af nedskrivning 101 0 101
Ultimo -43.164 0 -43.164
Regnskabsmeessig primoveerdi 24.857 300 25.158
Regnskabsmeessig ultimoveerdi 24.958 300 25.259

Selskabs-

Navn Hjemsted Ejerandele kapital
Rejsekort og Rejseplan A/S Gladsaxe 7,16 % 121.960.400

DOT IS Valby 33,3% 900.000
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Note 11 Tilgodehavender, Finansielle anleegsaktiver

(alle tal i 1.000 kr.) | alt
ANSKAFFELSESSUI

Primo 2.049.867
Arets tilgang 0
Arets tilgang (rente mv.) 50.953
Arets afgang (afdrag) -8.080
Ultimo 2.092.74C

AF OG NEDSKRIVNINGER
Primo

Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger 0
Ultimo 0
Regnskabsmeessig primoveerdi 2.049.867
Regnskabsmaessig ultimoveerdi 2.092.74C

Metroselskabet har med henblik pa at sikre anlaegsentreprengren CMmety likviditet i anleegsperioden etableret en likvid
tetsordning pa 1,5 mia. kr. (likviditetsbro), samt mellemfinansieringsdfittende arbejder pd 591 mio. kr. CMT har stillet ban
garanti/moderselskabsgaranti for belgbene.

Derudover vedrgrer tilgodehavender selskabets ansvarlige laneképRajsekort og Rejseplan A/S.
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Note 12 Tilgodehavender, Ejerindskud

(alle tal i 1.000 kr.) | alt
ANSKAFFELSESSUI

Primo 0
Arets tilgang 14.918.50(
Arets tilgang (rente mv.) 0
Arets afgang (afdrag 2021 og 2022 -581.10C
Ultimo 14.337.40C

AF OG NEDSKRIVNINGER
Primo
Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Ultimo 0
Regnskabsmeessig primoveerdi 0
Regnskabsmeessig ultimoveerdi 14.337.40C

Staten har i 2021 foretaget kapitalindskud i Metroselskabet pa 14,9 mia. kr. nigel Betalinger i perioden fra 2021-2060. Ste
ten har i 2021 betalt 278 mio. kr. statens betaling i 2022 pa 303 mio. kr. indgar under omszetivegsakStaten har til silk-
hed for betalingerne udstedt et geeldsbrev pa 14,9 mia. kr.
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Note 13 Afledte finansielle instrumenter

(alle tal i 1.000 kr.) | alt
ANSKAFFELSESSUI

Primo

Arets tilgang

Arets afgang

Ultimo 0

V/ZAERDIREGULERINGER

Primo 4.663.56(C
Arets veerdiregulering -2.157.44%
Ultimo 2.506.11€
Regnskabsmeessig primoveerdi 4.663.56(

Regnskabsmeessig ultimoveerdi 2.506.11€
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Note 14 Ejendomme

Selskabet har i forbindelse med anleeg af M3 Cityringen overtagghksjler ved ekspropriation. Lejlighederne er veerdiansat
kostpris. Pr. 31. december 2021 har selskabet overtaget 3 lejligheder.

Ved stiftelse af Metroselskabet overtog selskabet arealer ved ForuRrasanvej Stationer. | tilfeelde af en avance ved salg af
alerne har Frederiksberg Kommune krav p& en andel af avancen jf. separat aftalere er veerdiansat til nul kr. Metroselsk
bet har ultimo 2018 indgaet en betinget salgsaftale om salg af arealerneagad\fej Station. Betingelserne i aftalen er blevet
indfriet i 2021 og salget endelig gennemfart. Frederiksberg Kommunes awviabtige opgjort i henhold til aftale herom og afre
net med kommune.

Den 14. oktober 2016 indgik staten v/transportministeren, Kgbenhavns Kommunedzggiksberg Kommune en aftale om fi-
nansiering af meromkostninger ved en underjordisk metrostation veceKizdvn Syd. Aftalen indebar, at staten overdrager b
geretter over banearealet ved Kgbenhavn Syd Station til Metroseégksom et statsligt indskud. Metroselskabet har pabegyt
arbejdet med at se pa mulighederne for overdaekning og byudvikling af Kebenya@tafion. Omkostningerne hertil indgar
under regnskabsposten.

Note 15 Tilgodehavender Omsaetningsaktiver

Under tilgodehavender indgér bl.a. tilgodehavende moms med 83 mio. kr. agligetiede renter med 1.017 mio. kr.

Note 16 Tilgodehavende ejerindskud Omseetningsaktiver

Tilgodehavende ejerindskud pr. 31. december 2021 omfatter tilgodehavende hos s@teedrgrer finansiering af en underjor
disk metrostation ved Kgbenhavn Syd. Ejerindskuddet fra staten foretagebysygeretter og er veerdiansat til 134,4 mio. kr.
(120 mio. kr. i 2013-priser). Tilgodehavendet opskrives arligt med finamsldoridszetningsindeks.

Derudover indeholder tilgodehavende statens betaling i 2022 pa 303 mio. kotgf1a.
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Note 17 Veerdipapirer og likvide beholdninger

2021 2020
(alle tal i 1.000 kr.)
Veerdipapirer over 3 maneder 6.251.73¢ 7.160.321
Veerdipapirer i alt 6.251.73¢ 7.160.321
Likvide midler 440.624 -5.225
Likvide beholdninger i alt 440.624 -5.225

Veerdipapirer omfatter kab af obligationer til sikkerhedsstillelse afkedsveerdierne pa selskabets finansielle instrumenter.
Pr. 31. december 2021 &2 mia. kr. stillet til sikkerhed.

Note 18 Langfristet geeld og kortfristet del af langfristet geeld

Afledte finan-

sielle instru-

Lanunder I menter (ne-
(alle tal i 1.000 kr.) ar gativ veerdi)
ANSKAFFELSESSUI
Primo -27.790.00C  -4.150.00( 0 -31.940.00(
Arets tilgang -4.700.00C  -5.100.00¢ 0 -9.800.00(
Arets afgang 5.600.00(C 4.150.00(C 0 9.750.00C
Ultimo -26.890.00C  -5.100.00(C 0 -31.990.00¢
VAERDIREGULERINGER
Primo -3.187.55¢ -129.41z -10.777.45¢ -14.094.42(
Arets veerdiregulering 834.27¢ 90.057 2.214.65¢ 3.138.99:

Ultimo -2.353.27¢ -39.35¢ -8.562.797 -10.955.42¢
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Regnskabsmaessig primoveerdi -30.977.55;  -4.279.41: -10.777.45¢ -46.034.41¢

Regnskabsmeessig ultimoveerdi -29.243.27¢  -5.139.35¢ -8.562.797 -42.945.42¢

12021 har selskabet netto optaget I&n for 50 mio. kr. nominelt. Veerdien af setskatansielle instrumenter er indregnet i der
samlede veerdi af geeldsforpligtelser pr. 31. december 2021. Markedsveerdiregefeghfinansielle instrumenter er indregniet
resultatopggrelsen.

Selskabets lan, finansielle instrumenter mv. er i overensstemmelse istEldVer acceptable Ianetyper” i den indgéede aftal

mellem Danmarks Nationalbank, Finansministeriet, Transportministegiéfietroselskabet.

Af selskabets langfristede gaeldsforpligtelse forfalder 15,6 mia. kr. ndmin
efter 5 ar.

Note 19 Forudbetalt kunder

Metroselskabet indgar i takstfeellesskabet i Hovedstadsomradet. Radstidspunktet er der i takstfeellesskabet solgt rejsehje

mel, der endnu ikke er benyttet.

Note 20 Anden gaeld

2021 2020
(alle tal i 1.000 kr.)
Skyldig A-skat og AM-bidrag 6.488 19.596
Skyldig ATP mv. 255 260
Skyldige feriepenge 17.908 39.406
Periodiserede renter 401.132 365.59¢
Anden geeld, i alt 425.784 424.86C

Z Pve
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Note 21  Segmentoplysninger

Administra-
Radgivning tionsopgaver Idriftsatte  Igangveerend: | alt
(alle tal i 1.000 kr.) 2021 2021 Metro 2021 anleeg 2021
Indteegter 0 56.015 1.561.94¢ 136.627 1.754.91
Omkostninger -21 -56.015  -1.180.62¢ -136.627 -1.373.87
Resultat fer af- og nedskrivninger -21 0 381.35 0 381.30¢
Af- og nedskrivninger 0 0 -11.218.32:1.438.442 -12.656.770
Resultat far finansielle poster -21 0 -10.837.00: -1.438.44% -12.275.46
Anlaegsaktiver
Anleeg af Metro 0 0 980.751 2.626.971 3.607.721
Metro i drift 0 0 10.537.18: 0 10.537.181
Administra-
Radgivning tionsopgaver Idriftsatte  Igangveerend: | alt
(alle tal i 1.000 kr.) 2020 2020 Metro 2020 anlaeg 2020
Indteegter 0 57.379 1.706.51¢ 172.33¢ 1.936.23(
Omkostninger -21 -57.37¢  -1.182.73¢ -172.33:  -1.412.46¢
Resultat fer af- og nedskrivninger -21 0 523.78¢% 0 523.762
Af- og nedskrivninger 0 0 789.845 639.711 -1.429.55€
Resultat far finansielle poster -21 0 -266.062 -639.711 -905.794

Anleegsaktiver
Anleeg af Metro 0 0 0 3.805.48¢ 3.805.48¢
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Metro i drift 0 0 21.176.80¢ 0 21.176.80¢
Radgivning omfatter indteegter og omkostninger i forbindelse med koekceudsatte aktiviteter. Resultat af radgiv

ning efter finansielle poster og beregnet skat udger et underskud pa 2{uriderskud pé 21 t.kr. i 2020). Det akku

mulerede resultat af Metroselskabets radgivningsopgaver udger ultimo 20&\eeskud pa 280 t. kr.

Administrationsopgaver omfatter indteegter og omkostninger fra adminigtrabg varetagelse af bygherreorganisa
tion for Hovedstadens Letbane I/S.

Note 22 Forslag til resultatdisponering

2021 2020
(alle tal i 1.000 kr.)

Overfart til neeste ar -11.724.98:  -2.774.69:

Note 23 Begivenheder efter statusdagen

Der er ikke efter &rsafslutningen indtruffet haendelser af betydnargifsrapporten for 2021.

Note 24 Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Kontraktlige forpligtelser

De indgaede igangveerende kontrakter med entreprengrer vedrarende amflddgtro har en samlet restveerdi pa 1.248 mio. kr.

Med henblik pa driften af Metro indtil september 2027 er der endvidere intigdetrakt med en samlet veerdi pa
5.012 mio. kr. Ud over kontraktbetalinger vil der veere mulighed foran@gintsbetalinger.

Eventualforpligtelser

Metroselskabets anlaegsentreprengr pad M3 Cityringen, CMT, har den 10. januar 2026rfdtmeres slutregning,
hvor deres fremsatte krav er samlet. Slutregningen indeholdt kraafi&a. 805 mio. EUR (ca. 6,0 mia. DKK). Her
vedrgrte ca. 420 mio. EUR (ca. 3,1 mia. DKK) krav, hvor der er et betalingsmakai@@#ybpmio. EUR (1,8 mia. Dk
De resterende krav p& 385 mio. EUR (ca. 2,9 mia. DKK) omfatter krav, med et betgigsm p& 7,5 mio. EUR (5
mio. kr.). Kravene er indbragt for voldgiftsretten.

/ YA € veed uu 0 u I}VEE ISV P vv U(TES S RIBRSDE @&} (}EELZ v o]vP
krav.
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| den verserende voldgiftssag har Metroselskabet i oktober 2020 afgivfetsie svarskrift med pastand om frifin-
delse. Selskabet indstitle heri, at voldgiften afvist Dd[s IE AX & @& « o0 =« (}ES+ § D AW
| § &« AUE E]JvPU § Dd[s IE A ] Al®@P](8++ PA}e |- pRed\icu@d for seedvanlic
procesrisikot ikke giver grundlag for ekstrabetaling til CMT.

Som en naturlig del af selskabets store anleegsprojekter bliverldetiaktforholdet mellem Metroselskabet og det:
entreprengrer annonceret en raekke krav om ekstrabetaling mv. ud twed der allerede er aftalt i de indgaede kc
trakter. Ud over ovenstaende krav fra CMT er der sdledes flere mindre udest&eav med selskabets entreprengr
Kravene drgftes og afklares lgbende med entreprengrerne. Starrefsgiase krav er forbundet med usikkerhed.

Anlaegget af Metro indebaerer ekspropriationer, erstatninger og lignefatenvilket interessentskabet betaler til de
bergrte ejere/beboere. Starrelsen af de fremtidige erstatninger er eridlke afgjort.

Note 25 Revisions- og radgivningshonorar

2021 2020

(alle tal 1 1.000 kr.)

Rigsrevisionen 0 0
Deloitte 613 604
EY 581 573
Lovpligtig revision i alt 1.194 1.177
Deloitte 50 49
Andre erkleeringer i alt 50 49
Deloitte moms- og skatteradgivning 995 380
Deloitte anden radgivning 262 219
EY anden radgivning 80 90
Radgivningshonorar i alt 1.337 689

Herudover radgivning fra Deloitte bestilt af Kgbenhavns Komr 0539
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Note 26 Neertstdende parter

Metroselskabets nzertstdende parter omfatter selskabets ejere, belstgn, direktionen og Hovedstadens Letbane.

Samhandel med neertstdende parter sker p& markedsvilkar.

Metroselskabet har i 2021 haft indteegter vedrgrende administration ogtagetse af bygherreorganisation i forbin:
delse med etablering af en letbane pa Ring 3, jf. Bekendtggrelse om afreggiiegiriiovedstadens Letbane og Me
troselskabet. Metroselskabet stiller de ngdvendige medarbejdere agesvessourcer til radighed for varetagelse a
Hovedstadens Letbanes virksomhed.

Note 27  Valuta-, rente- og modpartsrisiko

Finansielle risici

Metroselskabet handterer en raekke finansielle risici. Metroselstsald@moptagelse og anvendelse af finansielle ins
menter (renteafdaekning, swaps mv.) er reguleret ved en aftale mellem Dasmtionalbank, Finansministeriet,
Transportministeriet og Metroselskabet.

Valutarisici
Aftalen indeholder retningslinjer for, hvilke typer finansielletinmenter og laneaftaler, der kan indga i laneportefg
jen. I henhold til disse retningslinjer vil 1an alene blive eksponeéd&K og EUR.

Renterisici

Renterisici styres ved bade at l&ne og placere penge til variabel ogfist Arsresultatet er pavirket af udsving i de
sakaldte markedsveerdiregulering, som overordnet set bestemmes aflindéi i det generelle renteniveau. Hvis re
ten eksempelvis falder, stiger kursveerdien af en fastforrenteigaktibn og omvendt. BPV (Basis Point VValue) angi
kursfglsomheden. Ultimo 2021 &PV 53 mio. kr., hvilket betyder, at et fald i renteniveauet pa 1 progéntedfgre
en stigning i markedsveerdien p&3 mia. kr. og omvendt.

Modpartsrisici

Placering af likviditet sker alene i de mest kreditveerdige danskeleglandske institutioner, sa risikoen pa modpa
ten i videst muligt omfang begreenses. Denne risiko styres og over\glgende i et seerligt line- og limitsystem. Sy:
met fastlaegger principperne for opgerelse af disse risici samt et maksifor, hvor store risici der accepteres pa e
enkel modpart. Sidstneevnte udmales i forhold til modpartens ratings hos deatienale ratingbureauer. Risici sg¢
endvidere reduceret ved anvendelse af hensigtsmaessig aftaledokunamt&ter indgas i den forbindelse seerlige ¢
taler om sikkerhedsstillelser sékaldte CSA-aftalérmed modparter.

Rating

Internationale kreditvurderingsbureauer giver virksomheder en sakatitgader udtrykker deres kreditvaerdighed.
Ratingent eller karakterent er inddelt i en skala, hvor AAA er det bedste, AA det naestbedste og sd. Wtkrosel-
skabet er pa grund af statens solidariske haeftelse indirekte kradiéret som staten, hvilket vil sige AAA.

Z Pve
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Finansielle nettopassiver:

(alle tal 1 1.000 kr.)

Veerdipapirer og aftaleindskud
Periodiserede renter, veerdipapirer og aftaleind-
skud

Veerdipapirer og aftaleindskud i alt

Lan
Periodiserede renter, 1&n

Lani alt

Afledte finansielle instrumenter, ak-

tiv

Afledte finansielle instrumenter, pa:

siv

Periodiserede renter, afledte finansielle instru-
menter

Finansielle instrumenter i alt

Nettopassiver i alt

Periodiserede renter er optaget i balancen under henholdsvis aktiigodehavender med 1.017 mio. kr. og passiv

anden geeld med 401 mio. kr.

Valutakursrisiko

Valutafordeling, pr. 31. december 2021 (mio. kr.), regnskabsmaessig veerdi

DKK < 1 &r

Regnskabs- Regnskabs-
Nominel maessig veerc  maessig
veerdi 2021 2021 veerdi 2020
6.209.47: 6.251.73¢ 7.160.321
0 0 0
6.209.471 6.251.73¢ 7.160.321
-31.990.00( -34.382.63. -35.256.96:
0 -40.327 -56.358
-31.990.00( -34.422.95¢ -35.313.321
- 2.506.11€ 4.663.56(
- -8.562.797 -10.777.45¢
- 655.90€ 597.15¢
- -5.400.77¢  -5.516.731
-25.780.52¢ -33.571.99¢ -33.669.73¢
Veerdipapirer
og aftaleind- Finansielle in  Nettoposi-
skud Lan strumenter tion
0 -5.141 24 -5.117

Z Pve
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DKK > 1 &r 0 -29.282 -5.024 -34.306
EUR<1ar 5.087 0 0 5.087
EUR>1ar 1.165 0 -401 764
| alt 6.252 -34.423 -5.401 -33.572
Renterisiko
Rentebinding, pr. 31. december 2021 (mio. kr.), regnskabsmeessig veerdi
DKK EUR Total
0-1ar -5.117 5.087 -30
1-5ar -11.301 1.465 -9.836
5-10 ar -12.40¢ -401 -12.81C
10- 20 ar -6.687 0 -6.687
> 20 ar -3.909 -300 -4.209
Total -39.4232 5.851 -33.572
Modpartsrisiko
Ved likviditetsplaceringer og indgéelse af finansielle instrumentstéw en risiko pd modparten i form af enten krec
risiko eller likviditetsrisiko. Denne risiko styres og overvégesnde i et seerligt line- og limitsystem, der fastleegge
principperne for opgerelse af disse risici samt et maksimum for, hece ssici, der accepteres pa en enkelt modpe
Sidsnaevnte udmales hos de internationale ratingsbureauer (Moody's, Standard'& 8@&itch/IBCA). Endvidere
sgges risici reduceret ved anvendelse af en hensigtsmaessig aftaledulatiore
Modpartsrisiko fordelt pa rating kategori, pr. 31. december 2021
Veerdipapirer Afledte finan-
og aftaleind- Lan sielle instru- Total
skud menter
Total modpartseksponering (regnskabsmeessig vaerdi , mio. ki
AAA 6.252 -34.42% 0 -28.171
AA 0 0 -193 -193
AA 0 0 28 28
A 0 0 -5.426 -5.426

Z Pve
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A 0 0 190 190

Total 6.252 -34.423 -5.401 -33.572
Modparterne til aftalerne er omfattet af sikkerhedsstillelsesaftaMetroselskabets netto-sikkerhedsstillelse pr.
31.12.21 udger 4,9 mia.kr.

Note 28  Specifikation af 1&n og afledte finansielle instrumenter

Opferelse af Metroselskabets anleeg finansieres primaert med fastftede 1an optaget i Danmarks Nationalbank.
Den regnskabsmeessige behandling af sikringsforhold sker ud fra tgppenc

1) Nar selskabet optager l1an omlaegges starstedelen straks efter lanetgetagié variabel rente ved indgaelse af re
teswaps. Da omlaegningen til variabel rente anses for en effektiv sikiinggnes gendringer i dagsveerdien af sdve
det sikrede I&n som renteswappen i resultatopggrelsen (dagsveerdisikringyghdtregnskabspraksis. Disse regul
ringer udligner i al veesentlighed hinanden. Lan der ikke omleegges thhekmste, indregnes til amortiseret kostpri:

2) Som en del af Metroselskabets finansieringsstrategi foretagerabeiskenteafdeekning (omleegning fra variabel
rente til fast nominel rente eller fast realrente) for ca. 80 pct. af demeiotede maksimale nettogaeld. Renteafdaekr
gen foretages med henblik pa at afdeekke en del af renterisikoen wgetdkage budgetsikkerheden i selskabets lar
tidsgkonomi. Renteafdeekningen er udtryk for sikring af fremtidige pstngmme i form af de rentebetalinger, der
forventes gennemfart fremadrettet. Da der ikke er direkte samn@enly mellem de enkelte 1&n og de enkelte sikrir
instrumenter anses sikringen regnskabsteknisk ikke for effektivedgrindregnes regulering i dagsvaerdi af rentea
deekning foretaget pa portefgliebasis over resultatopggrelsen, jf. anvendtkabspraksis. Det er denne regulering
der primeert udggr arets markedsvaerdiregulering.

Tabellen nedenfor viser Metroselskabets samlede lanoptagelser forélétthetid samt hvor stor en andel af I[&nene
der er swappet til variabel rente, jf. punkt 1 ovenfor.

(Alle tal i mio. kr) Regnskabs-
oy CIBORAV  clBORGM =S50
31.12.21
Lobetid < 1 &r
Lan -5.100 0 0 -5.141
Renteswap (fast til variabel) 0 0 0 0
Renteswap (fast til variabel) 3.200 0 -3.200 28
Netto eksponering -1.900 0 -3.200 -5.113

Labetid 2-5 ar
Lan -11.25C 0 0 -11.913
Renteswap (fast til variabel) 2.600 -2.600 0 134
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Renteswap (fast til variabel) 7.950 0 -7.950 486
Netto eksponering -700 -2.600 -7.950 -11.294

Labetid 6-10 ar

Lan -12.10C 0 0 -12.584
Renteswap (fast til variabel) 750 -750 0 36
Renteswap (fast til variabel) 9.950 0 -9.950 367
Netto eksponering -1.400 -750 -9.950 -12.181

Labetid 11-20 &r

Lan -2.040 0 0 -3.297
Renteswap (fast til variabel) 1.200 -1.200 0 920
Netto eksponering -840 -1.200 0 -2.377

Labetid 31-40 &r

Lan -1.500 0 0 -1.488
Renteswap (fast til variabel) 0 0 0 0
Rente og valutaswap (fast til variab 0 0 0 0
Netto eksponering -1.500 0 0 -1.488
Lan i alt -31.99C 0 0 -34.423
Renteswap (fast til variabel) 25.65C -4.550 -21.10C 1.970
Total -6.340 -4.550 -21.10C -32.453
For lan optaget med en hovedstol p& 6.340 mio. kr. er der sdledes ikke indigdetoan en omlaegning af renten fra
fast til variabel. Disse |&n er i overensstemmelse med anvendt regnskébipindregnet til amortiseret kostpris.
Tabellen nedenfor viser Metroselskabets samlede aftaler vedrgresmteafdaekning jf. punkt 2 ovenfor.
Regnskabs-
CPI* + Fast Fast CIBOR6M EURIBORGN MEssd
veerdi
31.12.21

Labetid 1-10 ar
Renteswap (variable til fast) 0 -1.005 1.005 0 -228

Z Pve
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Renteswap (real til fast)
Renteswap (fast til variabel)

Netto eksponering

Lebetid 11-20 ar
Renteswap (variabel til fast)
Renteswap (real til fast)
Renteswap (fast til real)
Renteswap (variabel til real)

Netto eksponering

Lebetid 21-30 ar
Renteswap (variabel til fast)
Renteswap (fast til real)

Netto eksponering

Labetid 31-40 ar

Renteswap (variabel til fast)

Rente og valutaswap (variabel til fa

Renteswap (fast til real)
Netto eksponering

Renteswap (real til fast)

Rente- og valutaswap (variabel til fast)

Renteswap (fast til variabel)
Renteswap (variabel til real)
Renteswap (fast til real)
Total

* CPI = Consumer price index

Finansielle aftaler (dagsveerdisikrin

2.017 -2.017 0 0 -417
0 500 -500 0 5
2.017 -2.521 505 0 -640
0 -9.267 9.267 0 -4.736
405 -405 0 0 -4
-1.491 1.491 0 0 431
0 0 0 0 0
-1.086 -8.180 9.267 0 -4.310
0 -3.000 3.000 0 -2.248
-1.500 1.500 0 0 736
-1.500 -1.500 3.000 0 -1.512
0 -5.020 5.020 0 -358

0 -1.043 0 1.043 -249
-1.314 1314 0 0 -302
-1.314 -4.749 5.020 1.043 -909
2.422 -2.422 0 0 -421
0 -1.043 0 1.043 -249

0 500 -500 0 5

0 -18.291 18.291 0 -7.570
-4.305 4.305 0 0 865
-1.883 -16.951 17.791 1.043 -7.371
1.970

Z Pve
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Finansielle aftaler (fremtidige pengestramme) -7.371

Finansielle aftaler i alt -5.401

Markedsveerdien pa 1an med tilknyttede finansielle instrumenter odjirnsielle instrumenter, fastlzegges som kur
veerdien ved tilbagediskontering af fremtidige kendte og forventbdtalingsstramme med de relevante diskonte-
ringsrenter. Diskonteringsrenterne fastleegges med baggrund i aktueltketdsrenter.
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Metroselskabets langtidsbudget viser forventningerne til den langsigtede gkonemibkkling i selskabet.
Nedenstdende langtidsbudget 2022 er vedtaget af bestyrelsen i december 2021. | tirdaoigtidsbudget 2021
fra december 2021 er indarbejdet forventede tab som falge af passagerindsving @i#b€19 og udvidelsen af
selskabets renteafdaekning.
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Langtidsbudget 2022 for Metroselskabet I/S (lgbende priser)

(mio. kr.)

Tilbagebetalingsar
Forventet maks. nettogeeld

Ar med forventet maks. geeld

Ar

2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049

Anlaegs-investe-
ringer

-1.694

-1.227

-1.966

-2.366

-1.421

[eNeNelNelNeNeNeoNeNeNeNeNeoNe Neo Ne e o Ne o Ne e oo Noj

2062
-33.596

2025
Reinveste-
ringer

Driftsresultat
(EBITDA)

241
-237
74
204
384
530
623
727
767
808
842
880
919
957
987
1.012
1.034
1.066
1.097
1.136
1.165
1.200
1.234
1.271
1.315
1.352
1.397
1.440
1.486

AEndring i arbejds-

0
0

=
»
8o

O OO0 0000000000000 0D0000O0O0O0oOOo

Betalings-
aftale
278
305
334
357
381
391
403
415
425
435
446
458
470
482
490
499
509
518
528
538
548
559
569
580
591
603
614
625
637

Finansielle poster

-410
-400
-467
-513
-567
-576
-627
-636
-645
-667
-690
-673
-679
-671
-681
-670
-665
-639
-626
-622
-582
-564
-5565
-560
-568
-534
-488
-436

-394

Likviditets-virk-

ning

-1.607
-1.602
-2.072
-922
-1.252
301
399
505
204
530
598
243
710
660
-986
841
878
945
587
997
1.132
688
1.248
-873
1.064
1421
1.522
1.629
585

Nettogeeld
primo
-26.141
-27.748
-29.350
-31.421
-32.344
-33.596
-33.295
-32.896
-32.390
-32.186
-31.657
-31.059
-30.815
-30.105
-29.445
-30.431
-29.590
-28.712
-27.767
-27.180
-26.183
-25.052
-24.364
-23.116
-23.989
-22.925
-21.504
-19.982
-18.353

Nettogeeld
ultimo
-27.748
-29.350
-31.421
-32.344
-33.596
-33.295
-32.896
-32.390
-32.186
-31.657
-31.059
-30.815
-30.105
-29.445
-30.431
-29.590
-28.712
-27.767
-27.180
-26.183
-25.052
-24.364
-23.116
-23.989
-22.925
-21.504
-19.982
-18.353
-17.768




2050
2051
2052
2053
2054
2055
2056
2057
2058
2059
2060
2061
2062
2063
2064
2065

/n

EE %%} ES TiTi
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1.539
1.568
1.596
1.625
1.656
1.686
1.718
1.751
1.782
1.816
1.849
1.884
1.918
1.954
1.991
2.027

O OO0 0000000000 OoOo

648
661
673
685
698
710
724
738
751
765
779

O OO oo

]o

1.766
1.929
-3.649
1.695
1.646
1.892
2.013
2.141
2.235
1.765
2.409
1.844
1.205
-1.099
1.837
2.067

-17.768
-16.002
-14.073
-17.722
-16.027
-14.381
-12.490
-10.476
-8.335
-6.101
-4.335
-1.926

1.123
23
1.860

-16.002
-14.073
-17.722
-16.027
-14.381
-12.490
-10.476
-8.335
-6.101
-4.335
-1.926

1.123

23
1.860
3.928
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