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Metroselskabet har til formål at binde 
hovedstaden sammen med bæredygtig 
transport. Det er vores vigtigste kerneopgave. 
Det betyder, at vi skal sikre, at passagererne 
oplever en moderne, stabil og tilgængelig 
metro. Samtidig skal vi leve op til vores 
forpligtelse som ansvarlig bygherre, så vi sikrer, 
at vi anlægger og driver Metroen hensynsfuldt 
i forhold til både vores omgivelser, miljøet og 
os selv. Metroen i København har i sin knap 20-
årige levetid transporteret flere end en milliard 
passagerer og sat nye standarder for, hvad 
man kan forvente af den kollektive transport. 
Førerløse tog uden køreplan og kunder med en 
klar forventning om, at Metroen bare er der 
hele tiden. I dag er det noget, som vi alle tager 
for givet, og ikke vil være foruden. Men det 
fremsyn og det mod, vi udviste dengang, skal vi 
blive ved med at finde for at kunne levere en 
aktuel og efterspurgt transportform i 
fremtiden. 

 

 

 

Trængsel og behovet for nye 
metrolinjer 

�,�}�À�����•�š�������v�� �•�š�
�Œ�� �}�À���Œ�(�}�Œ�� ���v�� �Œ�
�l�l���� �µ���r
�(�}�Œ���Œ�]�v�P���Œ���}�P���v�Ç���������Z�}�À�U�������Œ���l�Œ�
�À���Œ���À�]�•�]�}�v�
�Œ����
�����•�o�µ�š�v�]�v�P���Œ�X�� �d�Œ�
�v�P�•���o�� �}�P�� �l���‰�����]�š���š�•�‰�Œ�}���o���r
�u���Œ���o�]�P�P���Œ���]�l�l�����o�
�v�P���Œ�����o���v�P�š���µ�������]���(�Œ���u�š�]�����v�X��
�&�Œ���u�� �u�}���� �î�ì�ñ�ì�� �À�}�l�•���Œ�� �]�v�����Ç�P�P���Œ�š���o�o���š�� �]��
�<�†�����v�Z���À�v���}�P���&�Œ�������Œ�]�l�•�����Œ�P���u������ �����X���í�ï�ì�X�ì�ì�ì��
�v�Ç�������}�Œ�P���Œ���U���}�P�����o�o���Œ���������]�������P�����Œ���l���‰�����]�š���š���v���]��
�D���š�Œ�}���v�� �µ���(�}�Œ���Œ���š���(�o���Œ���� �•�š�������Œ�X�� �^�}�u���(�†�o�P���� ���(�U��
���š���À�]�����o�]�À���Œ���(�o���Œ�����}�P���(�o���Œ���U���}�P�����š���l�o�]�u���u�
�o���v�����•�l���o��
�]�v���(�Œ�]���•�U�� �•�š�]�P���Œ�� �š�Œ�
�v�P�•���o�•�‰�Œ�}���o���u���Œ�v���U�� �}�P��
�����Z�}�À���š�� �(�}�Œ�� �v�Ç���U�� �P�Œ�†�v�v���� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�u�µ�o�]�P�Z�������Œ��
�À�}�l�•���Œ�X�� 

�h�����Ç�P�v�]�v�P���v�� ���(�� ���v�� ���(�(���l�š�]�À�U�� ���
�Œ�����Ç�P�š�]�P�� �}�P��
�•���u�u���v�Z�
�v�P���v������ �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� ���Œ�� �����Œ�u������
�u���Œ���� �À�]�P�š�]�P�� ���v���� �v�}�P���v�•�]�v�����U�� �Z�À�]�•�� �<�†�����v�Z���À�v��
�}�P�•�
���]���(�Œ���u�š�]�����v���•�l���o���À�
�Œ�������v���P�Œ�†�v���}�P�����š�š�Œ���l�š�]�À��
���Ç�U���Z�À�}�Œ�������š�����Œ���v���u�š���}�P���Z�µ�Œ�š�]�P�š�����š�������À�
�P�����•�]�P��
�Œ�µ�v���š�X�����v���À�
�•���v�š�o�]�P���u�]�o���‰�
�o�����Œ�U�����š���u���š�Œ�}�o�]�v�i���v��
�D�ð�� �]�� �î�ì�î�ð�� ���o�]�À���Œ�� �(�}�Œ�o�
�v�P���š�� �u�}���� �•�Ç���U�� �v�
�Œ�� �(���u��
�v�Ç���� �u���š�Œ�}�•�š���š�]�}�v���Œ�� �
���v���Œ�� �u���o�o���u�� �<�†�����v�Z���À�v��
�,���}�P���E�Ç�����o�o�����i���Œ�P�U�������v���l�}�u�u���v�������<�†�����v�Z���À�v��
�^�X�� ���v�� �(�}�Œ�o�
�v�P���o�•���� ���(�� �o�]�v�i���� �D�ð�� �u�}���� �z���Œ����
�E�}�Œ���Z���À�v�� ���Œ�� �}�P�•�
�� �����•�o�µ�š�š���š�U�� �u���v�•�� ���v�� �Z���o�š�� �v�Ç��
�u���š�Œ�}�o�]�v���U���D�ñ�U�����Œ���‰�
���š���P�v�����Œ�
�š�š���š�X���D�ñ���À�]�o���(�†�Œ�•�š��
�}�P���(�Œ���u�u���•�š�����(�Z�i�
�o�‰���� �š�Œ�
�v�P�•�o���v���}�À���Œ���Z���À�v���v��
�}�P���•�š�Ç�Œ�l�����u�}���]�o�]�š���š���v�X���^���u�š�]���]�P���À�]�o�������v���•�]�l�Œ���U�����š��

�v�Ç���� ���}�o�]�P�}�u�Œ�
�����Œ�� �‰�
�� ���
������ �Z���(�•�Z���o���†���v�U�� �À������
�<�o�†�À���Œ�‰���Œ�l���v�� �}�P�� �‰�
�� �>�Ç�v���š�š���Z�}�o�u�� �����š�i���v���•�X��
�����Œ�(�}�Œ�� ���Œ�� �D�ñ�� �����š�� �v�
�•�š���� �v���š�µ�Œ�o�]�P���� �•�l�Œ�]���š�� �]�� �µ���r
���Ç�P�v�]�v�P���v�� ���(�� ���(�(���l�š�]�À�U�� ���
�Œ�����Ç�P�š�]�P�� �]�v�(�Œ���r
�•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���]���<�†�����v�Z���À�v�X�� 

Passagererne tilbage i Metroen 

�d�Œ�}���•�� �‰���v�����u�]���v�•�� �u���v�P���� �µ���(�}�Œ���Œ�]�v�P���Œ�� ���Œ�� �À�]��
�}�P�•�
���]���î�ì�î�í���o�Ç�l�l�������•���u�����������š�U�������Œ���(�}�Œ�À���v�š���•�����(��
�}�•�X���/�l�l�����u�]�v���•�š�������v���À�]�P�š�]�P�����•���u�(�µ�v���•�}�‰�P���À�������š��
�•�†�Œ�P���� �(�}�Œ�� ���(�(���l�š�]�À�� �}�P�� �‰�
�o�]�����o�]�P�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�� ���(�� ������
�‰���•�•���P���Œ���Œ�U�������Œ���t���}�P�•�
���µ�v�����Œ�����v���‰���v�����u�]���t���Z���Œ��
�Z���(�š�����Œ�µ�P���(�}�Œ���D���š�Œ�}���v�X���s�]���Z���Œ�������•�š�Œ�
���š���}�•���‰�
�����š��
�}�À���Œ�Z�}�o������ ���o�o���� �u�Ç�v���]�P�Z�����•�l�Œ���À�� �}�P�� �Œ���•�š�Œ�]�l�r
�š�]�}�v���Œ�X���^���u�š�]���]�P���Z���Œ���À�]���Z���Œ���Z���(�š���•�š�}�Œ�š���(�}�l�µ�•���‰�
�����š��
�•�]�l�Œ���U�� ���š�� �À�}�Œ���•�� �‰���•�•���P���Œ���Œ�� �l�µ�v�v���� �}�‰�Œ���š�Z�}�o������
�����Œ���•���o�]�À���}�P���Z�À���Œ�����P���]���š�Œ�Ç�P�P�����}�P���]���P�}�������Z�
�v�����Œ�X��
�W���•�•���P���Œ�µ���À�]�l�o�]�v�P���v�� �À���Œ�� ���}�P�� �]�� �µ���•�š�Œ���l�š�� �P�Œ������
�‰�Œ�
�P���š�� ���(�� �Œ���•�š�Œ�]�l�š�]�}�v���Œ�v���X�� �^���u�o���š�� �•���š�� �Œ���i�•�š����
�ó�ï�U�ð���u�]�}�X���‰���•�•���P���Œ���Œ���u�������D���š�Œ�}���v�U���Z�À�]�o�l���š���À���Œ��
�}�u�l�Œ�]�v�P�� �Z���o�À�����o���v�� ���(�� �(�}�Œ�À���v�š�v�]�v�P���v�� �]�� �o���v�P�r
�š�]���•���µ���P���š�š���š�X�� �����š�� �(���o�����v������ �‰���•�•���P���Œ�š���o��
�l�}�u���]�v���Œ���š�� �u������ �����Z�}�À���š�� �(�}�Œ�� ���š�� �}�‰�Œ���š�Z�}�o������
�(�Œ���l�À���v�•���v���}�P�������Œ�u�������•���u�(�µ�v�����š���u�����(�†�Œ�š�������š��
�•�š�†�Œ�Œ�����µ���(���o�����]���À�}�Œ���•���]�v���š�
�P�š���Œ�U���•�}�u���•�š���š���v���Z���Œ��
�l�}�u�‰���v�•���Œ���š�� �(�}�Œ�X�� �����Œ�(�}�Œ�� ���Œ�� �•���o�•�l�������š�•�� �Œ���P�v�r
�•�l�����•�u�
�•�•�]�P�����Œ���•�µ�o�š���š���(�}�Œ���
�Œ���š���]�l�l�����‰�
�À�]�Œ�l���š�X�� 

 

Vores opgave forpligter 
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�•�‰�†�Œ�P�•���o�� ���(�š���Œ�� ���š�� ���}�� �}�P�� �(�
�Œ�����•�� �]�� ���Ç���v�X��
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Med mindre end to minutter mellem togene og en høj driftsstabilitet er Metroen et populært transportmiddel.  
I 2021 vendte kunderne tilbage efter COVID-19-pauser, og nye kom til.  

Passagertal igen i fremgang 
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Driftsstabilitet fordelt på linjer og tidspunkt  
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Metroen som klimavenligt 
transportmiddel 

En CO2-effektiv transportform 
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Strømforbrug ved drift af Metroen  
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Energiforbruget pr. km kørt af Metroen 
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�P�P���•���š�]�o���À�����À���Œ���v���������v���Œ�P�]�l�]�o�����Œ��
�]�� �����v�u���Œ�l�U�� �(�}�Œ�À���v�š���•�� �����š�� �}�P�•�
�� �(�Œ���u�}�À���Œ�U�� ���š��
�l�o�]�u���‰�
�À�]�Œ�l�v�]�v�P���v�� �(�Œ���� ���o���Œ���À���š�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�U��
�Z���Œ�µ�v�����Œ���u���š�Œ�}�U���À�]�o���(���o�����X 
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  �D���š�Œ�}���v���]�����Œ�]�(�š 

Klimaindsats 
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�•�� �]�v���•���š�•�� �(�}�Œ�� ���š�� �����P�Œ�
�v�•����
�l�o�]�u���‰�
�À�]�Œ�l�v�]�v�P���v�� �(�Œ���� ���Œ�]�(�š���v�� ���Ç�P�P���Œ�� �‰�
�� ���v��
�o�]�À�•���Ç�l�o�µ�•�š�]�o�P���v�P�U�� �Z�À�}�Œ�� �����Œ�� ���Œ�����i�����•�� �(�}�Œ�� ���š��
�v�������Œ�]�v�P���� ���
������ ������ ���]�Œ���l�š���� �l�]�o�����Œ�� �š�]�o�� ���K�î�r
�µ���o�����v�]�v�P�� �~�����š���P�v���•�� �•���}�‰���� �í�� �}�P�� �î�•�U�� �}�P�� �����v��
�]�v���]�Œ���l�š���� ���K�î�r�����o���•�š�v�]�v�P�� �~�•���}�‰���� �ï�•�U�� �����Œ�� ���Œ��
�(�}�Œ���µ�v�����š�� �u������ ���š�� �‰�Œ�}���µ�����Œ���� �}�P�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���Œ����
������ �u���š���Œ�]���o���Œ�U�� �����Œ�� �]�v���P�
�Œ�� �]�� ���š�� ���v�o�
�P�P���� �}�P��
�À�����o�]�P���Z�}�o�������D���š�Œ�}���v�X���� 

������ �‰�Œ�]�u�
�Œ���� �l�]�o�����Œ�� �š�]�o�� �l�o�]�u���‰�
�À�]�Œ�l�v�]�v�P�� �(�Œ����
���Œ�]�(�š���v�� ���(�� �D���š�Œ�}���v�� ���Œ�� ���v���Œ�P�]�(�}�Œ���Œ�µ�P�� �š�]�o��
�l�†�Œ���•�š�Œ�†�u�� �š�]�o�� �š�}�P�� �}�P�� ���Œ�]�(�š�� ���(�� �•�š���š�]�}�v���Œ�� �•���u�š��
�Œ���•�•�}�µ�Œ�����(�}�Œ���Œ�µ�P���š�� �(�Œ���� �À�����o�]�P���Z�}�o���X��
�s�����o�]�P���Z�}�o�����o�•���v�� �����•�š�
�Œ�� ���o�X���X�� ���(�� �o�†�����v������
�µ���•�l�]�(�š�v�]�v�P�� ���(�� �•�l�]�v�v���Œ�U�� �o���À���š�]���•�(�}�Œ�o�
�v�P���o�•���� ���(��
�À�}�P�v���� �•���u�š�� �Œ���‰���Œ���š�]�}�v�� ���o�o���Œ�� �µ���•�l�]�(�š�v�]�v�P�� ���(��
�•�š���š�]�}�v�•�]�v�À���v�š���Œ�X�� 

�/�� �î�ì�î�í�� �]�P���v�P�•���š�š���� �•���o�•�l�������š�� �š�}�� �‰�]�o�}�š�‰�Œ�}�i���l�š���Œ��
�u������ �Z���v���o�]�l�� �‰�
�� ���š�� �v�������Œ�]�v�P���� �l�o�]�u���‰�
�À�]�Œ�l�r
�v�]�v�P���v�� �(�Œ���� ���Œ�]�(�š�� �}�P�� �Œ���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ�� �]�� �u���š�Œ�}�r
�•�Ç�•�š���u���š�X�� �W�Œ�}�i���l�š���Œ�v���� �Z���v���o�������� �}�u�� �Z�Z�À�X��
���v���Œ�P�]�}�‰�š�]�u���Œ�]�v�P�� �}�P�� �v�������Œ�]�v�P���o�•���� ���(�� �l�o�]�u���r
�‰�
�À�]�Œ�l�v�]�v�P���v�� �Œ���o���š���Œ���š�� �š�]�o�� �(�}�Œ���Œ�µ�P���š�� ���(�� �•�š�
�o�� �]��
�À�����o�]�P���Z�}�o�������(�����o�X���X���•�l�]�v�v���Œ�X�� 

�W�]�o�}�š�‰�Œ�}�i���l�š���Œ�v���� ���o���À�� �]�P���v�P�•���š�� �]�� �î�ì�î�í�U�� �}�P��
�(�}�Œ�À���v�š���•�� �(�†�Œ�•�š�� ���(�•�o�µ�š�š���š�� �]�� �î�ì�î�î�U�� �Z�À�}�Œ���(�š���Œ��
�Œ���o���À���v�š���� �]�v�]�š�]���š�]�À���Œ�� �š�]�o�� ���K�î�r�Œ�����µ�l�š�]�}�v���Œ�� �l���v��
�����•�o�µ�š�š���•�X�� �^���u�š�]���]�P�� ���]���Œ���P���Œ�� �‰�Œ�}�i���l�š���Œ�v���� �u������
���Œ�(���Œ�]�v�P���Œ�� �}�u�U�� �Z�À�}�Œ�����v�� �}�‰�š�]�u���Œ�]�v�P�� ���(�� �l�o�]�u���r
�‰�
�À�]�Œ�l�v�]�v�P���v���l���v���]�v�š���P�Œ���Œ���•���]���D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�•��
�Œ���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�‰�Œ�}�P�Œ���u�X 

  

�^���}�‰�����í���}�P���î 
���o���l�š�Œ�]���]�š���š�U���(�i���Œ�v�À���Œ�u�����}�P�����Œ�
�v���•�o���Œ 

 
 
 
 
 

 

 

 
 
 

���Œ�]�(�š�•�}�‰���Œ���š�†�Œ��
�����o�Ç�•�v�]�v�P�U��

�}�‰�À���Œ�u�v�]�v�P���}�P��
�À���v�š�]�o���š�]�}�v���‰�
��

�l�}�v�š�}�Œ���Œ���}�P���<�s���U��
�•�š�Œ�†�u���š�]�o�����]�o�(�o�
���� 

���Œ�]�(�š�����(���D���š�Œ�} 
�<�†�Œ���•�š�Œ�†�u�U�������o�Ç�•�v�]�v�P��

�}�P���À���v�š�]�o���š�]�}�v���‰�
��
�•�š���š�]�}�v���Œ�U�����Œ�
�v���•�š�}�(��
�š�]�o���•�l�]�v�v���l�†�Œ���š�†�i���Œ 

 

�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š 
�����o�Ç�•�v�]�v�P�U��

�}�‰�À���Œ�u�v�]�v�P���}�P��
�À���v�š�]�o���š�]�}�v�� 

�‰�
���l�}�v�š�}�Œ���Œ�U����
���Œ�
�v���•�š�}�(���š�]�o�����]�o�(�o�
���� 

�^���}�‰�����ï 
�&�Œ���u�•�š�]�o�o�]�v�P���}�P���š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����( 

���Ç�P�P���u���š���Œ�]���o���Œ���•���u�š���l�†�������(���†�À�Œ�]�P�����À���Œ���Œ�l�•���Œ�À�]�����• 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�s�����o�]�P���Z�}�o�������(��
�D���š�Œ�} 

�>�†�����v�������À�����o�]�P���Z�}�o����
�}�P���µ���•�l�]�(�š�v�]�v�P���Œ���‰�
��
�•�š���š�]�}�v���Œ���}�P���]���š�}�P 

 

 

���v�o�
�P�•���l�š�]�À�]�š���š���Œ 
�&�Œ���u�•�š�]�o�o�]�v�P���}�P��

�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�����(�����Ç�P�P���r
�u���š���Œ�]���o���Œ 

 

�Z���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ 
�/�v���l�†�������(���Œ�µ�o�o���v������

�u���š���Œ�]���o�U���µ���•�l�]�(�š�v�]�v�P�����(��
�Œ�µ�o�o���š�Œ���‰�‰���Œ�U�����v�o�
�P�����(��
�v�Ç�����•�š���š�]�}�v�•�‰�o�����•���Œ 

 

�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š 
�<�}�v�š�}�Œ���Œ�š�]�l�o���Œ�U��

�l���v�š�]�v���U���/�d�r�µ���•�š�Ç�Œ�U��
�]�v�š���Œ�]�†�Œ�U���]�v���l�†�������(��

�š�i���v���•�š���Œ���i�•���Œ�U 

CO2-udledning fra Metroselskabets aktiviteter opdelt i scopes 
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  �D���š�Œ�}���v���]�����Œ�]�(�š 

Klimatilpasning 
�D���š�Œ�}���v�� ���Œ�� �}�‰�Œ�]�v�����o�]�P�š�� �����•�]�P�v���š�� �š�]�o�� ���š�� �l�µ�v�v����
�u�}���•�š�
�� ���l�•�š�Œ���u���� �•�š�}�Œ�u�(�o�}���•�r�� �}�P�� �•�l�Ç���Œ�µ���•�r
�Z�
�v�����o�•���Œ�U���u���v���‰�
���P�Œ�µ�v�������(���l�o�]�u���(�}�Œ���v���Œ�]�v�P���Œ��
�}�P�� �µ���À�]�l�o�]�v�P���v�� �]�� �À�]�����v�� �}�u�� �•�š�}�Œ�u�(�o�}�����Œ�� ���Œ�� �����š��
�(�}�Œ�š�•���š�� �v�†���À���v���]�P�š�� �o�†�����v������ ���š�� �Z�
�À���� �•�]�l�Œ�]�v�P�•�r
�v�]�À�����µ���š�X�� �W�
�� �D�í�l�D�î�� ���Œ�� �•�]�l�Œ�]�v�P�•�v�]�À�����µ���š�� �u�}����
�•�l�Ç���Œ�µ���� �Z�
�À���š�� �}�À���Œ�� ������ �•���v���•�š���� �
�Œ�U�� �Z�À�}�Œ�À������
�•�]�l�Œ�]�v�P���v���u�}�����Œ���P�v�����Œ�����Œ���P�š���š�]�o�����P�����‰�
�����š���Z�†�i�š��
�v�]�À�����µ���(�}�Œ�������v�v���������o�����(�����v�o�
�P�P���š�X���D���š�Œ�}���v�����Œ��
�(�}�Œ�š�•���š���µ���•���š���]���š�]�o�(�
�o���������(�����v�����o�À�}�Œ�o�]�P���•�š�}�Œ�u�(�o�}���U��
�]�������P���]�•�
�Œ���(�Œ�����Z���À���š���u�}�����•�Ç���U���u���v���}�u���(�
���
�Œ�š�]���Œ��
�}�P�•�
���(�Œ�����Z���À���š���u�}�����v�}�Œ���X 

�^���o�•�l�������š�� ���(�•�o�µ�š�š�������� �]�� �î�ì�î�í�� ���v�� �l�}�Œ�š�o�
�P�v�]�v�P�� ���(��
�D���š�Œ�}���v�•�� ���l�š�µ���o�o���� �•�]�l�Œ�]�v�P�•�v�]�À�����µ�� �u�}���� �•�š�}�Œ�u�r
�(�o�}���U�� �����Œ�� ���(���
�l�l�������� ������ �u���•�š�� �µ���•���š�š���� �‰�µ�v�l�š���Œ��
�‰�
�� ���v�o�
�P�P���š�X�� �<�}�Œ�š�o�
�P�v�]�v�P���v�� �À�]�•�š���� �}�P�•�
�U�� ���š�� ���v��
�Ç���Œ�����l�Ç�•�š�•�]�l�Œ�]�v�P�•�o�†�•�v�]�v�P���•�l���o���À�
�Œ�����l�}�u�‰�o���š���(�Œ����
�<���o�À�����}�����Œ�v�����]���•�Ç�����š�]�o���E�}�Œ���Z���À�v���(�}�Œ�����š���l�}�u�u����
�D���š�Œ�}���v�� �š�]�o�� �P���À�v�U�� �•���u�š�� ���š�� �����v�� �‰�
�����P�Ç�v���š����
���š�����o���Œ�]�v�P�� ���(�� �>�Ç�v���š�š���Z�}�o�u�� �À�]�o�� �l�µ�v�v���� ���]���Œ���P����
�‰�}�•�]�š�]�À�š�U���u���v���]�l�l�����l���v���•�š�
�����o���v���X�������Œ�(�}�Œ�����]���Œ�}�P��
�•���o�•�l�������š���]���î�ì�î�í���š�]�o���d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�u�]�v�]�•�š���Œ�]���š�•���l�}�Œ�š�r
�o�
�P�v�]�v�P�� ���(�� �u�µ�o�]�P�Z�������Œ�v���� �(�}�Œ�� ���š�� ���š�����o���Œ���� ���v��
�(�
�o�o���•�����]���Œ���P�•�u�}�����o���(�}�Œ���(�]�v���v�•�]���Œ�]�v�P�����(�����v���Ç���Œ����
�•�]�l�Œ�]�v�P�����(���<�†�����v�Z���À�v���u�}�����•�š�}�Œ�u�(�o�}���X���,���Œ�µ���}�À�r
���Œ�� �]�v���P�]�l�� �•���o�•�l�������š�� �]�� ���v�� ���Œ�����i���•�P�Œ�µ�‰�‰���� �}�u��
�(�}�Œ�o�
�v�P���o�•���� ���(�� �h�o�o���Œ�µ�‰���]�P���š�U�� �•�}�u�� ���Œ�� �l�Œ�]�š�]�•�l�� 
�(�}�Œ�� ���š�� �•�]�l�Œ���� ���u���P���Œ�� �u�}���� �}�À���Œ�•�À�†�u�r 
�u���o�•���� �À������ ���v�� �•�š�}�Œ�u�(�o�}���� �(�Œ���� �•�Ç���X 
 
 
 

Investeringer i vedligeholdelse og 
fremtidig kapacitet 

�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� �l�†�Œ���Œ�� �]�� ���]�•�•���� �
�Œ�� ���š�� �•�š�†�Œ�Œ���� �‰�Œ�}�r
�P�Œ���u�U�� �•�}�u�� �•�l���o�� �†�P���� �l���‰�����]�š���š���v�X�� �W�Œ�}�P�Œ���u�u���š��
�•�l���o���•�]�l�Œ���U�����š���D�í�l�D�î�U���•�}�u���]�������P�����Œ���������š�}���u���•�š��
�����v�Ç�š�š���������o�]�v�i���Œ�U���l���v���š���P�����]�u�}�����������u���v�P�����(�o���Œ����
�‰���•�•���P���Œ���Œ�U�� �•�}�u�� �(�}�Œ�À���v�š���•�� �•�}�u�� �(�†�o�P���� ���(��
�����(�}�o�l�v�]�v�P�•�š�]�o�À�
�l�•�š���v���]���Z�}�À�����•�š�����•�}�u�Œ�
�����š�X�� 

�&���o�����š���]���‰���•�•���P���Œ�À�
�l�•�š���v���•�}�u���(�†�o�P�������(�����K�s�/���r
�í�õ�������š�Ç�����Œ�U�����š���•���o�•�l�������š���‰�
���l�}�Œ�š���•�]�P�š���(�}�Œ�À���v�š���Œ��
���v�� �o���v�P�•�}�u�u���Œ���� �À�
�l�•�š�� �]�� �‰���•�•���P���Œ�š���o�o���š�� ���v����
�š�]���o�]�P���Œ�������•�š�]�u���Œ���š�X�������š�š�����Z���Œ�����}�P���]�l�l�����
�v���Œ���š��
�‰�
�� �(�}�Œ�À���v�š�v�]�v�P���v�� �}�u�� �À�
�•���v�š�o�]�P�š�� �Z�†�i���Œ����
�‰���•�•���P���Œ�š���o�� �‰�
�� �o�
�v�P���Œ���� �•�]�P�š�U�� �•�}�u�� �P�†�Œ��
�l���‰�����]�š���š�•�(�}�Œ�†�P���o�•���Œ���v�†���À���v���]�P���X 

�^���o�•�l�������š�� �Z���Œ�� �����Œ�(�}�Œ�� �Œ���À�µ�Œ�����Œ���š�� �����Z�}�À���š�� �(�}�Œ��
���l�•�š�Œ�����l���‰�����]�š���š���������l�}�u�u���v�������
�Œ�X�������Z�}�À���š���•�l���o��
�•�À���Œ���� �š�]�o�� �†�v�•�l���š�� �}�u�� ���š�� �u�]�v�]�u���Œ���� ���v�š���o�o���š�� ���(��
�‰���•�•���P���Œ���Œ�U�������Œ���]�l�l�����l���v���l�}�u�u�����u�����������š���(�†�Œ�•�š��
���(�P�
���v������ �u���š�Œ�}�š�}�P�� �]�� �u�}�Œ�P���v�u�Ç�o���Œ���š�]�����v�X�� �/��
�î�ì�î�î�� �(���•�š�Z�}�o�����•�� �(�Œ���l�À���v�•���v�� �‰�
�� �v������ �š�]�o��
�Z���o�À���v�����š�� �u�]�v�µ�š�� �u���o�o���u�� �š�}�P�� �]�� �D�í�l�D�î�U�� �}�P�� �(�Œ����
�î�ì�î�ï���l���v���(�Œ���l�À���v�•���v���†�P���•���À���������š���]�v���•�
�š�š�����(�o���Œ����
�š�}�P�U�� �Z�À�]�•�� �����Z�}�À���š�� �À�]�•���Œ�� �•�]�P�X�� �����Œ�À������ �š�]�o�‰���•�•���•��
�l���‰�����]�š���š���v�����š�]�o�����(�š���Œ�•�‰�†�Œ�P�•�o���v���š�Œ�}���•�������v���†�P��������
�µ�(�}�Œ�µ���•�]�P���o�]�P�Z�����U���•�}�u���‰�
���l�}�Œ�š���Œ�����•�]�P�š���(�†�o�P���Œ�����(��
���K�s�/���r�í�õ�X 

Nye tog klar til drift 
�&�}�Œ�� ���š�� �Z�}�o������ �l�À���o�]�š���š���v�� ���(�� �D���š�Œ�}���v�� �‰�
�� ���š��
�l�}�v�•�]�•�š���v�š�� �v�]�À�����µ�����o���À�������Œ���]�� �î�ì�î�í�� �P���v�v���u�(�†�Œ�š��
���v�� �Œ�
�l�l���� ���l�š�]�À�]�š���š���Œ�� �(�}�Œ�� ���š�� �P�†�Œ���� �}�š�š���� �v�Ç���� �š�}�P��
�l�o���Œ���š�]�o���]�v���•�
�š�š���o�•�����]�����Œ�]�(�š���v���‰�
���D�í�l�D�î�X���������v�Ç����
�š�}�P���À�]�o���u�µ�o�]�P�P�†�Œ���U�����š�������Œ���l���v���•�
�š�š���•���î�ì���‰���š�X���(�o���Œ����

�š�}�P���]�����Œ�]�(�š�X���d���•�š�l�†�Œ�•�o���Œ�v�������(���������}�š�š�����v�Ç�����š�}�P�����o���À��
���(�•�o�µ�š�š���š�U�� �}�P�� �•���o�•�l�������š�� �u�}���š�}�P�� �š�Ç�‰���P�}���r
�l���v�����o�•���v�� �}�P�� �]���Œ�µ�P�š���P���o�•���•�š�]�o�o�������o�•���v�� �(�}�Œ�� ������
�v�Ç���� �š�}�P�� �]�� ���������u�����Œ�X�� �<�}�Œ�š�� �(�†�Œ�� �i�µ�o�� ���o���À�� �š�}�P���v����
�}�À���Œ���Œ���P���š�� �š�]�o�� �}�‰���Œ���š�†�Œ���v�� �š�]�o�� �P�Œ�����À�]�•��
�]�v���•�
�š�š���o�•�����]�����Œ�]�(�š���v���(�Œ�����i���v�µ���Œ���î�ì�î�î�X 

Ny opstilling af genbrugssæder giver bedre 
passagerflow 
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� �����•�o�µ�š�š�������� �]�� �î�ì�î�í�� ���š�� �µ�����Œ��������
�v�Ç���•�
�����}�‰�•�
�š�v�]�v�P���š�]�o�����o�o�����š�}�P���‰�
���D�í�l�D�î���u������
�(�o���Œ�����l�o���‰�•�
�����Œ���}�P���(�
�Œ�Œ�����(���•�š�����•�
�����Œ���]�����v�����Œ�v����
���(�� �š�}�P���š�U�� �•���u�š�� �(���•�š���� �•�
�����Œ�� �o���v�P�•��
�l�†�Œ�•���o�•�Œ���š�v�]�v�P���v�� �]�� �Œ���•�š���v�� ���(�� �š�}�P���š�X�� ������ �v�Ç����
�•�
�����Œ�����Œ�����}�P���]�l�l���� �Z���o�š���v�Ç���U�������� �����Œ�����Œ���š���o���� �}�u��
�P���v���Œ�µ�P�� ���(�� �P���u�o���� �•�
�����Œ�� �(�}�Œ�� ���š�� �u�]�v�]�u���Œ����
�u���š���Œ�]���o���(�}�Œ���Œ�µ�P���š�X�� �d���•�š�� ���(�� �
�v���Œ�]�v�P���Œ�� ���(��
�•�
�����}�‰�•�
�š�v�]�v�P���Z���Œ���À�]�•�š�����š���������Œ�����‰���•�•���P���Œ�(�o�}�Á��
�‰�
���P�Œ�µ�v�������(�����v���u���Œ�������(�(���l�š�]�À���]�v���r���}�P���µ���•�š�]�P�v�]�v�P�X 

Levetidsforlængelse af tog 
�/�� �î�ì�î�í�� ���o���À�� �����š�� �o���À���š�]���•�(�}�Œ�o�
�v�P���v������ �À�����r
�o�]�P���Z�}�o���� ���(�� ������ ���l�•�]�•�š���Œ���v������ �š�}�P�� �‰�
�� �D�í�l�D�î��
�µ�����µ���š�X�� �^���o�•�l�������š�� �����•�o�µ�š�š�������� ���}�P�� ���š�� �•�š���v���•����
�µ�����µ�������š�U�� ������ �����š�� ���o���À�� �(�µ�v�����š�� �v�†���À���v���]�P�š�� ���š��
�Œ���À�µ�Œ�����Œ���� �P�Œ�µ�v���o���P���š�X�� ���Œ�����i�����š�� �P���v�µ�����Ç�����•��
�u������ ���v�� �}�‰�š�]�u���Œ���š�� �l�Œ���À�•�‰�����]�(�]�l���š�]�}�v�� �‰�Œ�]�u�}��
�î�ì�î�î�U�� �Z�À�}�Œ�� �}�P�•�
�� �����v�� �v�Ç���� �•�
�����}�‰�•�
�š�v�]�v�P��
�]�v���P�
�Œ�X�� �'���v�µ�����µ�������š�� �
�v���Œ���Œ�� �]�l�l���� �‰�
�� �����v��
�}�À���Œ�}�Œ���v�������� �u�
�o�•�
�š�v�]�v�P�� �}�u�� �(�}�Œ�o�
�v�P���o�•���� ���(��
�š�}�P���v���•���o���À���š�]�����š�]�o���î�ì�ï�ñ�X 

Sporforbedringer i Vanløse 
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� ���š�����o���Œ�������� �]�� �î�ì�î�í�� ���š�� ���l�•�š�Œ����
�•�‰�}�Œ�•�l�]�(�š���� �À������ ���v�����•�š���š�]�}�v���v�� �]�� �s���v�o�†�•���U�� �•�
��
�š�}�P���v�����Z�µ�Œ�š�]�P���Œ�����l���v���•�l�]�(�š�����l�†�Œ���Œ���š�v�]�v�P�X�������š�š����
���o�]�À���Œ�� �v�†���À���v���]�P�š�� �]�� �š���l�š�� �u�����U�� ���š�� �����Œ�� �(�Œ���� �î�ì�î�ï��
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  �D���š�Œ�}���v���]�����Œ�]�(�š 

�]�v���•�
�š�š���•�� �(�o���Œ���� �š�}�P�� �u������ �l�}�Œ�š���Œ���� �š�]���� �u���o�o���u��
���(�P���v�P���v���X�� �h���(�†�Œ���o�•���v�� ���o���À�� �P���v�v���u�(�†�Œ�š��
�‰�o���v�u�
�•�•�]�P�š�� �}�P�� �l�Œ�
�À�������� ���v�� �Œ�
�l�l���� �•�‰�}�Œ�o�µ�l�r
�v�]�v�P���Œ�� �u���o�o���u�� �&�Œ�������Œ�]�l�•�����Œ�P�� �}�P�� �s���v�o�†�•���� �t��
�‰�Œ�]�u�
�Œ�š���}�u���v���š�š���v�U���u���v���}�P�•�
���u�������(�µ�o�����o�µ�l�v�]�v�P��
�v�}�P�o���������P�����]���•�o�µ�š�v�]�v�P���v�����(���i�µ�o�]�X���/���Œ�]�(�š�•�
�š�š���o�•�������Œ��
�‰�o���v�o���P�š�� �š�]�o�� ���v�����š�� �l�À���Œ�š���o�� �î�ì�î�î�U�� �Z�À�}�Œ�� �š���•�š�� �}�P��
�•�]�l�l���Œ�Z�����•�P�}���l���v�����o�•�����(�}�Œ�À���v�š���•�����(�•�o�µ�š�š���š�X 

 

 

Kontrol- og vedligeholdelsescenter 
�������}�š�š�������l�•�š�Œ�����š�}�P���‰�
���D�í�l�D�î�U���•�}�u���•�À���Œ���Œ���š�]�o�����v��
�(�}�Œ�†�P���o�•�������(�����v�š���o�o���š�����(���š�}�P���u�������î�ñ���‰���š�X�U���l�Œ�
�À���Œ��
�š�]�o�‰���•�v�]�v�P���Œ�� ���(�� �l�}�v�š�Œ�}�o�r�� �}�P�� �À�����o�]�P���Z�}�o�����o�•���•�r
�����v�š�Œ���š���‰�
���s���•�š���u���P���Œ�X���h�����µ�������š�����(���‰�Œ�}�i���l�š���š��
���o���À�����(�•�o�µ�š�š���š���]�� �î�ì�î�í�U���Z�À�}�Œ���š�}�š���o���v�š�Œ���‰�Œ���v�†�Œ���v��
���o���À�� �µ���‰���P���š�X�� ���v�o�
�P�•�(���•���v�� �����P�Ç�v�����Œ�� �]��
�•�}�u�u���Œ���v�� �î�ì�î�î�X�� �W�Œ�}�i���l�š���š�� �l�Œ�
�À���Œ�� �(�o�Ç�š�v�]�v�P�� ���(��
���Œ�]�(�š���v�•�� �š�Œ�
�v�]�v�P�•�(�����]�o�]�š���š���Œ�� �š�]�o�� ���v�� ���v�����v��
�‰�o�������Œ�]�v�P���]���}�u�Œ�
�����š�X 

 

Analyse af nyt styresystem på M1/M2 
�����š�� �(�µ�o�����µ�š�}�u���š�]�•�l���� �(�†�Œ���Œ�o�†�•���� �•�š�Ç�Œ���•�Ç�•�š���u�� �‰�
��
�D�í�l�D�î�� �À�]�o�� �]�v�����v�� �(�}�Œ�� ���v�� �l�}�Œ�š���Œ���� �
�Œ�Œ�
�l�l���� �v�
��
�•�o�µ�š�v�]�v�P���v�����(�������v���o���À���š�]���U���•�}�u�������š�����Œ�������•�]�P�v���š��
�š�]�o�X�� �^���o�•�l�������š�� �Z���Œ�� �]�� �î�ì�î�í�� �u������ ���]�•�š���v���� �(�Œ����
���l�•�š���Œ�v�����Œ�
���P�]�À���Œ�������v���o�Ç�•���Œ���š���u�µ�o�]�P�����u�}�����o�o���Œ��
�(�}�Œ���µ���•�l�]�(�š�v�]�v�P���š�]�o�����š���v�Ç�š���•�Ç�•�š���u�U���•�}�u�����o�X���X���•�l���o��
�u�µ�o�]�P�P�†�Œ���� �u���Œ���� �l���‰�����]�š���š�U�� �•�
�� �����v�� �(�}�Œ�À���v�š��������
�À�
�l�•�š���]�����v�š���o�o���š�����(���l�µ�v�����Œ���l���v���]�u�†�����l�}�u�u���•�X��
���v���o�Ç�•���v���(�}�Œ�À���v�š���•�����(�•�o�µ�š�š���š���]���î�ì�î�î�U���}�P�������Œ���•�l���o��
�‰�
���P�Œ�µ�v���o���P�����(�����v���o�Ç�•���v���š�Œ�
�(�(���•�������•�o�µ�š�v�]�v�P���}�u��
���v���]�u�‰�o���u���v�š���Œ�]�v�P�•�u�}�����o���(�}�Œ�������š���v�Ç�����•�Ç�•�š���u�X��
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  ���v�o�
�P 

Metroselskabet planlægger og bygger i disse år mere metro til gavn for byens borgere samt pendlere og 
besøgende. I 2021 blev tunnelarbejdet for den nye linje M4 Sydhavn færdiggjort, og der blev truffet politisk 
beslutning om at forlænge M4 Nordhavn med yderligere to-tre stationer. Endelig gik forarbejdet til M5-linjen ind 
i anden fase med igangsættelse af en strategisk miljøvurdering af Lynetteholm, en kommende Østlig Ringvej og 
kommende metro. Metronettet udvides således i takt med, at København vokser, og forventningerne til landets 
hovedstad ændrer sig. 

M4 forlænges til Ydre Nordhavn 

�E�}�Œ���Z���À�v�� ���Œ�� �]�� �(�}�Œ�š�•���š�� �µ���À�]�l�o�]�v�P�U�� �}�P�� �]�� �š���l�š�� �u������ ���š��
���Ç�����o���v���À�}�l�•���Œ�U���•�š�]�P���Œ�������Z�}�À���š���(�}�Œ���u���š�Œ�}�� �š�]�o�������v��
�Ç���Œ���� �����o�� ���(�� �}�u�Œ�
�����š�X�� �����Œ�(�}�Œ�� �]�P���v�P�•���š�š���� �<�†�����v�r
�Z���À�v�•�����}�Œ�P���Œ�Œ���‰�Œ�
�•���v�š���š�]�}�v���]���•�o�µ�š�v�]�v�P���v�����(���î�ì�î�í��
���v���µ���Œ�����v�]�v�P�����(���š�}���u�µ�o�]�P�����(�}�Œ�o�
�v�P���o�•���Œ�����(���D�ð���š�]�o��
�z���Œ���� �E�}�Œ���Z���À�v�X�� �D���š�Œ�}���v�� �•�l���o�� ���š�����o���Œ���•�� �•�}�u�� ���v��
�(�}�Œ�o�
�v�P���o�•�������(���Z�†�i�����v���v���À�������K�Œ�]���v�š�l���i���^�š���š�]�}�v�U���}�P��
�µ���Œ�����v�]�v�P���v�� ���Œ�]�v�P���Œ�� �(�o���Œ���� �•�š���š�]�}�v�•�u�µ�o�]�P�Z�������Œ�� �]��
�•�‰�]�o�X�� �W�
�� �l�}�Œ�š���š�� �À������ �•�]�����v�� ���(�� �•���•�� ������ �š�}�� �u�µ�o�]�P����
�o�]�v�i���(�†�Œ�]�v�P���Œ���u�������š�]�o�Z�†�Œ���v�������•�š���š�]�}�v���Œ�X�� 

�D���š�Œ�}���v�o�
�P�P���š�•�� �l�o�]�u�����(�š�Œ�Ç�l�� �‰�o���v�o�
�P�P���•�����š���(�
�����v��
�(�Œ���u�š�Œ�
�����v�������‰�o�����•���]���µ���Œ�����v�]�v�P���v�U���}�P�����Œ�(���Œ�]�v�P���Œ��
�(�Œ���� �•���o�•�l�������š�•�� �]�v�v�}�À���š�]�}�v�•�‰�Œ�}�P�Œ���u�� �]�(�š�X�� �<�o�]�u���r
�}�‰�š�]�u���Œ���š�� �����•�]�P�v�� �}�P�� ���v�À���v�����o�•���� ���(�� ���o�š���Œ�v���š�]�À����
�u���š���Œ�]���o���Œ���u���������š���o���À���Œ�������K�î�r���(�š�Œ�Ç�l���À�]�o�����o�]�À�������Œ���P�š��
�]�����v�À���v�����o�•���X 

�h���Œ�����v�]�v�P���v�� �(�}�Œ�À���v�š���•�� ���š�� �š���P���� �í�î�r�í�ð�� �u�
�v�������Œ�U��
�}�P�� �Œ���•�µ�o�š���š���š�� �•���u�š�� ���v�����(���o�]�v�P���Œ�� �š�]�o�� �o�]�v�i���(�†�Œ�]�v�P�� �À�]�o��
���o�]�À���� �(�}�Œ���o���P�š�� ���}�Œ�P���Œ�Œ���‰�Œ�
�•���v�š���š�]�}�v���v�X�� �,���Œ���(�š���Œ��
�P���v�v���u�(�†�Œ���•�� ���v�� �s�s�D�r�µ�v�����Œ�•�†�P���o�•���� ���(�� �����v��
�����•�o�µ�š�š�������� �o�]�v�i���(�†�Œ�]�v�P�U�� �����Œ�� �]�P���v�� �(�}�Œ���o�
�P�P���•�� �š�]�o��
�‰�}�o�]�š�]�•�l�� �P�}���l���v�����o�•���U�� �Z�À�}�Œ���(�š���Œ�� �u���š�Œ�}�o�]�v�i���v�� �l���v��
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  ���v�o�
�P 

���v�o�
�P�P���•�X�� �D���š�Œ�}�o�]�v�i���v�� �š�]�o�� �z���Œ���� �E�}�Œ���Z���À�v��
�‰�o���v�o�
�P�P���•���(�
�Œ���]�P���]���î�ì�ï�ì�X 

Igangsættelse af en M5  

�D������ ���v�� �À�}�l�•���v������ �����(�}�o�l�v�]�v�P�� �}�P�� ���š�� �†�v�•�l���� �}�u��
�u�]�v���Œ���� ���]�o�š�Œ���(�]�l�� �]�� �Z�}�À�����•�š�������v�� �À�]�o�� �����Œ�� �(�Œ���u�� �u�}����
�î�ì�ï�ñ�� �À�
�Œ���� �����Z�}�À�� �(�}�Œ�� �u���Œ���� �l���‰�����]�š���š�� �]�� �D���š�Œ�}���v�X��
���v�� �v�Ç�� �u���š�Œ�}�o�]�v�i���U���D�ñ�U�� �•�l���o�� �����Œ�(�}�Œ�� ���]���Œ���P���� �š�]�o�� ���š��
���(�Z�i�
�o�‰���� �(�Œ���u�š�]���]�P�� �‰�o�����•�u���v�P���o�� �]�� �����š��
���l�•�]�•�š���Œ���v������ �u���š�Œ�}�v���š�U�� �Z���Œ�µ�v�����Œ�� �D�í�l�D�î�� �}�P��
�•�
�Œ�o�]�P�š�� �‰�
�� �•�š�Œ�
�l�v�]�v�P���v�� �(�Œ���� ���u���P���Œ���Œ�}�� �}�P�� �µ�v�����Œ��
�Z���À�v���v���š�]�o���<�}�v�P���v�•���E�Ç�š�}�Œ�À���}�P���E�†�Œ�Œ���‰�}�Œ�š�U���Z�À�}�Œ�����š��
�•�š�}�Œ�š�� ���v�š���o�� �‰���•�•���P���Œ���Œ�� ���o�o���Œ�•�� �À�]�o�� �}�‰�o���À���� �]�l�l���� ���š��
�l�µ�v�v���� �l�}�u�u���� �u������ �����š�� �(�†�Œ�•�š�� ���v�l�}�u�v���� �š�}�P�� �‰�
��
�P�Œ�µ�v�������(���‰�o�����•�u���v�P���o�X�� 

�/���î�ì�î�ì�����o���À�����v���(�}�Œ�µ�v�����Œ�•�†�P���o�•�������(���u���š�Œ�}�����š�i���v�]�v�P��
���(�� �>�Ç�v���š�š���Z�}�o�u�� �µ�����Œ�����i�����š�� ���(�� �D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� �]��
�•���u���Œ�����i������ �u������ �<�†�����v�Z���À�v�•�� �<�}�u�u�µ�v���U��
�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�u�]�v�]�•�š���Œ�]���š�U�� �&�Œ�������Œ�]�l�•�����Œ�P�� �<�}�u�u�µ�v���U��
�s���i���]�Œ���l�š�}�Œ���š���š���}�P�����Ç���˜���,���À�v�X���/���i�µ�o�]���î�ì�î�í���(�}�Œ�š�•���š�š����
�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�u�]�v�]�•�š���Œ�]���š�� �}�P�� �<�†�����v�Z���À�v�•�� �<�}�u�u�µ�v����
�����š�� �À�]�����Œ���� ���Œ�����i������ �u������ �����v�� �v�Ç���� �u���š�Œ�}�o�]�v�i���� �D�ñ��
�u������ �]�P���v�P�•�
�š�š���o�•���v�� ���(�� ���v�� �•�š�Œ���š���P�]�•�l��
�u�]�o�i�†�À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�� ���(�� �>�Ç�v���š�š���Z�}�o�u�U�� �Z�À�}�Œ�� �}�P�•�
�� ���v��
�l�}�u�u���v������ �T�•�š�o�]�P�� �Z�]�v�P�À���i�� �}�P�� �l�}�u�u���v������ �u���š�Œ�}��
�]�v���P�
�Œ�X���� 

�/�� �o�†�����š�� ���(�� �î�ì�î�î�� �]�P���v�P�•�
�š�š���•�� ���v�� �u�]�o�i�†�l�}�v�•��-
�l�À���v�•�À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�� �~�s�s�D�•�� ���(�� ���v�� �l�}�u�u���v������ �u���š�Œ�}�r
�o�]�v�i���X���,���Œ���À�]�o���}�(�(���v�š�o�]�P�Z�������v���}�P�•�
���(�
���o���i�o�]�P�Z�������š�]�o�����š��
�l�}�u�u�����u�������]�v�‰�µ�š�U���o�]�P���•�}�u�������������š���o�i���Œ���������u�]�o�i�†�r
�l�}�v�•���l�À���v�•���Œ�����(���D���š�Œ�}���v���À�]�o�����o�]�À�������v���o�Ç�•���Œ���š�X�������v��
�(�†�Œ�•�š���� �����o���š���‰���� ���(�� �D�ñ�� �‰�o���v�o�
�P�P���•�� �l�o���Œ�� �š�]�o�� ���Œ�µ�P�� �]��
�î�ì�ï�ñ�X�� 
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  ���v�o�
�P 

Klimahensyn i anlæg og 
projektudvikling  

Innovationsprogram for mere bæredygtighed 
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� �]�v���o�����š���� �]�� �î�ì�î�í�� ���š�� �]�v�v�}�À���š�]�}�v�•�r
�‰�Œ�}�P�Œ���u�U���•�}�u���•�l���o���•�l���������(�}�Œ�µ���•�
�š�v�]�v�P���Œ�v�����(�}�Œ�U�����š��
�(�Œ���u�š�]���]�P�����u���š�Œ�}�o�]�v�i���Œ���‰�o���v�o�
�P�P���•���}�P���‰�Œ�}�i���l�š���Œ���•��
�µ�v�����Œ���•�š�†�Œ�•�š���u�µ�o�]�P�š���Z���v�•�Ç�v���š�]�o���l�o�]�u�����š�X���W�Œ�}�����•�•���v��
�Z���Œ�� �(�}�l�µ�•�� �‰�
�U�� ���š�� �v�µ�À�
�Œ���v������ �}�P�� �(�Œ���u�š�]���]�P���� �o�]�v�i���Œ��
�l���v�� �����P�Œ�
�v�•���� �l�o�]�u���r�� �}�P�� �u�]�o�i�†�‰�
�À�]�Œ�l�v�]�v�P���v�U��
�(�Œ���u�u���� ���Œ�]�(�š�•�š�����]�o�]�š���š���v�� �}�P�� �‰���•�•���P���Œ�}�‰�o���À���o�•���v��
�•���u�š���(�Œ���u�u�������Œ�����i���•�u�]�o�i�†���š���}�P���•�]�l�l���Œ�Z�������v�X 

�/�v�v�}�À���š�]�}�v�•�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�� �š�}�P�� �µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š�� �]�� ���v��
�u���Œ�l�����•���]���o�}�P�U�� �Z�À�}�Œ�� ���v�� �Œ�
�l�l���� ���l�š�†�Œ���Œ�� �(�Œ����
�(�}�Œ�•�l���o�o�]�P���� �����o���� ���(�� ���Ç�P�P���Œ�]���š�•�� �À�
�Œ���]�l�
������ ���o���À��
�]�v�À�]�š���Œ���š�� �š�]�o�� ���š�� �l�}�u�u���� �u������ �(�}�Œ�•�o���P�� �š�]�o�U�� �Z�À�}�Œ�����v��
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� �l���v�� �(�}�Œ�������Œ���� �•�]�v���� �‰�Œ�}�i���l�š���Œ��
�(�Œ���u�}�À���Œ�X���&�}�Œ�•�o���P���v�������o���À�������Œ���(�š���Œ���������Œ�����i�����š���š�]�o��
�l�}�v�l�Œ���š�����š���l�v�]�•�l�����•�š�µ���]���Œ�X�� 

���š�� ���(�� �(�}�Œ�•�o���P���v���� �Z���v���o���Œ�� �}�u�� ���š�����o���Œ�]�v�P�� ���(��
�Z�†�i�����v���•�š���š�]�}�v���Œ�U���Z�À�}�Œ���•�š���š�]�}�v�•�Œ�µ�u�u���š���}�P�����v�������o��
���(�����������
�Œ���v�������•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���Œ�����Œ�����(���š�Œ�
�X���^�š�µ���]���š���À�]�•�š���U��
���š�����Œ�µ�P�����(���š�Œ�
���À�]�o���Œ�����µ�����Œ�������K�î�r���(�š�Œ�Ç�l�l���š���•���u�š�]���]�P��
�u�����U�����š�������v�����Œ�l�]�š���l�š�}�v�]�•�l�����l�À���o�]�š���š���]���D���š�Œ�}���v���l���v��
���]�����Z�}�o�����•�X 

���š�����v�����š���š���l�v�]�•�l���•�š�µ���]�����}�u�Z���v���o���Œ���‰�}�š���v�š�]���o���Œ�v����
�(�}�Œ�� ���K�î�r�����•�‰���Œ���o�•���� �À������ ���š�� �i�µ�•�š���Œ���� �‰�
�� �•���u�u���v�r
�•�
�š�v�]�v�P���v�� ���(�� �����š�}�v���v�X�� �^�š�µ���]���š�� ���(���
�l�l���Œ�� ���K�î�r
�P���À�]�v�•�š���Œ�� �}�P�� �Œ�]�•�]���]�� �À������ ���š�� �����v�Ç�š�š���� ���o�š���Œ�v���š�]�À����
���]�v�����u�]���o���Œ�� �}�P�� �v�Ç���� �š�Ç�‰���Œ�� ���(�� �P�Œ�†�v�� �����š�}�v�U�� �•�}�u�� ���Œ��
�l�}�u�u���š���‰�
���u���Œ�l�������š�X 

 

�/�v�v�}�À���š�]�}�v�•�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���š�� �(�}�Œ�š�•�
�š�š���Œ�� �]�� �î�ì�î�î�� �}�P��
�î�ì�î�ï�U�� �}�P�� ���
�Œ�����Ç�P�š�]�P�Z�����•�P���À�]�v�•�š���Œ�v���� ���v���o�Ç�•���Œ���•��
���o�X���X�� �À������ �Z�i�
�o�‰�� ���(�� �D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�•�� �l�o�]�u�����(�r
�š�Œ�Ç�l�•�u�}�����o�X�� �E�
�Œ�� �l�}�v�•���l�À���v�•���Œ�v���� ���(�� ������ ���v�l���o�š����
�š�]�o�š���P�� �o�†�����v������ ���o�]�À���Œ�� �����o�Ç�•�š�U�� �l���v�� �����Œ�� �š�Œ�
�(�(���•��
�����•�o�µ�š�v�]�v�P�� �}�u�� ���š�� �]�v�����Œ�����i������ �š�]�o�š���P���v���� �]�� �l�}�u�r
�u���v�������o�]�v�i���Œ���}�P�l���o�o���Œ�����Œ�]�(�š���v�����(���������v�µ�À�
�Œ���v�����X���� 
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  ���v�o�
�P 

Indførelse af kontraktkrav og CO2-regnskaber i 
nye projekter 
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� �µ�����†���� �]�� �î�ì�î�í�� �š�Œ���� �‰�Œ�}�i���l�š���Œ�� �u������
�•�l�
�Œ�‰�������� �l�Œ���À�U�� �•�}�u�� �•�l���o�� �Œ�����µ�����Œ���� �l�o�]�u���‰�
�À�]�Œ�l�r
�v�]�v�P���v���(�Œ�������v�o�
�P�•�(���•���v�X�� 

�/�� ���v�o�
�P�•�l�}�v�š�Œ���l�š���v�� �(�}�Œ�� �µ���À�]�����o�•���� ���(�� �D���š�Œ�}���v�•��
�l�}�v�š�Œ�}�o�r�� �}�P�� �À�����o�]�P���Z�}�o�����o�•���•�����v�š���Œ�� �‰�
�� �s���•�š�r
���u���P���Œ�� �]�v���P�]�l�� �•�l�
�Œ�‰�������� �P�Œ�
�v�•���À�
�Œ���]���Œ�� �(�}�Œ��
�v�]�À�����µ���š�� ���(�� �]�v���o���i�Œ���š�� ���K�î�� �]�� �����š�}�v�� �}�P�� �l�}�v�•�š�Œ�µ�l�r
�š�]�}�v�•�•�š�
�o�X�� 

�/�� �µ�����µ�������š�����(�� �š�Œ���v�•�]�š�}�u�Œ�
�����š�� �‰�
�� �<�†�����v�Z���À�v���^�Ç����
�u���o�o���u�� �u���š�Œ�}�U�� �(�i���Œ�v�š�}�P�� �}�P�� �^�r�š�}�P�� �]�v���P�]�l�� �}�P�•�
��
�•�l�
�Œ�‰�������� �P�Œ�
�v�•���À�
�Œ���]���Œ�� �(�}�Œ�� �]�v���o���i�Œ���š�� ���K�î�� �]��
�����š�}�v���}�P���l�}�v�•�š�Œ�µ�l�š�]�}�v�•�•�š�
�o���}�P�������Œ�µ���}�À���Œ���l�Œ���À���}�u�U��
���š���u�]�v���Œ�������v�o�
�P�•�u���•�l�]�v���Œ���•�l���o���À�
�Œ�������o���Œ���À�v���U���}�P��
���š���•�š�†�Œ�Œ�����u���•�l�]�v���Œ���•�l���o���l�†�Œ���� �‰�
�� ���
�Œ�����Ç�P�š�]�P�Z�����•�r
�����Œ�š�]�(�]�����Œ���š�� ���]�}���Œ�
�v���•�š�}�(�� �~�,�s�K�í�ì�ì�•�U�� �•�}�u�� �Z���Œ�� ���v��
�o���À���Œ�����l�o�]�u���‰�
�À�]�Œ�l�v�]�v�P�����v�����(�}�•�•�]�o�������Œ�
�v���•�š�}�(�(���Œ 

�/���µ�����Œ�����i�����o�•���v�����(���‰�Œ�}�i���l�š�(�}�Œ�•�o���P���(�}�Œ�����v�����v�����v�������o��
���(�� �š�Œ���v�•�]�š�}�u�Œ�
�����š�� �‰�
�� �<�†�����v�Z���À�v�� �^�Ç���� �•�l���o�� �����Œ��
���Œ�����i�����•�� �u������ �µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š�� �]�� ���š�� �l�o�]�u���Œ���P�v�•�l�����X��
�����š�� �•�l���o�� �µ�v�����Œ�•�š�†�š�š���U�� ���š�� �����Œ�� �]�� �‰�Œ�}�i���l�š���Œ�]�v�P���v��
���Œ�����i�����•���u���������š���}�‰�š�]�u���Œ�����u���š���Œ�]���o���(�}�Œ���Œ�µ�P���š���}�P��
�����Œ�u���������v�o�
�P�P���š�•�����K�î�r���(�š�Œ�Ç�l�X 

 

M4 Sydhavn 

�/���î�ì�î�ð���(�}�Œ�À���v�š���Œ���•���o�•�l�������š�����š���
���v���������v���•�Ç���o�]�P���������o��
���(���u���š�Œ�}�o�]�v�i���v�� �D�ð�U�� �����Œ�� �u������ �(���u�� �v�Ç���� �•�š���š�]�}�v���Œ��
�l�}�u�u���Œ���š�]�o�����š���(�}�Œ���]�v�������(�o���Œ�������Ç�l�À���Œ�š���Œ���Œ���]���s���o���Ç���}�P��
�^�Ç���Z���À�v�� �u������ ���]�š�Ç�U�� �T�•�š���Œ���Œ�}�� �}�P�� �E�}�Œ���Z���À�v�X�� �D�ð��
�^�Ç���Z���À�v�� �À�]�o�� �����š�Ç������ ���š�� �•�š�}�Œ�š�� �o�†�(�š�� �]�� �<�†�����v�Z���À�v�•��
�l�}�o�o���l�š�]�À���� �š�Œ���(�]�l�U�� �•�
�� ���Ç���v�� ���o�]�À���Œ�� ���µ�v�����š�� ���v���v�µ��

�������Œ���� �•���u�u���v�� �u������ �v���u�u���Œ���� �����P���v�P�� �š�]�o��
�Z���À�v���(�Œ�}�v�š���v�U�� ���}�o�]�P�}�u�Œ�
�����Œ�� �}�P�� ������ �u���v�P����
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�� �}�P�� �µ�������v�v���o�•���•�]�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���Œ�U�� �����Œ��
�•�l�Ç�����Œ�� �}�‰�� �‰�
�� �^�o�µ�•���Z�}�o�u���v�U�� �d���P�o�Z�}�o�u���v�U�� �,���À�v���r
�Z�}�o�u���v�� �}�P�� �(�o���Œ���� ���v���Œ���� �•�š�������Œ�X�� �^���u�š�]���]�P�� �À�]�o�� �D�ð��
�^�Ç���Z���À�v�� �•���u�u���v�� �u������ �����š�� �†�À�Œ�]�P���� �u���š�Œ�}�v���š��
���]���Œ���P���� �š�]�o�� �Z�}�À�����•�š�������v�•�� ���
�Œ�����Ç�P�š�]�P���� �}�P�� �l�o�]�u���r
���u���]�š�]�†�•���� �����P�•�}�Œ�����v�U�� �Z�À�}�Œ�� �(�o���Œ���� �(�Œ���À�
�o�P���Œ�� ���]�o���v��
�}�P���]���•�š�������š���•���Œ�������v���l�}�o�o���l�š�]�À�����š�Œ���(�]�l���}�P�����Ç�l�o���Œ���•�}�u��
�(�}�Œ���š�Œ�µ�l�v�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�u�]���o���Œ�X 

���v�o�
�P�•���Œ�����i�����š���(�}�Œ���D�ð���^�Ç���Z���À�v�����o���À���•���š���]���P���v�P���]��
�î�ì�í�õ�U�� �}�P�� �]�� ���‰�Œ�]�o�� �î�ì�î�í�� ���Œ�†���� �����v�� �•�š�}�Œ���� �š�µ�v�v���o�r
���}�Œ���u���•�l�]�v���� �/�v�P���� �]�P���v�v���u�� �����v�� �•�]���•�š���� �l���o�l�� �À������

�,���À�v���Z�}�o�u���v�X���D�ð���^�Ç���Z���À�v�����Œ���v�µ���(�}�Œ���µ�v�����š���u������
�D�ï�����]�š�Ç�Œ�]�v�P���v���•�Ç�����(�}�Œ���<�†�����v�Z���À�v���,���}�P���À�]�����Œ�����‰�
��
�����v�������o�����(���•�š�Œ�
�l�v�]�v�P���v�U���Z�À�}�Œ���������•�l���o�������o�����•�l�]�v�v���Œ�U��
�•�]�P�v���o���Œ���}�P���•�š���š�]�}�v���Œ���‰�
���À���i���P���v�v���u�����]�š�Ç�X 

�/�� �•�o�µ�š�v�]�v�P���v�� ���(�� �î�ì�î�í�� �����P�Ç�v���š���� ���v�š�Œ���‰�Œ���v�†�Œ���Œ�v����
�u������ �•�l�]�v�v���o�
�P�v�]�v�P�� �}�P�� �]�v�•�š���o�o���š�]�}�v�� ���(�� ���o���l�š�Œ�]�•�l���r��
�}�P�� �u���l���v�]�•�l���� �•�Ç�•�š���u���Œ�� �•���u�š�� ���š�� ���‰�š���Œ����
�•�š���š�]�}�v���Œ�v���� �u������ �À�
�P�‰���v���o���Œ�U�� �����o�Ç�•�v�]�v�P�� ���š���X��
���Œ�����i�����š�� �(�}�Œ�š�•�
�š�š���Œ�� �]�� �î�ì�î�î�U�� �]�v�����v�� ������ �(�}�Œ�À���v�š��������
�š���•�š�l�†�Œ�•�o���Œ�� �l���v�� �����P�Ç�v������ �]�� �î�ì�î�ï�X�� �����v�� �v�Ç����
�u���š�Œ�}�•�š�Œ�
�l�v�]�v�P�����o�]�À���Œ���ð�U�ñ���l�u���o���v�P���}�P���(�}�Œ�À���v�š���•�����š��
���o�]�À���� ���Œ�µ�P�š�� ���(�� �����X�� �õ�� �u�]�}�X�� �‰���•�•���P���Œ���Œ�� �}�u�� �
�Œ���š�� �]��
�î�ì�ï�ì�X��  
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  ���v�o�
�P 

København Syd �t en af landets 
travleste stationer i 2024 

Nyt omstigningsområde bliver 
jernbaneknudepunkt 
�E�
�Œ���D�ð���^�Ç���Z���À�v���
���v���Œ���]���î�ì�î�ð�U�����o�]�À���Œ���<�†�����v�Z���À�v��
�^�Ç���� �Z�µ�Œ�š�]�P�š�� ���š�� ���(�� �����v�u���Œ�l�•�� �•�š�†�Œ�•�š���� �i���Œ�v�����v���r
�l�v�µ�����‰�µ�v�l�š���Œ�� �u������ �����š�i���v�]�v�P�� ���(�� �u���š�Œ�}�U�� �š�}�� �^�r
�š�}�P�•�����v���Œ���•���u�š���Œ���P�]�}�v���o�r���}�P���(�i���Œ�v�š�}�P�X���<�†�����v�Z���À�v��
�^�Ç���� ���o�]�À���Œ�� �]�� �(�Œ���u�š�]�����v�� ���v�� �v�Ç�� �^�Z�}�À���������v���P�
�Œ���_�� �]��
�<�†�����v�Z���À�v�U�� �}�P�� �D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� �µ���À�]�l�o���Œ�� �����š��
�š�Œ���(�]�l���o���� �l�v�µ�����‰�µ�v�l�š�� �µ�v�����Œ�� �i�}�Œ�����v�� �u������ ���v��
�u���š�Œ�}�•�š���š�]�}�v���}�P�����š�� �(�
�o�o���•�� �}�u�•�š�]�P�v�]�v�P�•�}�u�Œ�
������ �š�]�o��
�������(�}�Œ�•�l���o�o�]�P�����š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�(�}�Œ�u���Œ�X�� 

�&�}�Œ�����š���P�†�Œ���������v���v�Ç�����_�Z�}�À���������v���P�
�Œ���_���<�†�����v�Z���À�v��
�^�Ç���� �}�À���Œ�•�l�µ���o�]�P�� �}�P�� �]�v�����Ç�����v������ �(�}�Œ�� ������ �Œ���i�•���v������
���š�����o���Œ���•�� ���š�� �}�u�•�š�]�P�v�]�v�P�•�}�u�Œ�
������ �‰�
�� �•�š���š�]�}�v���v�U��
�Z�À�}�Œ�(�Œ���� �‰���•�•���P���Œ���Œ�v���� �v���u�š�� �(�]�v�����Œ�� �À���i�� �š�]�o�� �u���š�Œ�}�U��
�Œ���P�]�}�v���o�š�}�P�U�� �^�r�Œ�]�v�P�����v���v�� �}�P�� �<�†�P���� ���µ�P�š�����v���v�X��
�^���v���Œ���� �•�µ�‰�‰�o���Œ���•�� �•�š���š�]�}�v���v�� �u������ �‰���Œ�Œ�}�v���Œ�� �À������
�T�Œ���•�µ�v���•�•�‰�}�Œ���v���U���Z�À�}�Œ�(�Œ�����u���v���l���v���š���P�����š�}�P���u�}����
�T�Œ���•�š������ �}�P�� �<�†�����v�Z���À�v�•�� �o�µ�(�š�Z���À�v�X�� �^���u�š�]���]�P��
���š�����o���Œ���•�� �š�µ�v�v���o�(�}�Œ���]�v�����o�•���� �µ�v�����Œ�� �T�Œ���•�µ�v���•�‰���Œ�r
�Œ�}�v���Œ�v���U�� �Z�À�}�Œ�À������ �����Œ�� �•�l�������•�� �P�}������
�����P���v�P�•�(�}�Œ�Z�}�o�����(�Œ�������o�o���������o�������(���•�š���š�]�}�v���v�•���}�‰�o���v���X��
�K�u�•�š�]�P�v�]�v�P�•�}�u�Œ�
�����š���
���v���Œ���]���î�ì�î�ð�U���Z�À�}�Œ���}�P�•�
���D�ð��
�^�Ç���Z���À�v�� �
���v���Œ�X�� ���v�o�
�P�P���š�� �(�}�Œ�����Œ�������•�� �����Œ�µ���}�À���Œ��
�š�]�o���•���v���Œ�������Ç�P�P���Œ�]���}�P�����Ç�µ���À�]�l�o�]�v�P���}�À���Œ���•�š���š�]�}�v���v�X�� 

Overdækning af København Syd og byudvikling i 
København Syd 
�^�}�u�� ���v�� �����o�� ���(�� ���v�� ���(�š���o���� �u���o�o���u�� �<�†�����v�Z���À�v�•�� �}�P��
�&�Œ�������Œ�]�l�•�����Œ�P�� �l�}�u�u�µ�v���Œ�� �}�P�� �•�š���š���v�� �}�u�� ���š��
���š�����o���Œ���� ���v�� �µ�v�����Œ�i�}�Œ���]�•�l�� �u���š�Œ�}�•�š���š�]�}�v�� �À������
�<�†�����v�Z���À�v�� �^�Ç���U�� �•�l���o�� �D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� �µ�v�����Œ�•�†�P����

�u�µ�o�]�P�Z�������v���(�}�Œ�����š���}�À���Œ���
�l�l���������v���š���Œ�Œ�
�v���š���š�]�o�����v��
�(�Œ���u�š�]���]�P�����Ç�µ���À�]�l�o�]�v�P�U���}�P���µ���À�]�l�o���� ���v�� �Z���o�Z�����•�‰�o���v��
�(�}�Œ�� ���Œ�����o���š�X�� �K�À���Œ���
�l�v�]�v�P���v�� �•�l���o�� �P���v�v���u�� �•���o�P�� ���(��
���Ç�P�P���Œ���š�š���Œ�����]���Œ���P�����š�]�o���u�����(�]�v���v�•�]���Œ�]�v�P���v�����(�������v��
�v�Ç���� �u���š�Œ�}�•�š���š�]�}�v�� �}�P�� �•���u�š�]���]�P�� �•�l�������� ���Ç�u�
�•�•�]�P��
�À�
�Œ���]���(�}�Œ���o�}�l���o�}�u�Œ�
�����š���}�P���s���o���Ç���^�Ç���X 

�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� �Z���Œ�� �]�� �î�ì�î�í�� �P���v�v���u�(�†�Œ�š�� ���v�� �o���v�P��
�Œ�
�l�l���� �š���l�v�]�•�l���� �(�}�Œ�µ�v�����Œ�•�†�P���o�•���Œ�� �(�}�Œ�� ���š�� ���(���
�l�l����
�u�µ�o�]�P�Z�������Œ�� �}�P�� �µ���(�}�Œ���Œ�]�v�P���Œ�� �À������ ���š�� ���Ç�P�P���� �}�À���Œ��

�i���Œ�v�����v���•�‰�}�Œ���v���X�� �W�Œ�}�i���l�š���š�•�� �š���l�v�]�•�l���� �}�P�� �†�l�}�v�}�r
�u�]�•�l���� ���(�P�Œ�
�v�•�v�]�v�P�� ���o�]�À���Œ�� �‰�
�� �����P�P�Œ�µ�v���� ���(�� �(�}�Œ�r
�µ�v�����Œ�•�†�P���o�•���Œ�v�������(�l�o���Œ���š���]���o�†�����š�����(���î�ì�î�î�X���,���Œ���(�š���Œ��
�À���v�š���•�� �š�]�o�Œ���š�š���o���P�š�� ���v�� ���Œ�l�]�š���l�š�l�}�v�l�µ�Œ�Œ���v�����U�� �Z�À�}�Œ��
�š�����u�•���•�l���o���l�}�u�u�����u�����������Œ���•�����µ�����‰�
�����v���‰�o���v���(�}�Œ��
�}�u�Œ�
�����š�X�������Œ���À�]�o���]�������v���(�}�Œ���]�v�����o�•�������o�]�À�����P���v�v���u�r
�(�†�Œ�š�� ���v�� ���}�Œ�P���Œ�]�v�����Œ���P���o�•���� �}�P�� ���]���o�}�P�� �u������
�o�}�l���o�}�u�Œ�
�����š�X�� �<�}�v�l�µ�Œ�Œ���v�����v�� �(�}�Œ�À���v�š���•�� ���(�� ���o�]�À����
�P���v�v���u�(�†�Œ�š���]���î�ì�î�ï�X  
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  �K�u���D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š 

Medarbejderne er selskabets vigtigste aktiv, og Metroselskabet skal altid være et trygt og sikkert sted at arbejde. 
Et sted, hvor fysisk og mental sundhed er på dagsordenen, og hvor alle kan bidrage med individuelle synspunkter 
og personligheder, uanset hvem man er, eller hvor man kommer fra. 

�s�������µ���P���v�P���v�����(���î�ì�î�í���Z���À�������D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���î�õ�ñ��
�u�������Œ�����i�����Œ���� �(�}�Œ�����o�š�� �‰�
�� �����X�� �î�ì�� �v���š�]�}�v���o�]�š���š���Œ�X��
�����v�� �À���Œ�]���Œ�������� �u�������Œ�����i�����Œ�•���u�u���v�•�
�š�v�]�v�P��
�P�]�À���Œ�� ���š�� �]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�š�� �}�P�� �u�µ�o�š�]�l�µ�o�š�µ�Œ���o�š��
���Œ�����i���•�u�]�o�i�†�� �u������ ���v�� ���Œ������ �•���u�u���v�•�
�š�v�]�v�P�� ���(��
�l�}�u�‰���š���v�����Œ�� �}�P�� ���Œ�(���Œ�]�v�P���Œ�� �š�]�o�� �(�}�Œ�����o�� �(�}�Œ��
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Flere medarbejdere til digitalisering, miljø og 
klima 
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�Z���Œ�� �À�
�Œ���š�� ���š�� �†�P���š�� �µ���o�
�v�� ���(�� �u�������Œ�����i�����Œ���� �š�]�o��
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Synergier med Hovedstadens Letbane 
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Personaleomsætning 
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Egne testcentre og øget fokus på trivsel under 
COVID-19 
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Metroselskabet har derudover fulgt myndig-
hedernes anbefalinger for håndtering af COVID-
19 tæt for at sikre størst mulig tryghed for 
medarbejderne på kontorerne og byggeplads-
erne. På selskabets egne testcentre på M4 
Sydhavns byggepladser blev der i 2021 i alt udført 
over 40.000 PCR-test af uddannet personale - og 
som et yderligere tryghedsskabende element gav 
Metroselskabet i 2021 pårørende i 
medarbejderes husstande mulighed for også at 
anvende testfaciliteterne. 
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Sikkerhed og arbejdsmiljø 

�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� ���Œ�����i�����Œ�� �o�†�����v������ �u������ ���š�� �•�š�Ç�Œ�l����
���v�� �(�
�o�o���•�� �•�]�l�l���Œ�Z�����•�l�µ�o�š�µ�Œ�U�� �����Œ�� �}�u�(���š�š���Œ�� �•�
�À���o��
�•���o�•�l�������š�� �•�}�u�� �����š�•�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v�†�Œ���Œ�� �}�P�� �µ�v�����Œ�r
���v�š�Œ���‰�Œ���v�†�Œ���Œ�X�� �D������ ���(�•�
�š�� �]�� �À�]�•�]�}�v���v�� �_�^�]�l�l���Œ�Z������
�‰�
�� �Œ���š�š���� �•�‰�}�Œ�_�� �(�}�Œ�š�•���š�š���� �•���o�•�l�������š�� �]�� �î�ì�î�í�� �u������ ���š��
���(�Z�}�o���������v���Œ�
�l�l�����•�]�l�l���Œ�Z�����•�l�µ�Œ�•���Œ���}�P���Á�}�Œ�l�•�Z�}�‰�•��
�(�}�Œ�� �•���o�•�l�������š�•�� ���P�v���� �u�������Œ�����i�����Œ���� �}�P�� �(�}�Œ��
���v�š�Œ���‰�Œ���v�†�Œ���Œ�•�� �}�P�� �µ�v�����Œ���v�š�Œ���‰�Œ���v�†�Œ���Œ�•�� �u�������Œ�r
�����i�����Œ���X�� �^�]�����v�� �î�ì�í�ô�� �Z���Œ�� �u���Œ���� ���v���� �î�X�ñ�ì�ì��
�u�������Œ�����i�����Œ���� �}�P�� �o�������Œ���� �À�
�Œ���š�� �‰�
�� �����•�]�•�l�µ�Œ�•���š��
�^���(���š�Ç���K�Œ�]���v�š���š�]�}�v�U�������Œ�����Œ���}���o�]�P���š�}�Œ�]�•�l���(�}�Œ�����o�o���U�������Œ��
���Œ�����i�����Œ�� �u���Œ���� ���v���� �(�]�Œ���� �µ�P���Œ�� �‰�
�� ���š�� ���(��
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�•�� �‰�Œ�}�i���l�š���Œ�X�� �����Œ�µ���}�À���Œ�� �Z���Œ��
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� �P���v�v���u�(�†�Œ�š�� ���Ç�������P�
���v������
�µ�o�Ç�l�l���•�µ�v�����Œ�•�†�P���o�•���Œ�� �(�}�Œ�� ���š�� �}�u�•�
�š�š���� �����v�v����
�À�]�����v���š�]�o���(�}�Œ�����Ç�P�P���v�������]�v���•���š�•���Œ���‰�
�����Ç�P�P���‰�o�����•���Œ��
�}�P���l�}�v�š�}�Œ���Œ�X 

�����š���(�}�l�µ�•���Œ�������� ���Œ�����i������ �•�Ç�v���•�� ���š�� �Z���À�������v�� �‰�}�•�]�š�]�À��
���(�(���l�š�U�� ������ �µ�o�Ç�l�l���•�(�Œ���l�À���v�•���v�� �(�}�Œ�� ���v�o�
�P�•���Œ�����i�����š��
�‰�
�� �D�ð�� �^�Ç���Z���À�v�� ���o���À�� �v�������Œ���P�š�� �š�]�o�� �ï�U�ð�� �]�� �î�ì�î�í�X��
�h�o�Ç�l�l���•�(�Œ���l�À���v�•���v�� �µ���Œ���P�v���•�� �•�}�u�� ���v�š���o�o���š�� ���(��
�µ�o�Ç�l�l���Œ���u�������(�Œ���À�
�Œ���‰���Œ��� �v���u�]�}�X�����Œ�����i���•�š�]�u���Œ�X���d�]�o��
�•���u�u���v�o�]�P�v�]�v�P�����o���À���P���v�v���u�•�v�]�š�š���š���]�� �����v�� �����v�•�l����
���Ç�P�P���r���}�P�����v�o�
�P�•���Œ���v���Z�����•���v���•�š���}�‰�P�i�}�Œ�š���š�]�o���î�ð�U�ñ���]��
�î�ì�î�ì�X�����v�o�
�P�•���Œ�����i�����š���‰�
�� �D�ð�� �^�Ç���Z���À�v�� �Z���Œ�� �]�� �Z���o����
�‰�Œ�}�i���l�š���š�•���o���À���š�]�����Z���(�š�����v���•���u�o���š���µ�o�Ç�l�l���•�(�Œ���l�À���v�•��
�‰�
���ô�U�î�X���d���o�o���š�����Œ���•�š�����]�P���(�}�Œ���Z�†�i�š���]�� �(�}�Œ�Z�}�o�����š�]�o���À�}�Œ���•��
�u�
�o���}�u���v�µ�o���µ�o�Ç�l�l���Œ�U���u���v���������P�}�������Œ���•�µ�o�š���š���Œ���l���v��
�š�Ç�������‰�
�U�����š���(�o���Œ�����}�P���(�o���Œ�����š���P���Œ�����v�•�À���Œ���(�}�Œ�U�����š�����o�o����
�l���v�����Œ�����i�������•�]�l�l���Œ�š�X 

�/���u���i���î�ì�î�í���}�‰�o���À���������•���o�•�l�������š���(�}�Œ���(�†�Œ�•�š�����P���v�P�����v��
�š�Œ���P�]�•�l�� ���†���•�µ�o�Ç�l�l���U�� ������ ���v�� �u�������Œ�����i�����Œ�� �u�]�•�š��������
�o�]�À���š�� �]�� �(�}�Œ���]�v�����o�•���� �u������ �l�Œ���v���l�š�]�À�]�š���š���Œ�� �‰�
�� �D�ð��

�^�Ç���Z���À�v�X���/���u�
�v�������Œ�v�������(�š���Œ���µ�o�Ç�l�l���v���P���v�v���u�(�†�Œ�š����
�•���o�•�l�������š�� �P�Œ�µ�v���]�P���� �µ�v�����Œ�•�†�P���o�•���Œ�� �u������ ���l�•�š���Œ�v��
���l�•�‰���Œ�š�Z�i�
�o�‰���(�}�Œ�����š���(�]�v�������������
�Œ�•���P���Œ�U�������Œ���(�†�Œ�š�����š�]�o��
�µ�o�Ç�l�l���v�U�� �}�P�� �]�v���(�†�Œ�š���� �����Œ�v�
�•�š�� ���v�� �Œ�
�l�l���� �v�Ç����
�(�}�Œ���v�•�š���o�š�v�]�v�P���Œ�� �š�]�o�� �(�}�Œ�������Œ�]�v�P�� ���(�� �•�]�l�l���Œ�Z�������v�� �‰�
��
�‰�o�����•���Œ�v���X�� �h�o�Ç�l�l���v�� ���o���À�� ���v�� �š�Œ���P�]�•�l��
�µ�v�����Œ�•�š�Œ���P�v�]�v�P�����(�U�����š���•���o�À�}�u���µ�o�Ç�l�l���•�(�Œ���l�À���v�•���v���]��
�î�ì�î�í���Z���Œ���À�
�Œ���š�������v���o���À���•�š�����]���‰�Œ�}�i���l�š���š�•���o���À���š�]���U���•�
��
���Œ���•���o�À��� �v���µ�o�Ç�l�l�������v���µ�o�Ç�l�l�����(�}�Œ���u���P���š�X 
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Selskabet opjusterer digitalt 

�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� �Z���Œ�� �•�]�����v�� �î�ì�í�õ�� �(�}�Œ���š���P���š��
�u���Œ�l���v�š���� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ�]�v�P���Œ�� ���]�P�]�š���o�š�� �(�}�Œ�� ���š�� �l�µ�v�v����
���v�À���v������ �v�Ç���� �š���l�v�}�o�}�P�]�•�l���� �u�µ�o�]�P�Z�������Œ�� �]�v�����v�� �(�}�Œ��
���v�o�
�P�U�����Œ�]�(�š���}�P�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�X���W�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ�]�v�P���Œ�v�����À�]�o��
���o���v���š�����v�����š�������š�Ç�������o���v�P�š���u���Œ�������(�(���l�š�]�À�������Œ�����i���•�r
�‰�Œ�}�����•�•���Œ�� �]�� �•���u���Œ�����i�����š�� �u������ ���v�š�Œ���‰�Œ���v�†�Œ���Œ�U��
�Œ�
���P�]�À���Œ�����}�P�����v���Œ���U�������Œ�����Œ���u�������š�]�o�����š�����Ç�P�P�����u���Œ����
�u���š�Œ�}���]���Z�}�À�����•�š�������v�X 

�D�������
���v�]�v�P���v�����(���D�ï�����]�š�Ç�Œ�]�v�P���v���}�P���D�ð���E�}�Œ���Z���À�v��
���Œ�����v�š���o�o���š�����(���š�}�P�U���•�š���š�]�}�v���Œ�U���•�l�]�v�v���Œ���u�À�X���†�P���š�U���}�P��
�����v�� �(�Œ���u�š�]���]�P���� �À�����o�]�P���Z�}�o�����o�•���•�r�� �}�P�� �Œ���]�v�À���•�š���r
�Œ�]�v�P�•�]�v���•���š�•�� �•�š�]�P���Œ�������Œ�(�}�Œ�X���^���u�š�]���]�P�����Œ�]�v�P���Œ���•�š�}�Œ����
�}�P���l�}�u�‰�o���l�•�������v�o�
�P�•�‰�Œ�}�i���l�š���Œ���•�}�u���D�ð���^�Ç���Z���À�v�U��
�(�}�Œ�o�
�v�P���o�•���v�� ���(�� �D�ð�� �E�}�Œ���Z���À�v�� �•���u�š�� �����v�� �l�}�u�r
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Building Information Modelling (BIM)  
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Øget digital understøttelse af Asset 
Management  
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Digitalisering af ledningsoplysninger (LER) 
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Digital opgradering af interne administrative 
arbejdsgange 
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Datasikkerhed og nyt IT-service 
management system  
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���š���(�}�Œ�����Œ���������u�������Œ�����i�����Œ�v�����‰�
�����Ç�����Œ�š�Œ�µ�•�o���Œ�U�����o�X���X��
�]���(�}�Œ�o�
�v�P���o�•�������(���������š�Œ�µ�•�o���Œ�U���•�}�u���l���v���}�‰�•�š�
�U���v�
�Œ�������Œ��
���Œ�����i�����•�� �Z�i���u�u���(�Œ���X�� �^���o�•�l�������š�� �}�‰�o���À���Œ�� �o�†�����v������
�š�Œ�µ�•�o���Œ�� �}�P�•�
�� �]�� �(�}�Œ���]�v�����o�•���� �u������ ���v�P�Œ������ �‰�
�� �v�
�Œ����
�•���u���Œ�����i���•�‰���Œ�š�v���Œ���X 

Dataetik  
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�•�� ���Œ�����i������ �u������ �†�P���š�� ���]�P�]�š���o�]�•���Œ�]�v�P��
�}�P�������Œ�u�������†�P���š�����Œ�µ�P�����(�������š�����Œ���À�v���������•�o�µ�š�v�]�v�P���Œ��
�P�]�À���Œ�� ���v�o�����v�]�v�P�� �š�]�o�� �}�À���Œ�À���i���o�•���Œ�� �}�u�� ���Œ�µ�P���v�� ���(��
�����š���U�� �i�(�X�� �l�Œ���À���š�� �]�� �
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�����•�o�}�À���v�� �}�u�� ���v��

�����š�����š�]�•�l�� �‰�}�o�]�š�]�l�X�� �D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� �Z���Œ�� �]�l�l����
�µ�����Œ�����i�����š�����v�������š�����š�]�•�l���‰�}�o�]�š�]�l�X�� 

�^���o�•�l�������š�� �À�]�o�� �]�� �î�ì�î�î�� �(�}�Œ���š���P���� ���v�� ���v���o�Ç�•���� �}�P��
�À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�����(�U���}�u�������Œ�����Œ�������Z�}�À���(�}�Œ�����v���•���o�À�•�š�
�v���]�P��
�����š�����š�]�•�l�� �‰�}�o�]�š�]�l�U�� ���o�o���Œ�� �}�u�� �����v�� ���Œ�µ�P�� ���(�� �����š���U��
�•���o�•�l�������š�� �(�}�Œ���š���P���Œ�� �}�P�� �(�}�Œ�À���v�š���•�� ���š�� �(�}�Œ���š���P����
�(�Œ���u�����Œ���š�š���š�U�� �]�l�l���� �����P�Œ�µ�v�����Œ�� ���v�� �•���o�À�•�š�
�v���]�P��
�����š�����š�]�•�l���‰�}�o�]�š�]�l�X�����v���•�š�}�Œ�������o�����(���•���o�•�l�������š�•�����Œ�µ�P�����(��
�����š���� �}�u�Z���v���o���Œ�� �����š���� �}�u�� �(�Ç�•�]�•�l���� �•�š�†�Œ�Œ���o�•���Œ�U��
�‰�Œ�}�����•�•���Œ�� �}�P�� �o���À���Œ���v�����Œ�� �š�]�o�� ���Œ�]�(�š�� ���(�� �u���š�Œ�}�� ���o�o���Œ��
���v�o�
�P�X�� �,���Œ�]�� �����Z���v���o���•�� �����Œ�� �]�l�l���� �(�}�Œ�Z�}�o���� �u���o�o���u��
�š���l�v�}�o�}�P�]���Œ�� �}�P�� �‰���Œ�•�}�v���Œ�U�� �Z�À�}�Œ�(�}�Œ�� �����Œ�� ���Œ�� ���š��
�����P�Œ�
�v�•���š�������Z�}�À���(�}�Œ�����š�]�•�l�����À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���Œ�X 

�/�� ���v���Œ���� �����o���� ���(�� �•���o�•�l�������š���Z�
�v���š���Œ���Œ���}�P�����v�À���v�����Œ��
�•���o�•�l�������š�������š�����}�u�����o�X���X���‰���•�•���P���Œ���Œ���š�]�o�����v���o�Ç�•���Œ�����(��
�������Œ���� �l�µ�v���������š�i���v�]�v�P�X�� �^���o�•�l�������š�� �Z���Œ�� ���o���v���š��
���v�����š�����š�����o���Œ���š�����v�������š���o���l���U���(�}�Œ�����š���†�P�������Œ�µ�P���v�����(��
�����š�����]�����v���o�Ç�•���Œ�X�����v���o�Ç�•���Œ���}�u���l�µ�v�����Œ���(�}�Œ���P�
�Œ���]�l�l�����]��
�����P�� �À������ ���Œ�µ�P�� ���(�� ���o�P�}�Œ�]�š�u���Œ�� ���o�o���Œ�� �•�}�(�š�Á���Œ����
�Œ�}���}�š�š���Œ�U�� �u���v�� �����š�� �À�]�o�� �‰�
�� �•�]�P�š�� �À�
�Œ���� �š���l�v�}�o�}�P�]���Œ�U��
�•�}�u���•���o�•�l�������š���l���v���(�}�Œ�À���v�š���•�����š�������v�Ç�š�š���U���Z�À�]�o�l���š���À�]�o��
���]���Œ���P�����š�]�o���}�À���Œ�À���i���o�•���Œ�v�����}�u�����v�������š�����š�]�•�l���‰�}�o�]�š�]�l�X 
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  �T�l�}�v�}�u�] 

Metroselskabet skal drives på et forretningsmæssigt grundlag. Selskabets vigtigste økonomiske forpligtelse er at 
overholde langtidsbudgettet og dermed at afdrage rettidigt på selskabets gældsforpligtelser. Samtidig arbejder 
Metroselskabet med at tilvejebringe finansiering til nye anlægsprojekter, hvilket kræver, at selskabet til 
stadighed forbedrer sin effektivitet og nedbringer sine omkostninger. 

Særlige forhold i 2021 

�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�•���Œ���P�v�•�l���������o���À���]���î�ì�î�í���‰�
�À�]�Œ�l���š�����(��
���K�s�/���r�í�õ�U���o�]�P���•�}�u�����v���
�v���Œ�]�v�P���]���]�v���š�
�P�š�•�����o�]�v�P���v��
�u���o�o���u�� �š�Œ���(�]�l�•���o�•�l�������Œ�v���� �]�� �Z�}�À�����•�š�����•�}�u�Œ�
�����š��
�u������ ���(�•�l���(�(���o�•���� ���(�� ���}�������o�š�(���l�š�}�Œ�u�}�����o�o���v�� �(�]�l��
�•�
�Œ�o�]�P�������š�Ç���v�]�v�P���(�}�Œ���•���o�•�l�������š�•���Œ���P�v�•�l�����X�� 
 
���K�s�/���r�í�õ 
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� �Z���Œ�� �]�� �î�ì�î�í�� �Z���(�š�� �À�
�•���v�š�o�]�P�� �(�
�Œ�Œ����
�‰���•�•���P���Œ���Œ�� ���v���� �(�}�Œ�À���v�š���š�� �}�P�� �����Œ�u������ �(�
�Œ�Œ����
�š���l�•�š�]�v���š�
�P�š���Œ���•�}�u���(�†�o�P�������(�����K�s�/���r�í�õ�X���>�]�P���o�������•��
�Z���Œ�� �•���o�•�l�������š�� �Z���(�š�� ���v�� �Œ�
�l�l���� ���l�•�š�Œ���}�Œ���]�v�
�Œ����
�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �š�]�o�� �•���Œ�À�]������ �}�P�� �l�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�}�v�� �š�]�o��
�‰���•�•���P���Œ���Œ�v���X�� 

Selskabets havde i 2021 en væsentlig sam-
fundsmæssig opgave med at opretholde en 
metrodrift, hvor alle myndighedskrav blev 
opfyldt, og passagererne kunne føle sig sikre på 
trods af pandemien.  

�^�š���š���v�� �Z���Œ�� �����Œ�(�}�Œ�� �l�}�u�‰���v�•���Œ���š�� �•���o�•�l�������š�� �(�}�Œ�� ������
�†�l�}�v�}�u�]�•�l���� �l�}�v�•���l�À���v�•���Œ�� �•�}�u�� �(�†�o�P���� ���(�� ���K�s�/���r
�í�õ�U���Z�À�}�Œ�(�}�Œ���•���o�•�l�������š�•���Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P�����Œ���•�µ�o�š���š��
�]�l�l�������Œ���‰�
�À�]�Œ�l���š�X 

 

Indtægtsdeling i hovedstadsområdet 
�/�� �}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•���� �u������ �����v�� �‰�}�o�]�š�]�•�l���� ���(�š���o���� �(�Œ����
�î�ì�ì�ñ�� �}�u�� ���š�����o���Œ�]�v�P�� ���(�� �D�ï�� ���]�š�Ç�Œ�]�v�P���v�� �Ç����������
�•�š���š���v���À�]�������^�������š���]�v���]�Œ���l�š�������v�o�
�P�•�š�]�o�•�l�µ�����À�]���������v��
�•�
�l���o���š�������}�������o�š�(���l�š�}�Œ�u�}�����o���]���]�v���š�
�P�š�•�����o�]�v�P���v���]��
�����v�� �l�}�o�o���l�š�]�À���� �š�Œ���(�]�l�� �]�� �Z�}�À�����•�š�����•�}�u�Œ�
�����š�X��
�D�}�����o�o���v�� ���o���À�� �]�v���(�†�Œ�š�� �u������ �_�����l���v���š�P�†�Œ���o�•���� �}�u��
�����o�]�v�P�� ���(�� ���]�o�o���š�]�v���š�
�P�š���Œ�� �]�� �,�}�À�����•�š�����•�}�u�Œ�
�����š�_��
�}�P���]�v���P�]�l���•�}�u�����v�������o�����(�������������À�
�Œ���v�������(�]�v���v�•�]���o�o����
�(�}�Œ�µ���•�
�š�v�]�v�P���Œ���À�������•�š�]�(�š���o�•���v�����(���D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�X��
�����l���v���š�P�†�Œ���o�•���v�� ���o���À���
�v���Œ���š���u���������(�•�l���(�(���o�•�������(��
���}�������o�š�(���l�š�}�Œ�u�}�����o�o���v���u�������À�]�Œ�l�v�]�v�P���(�Œ�����í�X���i���v�µ���Œ��
�î�ì�î�í�X���D�������������(�}�Œ�µ���•�
�š�v�]�v�P���Œ�������•�o�µ�š�v�]�v�P�•�P�Œ�µ�v���r
�o���P���š�� �(�}�Œ�� �D�ï�� ���]�š�Ç�Œ�]�v�P���v�� ���o���À�� �����•���Œ���š�� �‰�
�U�� ���Œ�� �����v��
�P���v�v���u�•�v�]�š�o�]�P���� �(�Œ���u�����Œ���š�š�������� �†�l�}�v�}�u�]�•�l����
���(�(���l�š�� ���(�� �
�v���Œ�]�v�P���v�� ���(�� �����l���v���š�P�†�Œ���o�•���v�U�� ���š��
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�•�� �]�v���š�
�P�š�•�P�Œ�µ�v���o���P�� �Œ�����µ�����Œ���•��
�u������ �
�Œ�o�]�P���� �����o�†���� �]�� �•�š�†�Œ�Œ���o�•���•�}�Œ�����v���v�� �î�ó�ô�r�ï�ô�ð��
�u�]�}�X���l�Œ�X�����o�o���Œ���]�����o�š���í�ð�U�õ���u�]���X���l�Œ�X���(�}�Œ���‰���Œ�]�}�����v���(�Œ���u��
�š�]�o���}�P���u�������î�ì�ò�ì�X�� 

�^���u�š�]���]�P�š�� �u������ ���(�•�l���(�(���o�•���� ���(�� ���}�������o�š�(���l�r
�š�}�Œ�u�}�����o�o���v�� �(�}�Œ���š�}�P�� �•�š���š���v�� ���š�� �š�]�o�•�À���Œ���v�������l��-
�‰�]�š���o�]�v���•�l�µ���� �]�� �D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� �‰�
�� �í�ð�U�õ�� �u�]���X�� �l�Œ�X��
�,���Œ�À�������}�À���Œ�Z�}�o�����Œ���•�š���š���v���(�}�Œ�š�•���š���•�]�v���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•�����]��
�Z���v�Z�}�o���� �š�]�o�� �����v�� �‰�}�o�]�š�]�•�l���� ���(�š���o���� �(�Œ���� �•�š�]�(�š���o�•���v�� ���(��
�•���o�•�l�������š�X�� �/�� �(�}�Œ���]�v�����o�•���� �u������ �l���‰�]�š���o�]�v���•�l�µ�������š��
�µ���•�š�����š���� �•�š���š���v�� ���š�� �P�
�o���•���Œ���À�� �u������ �o�†�����v������
�]�v�������š���o�]�v�P���Œ���š�]�o���D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�X�� 

���v���Œ�]�v�P���v�� ���(�� �����l���v���š�P�†�Œ���o�•���v�� �Z���À������ �]�� �
�Œ�•�r
�Œ���P�v�•�l�������š�� �(�}�Œ�� �î�ì�î�í�� �����š�Ç���v�]�v�P�� �(�}�Œ�� �•���o�•�l�������š�•��
�����Œ���P�v�]�v�P�� ���(�� �P���v�]�v���À�]�v���]�v�P�•�À�
�Œ���]�� �}�P�� �����Œ�u������
�À�
�Œ���]���v�� ���(�� ���v�o�
�P�•���l�š�]�À���Œ�v���� �}�P�� �
�Œ���š�•��
�v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�U�� �š�]�o�P�}�����Z���À���v�����Œ�� �Z�}�•�� ���i���Œ�v���� �•���u�š��
���P���v�l���‰�]�š���o���v�X�� �,���Œ�µ�v�����Œ�� �µ���P�i�}�Œ������ �•���o�•�l�������š�•��
�v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�� ���(�� �À�
�Œ���]���v�� ���(�� �D���š�Œ�}���v�� �]�� �î�ì�î�í��
�•�
�o�������•�� �í�î�X�î�í�ñ�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�U�� �u���v�•�� �•���o�•�l�������š�•��
���P���v�l���‰�]�š���o���š�]�o�(�†�Œ�š���•�����š�����i���Œ�]�v���•�l�µ�����(�Œ�����•�š���š���v���À������
�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�u�]�v�]�•�š���Œ�]���š�� �‰�
�� �í�ð�X�õ�í�õ�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�U�� �Z�À�}�Œ���(��
�����Œ�� �]�v���P�]�l�� ���š�� �š�]�o�•�À���Œ���v������ �š�]�o�P�}�����Z���À���v������
���i���Œ�]�v���•�l�µ���� �µ�v�����Œ�� ���l�š�]�À���Œ�v���X�� �����Œ�� �Z���v�À�]�•���•�� �š�]�o��
�v�}�š���Œ�v���� �]�� �
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�� �(�}�Œ�� ������ �Œ���•�‰���l�š�]�À����
�}�u�Œ�
�����Œ�X�� 
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  �T�l�}�v�}�u�] 

Resultat  
���Œ���š�•���Œ���•�µ�o�š���š���(�†�Œ�����(�r���}�P���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ���µ���P�i�}�Œ������
���š���}�À���Œ�•�l�µ�����‰�
���ï�ô�í���u�]�}�X���l�Œ�X�U���Z�À�]�o�l���š�����Œ���‰�
���v�]�À�����µ��
�u�����������š���(�}�Œ�À���v�š�������U���������•���o�•�l�������š�����Œ�����o���À���š���l�}�u�r
�‰���v�•���Œ���š�� �(�}�Œ�� �š������ �•�}�u�� �(�†�o�P�������(�����K�s�/���r�í�õ�X��
�^���o�•�l�������š�•���}�À���Œ�•�l�µ���•�P�Œ�������µ���P�i�}�Œ�������î�î���‰���š�X 

�^���o�À�}�u���Œ���•�µ�o�š���š���(�†�Œ�����(�r���}�P���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�����o���À���‰�
��
�v�]�À�����µ�� �u������ �����š�� �(�}�Œ�À���v�š�������U�� �À���Œ�� �•���o�•�l�������š�•��
�•���u�u���v�•�
�š�v�]�v�P�� ���(�� �]�v���š�
�P�š���Œ�� �
�v���Œ���š�� �•�}�u�� �(�†�o�P����
���(�����K�s�/���r�í�õ�X���^���o�•�l�������š�•���•���u�o���������]�v���š�
�P�š���Œ���]���î�ì�î�í��
�µ���P�i�}�Œ�������]�����o�š���í�X�ó�ñ�ð���u�]�}�X���l�Œ�X�U���Z���Œ���(���ô�ì�ñ���u�]�}�X���l�Œ�X���(�Œ����
�•���o�P�����(�����]�o�o���š�š���Œ���~�š���l�•�š�(�
�o�o���•�•�l�������š�•���}�P���î�õ���u�]�}�X���l�Œ�X��
�‰�Œ�]�u�
�Œ�š�� �(�Œ���� �µ���o���i�v�]�v�P�� ���(�� �D���š�Œ�}���v�� �š�]�o�� ���Œ�]�(�š�•�r
�}�‰���Œ���š�†�Œ���Œ�v���X�������Œ�µ���}�À���Œ���µ���P�i�}�Œ�������À�
�Œ���]�����(�����P���š��
���Œ�����i�������í�ï�ó���u�]�}�X���l�Œ�X���}�P�����v���Œ�������Œ�]�(�š�•�]�v���š�
�P�š���Œ���ó�ô�ï��
�u�]�}�X�� �l�Œ�X�U�� �Z�À�}�Œ���(�� �ó�ì�ô�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �À�����Œ�†�Œ���Œ�� �l�}�u�‰���v�r
�•���š�]�}�v���(�Œ�����•�š���š���v���•�}�u���(�†�o�P�������(�����K�s�/���r�í�õ�X�� 

�d���l�•�š�]�v���š�
�P�š���Œ�v�����}�P���]�v���š�
�P�š���Œ���(�Œ�����µ���o���i�v�]�v�P���v�����(��
�D���š�Œ�}���v�� ���o���À�� �À�
�•���v�š�o�]�P�š�� �o���À���Œ���� ���v���� �(�}�Œ�À���v�š���š�U��
�Z�À�]�o�l���š�� �l���v�� �Z���v�À�]�•���•�� �š�]�o�� ���K�s�/���r�í�õ�U�� �•�}�u�� ���
������
�����š�†���� �À�
�•���v�š�o�]�P�� �(�
�Œ�Œ���� �‰���•�•���P���Œ���Œ�� �}�P�� ���v�� �o���À���Œ����
�š���l�•�š�� �‰�Œ�X�� �‰���•�•���P���Œ�� �•���u�š�� ���(�•�l���(�(���o�•���� ���(��
���}�������o�š�(���l�š�}�Œ�u�}�����o�o���v���u�������À�]�Œ�l�v�]�v�P���(�Œ�����í�X���i���v�µ���Œ��
�î�ì�î�í�U�������Œ���}�P�•�
�������š�†�������v���o���À���Œ�����š���l�•�š���‰�Œ�X���‰���•�•���P���Œ�X��
�^�š���š���v���Z���Œ���•�}�u���v�
�À�v�š���l�}�u�‰���v�•���Œ���š���•���o�•�l�������š���(�}�Œ��
���(�•�l���(�(���o�•�������(�����}�������o�š�(���l�š�}�Œ�u�}�����o�o���v�X 

�D���š�Œ�}���v�� �Z���À������ �ó�ï�U�ð�� �u�]�}�X�� �‰���•�•���P���Œ���Œ�� �]�� �î�ì�î�í�� �]��
�(�}�Œ�Z�}�o���� �š�]�o�� �}�‰�Œ�]�v�����o�]�P�š�� ���µ���P���š�� �‰�
�� �í�ï�ò�U�ò�� �u�]�}�X��
�‰���•�•���P���Œ���Œ���(�}�Œ���î�ì�î�í�U���}�P���š���l�•�š���v���‰�Œ�X���‰���•�•���P���Œ�����o���À��
�í�ì�U�õ�í�� �l�Œ�X�� �]�� �(�}�Œ�Z�}�o���� �š�]�o�� ���v�� �(�}�Œ�À���v�š���š�� �š���l�•�š�� �‰�Œ�X��
�‰���•�•���P���Œ���‰�
���í�í�U�ñ�ò���l�Œ�X���<�}�u�‰���v�•���š�]�}�v���v���(�Œ�����•�š���š���v��
�(�}�Œ�� ������ �†�l�}�v�}�u�]�•�l���� �l�}�v�•���l�À���v�•���Œ�� ���(�� ���K�s�/���r�í�õ��
�]�v���P�
�Œ���µ�v�����Œ�����v���Œ�������Œ�]�(�š�•�]�v���š�
�P�š���Œ���u�������ó�ì�ô���u�]�}�X��
�l�Œ�X 

�^���o�•�l�������š�•���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���µ���P�i�}�Œ�������í�X�ï�ó�ï���u�]�}�X���l�Œ�X��
�]�� �î�ì�î�í�U���Z���Œ���(�� �í�X�ì�õ�ñ���u�]�}�X���l�Œ�X���À�����Œ�†�Œ���v������ �}�u�l�}�•�š�r
�v�]�v�P���Œ�� �š�]�o�� �����š���o�]�v�P�� ���(�� �}�‰���Œ���š�†�Œ���Œ�v���� �(�}�Œ�� ���Œ�]�(�š�� �}�P��
�À�����o�]�P���Z�}�o�����o�•���� ���(�� �D���š�Œ�}���v���}�P�� �l�}�v�š�Œ���l�š�•�š�Ç�Œ�]�v�P��
�u�À�X�������Œ�µ���}�À���Œ�������•�š�
�Œ���•���o�•�l�������š�•���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�����(��
�‰���Œ�•�}�v���o���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���‰�
���î�ï�ñ���u�]�}�X���l�Œ�X���}�P�����v���Œ����
���l�•�š���Œ�v�����}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���‰�
���ð�ï���u�]�}�X���l�Œ�X�� 

���(�r�� �}�P�� �v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�� �µ���P�i�}�Œ������ �]�� ���o�š�� �í�î�X�ò�ñ�ó�� �u�]�}�X��
�l�Œ�X�� �]�� �î�ì�î�í�U�� �Z�À�}�Œ���(�� ���(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�� �À�����Œ�†�Œ���v������

�D���š�Œ�}���v�� �]�� ���Œ�]�(�š�� �µ���P�i�}�Œ������ �ð�ð�î�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �}�P��
�v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�� �À�����Œ�†�Œ���v������ ���v�o�
�P�� ���(�� �D���š�Œ�}��
�µ���P�i�}�Œ������ �í�î�X�î�í�ñ�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �E�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���v�� �‰�
��
�í�î�X�î�í�ñ�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �•�l�Ç�o�����•�� �‰�Œ�]�u�
�Œ�š�� �����v�� �v�
�À�v�š����
�����•�o�µ�š�v�]�v�P���v�� �}�u�� ���š�� �}�‰�Z�
�À���� ���}�������o�š�(���l�š�}�Œ�r
�u�}�����o�o���v���u�������À�]�Œ�l�v�]�v�P���(�Œ�����í�X���i���v�µ���Œ���î�ì�î�í�X�����(�r���}�P��
�v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���v�� ���Œ�� ���o���v���� ���v�� �Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P��
�Œ���P�]�•�š�Œ���Œ�]�v�P�U�� �•�}�u�� �]�l�l���� �Z���Œ�� �v�}�P���v�� �o�]�l�À�]���]�š���š�•�r
�u�
�•�•�]�P���À�]�Œ�l�v�]�v�P�X 
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Metroens driftsresultat       

  2021   2020 

        

Takstindtægter 805   864 

Metroens driftsindtægter 29   91 

Andre driftsindtægter 745   752 

        

Metroens driftsindtægter i alt 1.580   1.707 

        

Betaling for drift -1.050   -1.067 

Kontraktstyring mv. -31   -38 

Øvrige omkostninger -15   -17 

Administrationsomkostninger -103   -61 

        

Metroens driftsomkostninger i alt -1.198   -1.183 

        

Metroens driftsresultat før af- og nedskrivninger 381   524 

        

Af- og nedskrivninger -442   -790 

        

Metroens driftsresultat før finansielle poster -61   -266 

        

Overskudsgrad før afskrivninger 24%   31% 

�����(�]�v�]�š�]�}�v�W���K�À���Œ�•�l�µ���•�P�Œ�������(�†�Œ�����(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�����Œ���}�‰�P�i�}�Œ�š���•�}�u���Œ���•�µ�o�š���š���š���(�†�Œ�����(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�����]���(�}�Œ�Z�}�o�����š�]�o���]�v���š�
�P�š���Œ���]�����o�š�X 
�D���š�Œ�}���v�•�����Œ�]�(�š�•�Œ���•�µ�o�š���š���l���v���]�l�l�����µ���o�������•�����]�Œ���l�š�������(���D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�•���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���U���u���v���(�Œ���u�P�
�Œ�����(���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�•���v�}�š�����î���}�P���î�í�X 
�d���l�•�š�]�v�������š���o�]�v�P���Œ�v�������Œ�������•���Œ���š���‰�
�����v���P���v�v���u�•�v�]�š�o�]�P���‰���•�•���P���Œ�]�v���š�
�P�š���‰�Œ�X���‰���•�•���P���Œ���‰�
���í�ì�U�õ�í���l�Œ�X���]���î�ì�î�í�������Œ���P�v���š���‰�
�������P�P�Œ�µ�v�������(�� 
�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�u�]�v�]�•�š���Œ�]���š�•�������l���v���š�P�†�Œ���o�•�����}�u�������o�]�v�P�����(�����]�o�o���š�]�v���š�
�P�š���Œ���]���Z�}�À�����•�š�����•�}�u�Œ�
�����š�X 
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���Œ���š�•�� �Œ���•�µ�o�š���š�� �(�†�Œ�� �(�]�v���v�•�]���o�o���� �‰�}�•�š���Œ�� �µ���P�i�}�Œ������
�Z���Œ���(�š���Œ�����š���µ�v�����Œ�•�l�µ�����‰�
���í�î�X�î�ó�ñ���u�]�}�X���l�Œ�X���&�]�v���v�•�r
�]���o�o�����‰�}�•�š���Œ���}�u�(���š�š���Œ���Œ���v�š���]�v���š�
�P�š���Œ���‰�
���ï�ó�ð���u�]�}�X��
�l�Œ�X���}�P���Œ���v�š���µ���P�]�(�š���Œ���‰�
���ó�ñ�ð���u�]�}�X���l�Œ�X���Z���•�µ�o�š���š���š���(�†�Œ��
�u���Œ�l�����•�À�
�Œ���]�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P�� �µ���P�i�}�Œ������ �Z���Œ���(�š���Œ�� ���š��
�µ�v�����Œ�•�l�µ�����‰�
���í�î�X�ò�ñ�ò���u�]�}�X���l�Œ�X�� 

�D���Œ�l�����•�À�
�Œ���]�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���v�U�� �����Œ�� �‰�Œ�]�u�
�Œ�š�� �l���v��
�Z���v�(�†�Œ���•�� �š�]�o�� �•���o�•�l�������š�•�� �(�]�v���v�•�]���o�o���� ���(�š���o���Œ�� �}�u��
�Œ���v�š�����(���
�l�v�]�v�P�U���µ���P�i�}�Œ���������v���]�v���š�
�P�š���‰�
���õ�ï�í���u�]�}�X��
�l�Œ�X�� ���(���
�l�v�]�v�P���v�� ���Œ�� �(�}�Œ���š���P���š�� �u������ �Z���v���o�]�l�� �‰�
�� ���š��
�†�P���� ���µ���P���š�•�]�l�l���Œ�Z�������v�� �]�� �•���o�•�l�������š�•�� �o���v�P�•�]�P�š��������
�†�l�}�v�}�u�]�X�� �Z���P�µ�o���Œ�]�v�P���v�� ���Œ�� ���o���v���� ���v�� �Œ���P�v�•�l�����•�r
�u�
�•�•�]�P�� �Œ���P�]�•�š�Œ���Œ�]�v�P�U�� �•�}�u�� �]�l�l���� �Z���Œ�� �v�}�P���v��
�o�]�l�À�]���]�š���š�•�u�
�•�•�]�P�� �À�]�Œ�l�v�]�v�P�� �•���š�� �]�� �o�Ç�•���š�� ���(�U�� ���š�� ���(�š���o�r
���Œ�v�������(�š���Œ���Z���v�•�]�P�š���v���(���•�š�Z�}�o�����•���š�]�o�������Œ���•���µ���o�†���X 

���Œ���š�•�� �Œ���•�µ�o�š���š�� �µ���P�i�}�Œ������ ���š�� �•���u�o���š�� �Œ���P�v�•�l�����•�r
�u�
�•�•�]�P�š���µ�v�����Œ�•�l�µ�����‰�
���í�í�X�ó�î�ñ���u�]�}�X���l�Œ�X 
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Udvikling i resultat før af- og nedskrivninger Metroens takstindtægter

Note: Tallene for 2014 er reguleret for engangsindtægt på 45 mio.kr. vedrørende afsluttet voldgiftssag
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Udvikling i egenkapitalen 
���Œ���š�•�� �Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P���� �Œ���•�µ�o�š���š�� ���o���À�� �š�]�o�P�
���š��
���P���v�l���‰�]�š���o���v�U�� �����Œ�� ���o���À�� �v���P���š�]�À�� �}�P�� �µ���P�i�}�Œ���� 
�r�î�X�ð�ð�ò���u�]�}�X���l�Œ�X�� 

�^���o�•�l�������š�•�� �l�}�Œ�Œ�]�P���Œ�������� ���P���v�l���‰�]�š���o�U�� �����š�� �À�]�o�� �•�]�P����
���l�•�l�o�µ�•�]�À���� �u���Œ�l�����•�À�
�Œ���]�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���Œ�U�� �µ���P�i�}�Œ������
�ñ�X�í�õ�ì�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �µ�o�š�]�u�}�� �î�ì�î�í�X�� �����v�� �l�}�Œ�Œ�]�P���Œ��������
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Kapitalforhold og langtidsøkonomi 

�/�� �(�}�Œ���]�v�����o�•���� �u������ �•���o�•�l�������š�•�� ���µ���P���š�o�
�P�v�]�v�P�� �(�}�Œ��
�î�ì�î�î�� ���Œ�� �����Œ�� �µ�����Œ�����i�����š�� ���š�� �}�‰�����š���Œ���š�� �o���v�P�r
�š�]���•���µ���P���š�X�� �����š�� �}�‰�����š���Œ�������� �o���v�P�š�]���•���µ���P���š�� ���Œ��
�����•���Œ���š�� �‰�
�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���v�•�� �����•�o�µ�š�v�]�v�P�� �}�u�� �]�v���r
���Œ�����i�����o�•���� ���(�� �����š�� �(�}�Œ�À���v�š�������� �š������ �•�}�u�� �(�†�o�P���� ���(��
�v�����P���v�P�� �]�� �‰���•�•���P���Œ���Œ�� ���(�š���Œ�� ���K�s�/���r�í�õ�� �]�� �‰���Œ�]�}�����v��
�î�ì�î�î�r�î�ì�î�ó���~�‰���•�•���P���Œ�]�v���•�À�]�v�P�•�� �}�P�� �µ���À�]�����o�•���v�� ���(��
�•���o�•�l�������š�•�� �Œ���v�š�����(���
�l�v�]�v�P�� �š�]�o�� �ô�ì�� �‰���š�X�� ���(�� �•���o�r
�•�l�������š�•���P�
�o���X 

�>���v�P�š�]���•���µ���P���š�š���š���À�]�•���Œ�U�����š���•���o�•�l�������š�•�� �v���š�š�}�P�
�o����
�(�}�Œ�À���v�š���•�����š���v�
�� �•�]�š���u���l�•�]�u�µ�u���]�� �î�ì�î�ñ���‰�
�������X���ï�ï�U�ò��
�u�]���X���l�Œ�X���~�]���o�†�����v�������‰�Œ�]�•���Œ���}�P���]�v�l�o�X���Œ���v�š���Œ�•�X���,���Œ���(�š���Œ��
�À�]�o���}�À���Œ�•�l�µ�������š���(�Œ�������Œ�]�(�š���v�����(���D���š�Œ�}���v���]�v�������
�Œ���U��
���š�������Œ���À�]�o�����o�]�À�������(���Œ���P���š���‰�
���P�
�o�����v�X 

�'�
�o�����v�� �(�}�Œ�À���v�š���•�� ���š�� �À�
�Œ���� �š�]�o�����P�������š���o�š�� �]�� �î�ì�ò�î�X��
�d�]�o�����P�������š���o�]�v�P�•�š�]�����v�� ���Œ�� �����Œ�u������ �(�}�Œ�o�
�v�P���š�� �u������
���š�� �
�Œ�� �]�� �(�}�Œ�Z�}�o���� �š�]�o�� �����š�� �š�]���o�]�P���Œ���� �o���v�P�š�]���•���µ���P���š��
�‰�Œ�]�u�
�Œ�š���•�}�u���(�†�o�P�������(���(�}�Œ�À���v�š���������š�������•�}�u���(�†�o�P�������(��
���K�s�/���r�í�õ�X 

�>���v�P�š�]���•���µ���P���š�š���š�����Œ�������•���Œ���š���‰�
�����v���Œ�
�l�l�����(�}�Œ�µ���r
�•�
�š�v�]�v�P���Œ�� �À�����Œ�†�Œ���v������ �Œ���v�š���µ���À�]�l�o�]�v�P�U�� �‰���•�•���P���Œ�r
�š���o�U�� �]�v���š�
�P�š���Œ�� �‰�Œ�X�� �‰���•�•���P���Œ�� �u�À�X�� �}�P�� ���Œ�� �����Œ�(�}�Œ��
�(�}�Œ���µ�v�����š���u������ �����v�� �µ�•�]�l�l���Œ�Z�����U�������Œ�����o�š�]���� �P�
�o�����Œ��
�À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���Œ�����(���(�Œ���u�š�]���]�P�����(�}�Œ�Z�}�o���X�� 

�,�À���Œ�š�� �
�Œ�� �(���•�š�•�
�š�š���•�� ���v�� �(�]�v���v�•�•�š�Œ���š���P�]�U�� �����Œ�� �•�l���o��
�•�]�l�Œ���� ���v�� �Z���v�•�]�P�š�•�u�
�•�•�]�P�� �(�]�v���v�•�(�}�Œ�À���o�š�v�]�v�P�U�� �•�}�u��
�u�]�v�]�u���Œ���Œ�� ������ �o���v�P�•�]�P�š�������� �(�]�v���v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ��
�µ�v�����Œ�� �Z���v�•�Ç�v�š���P���v�� �š�]�o�� �(�]�v���v�•�]���o�o���� �Œ�]�•�]���]�X��
�&�]�v���v�•�(�}�Œ�À���o�š�v�]�v�P���v�� �]�v�����v�� �(�}�Œ�� �����v�� �(���•�š�•���š�š����
�•�š�Œ���š���P�]���À���Œ���š���P���•�����(���^�µ�v�����}�P�����
�o�š���W���Œ�š�v���Œ�X�������š�š����
���Œ���(�}�Œ�µ���•���š���}�P�������•�l�Œ���À���š���]���•�š�]�(�š���o�•���•�P�Œ�µ�v���o���P���š���(�}�Œ��
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�X 

75%

16%

7% 2%

Årets investeringer i 2021

Sydhavn
Investeringsprogram M1/M2
Investeringsbudget M3/M4
Idriftsatte Metro

84%

10%
4%

2%

Samlet investering pr. 31.12.2021 
fordelt på anlægsprojekter

Sydhavn

Investeringsprogram M1/M2

Investeringsbudget M3/M4

Idriftsatte Metro
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�^�š���š���v�U�� �<�†�����v�Z���À�v�•�� �<�}�u�u�µ�v���� �}�P�� �&�Œ�������Œ�]�l�•�����Œ�P����
�<�}�u�u�µ�v���� �Z�
�(�š���Œ�� �•�}�u�� �]�v�š���Œ���•�•���v�š���Œ�� ���]�Œ���l�š���U��
�µ�����š�]�v�P���š�� �}�P�� �•�}�o�]�����Œ�]�•�l�� �(�}�Œ�� ���o�o���� �D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�•��
�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�U�� �Z���Œ�µ�v�����Œ�� �(�}�Œ�� ������ �o�
�v�U�� �•�}�u��
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���Z���Œ���}�‰�š���P���š�X���W�
���P�Œ�µ�v�������(�� �•�š���š���v�•��
�•�}�o�]�����Œ�]�•�l���� �Z�
�(�š���o�•���� ���Œ�� �D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� �]�v���]�Œ���l�š����
�l�Œ�����]�š�À�µ�Œ�����Œ���š�� �•�}�u�� �•�š���š���v�U�� �Z�À�]�o�l���š�� �À�]�o�� �•�]�P���� �������l�r��
�������X�� 

�����š�� �����š�Ç�����Œ�U�� ���š�� �����Œ�� �P���v���Œ���o�š�� �l���v�� �}�‰�v�
�•�� �À�]�o�l�
�Œ�� �]��
�l���‰�]�š���o�u���Œ�l�������š�U�� �����Œ�� ���Œ�� �•���u�u���v�o�]�P�v���o�]�P���� �u������
�•�š���š���v�•�� �À�]�o�l�
�Œ�X�� �,���Œ�µ���}�À���Œ�� �Z���Œ�� �D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š��
�u�µ�o�]�P�Z������ �(�}�Œ�� ���š�� �}�‰�š���P���� �•�
�l���o���š���� �P���v�µ���o�
�v�� �]��
�����v�u���Œ�l�•���E���š�]�}�v���o�����v�l�X���D�������P���v�µ���o�
�v���(�}�Œ�•�š�
�•�����š��
���]�Œ���l�š�����o�
�v���(�Œ���������v�u���Œ�l�•���E���š�]�}�v���o�����v�l�� �‰�
���À���P�v����
���(���•�š���š���v���š�]�o���D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�������•���Œ���š���‰�
�����v���l�}�v�l�Œ���š��
�•�š���š�•�}���o�]�P���š�]�}�v�� �}�P�� �u������ �•���u�u���� �À�]�o�l�
�Œ�U�� �•�}�u��
�}���o�]�P���š�]�}�v���v���•�
�o�P���•���š�]�o���‰�
���u���Œ�l�������š�X 

Nøgletal Transportministeriet 
�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�u�]�v�]�•�š���Œ�]���š���Z���Œ���µ�����Œ�����i�����š�����š���•�š�Œ���š���P�]�•�l��
���i���Œ�•�l�����•���}�l�µ�u���v�š�U�������Œ�����o���v���š�����v�����š���]�v�����Z�}�o�����Œ��
�†�v�•�l���Œ���}�u�����v���Œ�
�l�l�����v�†�P�o���š���o�X 

���(�•�l���(�(���o�•���v�� ���(�� ���}�������o�š�(���l�š�}�Œ�u�}�����o�o���v�� �‰�Œ�X�� �í�X��
�i���v�µ���Œ�� �î�ì�î�í�� �����š�Ç�����Œ�� ���š�� �(���o���� �]�� �D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�•��
�š���l�•�š�]�v���š�
�P�š���Œ�� �}�P�� �����Œ�u������ �
�Œ���š�•�� �Œ���•�µ�o�š���š�X��
�E�†�P�o���š���o�o���v���]���v�������v�•�š�
���v�������š�������o�����Œ�������Œ�(�}�Œ���š�]�o�‰���•�r

30%

52%

18%

Rentefordelingen pr. 31.12.21 i 
forhold til aktuel gæld

Variabel rente Fast rente Real rente

-6.000

0

6.000

12.000

18.000

24.000

30.000

36.000

-1.000

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

20212023202520272029203120332035203720392041204320452047204920512053205520572059206120632065

Mio.kr. Mio.kr.

Renter Driftsoverskud Anlægsinvesteringer
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�•���š���(�}�Œ���‰���Œ�]�}�����v���î�ì�í�ò�r�î�ì�î�ì���]���(�}�Œ�Z�}�o�����š�]�o�����(�•�l���(�(���o�•����
���(�����}�������o�š�(���l�š�}�Œ�u�}�����o�o���v�X�� 

�����Œ�µ���}�À���Œ�����Œ�������Œ���]���v�†�P�o���š���o�o���v�����(�}�Œ���î�ì�î�ì���}�P���î�ì�î�í��
�š���P���š�� �Z�†�i������ �(�}�Œ�� �l�}�u�‰���v�•���š�]�}�v���v�� �•�}�u�� �(�†�o�P���� ���(��
���K�s�/���r�í�õ�X�� �W���•�•���P���Œ�š���o�� ���Œ�� �•�
�o�������•�� �Œ���P�µ�o���Œ���š�� �]��
�(�}�Œ�Z�}�o���� �š�]�o�� �(�}�Œ�À���v�š�������� �‰���•�•���P���Œ�š���o�� �~���À�•�X�� �]�l�l���� �����š��
�Œ�����o�]�•���Œ�������� �‰���•�•���P���Œ�š���o�•�X�� �E�†�P�o���š���o�o���v���� ���Œ�� �•�
�o�������•��
�•���u�u���v�o�]�P�v���o�]�P�����}�À���Œ���‰���Œ�]�}�����v�X 

Overskudsgrad 
�K�À���Œ�•�l�µ���•�P�Œ�������v���À�µ�Œ�����Œ���•���‰�
���o�
�v�P���Œ�����•�]�P�š���~�í�ì���
�Œ�•��
���š���o�]�P�P�����u���o�o���u���î�ì���‰���š�X���}�P���î�ñ���‰���š�X���K�À���Œ�•�l�µ���•�P�Œ�����r
���v���µ���P�i�}�Œ�������î�î���‰���š�X���(�}�Œ���î�ì�î�í���]���(�}�Œ�Z�}�o�����š�]�o���í�ñ���‰���š�X���]��

�î�ì�î�ì�X�� ���v���Œ�]�v�P���v�� �]�� �}�À���Œ�•�l�µ���•�P�Œ�������v�� �•�l�Ç�o�����•�� �‰�Œ�]-
�u�
�Œ�š���µ���À�]�l�o�]�v�P���v���]�����v�š���o���‰���•�•���P���Œ���Œ���}�P���š���l�•�š���v���‰�Œ�X��
�‰���•�•���P���Œ�X 

Driftsoverskud pr. passager 
���Œ�]�(�š�•�}�À���Œ�•�l�µ�����‰�Œ�X���‰���•�•���P���Œ���À�µ�Œ�����Œ���•���‰�
���o�
�v�P���Œ����
�•�]�P�š���~�í�ì���
�Œ�•�����š���À�
�Œ�����ð���l�Œ�X�����Œ�]�(�š�•�}�À���Œ�•�l�µ�����‰�Œ�X���‰���•�•���r
�P���Œ���µ���P�i�}�Œ�������î�U�ô�ì���l�Œ�X���(�}�Œ���î�ì�î�í���]���(�}�Œ�Z�}�o�����š�]�o���î�U�ì�ì���l�Œ�X��
�]�� �î�ì�î�ì�X�� ���v���Œ�]�v�P���v�� �•�l�Ç�o�����•�� �‰�Œ�]�u�
�Œ�š�� �µ���À�]�l�o�]�v�P���v�� �]��
�š���l�•�š���v���‰�Œ�X���‰���•�•���P���Œ�X�� 

 

 

Rentedækningsgrad 
�Z���v�š�����
�l�v�]�v�P�•�P�Œ�������v�� �(�}�Œ�À���v�š���•�� �‰�
�� �•�]�P�š�� ���š�� �À�
�Œ����
�‰�
�� �í�U�ñ�X�� �/�� ���v�o�
�P�•�(���•���v�� �}�P�� ���v�� �]�v���o�������v������ �
�Œ�Œ�
�l�l����
���(�� ���Œ�]�(�š���v�� �À�]�o�� �Œ���v�š�����
�l�v�]�v�P�•�P�Œ�������v�� ���}�P�� �À�
�Œ����
�u�]�v���Œ���� ���v���� �í�U�ñ�U�� ������ ������ �(�]�v���v�•�]���o�o���� �}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ��
�•�}�u�� �(�†�o�P���� ���(�� �o�
�v�}�‰�š���P���o�•���� �š�]�o�� �(�]�v���v�•�]���Œ�]�v�P�� ���(��
���v�o�
�P�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�U�� �À�]�o�� �À�
�Œ���š�� �•�š�†�Œ�Œ���� ���v����
���Œ�]�(�š�•�}�À���Œ�•�l�µ�������š���(�Œ�����D���š�Œ�}���v���]�����Œ�]�(�š�X�� 

�Z���v�š�����
�l�v�]�v�P�•�P�Œ�������v�� �µ���P�i�}�Œ������ �í�U�ì�� �(�}�Œ�� �î�ì�î�í�� �]��
�(�}�Œ�Z�}�o���� �š�]�o�� �ì�U�ó�� �]�� �î�ì�î�ì�U�� �Z�À�]�o�l���š�� �����š�Ç�����Œ�U�� ���š��
�•���o�•�l�������š�•�� �(�]�v���v�•�]���o�o���� �‰�}�•�š���Œ�� ���Œ�� �]�� �v�]�À�����µ�� �u������
�•���o�•�l�������š�•�����Œ�]�(�š�•�}�À���Œ�•�l�µ�����(�Œ�����D���š�Œ�}���v���]�����Œ�]�(�š�X 

 

Mål- og nøgletal 2016 20017 2018 2019 2020 2021 

       
Overskudsgrad 8% 10% 9% 13% 15% 22% 

Driftsoverskud pr. passager 1,8 2,0 1,9 3,0 2,0 2,8 

Rentedækningsgrad 0,3 0,4 0,4 0,7 0,7 1,0 

 
�E�}�š���W 

�K�À���Œ�•�l�µ���•�P�Œ�����W�������/�d���������]�À�]�����Œ���š���u�������]�v���š�
�P�š���Œ���]�����o�š 

���Œ�]�(�š�•�}�À���Œ�•�l�µ�����‰�Œ�X���‰���•�•���P���Œ�W�������/�d�������~�Œ���P�µ�o���Œ���š���(�}�Œ�����l�•�š�Œ���}�Œ���]�v�
�Œ�����(�}�Œ�Z�}�o���•�����]�À�]�����Œ���š���u���������v�š���o���‰���•�•���P���Œ���Œ 

�Z���v�š�����
�l�v�]�v�P�•�P�Œ�����W�������/�d���������]�À�]�����Œ���š���u�������(�]�v���v�•�]���o�o�����‰�}�•�š���Œ 
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í �T�l�}�v�}�u�] 

�E�}�š���W���<�}�Œ�Œ�]�P���Œ���š���•�}�o�]���]�š���š�•�P�Œ�������A���l���‰�]�š���o�]�v���•�š�
���v���������l�•�l�o�X���u���Œ�l�����•�À�
�Œ���]�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���Æ���í�ì�ì���l���•���u�o�����������l�š�]�À���Œ�X 
�^�}�u���(�†�o�P�������(�����(�•�l���(�(���o�•�������(�����}�������o�š�(���l�š�}�Œ�u�}�����o�o���v���‰�Œ�X���í�X���i���v�µ���Œ���î�ì�î�í�����Œ���Z�}�À�����r���}�P���v�†�P�o���š���o���(�}�Œ���î�ì�î�í���]�l�l�������]�Œ���l�š�����•���u�u���v�o�]�P�v���o�]�P�����u�������‰���Œ�]�}�����v���(�Œ�����î�ì�í�î�r�î�ì�î�ì�X 

Hoved- og nøgletal 
                      

                        

Alle tal i mio.kr.   2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

                        

Årets nettoomsætning   1.100 1.125 1.301 1.294 1.473 1.519 1.492 1.945 1.936 1.754 

                        

Resultat før af- og nedskrivninger   235 216 288 240 291 320 292 436 524 381 

                        

Af- og nedskrivninger   1.772 -484 -2.392 -3.531 -708 -567 215 -516 -1.430 -12.657 

Resultat før finansielle poster   2.007 -267 -2.104 -3.291 -417 -247 507 -81 -906 -12.275 

Finansielle poster   -123 -64 -149 -229 -337 -363 -322 -325 -330 -380 

Resultat før markedsværdiregulering   1.884 -331 -2.254 -3.520 -754 -610 184 -406 -1.236 -12.656 

Markedsværdiregulering   -550 2.138 -3.712 825 -1.562 695 -143 -2.175 -1.538 931 

Årets resultat   1.335 1.807 -5.966 -2.695 -2.316 85 42 -2.581 -2.775 -11.725 

Balancesum   10.077 12.633 15.953 17.308 23.270 24.851 30.380 38.771 41.210 41.532 

Årets investering i metro   2.332 3.170 3.420 3.842 4.654 2.875 3.392 3.616 2.207 1.812 

Langfristet gæld   6.600 7.345 12.900 13.287 22.895 22.078 27.696 37.555 41.755 37.806 

Egenkapital   1.637 3.744 -87 737 -1.579 -1.495 -1.007 -3.347 -5.639 -2.446 

                        

Korrigeret egenkapital*   4.731 4.700 4.581 4.580 3.825 3.215 3.846 3.680 2.927 5.190 

                        

Soliditetsgrad   16% 30% -1% 4% -7% -6% -3% -9% -14% -6% 

Korrigeret soliditetsgrad   47% 37% 29% 26% 16% 13% 13% 9% 7% 12% 

Overskudsgrad   21% 19% 22% 19% 20% 21% 20% 22% 27% 22% 

Overskudsgrad af metrodrift   24% 22% 25% 22% 23% 25% 23% 26% 31% 24% 

Afkastgrad   2% 2% 2% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 1% 

Antal passagerer (mio)   54 55 56 57 61 63 64,7 79 63,7 73,4 

Antal medarbejdere (ultimo)   219 242 274 289 325 330 338 332 333 324 
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í �T�l�}�v�}�u�] 

Voldgiftssager mv.  

�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�•�� ���v�o�
�P�•���v�š�Œ���‰�Œ���v�†�Œ�� �‰�
�� �D�ï��
���]�š�Ç�Œ�]�v�P���v�U�� ���D�d�U�� �Z���Œ�� �����v�� �í�ì�X�� �i���v�µ���Œ���î�ì�î�ì��
�(�Œ���u�•���v���š�� �•�]�v�� �•�o�µ�š�Œ���P�v�]�v�P�U�� �Z�À�}�Œ�� �����Œ���•�� �(�Œ���u�•���š�š����
�l�Œ���À�����Œ���•���u�o���š�X�� 

�^�o�µ�š�Œ���P�v�]�v�P���v���]�v�����Z�}�o���š���l�Œ���À���‰�
���]�����o�š�������X���ô�ì�ñ���u�]�}�X��
���h�Z���~�����X���ò�U�ì���u�]���X���l�Œ�X�•�X���,���Œ���(���À�����Œ�†�Œ�š���������X���ð�î�ì���u�]�}�X��
���h�Z�� �~�����X�� �ï�U�í�� �u�]���X�� �l�Œ�X�•�� �l�Œ���À�U�� �Z�À�}�Œ�� �����Œ�� ���Œ�� ���š�� �����š���o�r
�]�v�P�•�u���l�•�]�u�µ�u�� �‰�
�� �î�ï�ð�U�ñ�� �u�]�}�X�� ���h�Z�� �~�í�U�ô���u�]���X�� �l�Œ�X�•�X�� 
������ �Œ���•�š���Œ���v������ �ï�ô�ñ�� �u�]�}�X�� ���h�Z�� �~�����X�� �î�U�õ�� �u�]���X�� �l�Œ�X�•��
�}�u�(���š�š���Œ���l�Œ���À���u���������š�������š���o�]�v�P�•�u���l�•�]�u�µ�u���‰�
���ó�U�ñ��
�u�]�}�X�� ���h�Z�� �~�ñ�ò�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�•�X�� �<�Œ���À���v���� ���Œ�� �]�v�����Œ���P�š�� �(�}�Œ��
�À�}�o���P�]�(�š�•�Œ���š�š���v�X 

�/�� �}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•���� �u������ �l�}�v�š�Œ���l�š���v�� �P���v�v���u�r
�(�†�Œ�š���� ���D�d�� �}�P�� �D���š�}�•���o�•���l�����š�� �Z���Œ���(�š���Œ�� ���v�� �(�}�Œ�r
�Z���v���o�]�v�P���}�u�����D�d�[�•�����l�•�š�Œ���l�Œ���À�X�� 

�/�������v���À���Œ�•���Œ���v�������À�}�o���P�]�(�š�•�•���P���Z���Œ���D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š��
�]�� �}�l�š�}�����Œ�� �î�ì�î�ì�� ���(�P�]�À���š�� �•�]�š�� �(�†�Œ�•�š���� �•�À���Œ�•�l�Œ�]�(�š�� �u������
�‰�
�•�š���v�����}�u���(�Œ�]�(�]�v�����o�•���X���^���o�•�l�������š���]�v���•�š�]�o�o���������Z���Œ�]�U��
���š�� �À�}�o���P�]�(�š���v�� ���(�À�]�•�š���� ���D�d�[�•�� �l�Œ���À�X�� �����š�� ���Œ�� �•�
�o�������•��
�(�}�Œ�š�•���š���D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���}�P�������š�•�������À�}�l���š���Œ�•���À�µ�Œ�����r
�Œ�]�v�P�U�� ���š�� ���D�d�[�•�� �l�Œ���À�� �]�� �À�}�o���P�]�(�š�•�•���P���v�� �]�� ���o�� �À�
�•���v�š�r
�o�]�P�Z������ �u�
�� ���(�À�]�•���•�� �}�P�������Œ�(�}�Œ���t�� �u������ �(�}�Œ�����Z�}�o���� �(�}�Œ��
�•�
���À���v�o�]�P�� �‰�Œ�}�����•�Œ�]�•�]�l�}�� �t�� �]�l�l���� �P�]�À���Œ�� �P�Œ�µ�v���o���P�� �(�}�Œ��
���l�•�š�Œ�������š���o�]�v�P���š�]�o�����D�d�X 

 

 

 

Forretningsgange i forbindelse 
med regnskabsaflæggelse og 
anvendelse af IT 

�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�•�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���� �Z���Œ�� �(���•�š�o���P�š�� ������
�}�À���Œ�}�Œ���v�������� �‰�Œ�}�������µ�Œ���Œ�� �}�P�� �l�}�v�š�Œ�}�o�o���Œ�� �‰�
�� ������
�À�
�•���v�š�o�]�P�•�š���� �}�u�Œ�
�����Œ�� �]�� �Œ���o���š�]�}�v�� �š�]�o�� �Œ���P�v�•�l�����•�r
���(�o�
�P�P���o�•���v 

�����v�� �P�
�o�����v������ �Œ���P�v�•�l�����•�]�v�•�š�Œ�µ�l�•�� �����•�l�Œ�]�À���Œ�� �����v��
�Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P���� �}�Œ�P���v�]�•���Œ�]�v�P�� �}�P�� �š�]�o�Œ���š�š���r
�o�
�P�P���o�•���� ���(�� �Œ���P�v�•�l�����•�}�‰�P���À���Œ�v���U�� �Z���Œ�µ�v�����Œ��
���v�•�À���Œ�•�r���}�P���l�}�u�‰���š���v�����(�}�Œ�����o�]�v�P���v�X���,���Œ���(�Œ���u�P�
�Œ��
�}�P�•�
�� ������ �Œ���P���o�•�
�š�U�� �����Œ�� �•�l���o�� �}�À���Œ�Z�}�o�����•�� ���(��
�u�������Œ�����i�����Œ�v���U�� �v�
�Œ�� ������ �µ���(�†�Œ���Œ��
�Œ���P�v�•�l�����•�}�‰�P���À���Œ�X 

�Z���‰�‰�}�Œ�š���Œ�]�v�P���v�� �}�u�(���š�š���Œ�� �l�À���Œ�š���o�•�À�]�•�� �†�l�}�v�}�u�]�r
�Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ�]�v�P�� �š�]�o�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���� �}�P�� ���i���Œ�v���� �u������
���i�}�µ�Œ�(�†�Œ�]�v�P�����(�� �(�}�Œ�À���v�š�v�]�v�P���Œ�v���� �(�}�Œ�� �
�Œ���š�X�� �h���� �}�À���Œ��
�Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���U�� �����o���v�����U�� �‰���v�P���•�š�Œ�†�u�•�}�‰�r
�P�†�Œ���o�•���U�����P���v�l���‰�]�š���o�}�‰�P�†�Œ���o�•�����}�P���v�}�š���Œ���}�u�(���š�š���Œ��
�Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ�]�v�P���v�� ���v�� �����•�l�Œ�]�À���o�•���� ���(�� �����v�� ���l�š�µ���o�o����
�•�š���š�µ�•���‰�
���•���o�•�l�������š�•�����v�o�
�P�•�r���}�P���‰�Œ�}�i���l�š���µ���P���š�š���Œ��
�•���u�š���(�]�v���v�•�]���o�o�����(�}�Œ�Z�}�o���X 

�&�]�v���v�•�]���Œ�]�v�P�•�]�v�•�š�Œ�µ�l�•���v�� �����•�l�Œ�]�À���Œ�� �Œ���u�u���Œ�v���� �(�}�Œ��
�Z�
�v���š���Œ�]�v�P���v�� ���(�� �(�]�v���v�•�]���o�o���� �š�Œ���v�•���l�š�]�}�v���Œ�� ���o�X���X��
�u�������Z���v���o�]�l���‰�
�����š���•�]�l�Œ���������v���†�v�•�l���������Œ�]�•�]�l�}�‰�Œ�}�(�]�o�X��
�/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•�•�]�l�l���Œ�Z�����•�‰�}�o�]�š�]�l�l���v�� �����•�l�Œ�]�À���Œ�� �����v��
�•���u�o�������� �/�d�r���v�À���v�����o�•���U�� �Z���Œ�µ�v�����Œ�� �•�]�l�l���Œ�Z�����U��
�������l�µ�‰���u�À�X
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  �T�l�}�v�}�u�] 

Selskabet havde i 2021 særligt fokus på at afdække risici forbundet med driften af Metroen som følge af åbningen 
af M3 Cityringen i 2019 og M4 Nordhavn i 2020. Herudover var der også fokus på risici afledt af den lavere 
efterspørgsel som følge af COVID-19 samt andre COVID-19-afledte risici. 

Organisation og proces  
�^�Ç�•�š���u���š�]�•�l�� �l�}�Œ�š�o�
�P�v�]�v�P�� �}�P�� �Z�
�v���š���Œ�]�v�P�� ���(�� �Œ�]�•�]���]��
�Z���Œ�� ���v�� �Z�†�i�� �‰�Œ�]�}�Œ�]�š���š�� �]�� �D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�U�� �Z�À�}�Œ�� �����š��
���l�š�µ���o�o���� �Œ�]�•�]�l�}���]�o�o�������� �}�À���Œ�À�
�P���•�� �]�v�����v�� �(�}�Œ��
�†�l�}�v�}�u�]�U�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�U�� ���Œ�]�(�š�� �}�P�� �•�‰�����]�(�]�l�l����
���u�v���Œ�� �•�}�u�� �‰�Œ�}�i���l�š���Œ�� �}�P�� �]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ�X�� �Z�]�•�]���]��
�Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ���•�� �š�]�o�� �•���o�•�l�������š�•�� �o�������o�•���U�� �����Œ�� �À�µ�Œ�����Œ���Œ��
�(�}�Œ�•�o���P�� �š�]�o�� �
�v���Œ�]�v�P���Œ�� �]�� �����v�� ���l�š�µ���o�o���� �Œ�]�•�]�l�}�r
���l�•�‰�}�v���Œ�]�v�P�� �(�Œ���� ���o�o���� �•���o�•�l�������š�•�� ���l�š�]�À�]�š���š���Œ�X��
�^���o�•�l�������š�•���o�������o�•�����µ�����Œ�����i�����Œ���‰�
�������š���P�Œ�µ�v���o���P�����v��
�‰�Œ�]�}�Œ�]�š���Œ���š�� �Œ�]�•�]�l�}�o�]�•�š���U�� �����Œ�� �]�v�����Z�}�o�����Œ�� �•���o�•�l�������š�•��
�•���u�o�������� �Œ�]�•�]�l�}���l�•�‰�}�v���Œ�]�v�P�� �}�P�� ���l�š�]�À�]�š���š���Œ�X�� �����v�v����
�o�]�•�š���� �(�}�Œ���o�
�P�P���Œ�� ���]�Œ���l�š�]�}�v���v�� �(�}�Œ�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���v�•��
�Œ�]�•�]�l�}�l�}�u�]�š� �� �}�P�� �����Œ���(�š���Œ�� �(�}�Œ�� �����v�� �•���u�o��������
�����•�š�Ç�Œ���o�•���X�� �W�
�� �l�À���Œ�š���o�•�u�†�����Œ�� �u������ �•���o�•�l�������š�•��
���i���Œ���� �Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ���Œ�� �o�������o�•���v�� �}�u�� �•���o�•�l�������š�•�� �Œ�]�•�]�l�}�r
���l�•�‰�}�v���Œ�]�v�P�� �µ���� �(�Œ���� �����•�š�Ç�Œ���o�•���v�•�� �����Z���v���o�]�v�P�� ���(��
�����v�v���X 

�&�}�Œ�� ���š�� �•�]�l�Œ���U�� ���š�� �Œ�]�•�]���]�� �(�}�Œ�����Ç�P�P���•�U�� �Z�
�v���š���Œ���•�� �}�P��
�Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ���•���µ�v�����Œ�����������v�l���o�š�����(���P�}�u�Œ�
�����Œ�U�����Œ�������Œ��
�]�� �}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���v�� �µ���‰���P���š�� ���v�� �Œ�]�•�]�l�}���i���Œ�� �š�]�o�� �Z�À���Œ��
�]�����v�š�]�(�]�����Œ���š���Œ�]�•�]�l�}�X���&�}�Œ���•���o�•�l�������š�•���•�š�}�Œ�����‰�Œ�}�i���l�š���Œ�U��
�Z���Œ�µ�v�����Œ���D�ð���^�Ç���Z���À�v�U�����Œ�������Œ���}�‰���Ç�P�P���š�����v���‰�Œ�}�����•��
�(�}�Œ�� �Œ�]�•�]�l�}�•�š�Ç�Œ�]�v�P�� �•�‰�����]���o�š�� �š�]�o�‰���•�•���š�� �‰�Œ�}�i���l�š���š�•��
�l���Œ���l�š���Œ�X�������v�v�����‰�Œ�}�����•���]�v�À�}�o�À���Œ���Œ�����v�š�Œ���‰�Œ���v�†�Œ���Œ��
�}�P�� �•�]�l�Œ���Œ�U�� ���š�� �Œ�]�•�]���]�� �Z�
�v���š���Œ���•�U�� �Z�À�}�Œ�� �����š�� ���Œ�� �u���•�š��
�Z���v�•�]�P�š�•�u�
�•�•�]�P�š�X�� 

 

Væsentlige risici i 2021 og afledte initiativer 
�D�Ç�v���]�P�Z�������Œ�v���•�� �š�]�o�š���P���(�}�Œ�����š���]�v�����
�u�u���� �‰���v�����r
�u�]���v���]���î�ì�î�í�U���Z���Œ�µ�v�����Œ���Z���o���}�P�������o�À�]�•���v�����o�µ�l�v�]�v�P�����(��
�•���u�(�µ�v�����š�U�� �‰�
�À�]�Œ�l�������� �}�P�•�
�� �‰���•�•���P���Œ�u�
�v�P�����v�� �]��
�D���š�Œ�}���v�� �}�P�� �����Œ�u������ �]�v���š�
�P�š���Œ�v���X�� �W�
�� �l�}�Œ�š�� �•�]�P�š��
�]�v�š���v�•�]�À���Œ�������� �•���o�•�l�������š�� �Œ���v�P�†�Œ�]�v�P���v�� �}�P�� �l�}�u�r
�u�µ�v�]�l���š�]�}�v���v�� �}�u�� �u�Ç�v���]�P�Z�������Œ�v���•�� �u���•�l���‰�
���µ����
�(�}�Œ�� ���š�� �†�P���� �š�]�o�o�]�����v�� �š�]�o�� �D���š�Œ�}���v�� �•�}�u�� ���š�� �•�]�l�l���Œ�š��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�À���o�P�� �}�P�� �����Œ�u������ �(���•�š�Z�}�o������ �‰���•�•���P���Œ���Œ�X�� �/��
�š�]�����Œ�� �u������ �u���v�P���� �Œ���•�š�Œ�]�l�š�]�}�v���Œ�� ���o���À�� �l�}�u�u�µ�r
�v�]�l���š�]�}�v�� �}�P�� �u���Œ�l���š�]�v�P�� �Z�}�o���š�� �‰�
�� ���š�� �v�]�À�����µ�U�� �Z�À�}�Œ��
�•���o�•�l�������š���]�l�l�����}�‰�(�}�Œ���Œ���������(�}�o�l���š�]�o�����š���š���P�����D���š�Œ�}���v�U��
�u���v�� �(�}�Œ�� ���š�� �†�P���� ���(�š���Œ�•�‰�†�Œ�P�•�o���v�� �(�Œ���u�}�À���Œ��
�����•�o�µ�š�š���������•���o�•�l�������š�����š���†�P�����u���Œ�l���š�]�v�P�r�U���‰�Œ�}���µ�l�š�r��
�}�P���•���Œ�À�]�����]�v���•���š�•���Œ���]���î�ì�î�î�X 

���K�s�/���r�í�õ�� �Z���À������ �}�P�•�
�� ���v�� �Œ�
�l�l���� ���v���Œ���� ���(�o�����š����
�Œ�]�•�]���]���]���î�ì�î�í�U���Z���Œ�µ�v�����Œ���‰�
���D�ð���^�Ç���Z���À�v�U���Z�À�}�Œ���(�o���Œ����
���Œ�����i���•�Z�}�o���� ���o���À�� �����Œ�†�Œ�š�� ���(�� ���K�s�/���r�í�õ�U�� �Z�À�}�Œ�(�}�Œ��
�•���o�•�l�������š�� �]�v���(�†�Œ�š���� �}�P�� �†�P�������� �š���•�š�l���‰�����]�š���š���v�� �‰�
��
���Ç�P�P���‰�o�����•���Œ�� �}�P�� �(�}�Œ�� �Œ���•�š���v�� ���(�� �•���o�•�l�������š�•��
�u�������Œ�����i�����Œ���� �(�}�Œ�� ���š�� �����P�Œ�
�v�•���� �•�u�]�š�š���•�‰�Œ�����v�]�v�P�X��
�D���Œ���� ���v���� �ð�ì�X�ì�ì�ì�� �š���•�š�� ���Œ�� �P���v�v���u�(�†�Œ�š�� �‰�
�� �D�ð��
�^�Ç���Z���À�v�•���•���l�•�� ���Ç�P�P���‰�o�����•���Œ���]���î�ì�î�í�X���&�}�Œ�����š���Z�}�o������
�š�]���•�‰�o���v���v�� �P���v�v���u�� �î�ì�î�í�� �š�]�o�‰���•�•�������•�� ���Œ�����i���•�r
�‰�o���v���v�U�� �•�
�� ���v�š�Œ���‰�Œ���v�†�Œ���Œ�����i�����š�� �l�µ�v�v���� �µ���(�†�Œ���•��
�‰���Œ���o�o���o�š���}�P���]�l�l�����l�µ�v���•���l�À���v�š�]���o�š�X�� 

 

�����v�� �P�o�}�����o���� �•�š�]�P�v�]�v�P�� �]�� ���Ç�����Œ�š�Œ�µ�•�o���Œ�� �}�P�� �����š�� �����Œ���(��
���(�o�����š���� �����Z�}�À�� �(�}�Œ�� �†�P���š���/�d�r�•�]�l�l���Œ�Z������ �����š�†���U�� ���š��
�•���o�•�l�������š���]���î�ì�î�í���•�š�Ç�Œ�l�����������Œ�����i�����š���u�������/�d�r�•�]�l�l���Œ�r
�Z�������v�����
�������]���(�}�Œ�Z�}�o�����š�]�o���•���o�•�l�������š�•���/�d�r�•�Ç�•�š���u���Œ���}�P��
������ �}�‰���Œ���š�]�}�v���o�o���� �K�d�r�•�Ç�•�š���u���Œ�X�� �^���o�•�l�������š��
�]�v���l�†���š���� �Z���Œ�µ�v�����Œ�� �}�P�•�
�� �v�Ç�š�� �•�Ç�•�š���u�� �š�]�o�� �������Œ���� ���š��
�l�µ�v�v���� ���}�l�µ�u���v�š���Œ���� �}�P�� �Œ�]�•�]�l�}�À�µ�Œ�����Œ���� �•���o�•�l�������š�•��
�/�d�r�•�Ç�•�š���u���Œ�X�� 

�^���o�•�l�������š�� �}�À���Œ�À�
�P���Œ�� �o�†�����v������ ���l�•�š�Œ���u���� �l�o�]�u���r
�Z�
�v�����o�•���Œ�U�� �•�}�u�� �l���v�� �š�Œ�µ���� �]�v�(�Œ���•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ���v�X�� �/��
�(�}�Œ���]�v�����o�•���� �u������ �µ���P�]�À���o�•���� ���(�� ���Z�ò�� ���o�]�u���š����
���Z���v�P���r�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�� �(�Œ���� �&�E�[�•�� �l�o�]�u�‰���v���o�� �/�W�����U�� �����Œ��
�µ���l�}�u�� �]�� �î�ì�î�í�U�� ���(�•���š�š���� �•���o�•�l�������š�� �Œ���•�•�}�µ�Œ�����Œ�� �š�]�o��
�������Œ���� ���š�� �l�µ�v�v���� �À�µ�Œ�����Œ���� �l�}�v�•���l�À���v�•���Œ�v���� ���(�� ������
�À���i�Œ�u�
�•�•�]�P���� �Z�
�v�����o�•���Œ�� �(�Œ���u�}�À���Œ�� �}�P�� �Z�À�]�o�l����
�Œ�]�•�]�l�}�v�����•�
�š�š���v�������š�]�o�š���P�U�������Œ�����Œ���v�†���À���v���]�P�����(�}�Œ�����š��
�•�]�l�Œ�����•���o�•�l�������š�•�����v�o�
�P���‰�
���o���v�P���•�]�P�š�X 

�^���o�•�l�������š�� �P���v�v���u�(�†�Œ���Œ�� �o�†�����v������ �Œ���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ�U��
�����Œ�� �Z���Œ�� �š�]�o�� �(�}�Œ�u�
�o�� ���š�� �•�]�l�Œ���U�� ���š�� �D���š�Œ�}���v�•��
�À�
�•���v�š�o�]�P�•�š���� ���l�š�]�À���Œ�� �}�‰�‰�����
�Œ���Œ�� �•�]�v�� �†�l�}�v�}�u�]�•�l����
�}�P���(�µ�v�l�š�]�}�v���o�o���� �À�
�Œ���]�X�������� �À�
�•���v�š�o�]�P�•�š���� �Œ�]�•�]���]�U�������Œ��
�•�†�P���•�����(�Z�i�µ�o�‰���š���]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�������Œ���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ�U��
���Œ�U�����š�����Œ�����i�����š���l���v���‰�
�À�]�Œ�l�������Œ�]�(�š�•�‰�
�o�]�����o�]�P�Z�������v���}�P��
�����Œ�]�P���v�v���u���}�P�•�
���l�µ�v�����}�‰�o���À���o�•���v�X�� 
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í ���}�u�‰�o�]���v���� 

Ejerforhold

�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�����Œ���•�š�]�(�š���š���‰�Œ�X���í�X���i���v�µ���Œ���î�ì�ì�ó���u������
�Z�i���u�u���o�� �]�� �o�}�À�� �v�Œ�X�� �ñ�ñ�í�� ���(�� �ò�X�� �i�µ�v�]�� �î�ì�ì�ó�� �}�u��
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� �/�l�^�� �}�P�� ���Œ�����o�µ���À�]�l�o�]�v�P�•�•���o�•�l�������š��
�/�l�^�X�� 

�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� ���Œ�]�À���•�� �‰�
�� ���š�� �(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P�š��
�P�Œ�µ�v���o���P�� �}�P�� �•�l���o�� ���o�X���X�� �•�š�
�� �(�}�Œ�� ���Œ�]�(�š�� �}�P��
�À�����o�]�P���Z�}�o�����o�•���� ���(�� �����v�� �•���u�o�������� �u���š�Œ�}�X��
�,���Œ�µ���}�À���Œ�� �•�l���o�� �•���o�•�l�������š�� �À���Œ���š���P���� �‰�Œ�}�i���l�š���Œ�]�v�P�U��
�µ�����Ç�P�v�]�v�P���}�P�����v�o�
�P�����(���u���š�Œ�}���]���<�†�����v�Z���À�v���}�P���‰�
��
�&�Œ�������Œ�]�l�•�����Œ�P�X���D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���•�š�]�o�o���Œ�������•�µ�����v��������
�v�†���À���v���]�P���� �u�������Œ�����i�����Œ���� �}�P�� �†�À�Œ�]�P���� �Œ���•�•�}�µ�Œ�����Œ��
�š�]�o�� �Œ�
���]�P�Z������ �(�}�Œ�� �À���Œ���š���P���o�•���� ���(�� �,�}�À�����•�š�������v�•��
�>���š�����v�����/�l�^�–���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����X 

�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���l���v�����Œ�]�À�������v�����v���À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����U�������Œ��
�Z���Œ�����v���v���š�µ�Œ�o�]�P���(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�u�
�•�•�]�P���•���u�u���v�Z�
�v�P��
�u������ �u���š�Œ�}���l�š�]�À�]�š���š���Œ�v���X�� �����š�� �����š�Ç�����Œ�� �]�(�š�X��
�µ���À�]�l�o�]�v�P�•�}�u�Œ�
�����š�� �}�u�l�Œ�]�v�P�� �•�š���š�]�}�v���v�� �À������
�<�†�����v�Z���À�v�� �^�Ç���U�� ���š�� �•���o�•�l�������š�� �t�� �•�}�u�� �(���•�š�o���P�š�� �]��
�l���‰�]�š���o���ï�������]���o�}�À���}�u�����v�����]�š�Ç�Œ�]�v�P���r�����o�X���X���l���v���µ���v�Ç�š�š����
���Ç�P�P���Œ���š�š���v���}�À���Œ�������v�����Œ�����o���š���}�P���µ���À�]�l�o�����}�u�Œ�
�����š��
�u������ ������ �v�†���À���v���]�P���� ���i���v���}�u�•�Œ���š�o�]�P���� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}-
�v���Œ�X�� 

�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� ���Œ�� ���š�� �]�v�š���Œ���•�•���v�š�•�l������ �}�P�� ���i���•�� ���(��
�•�š���š���v�� �À������ �d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�u�]�v�]�•�š���Œ�]���š�U�� �<�†�����v�Z���À�v�•��
�<�}�u�u�µ�v�����}�P���&�Œ�������Œ�]�l�•�����Œ�P���<�}�u�u�µ�v���X�������•�š�Ç�Œ���o-
�•���v�����Œ���•���o�•�l�������š�•���†�À���Œ�•�š�����o�������o�•�����}�P���Z���Œ�����v�•�À���Œ���š��
�(�}�Œ�U�� ���š�� �D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� �}�‰�(�Ç�o�����Œ�� ������ �(�}�Œ�u�
�o�U�� �•�}�u��
�o�}�À�P�]�À�v�]�v�P���v�� �Z���Œ�� �}�‰�•�š�]�o�o���š�X�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���v�� ���v�•�
�š�š���Œ��
���]�Œ���l�š�]�}�v���v�U���•�}�u�����Œ�������P�o�]�P�����v�•�À���Œ�o�]�P���(�}�Œ���•���o�•�l�������š�•��
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�����U�� �}�P�� �•�}�u�� ���v�•�
�š�š���Œ�� ������ �(�}�Œ�v�†���v����
�u�������Œ�����i�����Œ�����•���u�š���Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ���Œ���š�]�o�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�X 

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�������•�š�
�Œ�����(���v�]���u�����o���u�u���Œ�U�������Œ���µ���‰���P���•��
�(�}�Œ�� ���v�� �‰���Œ�]�}������ �‰�
�� �(�]�Œ���� �
�Œ�X�� �^�š���š���v�� �}�P�� �<�†�����v�Z���À�v�•��
�<�}�u�u�µ�v���� �µ���‰���P���Œ�� �Z�À���Œ�� �š�Œ���� �u�����o���u�u���Œ�U�� �u���v�•��
�&�Œ�������Œ�]�l�•�����Œ�P�� �<�}�u�u�µ�v���� �µ���‰���P���Œ�� � �š�� �u�����o���u��
�•���u�š�� ���v�� �•�µ�‰�‰�o�����v�š�X�� �h���� �}�À���Œ�� ������ ���(�� ���i���Œ�v����
�µ���‰���P�������� �u�����o���u�u���Œ�� �À�
�o�P���Œ�� �•���o�•�l�������š�•��
�u�������Œ�����i�����Œ���� �š�}�� �u�����o���u�u���Œ�� �š�]�o�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���v�X�� �/��
�î�ì�î�í�����o���À�������Œ�����(�Z�}�o���š���}�š�š�����u�†�����Œ���]�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���}�P��
�Z���v�Z�}�o���•�À�]�•�� �(�]�Œ���� �}�P�� �š�Œ���� �u�†�����Œ�� �]�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���v�•��
�Œ�]�•�]�l�}�l�}�u�]�š�����}�P���Œ���À�]�•�]�}�v�•�l�}�u�]�š���� �•���u�š���š�}���u�†�����Œ���]��
�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���À�������Œ�o���P�•�l�}�u�]�š���X�� 
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Metroselskabets bestyrelse 2022 

 

 

 

Jørn Neergaard Larsen 
�í�õ�ð�õ 
 
�d�]�o�š�Œ�
���š���í�î�X���i���v�µ���Œ���î�ì�í�ó 
�s���o�P�‰���Œ�]�}�������µ���o�†�����Œ���•���v���•�š���ï�ì�X�����‰�Œ�]�o���î�ì�î�ñ 
�&�}�Œ�u���v�����(�}�Œ�������•�š�Ç�Œ���o�•���v 
�&�}�Œ�u���v�����(�}�Œ���Œ�]�•�]�l�}�l�}�u�]�š� ���v 
�&�}�Œ�u���v�����(�}�Œ���À�������Œ�o���P�•�l�}�u�]�š� ���v 
 
�h���‰���P���š�����(���•�š���š���v���À�l�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�u�]�v�]�•�š���Œ���v 
 
�s�������Œ�o���P���(�}�Œ���î�ì�î�í�W���ñ�ì�ì�X�ì�ì�ì���l�Œ�X 
 

 

Lars Weiss 
�í�õ�ó�í 
 
�d�]�o�š�Œ�
���š���í�X���i���v�µ���Œ���î�ì�î�î 
�s���o�P�‰���Œ�]�}�������µ���o�†�����Œ���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ 
�E�
�•�š�(�}�Œ�u���v�� 
�D�����o���u�����(���Œ�]�•�]�l�}�l�}�u�]�š� ���v 
�D�����o���u�����(���À�������Œ�o���P�•�l�}�u�]�š� ���v 
 
�h���‰���P���š�����(���<�†�����v�Z���À�v�•���<�}�u�u�µ�v�� 
�D�����o���u�����(���<�†�����v�Z���À�v�•�����}�Œ�P���Œ�Œ���‰�Œ�
�•���v�š���š�]�}�v 
�s�������Œ�o���P���(�}�Œ���î�ì�î�í�W���ì���l�Œ�X 
 
�d�]�o�o�]���•�Z�À���Œ�À 
�r���D�����o���u�����(���T�l�}�v�}�u�]�µ���À���o�P���š 
�r���D�����o���u�����(�������•�l�
�(�š�]�P���o�•���•�r���}�P��
�/�v�š���P�Œ���š�]�}�v�•�µ���À���o�P���š 
 

 

Michael Vindfeldt 
�í�õ�ô�í 
 
�d�]�o�š�Œ�
���š���í�X���i���v�µ���Œ���î�ì�î�î 
�s���o�P�‰���Œ�]�}�������µ���o�†�����Œ���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ 
�E�
�•�š�(�}�Œ�u���v�� 
�D�����o���u�����(���Œ�]�•�]�l�}�l�}�u�]�š� ���v 
�D�����o���u�����(���Œ���À�]�•�]�}�v�•�l�}�u�]�š� ���v 
�D�����o���u�����(���À�������Œ�o���P�•�l�}�u�]�š� ���v 
 
�h���‰���P���š�����(���&�Œ�������Œ�]�l�•�����Œ�P���<�}�u�u�µ�v�� 
���}�Œ�P�u���•�š���Œ���]���&�Œ�������Œ�]�l�•�����Œ�P���<�}�u�u�µ�v�� 
 
�s�������Œ�o���P���(�}�Œ���î�ì�î�í�W���ì���l�Œ�X 
 
�d�]�o�o�]���•�Z�À���Œ�À 
�r���E�
�•�š�(�}�Œ�u���v�����]���,�}�À�����•�š�������v�•�������Œ�����•�l���� 
�r���>�}�l���o�Œ�
�����š���(�}�Œ���&�Œ�������Œ�]�l�•�����Œ�P 
�r���<�Œ�����•�Œ�
�����š���<�†�����v�Z���À�v�•���W�}�o�]�š�] 
 

 

Birgitte Brinch Madsen  
�í�õ�ò�ï 
 
�d�]�o�š�Œ�
���š���í�X�����‰�Œ�]�o���î�ì�í�ð 
�s���o�P�‰���Œ�]�}�������µ���o�†�����Œ���•���v���•�š���ï�ì�X�����‰�Œ�]�o���î�ì�î�î 
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u 
�&�}�Œ�u���v�����(�}�Œ���Œ���À�]�•�]�}�v�•�l�}�u�]�š� ���v 
�D�����o���u�����(���À�������Œ�o���P�•�l�}�u�]�š� ���v 
 
�h���‰���P���š�����(���•�š���š���v���À�l�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�u�]�v�]�•�š���Œ���v 
���]�Œ���l�š�†�Œ 
 
�s�������Œ�o���P���(�}�Œ���î�ì�î�í�W���î�ï�ó�X�ì�ì�ì���l�Œ�X 
 
�d�]�o�o�]���•�Z�À���Œ�À 
�t�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�(�}�Œ�u���v�����]���K�Œ�����}�����l�^ 
�t�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�(�}�Œ�u���v�����]���Z�h�D�����l�^ 
�t�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u���]���,�}�o�š�����&�i���Œ�v�À���Œ�u����
���X�u�X���X���X 
�t�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u���]���/�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�(�}�Œ���v�]�v�P���v������ 
�������������v�•�l�����/�v�À���•�š���}�P���š�]�o�Z�†�Œ���v�������(�}�v���� 
�t�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u���]���E�}�Œ���•�†�(�}�v�����v 
�t�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u���]�������/�&�����l�^ 
�t�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u���]���:�}�Z�v���t�}�}�����‰�o���X 
�t�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u���]�����Œ�l�]�o���,�}�o���]�v�P 
�t�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u���]���,�}�À�����•�š�������v�•���>���š�����v����
�/�l� ̂
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  ���}�u�‰�o�]���v���� 

 

Harald Børsting  
�í�õ�ñ�î 
 
�d�]�o�š�Œ�
���š���í�X�����‰�Œ�]�o���î�ì�í�ð 
�s���o�P�‰���Œ�]�}�������µ���o�†�����Œ���•���v���•�š���ï�ì�X�����‰�Œ�]�o���î�ì�î�î 
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u 
 
�h���‰���P���š�����(���•�š���š���v���À�l�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�u�]�v�]�•�š���Œ���v 
 
�s�������Œ�o���P���(�}�Œ���î�ì�î�í�W���í�ï�ñ�X�ì�ì�ì���l�Œ�X 
 
�d�]�o�o�]���•�Z�À���Œ�À 
�r�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u���]���Z���(�•�Z���o���†���v�•���,�}�o���]�v�P 
�r�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u���]���Z���(�•�Z���o���†���v�•��
���i���v���}�u�•�•���o�•�l���� 

 

Helle Bonnesen 
�í�õ�ò�ï 
 
�d�]�o�š�Œ�
���š���í�X���i���v�µ���Œ���î�ì�î�î 
�s���o�P�‰���Œ�]�}�������µ���o�†�����Œ���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ 
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u 
�D�����o���u�����(���Œ���À�]�•�]�}�v�•�l�}�u�]�š�����v 
 
�h���‰���P���š�����(���<�†�����v�Z���À�v�•���<�}�u�u�µ�v�� 
�D�����o���u�����(���<�†�����v�Z���À�v�•�����}�Œ�P���Œ�Œ���‰�Œ�
�•���v�š���š�]�}�v 
 
�s�������Œ�o���P���(�}�Œ���î�ì�î�í�W���ì���l�Œ�X 
 
�d�]�o�o�]���•�Z�À���Œ�À 
�r���D�����o���u�����(���d���l�v�]�l�r���}�P���D�]�o�i�†�µ���À���o�P���š 
�r���D�����o���u�����(�������•�l�
�(�š�]�P���o�•���•�r���}�P��
�/�v�š���P�Œ���š�]�}�v�•�µ���À���o�P���š 

 

 
�d�Œ�}���o�•�����Z�Œ�]�•�š�]���v���:���l�}���•���v 
�í�õ�ò�õ 
 
�d�]�o�š�Œ�
���š���ò�X�����‰�Œ�]�o���î�ì�î�í 
�s���o�P�‰���Œ�]�}�������µ���o�†�����Œ���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ 
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u 
 
�h���‰���P���š�����(���<�†�����v�Z���À�v�•���<�}�u�u�µ�v�� 
�D���v�µ�•�l�Œ�]�‰�š�(�}�Œ�(���š�š���Œ���}�P���]�v�•�š�Œ�µ�l�š�†�Œ 
 
�s�������Œ�o���P���(�}�Œ���î�ì�î�í�W���í�ì�ì�X�ì�ì�ì���l�Œ�X 
 
�d�]�o�o�]���•�Z�À���Œ�À 
�r�� 
�r 

 

Kirsten Eljena Thomsen  
�í�õ�ó�ì 
 
�d�]�o�š�Œ�
���š���í�î�X���(�����Œ�µ���Œ���î�ì�î�í 
�s���o�P�‰���Œ�]�}�������µ���o�†�����Œ���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ 
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u 
 
�s���o�P�š�����(���u�������Œ�����i�����Œ�v�����]���D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š 
�^���v�]�}�Œ���W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���˜�����}�v�š�Œ�����š�•���D���v���P���Œ 
 
�s�������Œ�o���P���(�}�Œ���î�ì�î�í�W���í�î�ì�X�ì�ì�ì���l�Œ�X 

 

Anette Alm 
�í�õ�ô�î 
 
�d�]�o�š�Œ�
���š���í�X���i���v�µ���Œ���î�ì�î�î 
�s���o�P�‰���Œ�]�}�������µ���o�†�����Œ���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�ñ 
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u 
 
�s���o�P�š�����(���u�������Œ�����i�����Œ�v�����]���D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š 
�^���l�Œ���š�
�Œ 
�s�������Œ�o���P���(�}�Œ���î�ì�î�í�W���ì���l�Œ�X 

 
 
 
 

Lone Loklindt 
�í�õ�ò�ì 
 
�h���‰���P���š�����(���&�Œ�������Œ�]�l�•�����Œ�P���<�}�u�u�µ�v�� 
�^�µ�‰�‰�o�����v�š 
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í ���}�u�‰�o�]���v���� 

Afgåede bestyrelsesmedlemmer i 2021 

 

 

Andreas Keil  
�í�õ�ó�õ 
 
�d�]�o�š�Œ�
���š���î�õ�X���}�l�š�}�����Œ���î�ì�î�ì 
�&�Œ���š�Œ�
���š���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�í 
�E�
�•�š�(�}�Œ�u���v�� 
�D�����o���u�����(���Œ�]�•�]�l�}�l�}�u�]�š� ���v 
�D�����o���u�����(���À�������Œ�o���P�•�l�}�u�]�š� ���v 
 
�h���‰���P���š�����(���<�†�����v�Z���À�v�•���<�}�u�u�µ�v�� 
�D�����o���u�����(���<�†�����v�Z���À�v�•�����}�Œ�P���Œ�Œ���‰�Œ�
�•���v�š���š�]�}�v 
 
�s�������Œ�o���P���(�}�Œ���î�ì�î�í�W���ï�ñ�ô�X�ì�ì�ì���l�Œ�X 
 
�d�]�o�o�]���•�Z�À���Œ�À 
�r���D�����o���u�����(���d���l�v�]�l�r���}�P���D�]�o�i�†�µ���À���o�P���š�X 
 

Jørgen Glenthøj  
�í�õ�ñ�ñ 
 
�d�]�o�š�Œ�
���š���í�ñ�X���i���v�µ���Œ���î�ì�ì�õ 
�&�Œ���š�Œ�
���š���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�í 
�E�
�•�š�(�}�Œ�u���v�� 
�D�����o���u�����(���Œ�]�•�]�l�}�l�}�u�]�š� ���v 
�D�����o���u�����(���Œ���À�]�•�]�}�v�•�l�}�u�]�š� ���v 
�D�����o���u�����(���À�������Œ�o���P�•�l�}�u�]�š� ���v 
 
�h���‰���P���š�����(���&�Œ�������Œ�]�l�•�����Œ�P���<�}�u�u�µ�v�� 
�D�����o���u�����(���l�}�u�u�µ�v���o�����•�š�Ç�Œ���o�•���v���]���&�Œ�������Œ�]�l�•�����Œ�P��
�<�}�u�u�µ�v�� 
 
�s�������Œ�o���P���(�}�Œ���î�ì�î�í�W���ï�ñ�ô�X�ì�ì�ì���l�Œ�X 
 
�d�]�o�o�]���•�Z�À���Œ�À 
�r���D�����o���u�����(�������•�š�Ç�Œ���o�•���v���]���<�K�D���/�d 

Ali Hansen  
�í�õ�ò�ì 
 
�d�]�o�š�Œ�
���š���í�X���i���v�µ���Œ���î�ì�í�ô 
�&�Œ���š�Œ�
���š���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�í 
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u 
 
�D�����o���u�����(���Œ���À�]�•�]�}�v�•�l�}�u�]�š� ���v 
 
�h���‰���P���š�����(���<�†�����v�Z���À�v�•���<�}�u�u�µ�v�� 
�D�����o���u�����(���<�†�����v�Z���À�v�•�����}�Œ�P���Œ�Œ���‰�Œ�
�•���v�š���š�]�}�v 
�s�������Œ�o���P���(�}�Œ���î�ì�î�í�W���í�ò�õ�X�ì�ì�ì���l�Œ�X 
 
�d�]�o�o�]���•���Œ�Z�À���Œ�À 
�r���D�����o���u�����(���T�l�}�v�}�u�]�µ���À���o�P���š 
�r���D�����o���u�����(���^�µ�v���Z�����•�r���}�P���K�u�•�}�Œ�P�•�µ���À���o�P���š 
�r�� �D�����o���u�� ���(�� �À���o�P�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�� �(�}�Œ�� �<�†�����v�Z���À�v�•��
�<�}�u�u�µ�v�� 

Fanny Broholm  
�í�õ�ô�ô 
 
�d�]�o�š�Œ�
���š���í�X���i���v�µ���Œ���î�ì�í�ô 
�&�Œ���š�Œ�
���š���ñ�X�����‰�Œ�]�o���î�ì�î�í 
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u 
 
�h���‰���P���š�����(���<�†�����v�Z���À�v�•���<�}�u�u�µ�v�� 
�D�����o���u�����(���<�†�����v�Z���À�v�•�����}�Œ�P���Œ�Œ���‰�Œ�
�•���v�š���š�]�}�v 
 
�s�������Œ�o���P���(�}�Œ���î�ì�î�í�W���ï�ñ�X�ì�ì�ì���l�Œ�X 
 
�d�]�o�o�]���•�Z�À���Œ�À 
�r���D�����o���u�����(���d���l�v�]�l�r���}�P���D�]�o�i�†�µ���À���o�P���š 
�r�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u���]�����d�Z 
�r���'�Œ�µ�‰�‰���(�}�Œ�‰���Œ�•�}�v���(�}�Œ�����o�š���Œ�v���š�]�À���š�U���<�†�����v�Z���À�v 

Peter Jensen  
�í�õ�ò�ï 
 
�d�]�o�š�Œ�
���š���í�X���i���v�µ���Œ���î�ì�í�ð 
�&�Œ���š�Œ�
���š���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�í 
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u 
 
�s���o�P�š�����(���u�������Œ�����i�����Œ�v�����]���D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š 
���Œ�]�(�š�•�]�v�P���v�]�†�Œ 
 
�s�������Œ�o���P���(�}�Œ���î�ì�î�í�W���í�ï�ñ�X�ì�ì�ì���l�Œ�X 
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í ���}�u�‰�o�]���v���� 

Bestyrelsens evalueringsprocedure 
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�•�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���� ���À���o�µ���Œ���Œ�� � �v��
�P���v�P�� �
�Œ�o�]�P�š�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���v�•�� ���Œ�����i�����X��
���À���o�µ���Œ�]�v�P���v�� ���(�Z�}�o�����•�� �µ�����v�� �����o�š���P���o�•���� ���(��
���]�Œ���l�š�]�}�v���v�� ���o�o���Œ�� �u�����o���u�u���Œ�� ���(��
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�•�� ���]�Œ���l�š�†�Œ�P�Œ�µ�‰�‰���X�� �&�}�Œ�µ���� �(�}�Œ��
���À���o�µ���Œ�]�v�P���v�� �(�Œ���u�•���v�����•�� ���š�� ���À���o�µ���Œ�]�v�P�•�r
�•�l���u���U�� �����Œ�� �����v�v���Œ�� �����P�P�Œ�µ�v���� �(�}�Œ��
���À���o�µ���Œ�]�v�P�•���Œ�†�(�š���o�•���Œ�v���X 

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�� ���Œ�� �š�]�o�(�Œ�����•���� �u������ �����v�� �•�š�Œ���š���P�]�•�l����
�o�������o�•�����}�P�������v���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�������v�� �(�
�Œ���]���(�}�Œ�Z�}�o����
�š�]�o���•���o�•�l�������š�•���•�š�Ç�Œ�]�v�P�X 

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�������u�
�Œ�l�������U�����š�������v���]�l�l�����(���v���š�������š��
�š�]�o�(�Œ�����•�•�š�]�o�o���v�����U�� ���š�� �����Œ�� ���Œ�� �]�P���v�P�•���š�� ���š�� �v�Ç�š��
���Œ�����i�������}�u���(�}�Œ�����o�]�v�P���v�����(���]�v���š�
�P�š���Œ���u���o�o���u��
�š�Œ���(�]�l�•���o�•�l�������Œ�v���� �]�� �Z�}�À�����•�š�������v�U�� �•�
�� �l�}�Œ�š�� �š�]����
���(�š���Œ�� ���(�•�l���(�(���o�•���v�� ���(�� ���}�������o�š�(���l�š�}�Œ�u�}�����o�o���v�U��
�����Œ�� �����š�†���� �
�v���Œ�]�v�P���Œ�� �]�� ���o�X���X�� �•���o�•�l�������š�•��
�o���v�P�š�]���•�†�l�}�v�}�u�]�� �}�P�� �(�]�v���v�•�]���Œ�]�v�P�•�•�š�Œ���š���P�]�X��
���v���Œ�]�v�P���Œ�v�����]���]�v���š�
�P�š�•�����o�]�v�P���v���À�]�o���Z���À�����•�š�}�Œ����
�l�}�v�•���l�À���v�•���Œ���(�}�Œ���D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�•���(�Œ���u�š�]���]�P����
���(�Œ���P�v�]�v�P�� �]�(�š�X�� �‰���•�•���P���Œ�]�v���š�
�P�š���Œ�� �}�P�� �µ���P�†�Œ��
�����Œ�(�}�Œ�����v���•�š�}�Œ���Œ�]�•�]�l�}���(�}�Œ���•���o�•�l�������š�X 

�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�•�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���� �����u�
�Œ�l��������
�}�P�•�
�U�� ���š�� �����v�� ���Œ�� �}�‰�u�
�Œ�l�•�}�u�� �‰�
�� �•���o�•�l�������š�•��
�(�}�Œ�š�•���š�š�����µ���À�]�l�o�]�v�P���•�}�u�����š�����Œ�]�(�š�•�•���o�•�l�����U���}�P�����š��
�����š�� �•�l���o�� �•�]�l�Œ���•�U�� ���š�� �����Œ�� ���(�•�
�š�š���•�� ������ �(�}�Œ�v�†���v����
�Œ���•�•�}�µ�Œ�����Œ���š�]�o�����š���À���Œ���š���P���������v�v�����}�‰�P���À���X 

�����š�� ���Œ�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���v�•�� �À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�U�� ���š�� �•���u�u���v�r
�•�
�š�v�]�v�P���v�����Œ���À���o���(�����o���v�����Œ���š���}�P�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�•��
�(�}�Œ�•�l���o�o�]�P���� �l�}�u�‰���š���v�����Œ�� ���Œ�� ���v�� �•�š�Ç�Œ�l���� �(�}�Œ��
�����•�š�Ç�Œ���o�•���•���Œ�����i�����š�X�������š�����Œ�������•�š�Ç�Œ���o�•���v�•���À�µ�Œ�r
�����Œ�]�v�P�U�� ���š�� �•���u���Œ�����i�����š�� ���Œ�� �P�}���š�� ���
������ �]��

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v���•�
�À���o���•�}�u���]���(�}�Œ�Z�}�o�����š�]�o�����]�Œ���l�š�]�}�v���v��
�}�P���•���o�•�l�������š�X 
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�����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�†�����Œ �Z���À�]�•�]�}�v�•�l�}�u�]�š�� �Z�]�•�]�l�}�l�}�u�]�š�� �s�������Œ�o���P�•�l�}�u�]�š�� 

 
�ô���u�†�����Œ �ï���u�†�����Œ �ð���u�†�����Œ �î���u�†�����Œ 

     
�:�†�Œ�v���E�����Œ�P�����Œ�����>���Œ�•���v �ô�l�ô 

 
�ð�l�ð �î�l�î 

���v���Œ�����•���<���]�o �ô�l�ô 
 

�ð�l�ð �î�l�î 

�:�†�Œ�P���v���'�o���v�š�Z�†�i �ô�l�ô �ï�l�ï �ð�l�ð �î�l�î 

���]�Œ�P�]�š�š�������Œ�]�v���Z���D�����•���v �ô�l�ô �ï�l�ï 
 

�î�l�î 

�,���Œ���o�������†�Œ�•�š�]�v�P �ô�l�ô 
   

���o�]���,���v�•���v �ô�l�ô �ï�l�ï 
  

�&���v�v�Ç�����Œ�}�Z�}�o�u���Ž�• �í�l�ô 
   

�d�Œ�}���o�•�����Z�Œ�]�•�š�]���v���:���l�}���•���v���Ž�Ž�• �ñ�l�ô 
   

�W���š���Œ���:���v�•���v �ô�l�ô 
   

�<�]�Œ�•�š���v�����o�i���v�����d�Z�}�u�•���v �ô�l�ô 
   

  
�Ž�•���&���v�v�Ç�����Œ�}�Z�}�o�u���(�Œ���š�Œ�
���š���������v���ñ�X�����‰�Œ�]�o���î�ì�î�í�X�������Œ�����Œ�����(�Z�}�o���š���î�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�†�����Œ���(�}�Œ�µ�����(�}�Œ�������v�v���������š�}�X 

�Ž�Ž�•���d�Œ�}���o�•�����Z�Œ�]�•�š�]���v���:���l�}���•���v���š�]�o�š�Œ�
���š���������v���ò�X�����‰�Œ�]�o���î�ì�î�í�X�������Œ�����Œ�����(�Z�}�o���š���ò�������•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�†�����Œ�����(�š���Œ�������v�v����

�����š�}�X 
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Metroselskabets direktion 

Selskabets direktion: 
 
�,���v�Œ�]�l���W�o�}�µ�P�u���v�v���K�o�•���v 
�í�õ�ò�ô 
�����u�]�v�]�•�š�Œ���Œ���v���������]�Œ���l�š�†�Œ 
 
�d�]�o�o�]���•�Z�À���Œ�À 
�r �����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u���]���Z���i�•���l�}�Œ�š�����l�^ 
�r �����•�š�Ç�Œ���o�•���•�u�����o���u���]�����'�/�r���Ç���v 
�r �D�����o���u�����(���Z���‰�Œ�
�•���v�š���v�š�•�l�������š�U��

�<�†�����v�Z���À�v�•���h�v�]�À���Œ�•�]�š���š 

 
Selskabets direktion supporteres af en 
direktørgruppe bestående af: 
 
���Œ�]�l���^�l�}�š�š�]�v�P 
�í�õ�ñ�ó 
���]�Œ���l�š�†�Œ 
 
�Z�������l�l�����E�Ç�u���Œ�l 
�í�õ�ó�ì 
���]�Œ���l�š�†�Œ 
 
�>�}�µ�]�•�����,�†�•�š 
�í�õ�ó�ó 
���]�Œ���l�š�†�Œ 
 

 

 

 

Compliancetest af 
Metroselskabet 

God selskabsledelse 
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� �P���v�v���u�(�†�Œ���Œ�� �
�Œ�o�]�P�š�� ���v��
���}�u�‰�o�]���v�����š���•�š�� ���(�� �D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�•�� �o�������o�•���•�r
���}�l�µ�u���v�š���Œ���]�(�š�X�����������v�����(���o�]�v�P���Œ�U�������Œ�����Œ���š�]�o���P�}����
�•���o�•�l�����•�o�������o�•���� �]�� �^�š���š���v�•�� ���i���Œ�•�l�����•�‰�}�o�]�š�]�l��
�~�•���v���•�š�� �}�‰�����š���Œ���š�� �î�ì�í�ñ�•�� �}�P�� ���v�����(���o�]�v�P���Œ�� �(�}�Œ��
�P�}���� �^���o�•�l�����•�o�������o�•���� �(�Œ���� �<�}�u�]�š� ���v�� �(�}�Œ�� �P�}����
�^���o�•�l�����•�o�������o�•���� �~�•���v���•�š�� �}�‰�����š���Œ���š�� ���������u�����Œ��
�î�ì�î�ì�•�X�� 
 
���}�u�‰�o�]���v�����š���•�š���v�� �}�u�(���š�š���Œ�� ���o�X���X�� �•���o�•�l�������š�•��
�À�����š�
�P�š�U�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���v�•�� �(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�}�Œ�����v�U��
�l�}�u�u�]�•�•�}�Œ�]���Œ�� �(�}�Œ�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���v�•�� �µ���À���o�P�� �}�P�� ������
�(�]�v���v�•�]���o�o�����•�š�Ç�Œ�]�v�P�•���}�l�µ�u���v�š���Œ�X���/�����}�u�‰�o�]���v�����r
�š���•�š���v�� �À�µ�Œ�����Œ���•�� �����š�� �}�u�� �•���o�•�l�������š�•�� �o�������o�•���•�r
���}�l�µ�u���v�š���Œ�� �o���À���Œ�� �}�‰�� �š�]�o�� ������ �l�Œ���À�U�� �����Œ�� ���Œ��
�}�u�l�Œ�]�v�P�� �P�}���� �•���o�•�l�����•�o�������o�•���X�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���v��
�����Z���v���o���Œ�� ���(�š���Œ�(�†�o�P���v������ �Œ���•�µ�o�š���š���š�� ���(��
���}�u�‰�o�]���v�����š���•�š���v�� �}�P�� ���Œ�†�(�š���Œ�U�� �Z�À�}�Œ�À�]���š�� �����Œ��
���À�š�X�� ���Œ�� �P�Œ�µ�v���o���P�� �(�}�Œ�� �
�v���Œ�]�v�P���Œ�� �]��
�o�������o�•���•���}�l�µ�u���v�š���Œ�v���X 
 
�d���•�š���v�� �(�}�Œ�� �î�ì�î�î�� �Z���Œ�� �À�]�•�š�U�� ���š�� �•���o�•�l�������š�•��
�o�������o�•���•���}�l�µ�u���v�š���Œ���}�‰�(�Ç�o�����Œ�����v�����(���o�]�v�P���Œ�v����
�}�P�������Œ�u���������Œ���]�����}�u�‰�o�]���v�����X 
 

Samfundsansvar 
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� ���Œ�����i�����Œ�� �}�P�•�
�� �•�Ç�•�š���u���š�]�•�l��
�u������ �•���o�•�l�������š�•�� �•�š�Œ���š���P�]���Œ�� �]�v�����v�� �(�}�Œ�� �•���u�r
�(�µ�v���•���v�•�À���Œ�X���D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���Z���Œ���š�]�o�•�o�µ�š�š���š���•�]�P��
�&�E���'�o�}�����o�����}�u�‰�����š���}�P���µ�����Œ�����i�����Œ���•�
�o�������•�����v��
�•���o�À�•�š�
�v���]�P�� ���(�Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ�]�v�P�� �‰�
�� �•���u�(�µ�v���•�r

���v�•�À���Œ�� �µ���(�Z�
�v�P�]�P�š�� ���(�� �o�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P���v�� �]�� 
���v�� ���^�Z�r�Œ���‰�‰�}�Œ�š�U�� �•�}�u�� ���Œ�� �]�v���•���v���š�� �š�]�o�� �&�E�X��
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�•�� ���(�Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ�]�v�P�� �‰�
��
�•���u�(�µ�v���•�r���v�•�À���Œ�� �]�� �Z���v�Z�}�o���� �š�]�o�� �
�Œ�•�r
�Œ���P�v�•�l�����•�o�}�À���v�•���‘���õ�õ���U���•�š�l�X���ó�U���]�v���P�
�Œ���o�]�P���o�������•��
�]���D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�•�����^�Z�r�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�ì�X�� 
 
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�•�� ���^�Z�r�Œ���‰�‰�}�Œ�š�� �l���v�� �o�
�•���•�� �Z���Œ�W��
�Z�š�š�‰�•�W�l�l�u�X���l�l���•�Œ 
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Regnskabsgrundlag 

���Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�� �(�}�Œ�� �D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� �/�l�^�� ���Œ�� ���(�o���P�š���]��
�}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•���� �u������ �����v�� �����v�•�l���� �
�Œ�•�Œ���P�v�r
�•�l�����•�o�}�À�•�� �����•�š���u�u���o�•���Œ�� �(�}�Œ�� �l�o���•�•���� ���r�À�]�Œ�l�r
�•�}�u�Z�������Œ�X�� ���Œ�•�Œ���P�v�•�l�����•�o�}�À���v�•�� �•�l���u���l�Œ���À�� �š�]�o��
�Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�� ���Œ�� �š�]�o�‰���•�•���š�� �(�}�Œ�� �������Œ���� ���š�� �À�]�•����
�Œ���•�µ�o�š���š�����v�v���o�•���v�X 

�Z���P�v�•�l�����•�‰���Œ�]�}�����v�� ���Œ�� �����v�� �í�X�� �i���v�µ���Œ�� �š�]�o���ï�í�X��
���������u�����Œ���î�ì�î�í�X�����Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�����Œ�����(�o���P�š���]���š�µ�•�]�v�����Œ��
�l�Œ�X�� �����v�� ���v�À���v���š���� �Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•�� ���Œ�� �µ�
�v���Œ���š�� �]��
�(�}�Œ�Z�}�o���� �š�]�o�� �•�]���•�š���� �
�Œ�� ���}�Œ�š�•���š�� �(�Œ���� �u�]�v���Œ����
�‰�Œ�
���]�•���Œ�]�v�P���Œ�X�� 

Generelt om indregning og måling 

���l�š�]�À���Œ�� �]�v���Œ���P�v���•�� �]�� �����o���v�����v�U�� �v�
�Œ�� �����š�� ���Œ�� �•���v���r
�•�Ç�v�o�]�P�š�U�� ���š�� �(�Œ���u�š�]���]�P���� �†�l�}�v�}�u�]�•�l���� �(�}�Œ�����o���� �À�]�o��
�š�]�o�(�o�Ç������ �]�v�š���Œ���•�•���v�š�•�l�������š�U�� �}�P�� ���l�š�]�À���š�•�� �À�
�Œ���]�� �l���v��
�u�
�o���•���‰�
�o�]�����o�]�P�š�X�� 

�&�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�� �]�v���Œ���P�v���•�� �]�� �����o���v�����v�U�� �v�
�Œ�� �����š�� ���Œ��
�•���v���•�Ç�v�o�]�P�š�U�����š���(�Œ���u�š�]���]�P�����†�l�}�v�}�u�]�•�l�����(�}�Œ�����o�����À�]�o��
�(�Œ���P�
���]�v�š���Œ���•�•���v�š�•�l�������š�U���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�v���•���À�
�Œ���]��
�l���v���u�
�o���•���‰�
�o�]�����o�]�P�š�X 

�s�������(�†�Œ�•�š�����]�v���Œ���P�v�]�v�P���u�
�o���•�����l�š�]�À���Œ���}�P���‰���•�•�]�À���Œ���š�]�o��
�l�}�•�š�‰�Œ�]�•�X�����(�š���Œ�(�†�o�P���v������ �u�
�o���•�� ���l�š�]�À���Œ���}�P���(�}�Œ�‰�o�]�P�š�r
���o�•���Œ�� �•�}�u�� �����•�l�Œ���À���š�� �(�}�Œ�� �Z�À���Œ�� ���v�l���o�š��
�Œ���P�v�•�l�����•�‰�}�•�š���]�������š���(�†�o�P���v�����X 

�s������ �]�v���Œ���P�v�]�v�P�� �}�P�� �u�
�o�]�v�P�� �š���P���•�� �Z���v�•�Ç�v�� �š�]�o��
�(�}�Œ�µ���•�]�P���o�]�P���� �š������ �}�P�� �Œ�]�•�]���]�U�� �����Œ�� �(�Œ���u�l�}�u�u���Œ�U��
�]�v�����v�� �
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�� ���(�o�
�P�P���•�U�� �}�P�� �•�}�u�������r�� ���o�o���Œ��

���(�l�Œ�
�(�š���Œ�� �(�}�Œ�Z�}�o���U�� �����Œ�� ���l�•�]�•�š���Œ���Œ�� �‰�
��
�����o���v���������P���v�X 

�/�� �Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�� �]�v���Œ���P�v���•�� �]�v���š�
�P�š���Œ�� �]�� �š���l�š��
�u�����U�� ���š�� ������ �]�v���š�i���v���•�U�� �u���v�•�� �}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �]�v���r
�Œ���P�v���•�� �u������ ������ �����o�†���U�� �����Œ�� �À�����Œ�†�Œ���Œ��
�Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š�X 

�s�
�Œ���]�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P�� ���(�� �(�]�v���v�•�]���o�o���� ���l�š�]�À���Œ�� �}�P�� �(�}�Œ�r
�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�U�� �����Œ�� �u�
�o���•�� �š�]�o�� �����P�•�À�
�Œ���]�U�� �]�v���Œ���P�v���•��
�š�]�o�o�]�P�����]���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�X 

Omregning fremmed valuta 

�d�Œ���v�•���l�š�]�}�v���Œ�� �]�� �(�Œ���u�u������ �À���o�µ�š���� �}�u�Œ���P�v���•�� �À������
�(�†�Œ�•�š���� �]�v���Œ���P�v�]�v�P�� �š�]�o�� �š�Œ���v�•���l�š�]�}�v�•�����P���v�•�� �l�µ�Œ�•�X��
�d�]�o�P�}�����Z���À���v�����Œ�U�� �P�
�o���•�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�� �}�P�� ���v���Œ����
�u�}�v���š�
�Œ���� �‰�}�•�š���Œ���]�� �(�Œ���u�u������ �À���o�µ�š���U���•�}�u���]�l�l���� ���Œ��
���(�Œ���P�v���š�� �‰�
�� �����o���v���������P���v�U�� �}�u�Œ���P�v���•�� �š�]�o��
�����o���v���������P���v�•�� �l�µ�Œ�•�X�� �s���o�µ�š���l�µ�Œ�•���]�(�(���Œ���v�����Œ�U�� �����Œ��
�}�‰�•�š�
�Œ���u���o�o���u���š�Œ���v�•���l�š�]�}�v�•�����P���v�•���l�µ�Œ�•���}�P���l�µ�Œ�•���v��
�‰�
�� �����š���o�]�v�P�•�����P���v�� �Z���v�Z�}�o���•�À�]�•�� �����o���v���������P���v�•��
�l�µ�Œ�•�U�� �]�v���Œ���P�v���•�� �]�� �Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�� �•�}�u��
�(�]�v���v�•�]���o�o���� �‰�}�•�š���Œ�X�� ���v�o�
�P�•���l�š�]�À���Œ�U�� �����Œ�� ���Œ�� �l�†���š�� �]��
�(�Œ���u�u�������À���o�µ�š���U���]�v���Œ���P�v���•���š�]�o���Z�]�•�š�}�Œ�]�•�l�����l�µ�Œ�•���Œ�X 

Afledte finansielle instrumenter 

���(�o�����š�����(�]�v���v�•�]���o�o�����]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Œ���u�
�o���•���À�������(�†�Œ�•�š����
�]�v���Œ���P�v�]�v�P���]�������o���v�����v���š�]�o���l�}�•�š�‰�Œ�]�•���}�P�����(�š���Œ�(�†�o�P���v������
�š�]�o�� �����P�•�À�
�Œ���]�X�� ���(�o�����š���� �(�]�v���v�•�]���o�o���� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Œ��
�]�v���Œ���P�v���•�� �µ�v�����Œ�� �Z���v�Z�}�o���•�À�]�•�� ���v���Œ���� �š�]�o�P�}�����r
�Z���À���v�����Œ���}�P�����v�����v���P�
�o���X 

���v���Œ�]�v�P���Œ�� �]�� �����P�•�À�
�Œ���]���v�� ���(�� ���(�o�����š���� �(�]�v���v�•�]���o�o����
�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Œ�U�������Œ�����Œ���l�o���•�•�]�(�]�����Œ���š���•�}�u���}�P���}�‰�(�Ç�o�����Œ��

�����š�]�v�P���o�•���Œ�v���� �(�}�Œ�� �•�]�l�Œ�]�v�P�� ���(�� �����P�•�À�
�Œ���]���v�� ���(�� ���š��
�]�v���Œ���P�v���š�� ���l�š�]�À�� ���o�o���Œ�� ���v�� �]�v���Œ���P�v���š�� �(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���U��
�]�v���Œ���P�v���•�� �]�� �Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�� �•���u�u���v�� �u������
�
�v���Œ�]�v�P���Œ���]���À�
�Œ���]���v�����(�������š���•�]�l�Œ�����������l�š�]�À�����o�o���Œ�������v��
�•�]�l�Œ���������(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���X 

�&�}�Œ�� ���(�o�����š���� �(�]�v���v�•�]���o�o���� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Œ�U�� �•�}�u�� �]�l�l����
�}�‰�(�Ç�o�����Œ�� �����š�]�v�P���o�•���Œ�v���� �(�}�Œ�� �����Z���v���o�]�v�P�� �•�}�u��
�•�]�l�Œ�]�v�P�•�]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Œ�U�� �]�v���Œ���P�v���•�� �
�v���Œ�]�v�P���Œ�� �]��
�����P�•�À�
�Œ���]�� �o�†�����v������ �]�� �Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�� �•�}�u��
�(�]�v���v�•�]���o�o�����‰�}�•�š���Œ�Z���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v 

Resultatopgørelsen 

Indtægter 
�D���š�Œ�}���v�•�� �š���l�•�š�]�v���š�
�P�š���Œ�U�� �•�}�u�� �}�u�(���š�š���Œ�� �]�v�������r
�š���o�]�v�P���Œ�� �(�Œ���� �š���l�•�š�(�
�o�o���•�•�l�������š�� �]�� �Z�}�À�����•�š�����•�r
�}�u�Œ�
�����š�U���]�v���Œ���P�v���•���]���š���l�š���u�����U�����š���Ç�����o�•���v���o���À���Œ���•�U��
���À�•�X���u�������µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š���]�����v�š���o�o���š�����(���‰���•�•���P���Œ���Œ�X 

�D���š�Œ�}���v�•�� ���Œ�]�(�š�•�]�v���š�
�P�š���Œ�U�� �•�}�u�� �}�u�(���š�š���Œ�� �]�v���r
�š�
�P�š���Œ�� �(�}�Œ�� �µ���o���i�v�]�v�P�� ���(�� �D���š�Œ�}�� �•���u�š�� �Œ���l�o���u���r
�]�v���š�
�P�š���Œ���}�X�o�X���]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�������D���š�Œ�}�U���]�v���Œ���P�v���•��
�]���š���l�š���u�����U�����š���Ç�����o�•���Œ�v�����o���À���Œ���•�X 

�s�
�Œ���]�� ���(�� ���P���š�� ���Œ�����i������ �}�u�(���š�š���Œ�� ������ �]�� �
�Œ���š��
�u�����P�
�������� �‰���Œ�•�}�v���o���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �}�P�� ���v���Œ����
�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�U�� �����Œ�� �‰�
�� �P�Œ�µ�v���o���P�� ���(�� ���š�� �•�l�†�v�� �l���v��
�Z���v�(�†�Œ���•���š�]�o�����v�o�
�P�����(���D���š�Œ�}�X�������o�†�����š�����Œ���]�v���Œ���P�v���š��
�]���l�}�•�š�‰�Œ�]�•���v���(�}�Œ�����v�o�
�P�����(���D���š�Œ�}�X 

���v���Œ���� ���Œ�]�(�š�•�]�v���š�
�P�š���Œ�� �}�u�(���š�š���Œ�� �]�v���š�
�P�š���Œ�� �(�Œ����
�����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�� �}�P�� �À���Œ���š���P���o�•���� ���(�� ���Ç�P�Z���Œ�Œ���r
�}�Œ�P���v�]�•���š�]�}�v���v���(�}�Œ���,�}�À�����•�š�������v�•���>���š�����v���U���•���o�P�����(��
�Œ�
���P�]�À���Œ�Ç�����o�•���Œ�U���o���i�������(�����Œ�����i���•�‰�o�����•���Œ���}�P���u�]�v���Œ����
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  �Z���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�• 

�]�v���š�
�P�š���Œ�� �(�Œ�������o�X���X���o���i���u�
�o�U�� �•���u�š�� �]�� �î�ì�î�í��
�l�}�u�‰���v�•���š�]�}�v���(�Œ�����•�š���š���v���•�}�u���(�†�o�P�������(�����K�s�/���r�í�õ�X 

Metroens driftsomkostninger 
�D���š�Œ�}���v�•�� ���Œ�]�(�š�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �}�u�(���š�š���Œ�� �µ���P�]�(�š���Œ��
�š�]�o�� ���Œ�]�(�š�•���v�š�Œ���‰�Œ���v�†�Œ���v�U�� �]�v�š���Œ���•�•���v�š�•�l�������š�•��
�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���š�]�o���l�}�v�š�Œ���l�š�•�š�Ç�Œ�]�v�P���u�À�X�U���•���u�š���†�À�Œ�]�P����
�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �š�]�o�� �}�‰�Œ���š�Z�}�o�����o�•���� ���(�� ���Œ�]�(�š���v�� ���(��
�D���š�Œ�}���v�X 

Personaleomkostninger 
�W���Œ�•�}�v���o���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �}�u�(���š�š���Œ�� �Z�}�v�}�Œ���Œ���Œ�U�� �o�†�v��
�}�P�� ���v���Œ���� �‰���Œ�•�}�v���o���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �š�]�o�� �����•�š�Ç�Œ���o�•���U��
�o�������o�•���U�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�À�š���}�P���š���l�v�]�•�l���‰���Œ�•�}�v���o���X 

Andre eksterne omkostninger 
�h�v�����Œ�� ���v���Œ���� ���l�•�š���Œ�v���� �}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �]�v���P�
�Œ��
�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �š�]�o�� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�U�� �Z���Œ�µ�v�����Œ��
�l�}�v�š�}�Œ�Z�}�o�����u�À�X 

Finansielle poster og markedsværdiregulering 
�&�]�v���v�•�]���o�o���� �‰�}�•�š���Œ�� �]�v�����Z�}�o�����Œ�� �Œ���v�š���Œ�U�� �Œ�����o�]�•���Œ��������
�}�P�� �µ�Œ�����o�]�•���Œ�������� �À���o�µ�š���l�µ�Œ�•�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���Œ�� �•���u�š��
�À�
�Œ���]�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P���Œ�� ���(�� �]�v�š���Œ���•�•���v�š�•�l�������š�•�� �o�
�v�U��
�‰�o�������Œ�]�v�P���Œ�� �}�P�� ���(�o�����š���� �(�]�v���v�•�]���o�o���� �]�v�•�š�Œ�µ�u���v�š���Œ�U��
�����Œ���u�
�o���•���š�]�o�������P�•�À�
�Œ���]�X 

Selskabsskat 
�/�v�š���Œ���•�•���v�š�•�l�������š�����Œ���]�l�l�����•�l���š�š���‰�o�]�P�š�]�P�š�X  
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  �Z���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�• 

Balancen 

Materielle anlægsaktiver 
Anlæg af Metro 
���v�o�
�P���µ�v�����Œ���}�‰�(�†�Œ���o�•�����]���(�}�Œ�u�����(�����v�o�
�P�����(���D���š�Œ�}��
�u�
�o���•�� �•�}�u�� �u�����P�
�������� �}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �š�]�o�� �(�}�Œ�µ�v���r
���Œ�•�†�P���o�•���Œ�U�� �‰�Œ�}�i���l�š���Œ�]�v�P�� �}�P�� ���v�o�
�P�� �•���u�š�� �À�
�Œ���]�� ���(��
���P���š�����Œ�����i�������]�v���š�]�o�������š���š�]���•�‰�µ�v�l�š�U�����l�š�]�À���š�����Œ���l�o���Œ���š�]�o��
���Œ�µ�P�X�� �����Œ�� ���(�•�l�Œ�]�À���•�� �]�l�l���� �‰�
�� �D���š�Œ�}�� �µ�v�����Œ��
�µ���(�†�Œ���o�•���U���u���v�������Œ���(�}�Œ���š���P���•���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���µ�v�����Œ��
�Z���v�•�Ç�v�š���P���v�� �š�]�o�� �P���v�]�v���À�]�v���]�v�P�•�À�
�Œ���]���v�U���i�(�X��
���(�•�v�]�š�š���š���}�u���À�
�Œ���]���v�•�
�š�š���o�•�������(�����v�o�
�P�•���l�š�]�À���Œ�X 

Metro i drift 
�����v���]���Œ�µ�P�š���P�v�����D���š�Œ�}���u�
�o���•���š�]�o���l�}�•�š�‰�Œ�]�•���u�������(�Œ���r
���Œ���P�� ���(�� �(�}�Œ���š���P�v���� ���(�r�� �}�P�� �v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�X�� �<�}�•�š�r
�‰�Œ�]�•���v���•�À���Œ���Œ���š�]�o���v�µ�š�]���•�À�
�Œ���]���v���‰�Œ�X���í�X���i���v�µ���Œ���î�ì�ì�ó��
�~�
���v�]�v�P�•�����o���v�����v�•�� �š�]�o�o���P�š�� ���(�š���Œ�(�†�o�P���v������ �]�v�À���•�š�r
���Œ�]�v�P���Œ�X�� �E�µ�š�]���•�À�
�Œ���]���v�� ���Œ�� �}�‰�P�i�}�Œ�š�� �•�}�u�� ������ �(�Œ���u�r
�š�]���]�P�����‰���v�P���•�š�Œ�†�u�u�����~�P���v�]�v���À�]�v���]�v�P�•�À�
�Œ���]�•�X 

���(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�•�P�Œ�µ�v���o���P���š�U�� �����Œ�� �}�‰�P�†�Œ���•�� �•�}�u��
�l�}�•�š�‰�Œ�]�•�U�� �(�}�Œ�����o���•�� �o�]�v���
�Œ�š�� �}�À���Œ�� ���l�š�]�À���Œ�v���•��
�(�}�Œ�À���v�š�����������Œ�µ�P�•�š�]���X�������Œ�����Œ���(�}�Œ���š���P���š�����v���}�‰�����o�]�v�P��
���(���D���š�Œ�}�� �]�� ���Œ�]�(�š�� �]�� �����•�š���v�������o���� �u������ ���v�•���Œ�š��������
���Œ�µ�P�•�š�]�����Œ�U�������Œ���µ���P�†�Œ�W 

�d�µ�v�v���o���}�P���•�l���o�����(���µ�v�����Œ�i�}�Œ���]�•�l����
�•�š���š�]�}�v���Œ�� �í�ì�ì���
�Œ 

���v���Œ�����(���•�š�������v�o�
�P�� �ñ�ì���
�Œ 

�Z�µ�o�o���v�������u���š���Œ�]���o�U���u���l���v�]�•�l�����}�P��
���o���l�š�Œ�]�•�l�����]�v�•�š���o�o���š�]�}�v���Œ�� ���î�ñ���
�Œ 

�T�À�Œ�]�P�����š���l�v�]�•�l�����]�v�•�š���o�o���š�]�}�v���Œ�� �í�ì���
�Œ 

�D�]�v���Œ�������v�o�
�P�•�l�}�u�‰�}�v���v�š���Œ �ï���
�Œ 

�d�µ�v�v���o�� �}�P�� �•�l���o�� ���(�� �µ�v�����Œ�i�}�Œ���]�•�l���� �•�š���š�]�}�v���Œ��
���(�•�l�Œ�]�À���•�� ���}�P�� �u���l�•�]�u���o�š�� �]�� �‰���Œ�]�}�����v�� �]�v���š�]�o�� �î�í�ì�î�U��
�•�}�u�� ���Œ�� �•�o�µ�š�
�Œ���š�� �(�}�Œ�� �����v�� �(�}�Œ�À���v�š��������
�Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P���� �o���À���š�]���� �]�� �À�
�Œ���]���v�•�
�š�š���o�•���v�� ���(��
�����v���•���u�o���������u���š�Œ�}�X�����v�������o�����(�����l�š�]�À���š���À�]�o���Z���Œ���(�š���Œ��
�Z���À�������v���•���Œ���‰�À�
�Œ���]���(�}�Œ�������v���Œ���•�š���Œ���v���������Œ�µ�P�•�š�]���X 

�&�}�Œ�À���v�š�������� ���Œ�µ�P�•�š�]�����Œ�� �}�P�� �•���Œ���‰�À�
�Œ���]���Œ�� �Œ���À�µ�Œ����-
�Œ���•���
�Œ�o�]�P�š���}�P���
�v���Œ���•�U���Z�À�]�•�������Œ�����Œ���•�l���š�����v���À�
�•���v�š�o�]�P��
�
�v���Œ�]�v�P���]���À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���v�X 

�s�
�•���v�š�o�]�P���� �(�Œ���u�š�]���]�P���� �]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ�� �����š�Œ���P�š���•��
�•�}�u���•���‰���Œ���š���������•�š���v�������o�����}�P�����(�•�l�Œ�]�À���•���}�À���Œ�������v��
�(�}�Œ�À���v�š�����������Œ�µ�P�•�š�]���X 

Grunde, Bygninger, driftsmidler og inventar 
�'�Œ�µ�v�����U�� ���Ç�P�v�]�v�P���Œ�U�� ���Œ�]�(�š�•�u�]���o���Œ�� �}�P�� �]�v�À���v�š���Œ��
�u�
�o���•���š�]�o���l�}�•�š�‰�Œ�]�•���u�������(�Œ�����Œ���P�����(���(�}�Œ���š���P�v�������(�r���}�P��
�v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���Œ�X�� �����Œ�� ���(�•�l�Œ�]�À���•�� �]�l�l���� �‰�
�� �P�Œ�µ�v�����X��
�<�}�•�š�‰�Œ�]�•���v�� �}�u�(���š�š���Œ�� ���v�•�l���(�(���o�•���•�‰�Œ�]�•���v�� �}�P�� �}�u�r
�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� ���]�Œ���l�š���� �š�]�o�l�v�Ç�š�š���š�� ���v�•�l���(�(���o�•���v�X��
���(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�•�P�Œ�µ�v���o���P���š�U�������Œ���}�‰�P�†�Œ���•���•�}�u���l�}�•�š�‰�Œ�]�•��
�Œ�����µ�����Œ���š�� �u������ �•���Œ���‰�À�
�Œ���]���v�U�� �(�}�Œ�����o���•�� �o�]�v���
�Œ�š��
�}�À���Œ�����l�š�]�À���Œ�v���•���(�}�Œ�À���v�š�����������Œ�µ�P�•�š�]�����Œ�U�������Œ���(�†�o�P���Œ�W 

�/�d�r�µ���•�š�Ç�Œ�� �ï���
�Œ 

�/�v�À���v�š���Œ���}�P�����Œ�]�(�š�•�u�]���o���Œ���]���†�À�Œ�]�P�š�� �ñ���
�Œ 

�D�]���o���Œ�š�]���]�P�š���l�}�v�š�}�Œ���Ç�P�P���Œ�]�� �í�ñ���
�Œ 

 
�^���Œ���‰�À�
�Œ���]���Œ�� �}�P�� ���Œ�µ�P�•�š�]�����Œ�� �Œ���À�µ�Œ�����Œ���•�� �
�Œ�o�]�P�š�� �}�P��
�
�v���Œ���•�U���Z�À�]�•�������Œ�����Œ���•�l���š���À�
�•���v�š�o�]�P�����
�v���Œ�]�v�P���Œ�X 

�&�}�Œ�š�i���v���•�š���� �}�P���š������ �À������ ���(�Z�
�v�����o�•���� ���(�� �u���š���Œ�]���o�o����
���v�o�
�P�•���l�š�]�À���Œ�� �}�‰�P�†�Œ���•�� �•�}�u�� �(�}�Œ�•�l���o�o���v�� �u���o�o���u��
�•���o�P�•�‰�Œ�]�•���v���u�������(�Œ�����Œ���P�����(���•���o�P�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���}�P��

�����v�� �Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P���� �À�
�Œ���]�� �‰�
��
�•���o�P�•�š�]���•�‰�µ�v�l�š���š�X���&�}�Œ�š�i���v���•�š�������o�o���Œ���š�������]�v���Œ���P�v���•���]��
�Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�X 

Værdiansættelse af anlægsaktiver 
�����v�� �Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P���� �À�
�Œ���]�� ���(�� ���v�o�
�P�•���l�š�]�À���Œ��
�P���v�v���u�P�
�•�� �
�Œ�o�]�P�š�� �(�}�Œ�� ���š�� ���(�P�†�Œ���U�� �}�u�� �����Œ�� ���Œ��
�]�v���]�l���š�]�}�v�� ���(�� �À�
�Œ���]�(�}�Œ�Œ�]�v�P���o�•���� �µ���� �}�À���Œ�� �����š�U�� �•�}�u��
�µ���š�Œ�Ç�l�l���•���À���������(�•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�X���,�À�]�•�������š�š�������Œ���š�]�o�(�
�o�����š�U��
�P���v�v���u�(�†�Œ���•�����v���v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�•�š���•�š���š�]�o�����(�P�†�Œ���o�•�������(�U��
�}�u�� �P���v�]�v���À�]�v���]�v�P�•�À�
�Œ���]���v�� ���Œ�� �o���À���Œ���� ���v���� �����v��
�Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P���� �À�
�Œ���]�U�� �}�P�� �����Œ�� �v�����•�l�Œ�]�À���•�� �š�]�o��
�����v�v�����o���À���Œ�����P���v�]�v���À�]�v���]�v�P�•�À�
�Œ���]�X�� 

�'���v�]�v���À�]�v���]�v�P�•�À�
�Œ���]���v�� ���Œ�� �����v�� �Z�†�i���•�š���� ���(�� ���v�š���v��
�v���š�š�}�•���o�P�•�‰�Œ�]�•���v�� �(�Œ���š�Œ�µ�l�l���š�� �•���o�P�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ��
���o�o���Œ�� �l���‰�]�š���o�À�
�Œ���]���v�X�� �s������ �}�‰�P�†�Œ���o�•���� ���(�� �l���‰�]�š���o�r
�À�
�Œ���]���v�� �š�]�o�����P�����]�•�l�}�v�š���Œ���•�� �•�l�†�v�v�������� �(�Œ���u�š�]���]�P����
�‰���v�P���•�š�Œ�†�u�u�����(�Œ���u���š�]�o���î�í�ì�î���š�]�o���v�µ�š�]���•�À�
�Œ���]�X�� 

�'���v�]�v���À�]�v���]�v�P�•�À�
�Œ���]���v�� �u�
�o���•�� �•���u�o���š�� �(�}�Œ�� �v�
�Œ�š��
�š�]�o�l�v�Ç�š�š�����������l�š�]�À���Œ���}�u�(���š�š���v�������•�
�À���o�����v�o�
�P���µ�v�����Œ��
�µ���(�†�Œ���o�•���� �•�}�u�� ������ �]���Œ�]�(�š�•���š�š���� ���v�o�
�P�U�� ������ ������ �À�]�o��
�µ���P�†�Œ���� ���v�� �•���u�o���š�� �‰���v�P���•�š�Œ�†�u�•�(�Œ���u���Œ�]�v�P���v������
���v�Z�����X���E�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P���v���]�v���Œ���P�v���•���]���Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ�r
���o�•���v�X�� 

Finansielle anlægsaktiver 
Kapitalandele 
�<���‰�]�š���o���v�����o���� �]�v���Œ���P�v���š�� �µ�v�����Œ�� �(�]�v���v�•�]���o�o����
���v�o�
�P�•���l�š�]�À���Œ�� �t�� �}�u�(���š�š���Œ�� �]�l�l���� ���†�Œ�•�v�}�š���Œ��������
���l�š�]���Œ�� �t�� �u�
�o���•�� �À������ �(�†�Œ�•�š���� �]�v���Œ���P�v�]�v�P�� �š�]�o�� �l�}�•�š�‰�Œ�]�•�X��
�<���‰�]�š���o���v�����o���� �v�����•�l�Œ�]�À���•�� �š�]�o�� �P���v�]�v���À�]�v���]�v�P�•�r
�À�
�Œ���]�U�� �•�
�(�Œ���u�š�� �����v�v���� ���Œ�� �o���À���Œ���� ���v���� �����v��
�Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P�����À�
�Œ���]�X�� 
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  �Z���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�• 

Tilgodehavender 
�d�]�o�P�}�����Z���À���v�����Œ�� �µ�v�����Œ�� �(�]�v���v�•�]���o�o���� ���v�o�
�P�•���l�š�]�À���Œ��
�]�v���Œ���P�v���•�� �š�]�o�� ���u�}�Œ�š�]�•���Œ���š�� �l�}�•�š�‰�Œ�]�•�U�� �Z�À�]�o�l���š�� �]�� ���o��
�À�
�•���v�š�o�]�P�Z������ �•�À���Œ���Œ�� �š�]�o�� �‰�
�o�Ç�����v������ �À�
�Œ���]�X�� �����Œ��
�v�����•�l�Œ�]�À���•���š�]�o���]�u�†�����P�
���o�•�������(���(�}�Œ�À���v�š���������š�����X 

Omsætningsaktiver 
Ejendomme 
���i���v���}�u�u�����u�
�o���•���š�]�o���l�}�•�š�‰�Œ�]�•�X 

Tilgodehavender 
�d�]�o�P�}�����Z���À���v�����Œ�� �]�v���Œ���P�v���•�� �]�� �����o���v�����v�� �š�]�o��
���u�}�Œ�š�]�•���Œ���š�� �l�}�•�š�‰�Œ�]�•�U�� �Z�À�]�o�l���š�� �]�� ���o�� �À�
�•���v�š�o�]�P�Z������
�•�À���Œ���Œ�� �š�]�o�� �‰�
�o�Ç�����v������ �À�
�Œ���]�X�� �����Œ�� �v�����•�l�Œ�]�À���•�� �š�]�o��
�]�u�†�����P�
���o�•�������(���(�}�Œ�À���v�š���������š�����X�� 

Værdipapirer 
�s�
�Œ���]�‰���‰�]�Œ���Œ�� �]�v���Œ���P�v���š�� �µ�v�����Œ�� �}�u�•�
�š�v�]�v�P�•�r
���l�š�]�À���Œ�� �}�u�(���š�š���Œ�� ���†�Œ�•�v�}�š���Œ�������� �}���o�]�P���š�]�}�v���Œ�U�� �����Œ��
�u�
�o���•���š�]�o�������P�•�À�
�Œ���]���‰�
�������o���v���������P���v�X 

Likvide beholdninger 
�>�]�l�À�]������ �����Z�}�o���v�]�v�P���Œ�� �}�u�(���š�š���Œ�� �l�}�v�š���v�š����
�����Z�}�o���v�]�v�P���Œ�� �}�P�� �l�}�Œ�š���� �����v�l�]�v�����•�š�
���v�����Œ�� �•���u�š��
�À�
�Œ���]�‰���‰�]�Œ���Œ�� �u������ ���v�� �Œ���•�š�o�†�����š�]���� �‰�
��
���v�•�l���(�(���o�•���•�š�]���•�‰�µ�v�l�š���š�� �‰�
�� �µ�v�����Œ�� �š�Œ���� �u�
�v�������Œ�U��
�•�}�u�� �µ�����v�� �Z�]�v���Œ�]�v�P�� �l���v�� �}�u�•�
�š�š���•�� �š�]�o�� �o�]�l�À�]�����Œ�U�� �}�P��
�Z�À�}�Œ�‰�
�� �����Œ�� �l�µ�v�� ���Œ�� �µ�����š�Ç�����o�]�P���� �Œ�]�•�]���]�� �(�}�Œ��
�À�
�Œ���]�
�v���Œ�]�v�P���Œ�X�� 

 

Langfristede gældsforpligtelser 
�>���v�P�(�Œ�]�•�š���š�� �P�
�o���� �u�
�o���•�� �‰�
�� �š�]���•�‰�µ�v�l�š���š�� �(�}�Œ��
�o�
�v�}�‰�š���P���o�•���� �š�]�o�� �l�}�•�š�‰�Œ�]�•�� �•�À���Œ���v������ �š�]�o�� �����š��
�u�}���š���P�v���� �‰�Œ�}�À���v�µ�� ���(�š���Œ�� �(�Œ�����Œ���P�� ���(�� ���(�Z�}�o���š����
�š�Œ���v�•���l�š�]�}�v�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�X�� ���(�š���Œ�(�†�o�P���v������ �u�
�o���•��
�P�
�o���� �š�]�o�� ���u�}�Œ�š�]�•���Œ���š�� �l�}�•�š�‰�Œ�]�•�U�� �u�����u�]�v���Œ���� �����Œ��
�(�}�Œ���š���P���•�� �•�]�l�Œ�]�v�P�� ���(�� �P�
�o���•�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�v���•��
�����P�•�À�
�Œ���]�X 

�'�
�o���•�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�U�� �����Œ�� ���Œ�� �•�]�l�Œ���š�� �(�}�Œ�� �
�v���Œ�]�v�P���Œ���]��
�����P�•�À�
�Œ���]���v�U���Z�À�}�Œ�����(�(���l�š�]�À�]�š���š���v�����(�������v�v�����•�]�l�Œ�]�v�P��
�l���v�� ���}�l�µ�u���v�š���Œ���•�U�� �u�
�o���•�� ���(�š���Œ�(�†�o�P���v������ �š�]�o��
�����P�•�À�
�Œ���]�X�� ���v���Œ�]�v�P���Œ�� �]�� �����P�•�À�
�Œ���]���v�� �]�v���Œ���P�v���•�� �]��
�Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�� �µ�v�����Œ�� �Œ���P�v�•�l�����•�‰�}�•�š���v��
�u���Œ�l�����•�À�
�Œ���]�Œ���P�µ�o���Œ�]�v�P�� �•���u�u���v�� �u������
�
�v���Œ�]�v�P���Œ�� �]�� �����P�•�À�
�Œ���]���v�� ���(�� �•�]�l�Œ�]�v�P�•�]�v�•�r
�š�Œ�µ�u���v�š���Œ�v���X 

�<�}�Œ�š�(�Œ�]�•�š���š�������o�����(���o���v�P�(�Œ�]�•�š���š���P�
�o�����]�v���Œ���P�v���•���µ�v�����Œ��
���(���Œ���P���‰�
���o���v�P�(�Œ�]�•�š���������P�
�o���•�(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�X 

Andre finansielle forpligtelser 
���v���Œ���� �(�]�v���v�•�]���o�o���� �(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�U�� �����Œ�� �}�u�(���š�š���Œ��
�����v�l�o�
�v�U�� �l�Œ�����]�š�}�Œ���Œ�� �}�P�� ���v�����v�� �P�
�o���U�� �u�
�o���•�� �š�]�o��
���u�}�Œ�š�]�•���Œ���š�� �l�}�•�š�‰�Œ�]�•�U�� �����Œ�� �•�
���À���v�o�]�P�À�]�•�� �•�À���Œ���Œ�� �š�]�o��
�v�}�u�]�v���o���À�
�Œ���]�X 

Pengestrømsopgørelse 
�W���v�P���•�š�Œ�†�u�•�}�‰�P�†�Œ���o�•���v�� �À�]�•���Œ�� �‰���v�P���•�š�Œ�†�u�u����
�À�����Œ�†�Œ���v������ ���Œ�]�(�š�U�� �]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ�� �}�P�� �(�]�v���v�•�]���Œ�]�v�P��
�•���u�š�� �]�v�š���Œ���•�•���v�š�•�l�������š�•�� �o�]�l�À�]�����Œ�� �À������ �
�Œ���š�•��
�����P�Ç�v�����o�•�����}�P���•�o�µ�š�v�]�v�P�X 

�W���v�P���•�š�Œ�†�u�u���� �À�����Œ�†�Œ���v������ ���Œ�]�(�š�•���l�š�]�À�]�š���š���Œ��
�‰�Œ�
�•���v�š���Œ���•�� ���(�š���Œ�� �����v�� �]�v���]�Œ���l�š���� �u���š�}������ �}�P��
�}�‰�P�†�Œ���•�� �•�}�u�� ���Œ�]�(�š�•�Œ���•�µ�o�š���š�� �Œ���P�µ�o���Œ���š�� �(�}�Œ�� �]�l�l���r
�l�}�v�š���v�š���� ���Œ�]�(�š�•�‰�}�•�š���Œ�� �•���u�š�� �
�v���Œ�]�v�P�� �]��
�š�]�o�P�}�����Z���À���v�����Œ�� �}�P�� �P�
�o���� �À�����Œ�†�Œ���v������ ���Œ�]�(�š�•�r
���l�š�]�À�]�š���š���v�X 

�W���v�P���•�š�Œ�†�u�u���� �À�����Œ�†�Œ���v������ �]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•���l�š�]�À�]�r
�š���š���Œ���}�u�(���š�š���Œ�������š���o�]�v�P���Œ���]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u���������v�o�
�P��
���(���D���š�Œ�}���}�P���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ���]���À�
�Œ���]�‰���‰�]�Œ���Œ�X 

�W���v�P���•�š�Œ�†�u�u���� �À�����Œ�†�Œ���v������ �(�]�v���v�•�]���Œ�]�v�P�•���l�š�]�À�]�r
�š���š���Œ�� �}�u�(���š�š���Œ�� �
�v���Œ�]�v�P���Œ�� �]�� �š�]�o�P�}�����Z���À���v�����Œ�� �}�P��
�P�
�o���� �À�����Œ�†�Œ���v������ �(�]�v���v�•�]���Œ�]�v�P�•���l�š�]�À�]�š���š���v�� �•���u�š��
�v���š�š�}�(�]�v���v�•�]���Œ�]�v�P�•�}�u�l�}�•�š�r�v�]�v�P���Œ�X 

�>�]�l�À�]�����Œ�� �}�u�(���š�š���Œ�� �o�]�l�À�]������ �����Z�}�o���v�]�v�P���Œ�� �}�P�� �l�}�Œ�š�r
�(�Œ�]�•�š���������À�
�Œ���]�‰���‰�]�Œ���Œ�X 

Segmentoplysninger 
�����Œ�� �P�]�À���•�� �}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ�� �‰�
�� �(�}�Œ�Œ���š�v�]�v�P�•�•���P�u���v�š���Œ��
�~�‰�Œ�]�u�
�Œ�š���•���P�u���v�š�•�X���/�v�š���Œ���•�•���v�š�•�l�������š�����Œ�]�À���Œ���l�µ�v��
���Œ�Z�À���Œ�À�•�u�
�•�•�]�P�� �À�]�Œ�l�•�}�u�Z������ �]�� �����v�u���Œ�l�X�� �^���P�r
�u���v�š�}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ�v���� �(�†�o�P���Œ�� �]�v�š���Œ���•�•���v�š�•�l�������š�•��
�]�v�š���Œ�v�����†�l�}�v�}�u�]�•�š�Ç�Œ�]�v�P���i�(�X���v�}�š�����î�ì�X 
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  �Z���P�v�•�l���� 

Resultatopgørelse 

�(�}�Œ���‰���Œ�]�}�����v���í�X���i���v�µ���Œ���r���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�í���~���o�o�����š���o���]���í�X�ì�ì�ì���l�Œ�X�• 

  Note  2021  2020 

Indtægter              
Metroens takstindtægter  2  805.357  863.760 

Metroens driftsindtægter  2  29.479  90.801 

Værdi af eget arbejde    136.627  172.333 

Andre driftsindtægter  3  783.128  809.336 
       

Indtægter i alt    1.754.591  1.936.230 
              

Omkostninger       
Metroens driftsomkostninger  2  -1.095.341  -1.121.415 

Personaleomkostninger  4  -235.308  -248.193 

Andre eksterne omkostninger    -42.637  -42.860 
       

Omkostninger i alt    -1.373.287  -1.412.468 
       

Resultat før af- og nedskrivninger    381.304  523.762 
       

Afskrivninger  5  -442.224  -791.900 

Nedskrivninger  5  -12.214.546  -637.655 
       

Af- og nedskrivninger i alt    -12.656.766  -1.429.556 
       

Resultat før finansielle poster    -12.275.470  -905.794 
       

Finansielle poster       
Finansielle indtægter  6  374.468  298.701 

Finansielle omkostninger  6  -754.540  -629.183 
       

Finansielle poster i alt    -380.071  -330.482 
       

Resultat før markedsværdiregulering    -12.655.537  -1.236.276 
       

Markedsværdiregulering  6  930.559  -1.538.417 
       

Årets resultat 
   

-11.724.979 
 

-2.774.693 
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  �Z���P�v�•�l���� 

Balance 

�W�Œ�X���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�í���~���o�o�����š���o���]���í�X�ì�ì�ì���l�Œ�X�• 

Aktiver       

  Note  2021  2020 
       

ANLÆGSAKTIVER              
Materielle anlægsaktiver              
Anlæg af metro  7  3.607.721  3.805.488 

Metro i drift  8  10.537.181  21.176.806 

Grunde og bygninger  9  68.328  36.706 
       

Materielle anlægsaktiver i alt    14.213.231  25.019.000 
       

Finansielle anlægsaktiver              
Andre kapitalandele  10  25.258  25.158 

Tilgodehavender  11  2.092.740  2.049.867 

Tilgodehavende ejerindskud  12  14.337.400  0 

Afledte finansielle instrumenter  13  2.506.116  4.663.560 
       

Finansielle anlægsaktiver i alt    18.961.515  6.738.585        
Anlægsaktiver i alt    33.174.746  31.757.585 

       
OMSÆTNINGSAKTIVER              
Ejendomme  14  16.430  8.097 

Tilgodehavender  15  1.211.432  1.981.488 

Tilgodehavende ejerindskud  16  437.138  302.855 

Værdipapirer  17  6.251.739  7.160.321 

Likvide beholdninger  17  440.624  0 
       

Omsætningsaktiver i alt    8.357.362  9.452.761 
       

AKTIVER I ALT 
   

41.532.108 
 

41.210.346 

 

�W�Œ�X���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�í���~���o�o�����š���o���]���í�X�ì�ì�ì���l�Œ�X�• 
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Passiver 
      

  Note  2021  2020        
KAPITALINDESTÅENDE              
Primo    -5.639.066  -3.347.373 

Årets tilgang    3.193.521  -2.291.693        
Kapitalindestående i alt    -2.445.545  -5.639.066        
LANGFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER              
Langfristet gæld  18  29.243.276  30.977.551 

Afledte finansielle instrumenter  18  8.562.797  10.777.456        
Langfristede gældsforpligtelser i alt    37.806.073  41.755.007        
KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER              
Kortfristet del af langfristet gæld  18  5.139.355  4.279.412 

Banklån  17  0  5.225 

Leverandørgæld    519.336  302.669 

Forudbetalt kunder  19  87.105  82.239 

Anden gæld  20  425.784  424.860        
Kortfristede gældsforpligtelser i alt    6.171.580  5.094.405 

       
Gældsforpligtelser i alt    43.977.653  46.849.412 

       
PASSIVER I ALT    41.532.108  41.210.346               
Segmentoplysninger  21     
Forslag til resultatdisponering  22     
Begivenheder efter statusdagen  23     
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser  24     
Revisions- og rådgivningshonorar  25     
Nærtstående parter  26     
Valuta-, rente- og kreditrisiko  27     
Lån og afledte finansielle instrumenter  28     
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  �Z���P�v�•�l���� 

 Egenkapitalopgørelse 

�~���o�o�����š���o���]���í�X�ì�ì�ì���l�Œ�X�•�� 

   
Indskud eksiste-

rende Metro 

 

Ejerindskud 

 Reserve for 
ikke indbetalt 
ejerindskud 

 Overført  
resultat inden 

MVR 

 
Kapitalindestående  

ekskl. MVR 

 Markedsværdi-
regulering 

(MVR) 

 

I alt          
                
                
Primo 2020  660.857  16.230.508  0  -13.211.019  3.680.345  -7.027.715  -3.347.373 

Kapitalindskud  0  483.000  0  0  483.000  0  483.000 

Overført fra årets resultat 0  0  0  -1.236.276  -1.236.276  -1.538.417  -2.774.693 

                
Primo 2021  660.857  16.713.508  0  -14.447.295  2.927.069  -8.566.131  -5.639.066 

Kapitalindskud  0  278.400  14.640.100  0  14.918.500  0  14.918.500 

Overført fra årets resultat 0  0  0  -12.655.537  -12.655.537  930.559  -11.724.979 

                
Ultimo   660.857  16.991.908  14.640.100  -27.102.832  5.190.032  -7.635.572  -2.445.545 

                
                
                

De seneste 5 års kapitalindskud kan specificeres således:          
                
   

 
 

2021 
 

2020 
 

2019 
 

2018 
 

2017 
  

          
                
Primo     16.713.508  16.230.508  15.989.508  15.543.580  15.543.580   
Kapitalforhøjelse    14.918.500  483.000  241.000  445.928  0   
                
Ultimo     31.632.008  16.713.508  16.230.508  15.989.508  15.543.580   
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Staten, Københavns Kommune og Frederiksberg Kommune har i 2016 indgået aftale om finansiering af en underjordisk metrostation ved København Syd. Ejerindskuddet på 446 mio. kr. er i 
2018 overført til kapitalindskud i forbindelse med indgåelse af de store anlægskontrakter på M4 Sydhavn i marts 2018.  
Staten og Københavns Kommune har i 2019 frigivet en andel af korrektionsreserve på 10 pct. vedrørende M4 Sydhavn. Den frigivne andel af korrektionsreserven er således overført til kapital-
indskud i 2019.  

Staten har i 2021 foretaget kapitalindskud i Metroselskabet på 14,9 mia. kr. med årlige betalinger i perioden fra 2021-2060. Aftalen om indskud er indgået i forbindelse med afskaffelse af den 
såkaldte dobbeltfaktormodel i indtægtsdelingen i den kollektive trafik i hovedstadsområdet pr. 1. januar 2021. Staten har til sikkerhed for betalingerne udsted et gældsbrev på 14,9 mia. kr. 

Ejernes samlede kapitalindskud udgør 31,6 mia. kr. 

Metroselskabet er et interessentskab, hvor ejerne hæfter 100 pct. for selskabet. En negativ egenkapital i selskabet medfører ikke behov for yderligere indskud fra ejerne, da Metroselskabet 
fortsat kan servicere sin gæld som planlagt. 
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Pengestrømsopgørelse 

�~���o�o�����š���o���]���í�X�ì�ì�ì���l�Œ�X�•�� 

  Note  2021  2020        
Pengestrømme fra driftsaktivitet              
Metroens takstindtægter    805.357  863.760 

Metroens driftsindtægter    29.479  90.801 

Andre driftsindtægter    783.128  809.336 

Metroens driftsomkostninger    -1.095.341  -1.121.415 

Personaleomkostninger    -235.308  -248.193 

Andre eksterne omkostninger    -42.637  -42.860 

Ændring i tilgodehavender    32.086  51.624 

Ændring i leverandørgæld    216.664  10.810        
Pengestrømme fra driftsaktivitet i alt    493.427  413.863        
Pengestrømme fra investeringsaktivitet              
Investeringer i anlæg af metro    -1.675.370  -2.034.587 

Investeringer i bygninger og grunde    -47.437  -2.162 

Køb og salt af værdipapirer (ekskl. værdiregulering)    895.054  -493.847        
Pengestrømme fra investeringsaktivitet i alt    -827.753  -2.530.596        
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet              
Lånoptagelse, netto (ekskl. værdiregulering)    49.420  2.658.103 

Indbetaling fra ejere    278.400  483.000 

Ændring i tilgodehavender fra finansieringsaktiviteter    863.519  -872.290 

Anden gæld    5.790  68.172 

Nettofinansieringsomkostninger (ekskl. værdiregulering)    -416.954  -403.083        
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet i alt    780.174  1.933.902        
Ændring i likvider    445.849  -182.831 

Likvider primo    -5.225  177.606 

Likvider ultimo    440.624  -5.225               
Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af årsregnskabets øvrige bestanddele.   
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Note 1 Særlige forhold 
 

�K�‰�Z�
�À���o�•�������(�����}�������o�š�(���l�š�}�Œ�u�}�����o�o���v 

�/���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u�����������v���‰�}�o�]�š�]�•�l�������(�š���o�����}�u��
���v�o�
�P�� ���(�� �D�ï�� ���]�š�Ç�Œ�]�v�P���v�� �(�Œ���� �î�ì�ì�ñ�� �]�v���(�†�Œ�š���•�� �����v��
�•�
�l���o���š�������}�������o�š�(���l�š�}�Œ�u�}�����o���]���]�v���š�
�P�š�•�����o�]�v�P���v���]��
�����v�� �l�}�o�o���l�š�]�À���� �š�Œ���(�]�l�� �]�� �Z�}�À�����•�š�����•�}�u�Œ�
�����š�X��
�D�}�����o�o���v�� ���o���À�� �]�v���(�†�Œ�š�� �u������ �_�����l���v���š�P�†�Œ���o�•���� �}�u��
�����o�]�v�P�� ���(�� ���]�o�o���š�]�v���š�
�P�š���Œ�� �]�� �,�}�À�����•�š�����•�}�u�Œ�
�����š�_��
�}�P���]�v���P�]�l���•�}�u�����v�������o�����(�������������À�
�Œ���v�������(�]�v���v�•�]���o�o����
�(�}�Œ�µ���•�
�š�v�]�v�P���Œ���À�������•�š�]�(�š���o�•���v�����(���D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�X��
���(�š���Œ�� ���}�������o�š�(���l�š�}�Œ�u�}�����o�o���v�� �š�]�o�(�†�Œ���•�� �D���š�Œ�}�•���o�r
�•�l�������š�� ���v�� �Z�†�i���Œ���� ���v�����o�� ���(�� ���]�o�o���š�]�v���š�
�P�š���Œ�v���� ���v����
�‰���•�•���P���Œ���v�š���o�o���š�� ���o���v���� �š�]�o�•�]�P���Œ�X�� �s������ �
�v���Œ�]�v�P�� ���(��
�_�����l���v���š�P�†�Œ���o�•���� �}�u�� �����o�]�v�P�� ���(�� ���]�o�o���š�]�v���š�
�P�š���Œ�� �]��
�,�}�À�����•�š�����•�}�u�Œ�
�����š�_�� ���Œ�� ���}�������o�š�(���l�š�}�Œ�u�}�����o�o���v��
�}�‰�Z�
�À���š���‰�Œ�X���í�X���i���v�µ���Œ���î�ì�î�í�X�� 

�����•���Œ���š���‰�
���������(�}�Œ�µ���•�
�š�v�]�v�P���Œ�U�������Œ���o�
���š�]�o���P�Œ�µ�v�����(�}�Œ��
�����•�o�µ�š�v�]�v�P�•�P�Œ�µ�v���o���P���š���(�}�Œ���D�ï�� ���]�š�Ç�Œ�]�v�P���v�U���À�]�o�������v��
�P���v�v���u�•�v�]�š�o�]�P���U�� �(�Œ���u�����Œ���š�š�������� �†�l�}�v�}�u�]�•�l����
���(�(���l�š�����(���
�v���Œ�]�v�P���v�����(�������l���v���š�P�†�Œ���o�•���v���À�
�Œ���U�����š��
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�•�� �]�v���š�
�P�š�•�P�Œ�µ�v���o���P�� �Œ�����µ�����Œ���•��
�u������ �
�Œ�o�]�P���� �����o�†���� �]�� �•�š�†�Œ�Œ���o�•���•�}�Œ�����v���v�� �î�ó�ô�r�ï�ô�ð��
�u�]�}�X���l�Œ�X���
�Œ�o�]�P�š�����o�o���Œ���]�����o�š���í�ð�U�õ���u�]���X���l�Œ�X���(�}�Œ���‰���Œ�]�}�����v��
�(�Œ�����î�ì�î�í�r�î�ì�ò�ì�X 

�W���Œ���o�o���o�š���u�������
�v���Œ�]�v�P���v�����(�������l���v���š�P�†�Œ���o�•���v���Z���Œ��
�•�š���š���v�� �]�� �î�ì�î�í�� �(�}�Œ���š���P���š�� ���š�� �l���‰�]�š���o�]�v���•�l�µ���� �}�P�� �š�]�o��
�•�]�l�l���Œ�Z������ �(�}�Œ�� ���i���Œ�]�v���•�l�µ�������š�� �Z���Œ��
�d�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�u�]�v�]�•�š���Œ�]���š�� �µ���•�š�����š�� ���š�� �P�
�o���•���Œ���À�� �š�]�o��
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� �‰�
�� �í�ð�U�õ�� �u�]���X�� �l�Œ�X�� �u������ �
�Œ�o�]�P����
�����š���o�]�v�P���Œ�� �]�� �‰���Œ�]�}�����v�� �(�Œ���� �î�ì�î�í�r�î�ì�ò�ì�X�� �^�š���š���v��
�}�À���Œ�Z�}�o�����Œ�� �Z���Œ�À������ �(�}�Œ�š�•���š�� �•�]�v�� �(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���� �]��
�Z���v�Z�}�o���� �š�]�o�� �����v�� �‰�}�o�]�š�]�•�l���� ���(�š���o���� �}�u�� ���v�o�
�P�� ���(�� �D�ï��

���]�š�Ç�Œ�]�v�P���v���(�Œ�����î�ì�ì�ñ���]���(�}�Œ���]�v�����o�•�����u�������•�š�]�(�š���o�•���v�����(��
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�X�� 

���v���Œ�]�v�P���v�� ���(�� �����l���v���š�P�†�Œ���o�•���v�� �Z���Œ���]��
�
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�� �(�}�Œ�� �î�ì�î�í�� �����š�Ç���v�]�v�P�� �(�}�Œ�� �•���o�•�l�������š�•��
�����Œ���P�v�]�v�P�� ���(�� �P���v�]�v���À�]�v���]�v�P�•�À�
�Œ���]�U�� �����Œ�� �•�
�o�������•��
�Z���Œ�� �Œ���•�µ�o�š���Œ���š�� �]�� ���v�� �•���u�o���š�� �Œ���P�v�•�l�����•�u�
�•�•�]�P��
�v�����•�l�Œ�]�À�v�]�v�P�� ���(�� ���v�o�
�P�•���l�š�]�À���Œ�v���� �u������ �]�� ���o�š�� �í�î�U�î��
�u�]���X���l�Œ�X���^���o�•�l�������š�•�����P���v�l���‰�]�š���o���š�]�o�(�†�Œ���•���i�(�X���}�À���v�(�}�Œ��
���š�����i���Œ�]�v���•�l�µ�����(�Œ�����•�š���š���v���‰�
���í�ð�U�õ���u�]���X���l�Œ�X�U���Z�À�}�Œ�À������
�����v�� �•���u�o�������� ���P���v�l���‰�]�š���o�� �]�v�l�o�X�� �
�Œ���š�•�� �Œ���•�µ�o�š���š��
�(�}�Œ�������Œ���•���‰�}�•�]�š�]�À�š���]���î�ì�î�í���u�������]�����o�š���ï�U�î���u�]���X���l�Œ�X���� 

COVID-19 kompensation i 2021 
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���Z���Œ���]���î�ì�î�í���]�P���v���Z���(�š�����v���À�
�•���v�š�o�]�P��
�•���u�(�µ�v���•�u�
�•�•�]�P�� �}�‰�P���À���� �u������ ���š�� �}�‰�Œ���š�Z�}�o������ ���v��
�u���š�Œ�}���Œ�]�(�š�U���Z�À�}�Œ�������Œ�����o���À���•�]�l�Œ���š���š�]�o�À���i�����Œ�]�v�P���o�•�������(��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�u�µ�o�]�P�Z������ �š�]�o�� �‰���•�•���P���Œ���Œ�� �u������ �����Z�}�À��
�Z���Œ�(�}�Œ�� �(�X���l�•�X�� �‰���•�•���P���Œ���Œ�� �u������ ���Œ�����i������ �]��
�•�µ�v���Z�����•�•���l�š�}�Œ���v�� ���o�o���Œ�� �o�]�P�v�X�U�� �Z�À�}�Œ�� ���o�o����
�u�Ç�v���]�P�Z�����•�l�Œ���À�� ���o���À�� �}�‰�(�Ç�o���š�U�� �}�P�� �‰���•�•���P���Œ�v����
�l�µ�v�v���� �(�†�o���� �•�]�P�� �š�Œ�Ç�P�P���� �‰�
�� �š�Œ�}���•�� ���(�� ���K�s�/���r�í�õ�X� � � ��/��
�}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•���� �u������ ���l�š�•�š�Ç�l�l���� �í�ï�ï�� �š�]�o�š�Œ�
���š�����(��
�&�]�v���v�•�µ���À���o�P���š�� �����v�� �í�ó�X�� ���������u�����Œ�� �î�ì�î�í�� �Z���Œ��
�•�š���š���v�� �]�� �����v�� �(�}�Œ���]�v�����o�•���� �l�}�u�‰���v�•���Œ���š�� �•���o�•�l�������š��
�(�}�Œ�� �†�l�}�v�}�u�]�•�l���� �l�}�v�•���l�À���v�•���Œ�� �•�}�u�� �(�†�o�P���� ���(��
���K�s�/���r�í�õ�U�� �u������ �µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š�� �]�� �(�†�o�P���v������
�l���š���P�}�Œ�]���Œ�W 

���X �D�]�v���Œ���]�v���š�
�P�š���Œ���(�Œ�������]�o�o���š�š���Œ���}�P��
�l�}�v�š�Œ�}�o���(�P�]�(�š���Œ���•���u�u���v�o�]�P�v���š���u������
���µ���P���š�š���Œ���������š���o���(�}�Œ���î�ì�î�í�X�� 

���X �D���Œ�µ���P�]�(�š���Œ���š�]�o���]�v���•�
�š�š���o�•�������(��
���l�•�š�Œ���l���‰�����]�š���š���(�}�Œ�����š���•�]�l�Œ�������(�•�š���v����
�u���o�o���u���‰���•�•���P���Œ���Œ�v�����]��
�}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u�������l�}�v�l�Œ���š����
�•�š���š�•�o�]�P�����}�‰�(�}�Œ���Œ�]�v�P���Œ���Z���Œ�š�]�o���•�}�u���(�†�o�P����
���(�����K�s�/���r�í�õ�X�� 

���X �D���Œ�µ���P�]�(�š���Œ���š�]�o���Œ���v�P�†�Œ�]�v�P�����(���u���š���Œ�]���o��
�}�P���(�����]�o�]�š���š���Œ�U�������Œ���(�†�o�P���Œ�����]�Œ���l�š�������(��
���K�s�/���r�í�õ�X �� 

���X �D���Œ�µ���P�]�(�š���Œ���(�}�Œ���µ�v�����š���u������
�‰���•�•���P���Œ�l�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�}�v���}�u�����K�s�/���r
�í�õ�r�Z���v�•�]�P�š�•�u�
�•�•�]�P�������(�
�Œ���� 

���X �D���Œ�µ���P�]�(�š���Œ���(�}�Œ���µ�v�����š���u�������•�
�l���o���š��
�_���Œ�}�Á�������}�v�š�Œ�}�o�_���‰�
���•�š���š�]�}�v���Œ���u�À�X�U���•�}�u��
�(�†�o�P���Œ�����]�Œ���l�š�������(�����K�s�/���r�í�õ�X�� 

�&�X �T�À�Œ�]�P�š�X 
 
�T�l�}�v�}�u�]�•�l�����l�}�v�•���l�À���v�•���Œ�����(�����K�s�/���r�í�õ��
�l�}�u�‰���v�•���Œ���š�����(���•�š���š���v�� 

�D�]�}�X���l�Œ�X  

�D�]�v���Œ���]�v���š�
�P�š���Œ �ó�ô�ô�U�ò���u�]�}�X���l�Œ�X 

�D���Œ�µ���P�]�(�š���Œ���š�]�o��
���l�•�š�Œ���l���‰�����]�š���š �ì�U�ì���u�]�}�X���l�Œ�X 

�D���Œ�µ���P�]�(�š���Œ���š�]�o��
�À�
�Œ�v���u�]���o���Œ���u�À�X �ï�ñ�U�ò���u�]�}�X���l�Œ�X 

�D���Œ�µ���P�]�(�š���Œ���š�]�o��
�l�}�u�u�µ�v�]�l���š�]�}�v �ì�U�ð���u�]�}�X���l�Œ�X 

�D���Œ�µ���P�]�(�š���Œ���š�]�o���_���Œ�}�Á����
���}�v�š�Œ�}�o�_ �ï�U�ô���u�]�}�X���l�Œ�X 

�T�À�Œ�]�P�š �r�í�í�õ�U�õ���u�]�}�X���l�Œ�X 

�^���u�o���š���l�}�u�‰���v�•���š�]�}�v �ó�ì�ô�U�ñ���u�]�}�X���l�Œ�X 
 

�����X�����W 

�/�� �•���o�•�l�������š�•�� �}�‰�Œ�]�v�����o�]�P���� ���µ���P���š�� �(�}�Œ�� �î�ì�î�í��
�(�}�Œ�À���v�š�������•�������š�U�� ���š�� �]�� ���o�š�� �í�ï�ò�U�ò�� �u�]�}�X�� �‰���•�•���P���Œ���Œ��
�À�]�o�o���� �Œ���i�•���� �u������ �D���š�Œ�}���v�� �]�� �o�†�����š�� ���(�� �
�Œ���š�X�� �����š��
�•���u�o���������Œ�����o�]�•���Œ�����������v�š���o���‰���•�•���P���Œ���Œ���]���D���š�Œ�}���v���]��
�î�ì�î�í���Z���Œ���µ���P�i�}�Œ�š���ó�ï�U�ð���u�]�}�X�� 
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�^�}�u���l�}�v�•���l�À���v�•�����(���š�]�o�š���P���v�����]���•���u�(�µ�v�����š���Z���Œ�������v��
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Note 2 Driftsresultat for den idriftsatte Metro                     

              
           

2021 
 

2020 
(alle tal i 1.000 kr.)           
              

Metroens takstindtægter         805.357  863.760 
              

Metroens driftsindtægter            

Udlejning af Metro          29.154  90.482 

Øvrige indtægter          326  319 
              

Metroens driftsindtægter i alt         29.479  90.801 
              

Andre driftsindtægter         744.821  751.957 
              

Indtægter i alt          1.579.657  1.706.518 
              

Metroens driftsomkostninger            

Betaling for drift          -1.049.546  -1.066.659 

Kontraktstyring mv.          -31.044  -37.611 

Øvrige omkostninger          -14.751  -17.146 
              

Metroens driftsomkostninger i alt         -1.095.341  -1.121.415 
              

Administrationsomkostninger         -103.011  -61.319 
              

Omkostninger i alt          -1.198.352  -1.182.735 
              

Resultat før afskrivninger         381.304  523.783 
              

Afskrivninger          -442.224  -791.900 
Nedskrivninger/tilbageførsel af nedskrivning  
(Rejsekort og Rejseplan A/S)      101  2.055 

              

Resultat før finansielle poster         -60.819  -266.062 
              

Jf. segmentoplysninger i note 21.            
Interessentskabet har udliciteret driften af Metroen. Lejebetalingen afhænger af Metroens samlede driftsresultat. I 2021 har 
Metroen haft 73,4 mio. passagerer (63,7 mio. i 2020). Takstindtægterne i 2021 er baseret på en gennemsnitlig passagerind-
tægt på 10,91 kr. (13,07 kr. i 2020).  
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Note 3 Andre driftsindtægter                        

              
 

Andre driftsindtægter omfatter indtægter fra administration og varetagelse af bygherreorganisation for Hovedstadens Let-
bane I/S på 56 mio. kr. (57,3 mio. kr. i 2020), salg af rådgiverydelser, leje af arbejdspladser og mindre indtægter fra bl.a. leje-
mål. 

 

 
Derudover består andre driftsindtægter i 2021 af kompensation fra staten som følge af COVID-19 med 708,5 mio. kr. (747,1 
mio. kr. i 2020) og en indtægt på 13,1 mio. kr. vedrørende salg af arealer ved Fasanvej Station.  

Note 4 Personaleomkostninger                        

              
 

           2021  2020 
 

(alle tal i 1.000 kr.)           
 

               

Lønninger og honorarer         191.420  203.031  

Pensio-
ner        31.369 32.056       

 

Udgifter til social sikring         4.285  5.562  

Øvrige personaleomkostninger         8.234  7.543  

               

Personaleomkostninger i alt         235.308  248.193  
               

Heraf udgør:             
 

Løn til direktionen          2.458  2.446  

Øvrige udbetalinger til direktionen         350  167  

Pension til direktionen         430  428  

Honorar til bestyrelsen         2.146  2.123  

              
 

Gennemsnitligt antal medarbejdere (årsværk - 1.924 timer)     295  307-    

Medarbejdere ultimo (antal)         324  333  

              
 

Under øvrige udbetalinger indgår resultatløn for direktionen, som udgør op til 15 pct. af ordinær løn. Resultatløn i 2021 ved-
rører opfyldelse af resultatmål for 2020. Målene for resultatløn fastsættes en gang årligt af selskabets vederlagskomite og 
skal dække det kommende regnskabsår. Resultatlønnen udbetales én gang årligt efter behandling heraf i vederlagskomitéen. 

 

 
Metroselskabets opsigelsesvarsel udgør 6 måneder overfor direktionen. Derudover er der aftalt en fratrædelsesgodtgørelse 
for direktionen, der udgør 12 måneders løn, hvis dette ikke skyldes direktørens misligholdelse. Fratrædelsesgodtgørelse ud-
betales ved opsigelsesperiodens udløb. 

 
 

Derudover oppebærer direktionen frie aviser, fri fastnet, fri mobil, fri hjemmeopkobling og tablet.  

I vederlag til bestyrelsen indgår vederlag til revisions- og risikokomite. 
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Note 5 Af- og nedskrivninger                        

               
           

2021 
 

2020 
 

(alle tal i 1.000 kr.)           
 

               

Afskrivninger Metro i drift         434.742  784.418  

Afskrivninger bygninger, driftsmidler og inventar        7.482  7.482  

Nedskrivning/tilbageførsel af nedskrivning anlæg af Metro    12.214.647 639.711       
 

Nedskrivning/tilbageførsel af nedskrivning kapital-
andele        -101  -2.055 

 

               

Af- og nedskrivninger i alt         12.656.770  1.429.556  
               

Note 6 Finansielle poster og markedsværdiregulering                  

           
2021 

 
2020 

 

(alle tal i 1.000 kr.)           
 

               

Finansielle indtægter            
 

               

Renteindtægter fra finansielle anlægsaktiver            

Renteindtægter fra tilgodehavender         50.864  51.359  

Renteindtægter fra likvid beholdning, værdipapirer, finansielle instrumenter mv.   323.604 247.342       
 

Valutakursregulering              
               

Finansielle indtægter i alt         374.468  298.701  

Finansielle omkostninger            
 

Renteudgifter          -751.751  -598.902  

Valutakursregulering          -2.788  -30.281  
               

Finansielle omkostninger i alt         -754.540  -629.183  

Finansielle poster i alt         -380.071  -330.482  

Markedsværdiregulering i alt          930.559  -1.538.417  
               

Markedsværdireguleringen kan primært henføres til selskabets finansielle aftaler om renteafdækning, som er indgået med henblik på at øge budgetsik-
kerheden i selskabets langsigtede økonomi. Markedsværdireguleringen afhænger af renteudviklingen og er alene en regnskabsmæssig registrering, 
som ikke har nogen likviditetsmæssig virkning set i lyset af, at aftalerne beholdes til udløb. 

 

  
Den regnskabsmæssige følsomhed vedrørende markedsværdireguleringen kan udtrykkes ved basis point value (BPV). Med selskabets nuværende finan-
sielle portefølje (swap) udgør BPV 53 mio. kr., hvilket betyder, at et fald i renteniveauet på 1 pct. vil medføre en stigning i markedsværdireguleringen og 
dermed en belastning af resultatet på 5,3 mia. kr. Tilsvarende vil en stigning i renteniveauet på 1 pct. medføre en forbedring af resultatet med 5,3 mia. 
kr.  

 

 

 
Ændringen i markedsværdireguleringen fra 2020 til 2021 skyldes, at renteniveauet er steget i perioden.  

T
his �le is sealed w

ith a digital signature.
T

he seal is a guarantee for the authenticity 
of the docum

ent.

�'�R
�F

�X
�P

�H
�Q

�W
���,�'��

���&
���$�(�)���������������(�&

���%
�'�&

�������'�'�������'�(�$���)



�ò�ñ 

 

 

�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  �Z���P�v�•�l���� 

              
 

Note 7 Anlæg af Metro                        

         Idriftsatte 
Metro 

 
Igang- 

værende  
anlæg 

 

I alt 

 

(alle tal i 1.000 kr.)          
 

              
 

ANSKAFFELSESSUM             
 

Primo         1.079.771  4.125.822  5.205.593  

Årets tilgang        472.302  1.339.695  1.811.997  

Overført til Metro i drift       -7.340  0  -7.340  

              
 

Ultimo         1.544.733  5.465.517  7.010.249  

              
 

NED- OG OPSKRIVNINGER            
 

Primo         0  -1.400.104  -1.400.104  

Årets nedskrivninger/tilbageførsel af nedskrivnin-
ger      -563.982  -1.438.442  -2.002.424 

 

Overført nedskrivning til Metro i drift       0  0  0  

              
 

Ultimo         -563.982  -2.838.546  -3.402.528  

              
 

Regnskabsmæssig primoværdi       1.079.771  2.725.718  3.805.488  

Regnskabsmæssig ultimoværdi       980.752  2.626.971  3.607.721  

Regnskabsmæssig værdi af Metro i drift 31.12.2021, jf. note 8        10.537.181  

Regnskabsmæssig værdi af anlæg af Metro 
31.12.2021          3.607.721 

 

Genindvindingsværdi 31.12.2021           14.144.901  

Årets nedskrivning            12.214.647  

Beregningen af genindvindingsværdien måles samlet for Metro i drift og anlæg af Metro, da de vil udgøre en samlet penge-
strømsfrembringende enhed, når alle etaper er i drift. 
Genindvindingsværdien af den samlede Metro er lavere end den bogførte værdi, hvorfor der er foretaget en nedskrivning.  
Årets nedskrivninger er indregnet i resultatopgørelsen.  
Genindvindingsværdien er beregnet på basis af indarbejdede forventninger til fremtiden i selskabets langtidsbudget. Der er an-
vendt en gennemsnitlig rente på 3,6 pct. i de første 20 år stigende til 4,6 pct. på længere sigt. Den i beregningen anvendte rente 
er højere end det aktuelle renteniveau i markedet, da der er indregnet et risikotillæg. Anvendelse af en lavere aktuel markeds-
rente ville øge den opgjorte genindvindingsværdi og dermed forbedre årets resultat. Til illustration ville anvendelse af en 1 pct. 
lavere rente i de første 20 år medføre, at genindvindingsværdien og dermed årets resultat ville have været 3,4 mia. kr. højere. 
Omvendt ville anvendelse af en 1 pct. højere rente i denne periode have medført et lavere resultat på 2,8 mia. kr. 

 

T
his �le is sealed w

ith a digital signature.
T

he seal is a guarantee for the authenticity 
of the docum

ent.

�'�R
�F

�X
�P

�H
�Q

�W
���,�'��

���&
���$�(�)���������������(�&

���%
�'�&

�������'�'�������'�(�$���)



�ò�ò 

 

 

�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  �Z���P�v�•�l���� 

              
 

Note 8 Metro i drift                        

              
 

  

Tunnel og skal af underjor-
diske stationer 

Andre faste 
anlæg  

Rullende 
materiel 

mv.  

Øvrige tek-
niske instal-

lationer  

Mindre an-
lægskompo-

nenter  I alt 

 

(alle tal i 1.000 kr.)  
 

 
 

 
 

 
 

 
  

              
 

ANSKAFFELSESSUM             
 

Primo   15.359.782  8.442.459  8.589.358  1.674.908  845.205  34.911.710  

Årets tilgang  0  0  0  7.340  0  7.340  

Årets afgang  0  0  0  -7.340  0  -7.340  

              
 

Ultimo   15.359.782  8.442.459  8.589.358  1.674.908  845.205  34.911.710  

              
 

AF- OG NEDSKRIVNINGER            
 

Primo   -5.265.965  -3.185.123  -3.884.575  -886.025  -513.217  -13.734.905  

Årets afskrivninger  -60.717  -67.520  -140.369  -58.701  -107.435  -434.742  

Årets afgang afskrivninger 0  0  0  7.340  0  7.340  

Årets nedskrivninger/tilbageførsel af 
nedskrivninger -4.880.318  -2.538.709  -2.264.779  -377.277  -151.140  -10.212.223 

 

              
 

Ultimo   -10.207.000  -5.791.352  -6.289.723  -1.314.663  -771.792  -24.374.530  

              
 

Regnskabsmæssig primoværdi 10.093.817  5.257.337  4.704.783  788.883  331.988  21.176.806  

              
 

Regnskabsmæssig ultimoværdi 5.152.782  2.651.107  2.299.635  360.245  73.413  10.537.181  
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Note 9 Grunde, bygninger, driftsmidler og inventar                    

              
 

       

Grunde 

 Kontor- 
byggeri 

 Driftsmidler 
og inventar 

 

I alt 

 

(alle tal i 1.000 kr.)         
 

              
 

ANSKAFFELSESSUM             
 

Primo       0  112.742  1.844  114.586  

Årets tilgang      39.104  0  0  39.104  

Årets afgang        0  0  0  

              
 

Ultimo       39.104  112.742  1.844  153.690  

              
 

AFSKRIVNINGER             
 

Primo       0  -76.035  -1.844  -77.879  

Årets afskrivninger      0  -7.482  0  -7.482  

Afgang afskrivninger      0  0  0  0  

              
 

Ultimo       0  -83.517  -1.844  -85.361  

              
 

Regnskabsmæssig primoværdi     0  36.706  0  36.706  

              
 

Regnskabsmæssig ultimoværdi     39.104  29.225  0  68.328  

              
 

Metroselskabet har i 2021 frikøbt arealet ved Metrovej 5 af Udviklingsselskabet By & Havn I/S for 39,1 mio. kr.    
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Note 10 Andre kapitalandele                         

         
Rejsekort 
og Rejse-
plan A/S 

 

DOT I/S 

 

I alt 

 

(alle tal i 1.000 kr.)          
 

              
 

ANSKAFFELSESSUM             
 

Primo         68.123  300  68.423  

Årets tilgang        0  0  0  

Årets afgang        0  0  0  

              
 

Ultimo         68.123  300  68.423  

              
 

AF- OG NEDSKRIVNINGER            
 

Primo         -43.265  0  -43.265  

Nedskrivning/Tilbageførsel af nedskrivning      101  0  101  

              
 

Ultimo         -43.164  0  -43.164  

              
 

Regnskabsmæssig primoværdi       24.857  300  25.158  

              
 

Regnskabsmæssig ultimoværdi       24.958  300  25.259  

              
 

Navn   Hjemsted  Ejerandele  

Selskabs- 
kapital       

 

Rejsekort og Rejseplan A/S Gladsaxe  7,16 %  

      
121.960.400        

 

DOT I/S   Valby  33,3%  

             
900.000        
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Note 11 Tilgodehavender, Finansielle anlægsaktiver                    

             

I alt 

 

(alle tal i 1.000 kr.)        
 

              
 

ANSKAFFELSESSUM             
 

Primo             2.049.867  

Årets tilgang            0  

Årets tilgang (rente mv.)           50.953  

Årets afgang (afdrag)      -8.080       
 

              
 

Ultimo             2.092.740  

              
 

AF- OG NEDSKRIVNINGER            
 

Primo             0  

Årets afskrivninger            0  

Årets nedskrivninger            0  

              
 

Ultimo             0  

              
 

Regnskabsmæssig primoværdi           2.049.867  

              
 

Regnskabsmæssig ultimoværdi           2.092.740  

              
 

Metroselskabet har med henblik på at sikre anlægsentreprenøren CMT en rimelig likviditet i anlægsperioden etableret en likvidi-
tetsordning på 1,5 mia. kr. (likviditetsbro), samt mellemfinansiering af afsluttende arbejder på 591 mio. kr. CMT har stillet bank-
garanti/moderselskabsgaranti for beløbene. 

 

 
Derudover vedrører tilgodehavender selskabets ansvarlige lånekapital til Rejsekort og Rejseplan A/S.   
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Note 12 Tilgodehavender, Ejerindskud                      
              

 

             

I alt 

 

(alle tal i 1.000 kr.)        
 

              
 

ANSKAFFELSESSUM             
 

Primo             0  

Årets tilgang            14.918.500  

Årets tilgang (rente mv.)           0  

Årets afgang (afdrag 2021 og 2022)           -581.100  

              
 

Ultimo             14.337.400                
 

AF- OG NEDSKRIVNINGER            
 

Primo             0  

Årets afskrivninger            0  

Årets nedskrivninger            0  

              
 

Ultimo             0  

              
 

Regnskabsmæssig primoværdi           0  

              
 

Regnskabsmæssig ultimoværdi           14.337.400  

              
 

Staten har i 2021 foretaget kapitalindskud i Metroselskabet på 14,9 mia. kr. med årlige betalinger i perioden fra 2021-2060. Sta-
ten har i 2021 betalt 278 mio. kr. statens betaling i 2022 på 303 mio. kr. indgår under omsætningsaktiverne. Staten har til sikker-
hed for betalingerne udstedt et gældsbrev på 14,9 mia. kr. 
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Note 13 Afledte finansielle instrumenter                      

             

I alt 

 

(alle tal i 1.000 kr.)            
 

              
 

ANSKAFFELSESSUM             
 

Primo             0  

Årets tilgang            0  

Årets afgang            0  

              
 

Ultimo             0  

              
 

VÆRDIREGULERINGER            
 

Primo             4.663.560  

Årets værdiregulering            -2.157.443  

              
 

Ultimo             2.506.116  

              
 

Regnskabsmæssig primoværdi           4.663.560  

              
 

Regnskabsmæssig ultimoværdi           2.506.116  
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Note 14 Ejendomme                        

              
 

Selskabet har i forbindelse med anlæg af M3 Cityringen overtaget lejligheder ved ekspropriation. Lejlighederne er værdiansat til 
kostpris. Pr. 31. december 2021 har selskabet overtaget 3 lejligheder. 

 

 
Ved stiftelse af Metroselskabet overtog selskabet arealer ved Forum og Fasanvej Stationer. I tilfælde af en avance ved salg af are-
alerne har Frederiksberg Kommune krav på en andel af avancen jf. separat aftale. Arealerne er værdiansat til nul kr. Metroselska-
bet har ultimo 2018 indgået en betinget salgsaftale om salg af arealerne ved Fasanvej Station. Betingelserne i aftalen er blevet 
indfriet i 2021 og salget endelig gennemført. Frederiksberg Kommunes avance vil blive opgjort i henhold til aftale herom og afreg-
net med kommune. 

 

 

 

 
Den 14. oktober 2016 indgik staten v/transportministeren, Københavns Kommune og Frederiksberg Kommune en aftale om fi-
nansiering af meromkostninger ved en underjordisk metrostation ved København Syd. Aftalen indebar, at staten overdrager byg-
geretter over banearealet ved København Syd Station til Metroselskabet som et statsligt indskud. Metroselskabet har påbegyndt 
arbejdet med at se på mulighederne for overdækning og byudvikling af København Syd Station. Omkostningerne hertil indgår 
under regnskabsposten.  

 

 

 

               
 

              
 

Note 15 Tilgodehavender Omsætningsaktiver                      

              
 

Under tilgodehavender indgår bl.a. tilgodehavende moms med 83 mio. kr. og periodiserede renter med 1.017 mio. kr.  
              

 
              

 

Note 16 Tilgodehavende ejerindskud Omsætningsaktiver                  

              
 

Tilgodehavende ejerindskud pr. 31. december 2021 omfatter tilgodehavende hos staten og vedrører finansiering af en underjor-
disk metrostation ved København Syd. Ejerindskuddet fra staten foretages som byggeretter og er værdiansat til 134,4 mio. kr. 
(120 mio. kr. i 2013-priser). Tilgodehavendet opskrives årligt med finanslovens forudsætningsindeks. 

 

 

 
Derudover indeholder tilgodehavende statens betaling i 2022 på 303 mio. kr., jf. note 12.  
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Note 17 Værdipapirer og likvide beholdninger                      

           2021  2020 
 

(alle tal i 1.000 kr.)           
 

              
 

Værdipapirer over 3 måneder         6.251.739  7.160.321  

              
 

Værdipapirer i alt          6.251.739  7.160.321  

              
 

Likvide midler          440.624  -5.225  

              
 

Likvide beholdninger i alt         440.624  -5.225  

              
 

Værdipapirer omfatter køb af obligationer til sikkerhedsstillelse af markedsværdierne på selskabets finansielle instrumenter.     
 

Pr. 31. december 2021 er 5,2 mia. kr. stillet til sikkerhed.            
 

              
 

Note 18 Langfristet gæld og kortfristet del af langfristet gæld                  

(alle tal i 1.000 kr.)      

 

 

Lån under 1 
år   

Afledte finan-
sielle instru-
menter (ne-
gativ værdi)   

  

               

ANSKAFFELSESSUM             
 

Primo       -27.790.000  -4.150.000  0  -31.940.000  

Årets tilgang      -4.700.000  -5.100.000  0  -9.800.000  

Årets afgang      5.600.000  4.150.000  0  9.750.000  

              
 

Ultimo       -26.890.000  -5.100.000  0  -31.990.000  

              
 

VÆRDIREGULERINGER            
 

Primo       -3.187.552  -129.412  -10.777.456  -14.094.420  

Årets værdiregulering      834.276  90.057  2.214.659  3.138.992  

              
 

Ultimo       -2.353.276  -39.355  -8.562.797  -10.955.428  
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Regnskabsmæssig primoværdi     -30.977.552  -4.279.412  -10.777.456  -46.034.419  

              
 

Regnskabsmæssig ultimoværdi     -29.243.276  -5.139.355  -8.562.797  -42.945.429  

              
 

              
 

I 2021 har selskabet netto optaget lån for 50 mio. kr. nominelt. Værdien af selskabets finansielle instrumenter er indregnet i den 
samlede værdi af gældsforpligtelser pr. 31. december 2021. Markedsværdireguleringen af finansielle instrumenter er indregnet i 
resultatopgørelsen. 

 

 
Selskabets lån, finansielle instrumenter mv. er i overensstemmelse med "liste over acceptable lånetyper" i den indgåede aftale 
mellem Danmarks Nationalbank, Finansministeriet, Transportministeriet og Metroselskabet. 

 

 
Af selskabets langfristede gældsforpligtelse forfalder 15,6 mia. kr. nominelt 
efter 5 år.        

 

              
 

Note 19 Forudbetalt kunder                        

              
 

Metroselskabet indgår i takstfællesskabet i Hovedstadsområdet. På balancetidspunktet er der i takstfællesskabet solgt rejsehjem-
mel, der endnu ikke er benyttet. 

 
              

 

Note 20 Anden gæld                        

           2021  2020 
 

(alle tal i 1.000 kr.)           
 

              
 

Skyldig A-skat og AM-bidrag         6.488  19.596  

Skyldig ATP mv.          255  260  

Skyldige feriepenge          17.908  39.406  

Periodiserede renter          401.133  365.598  

              
 

Anden gæld, i alt          425.784  424.860  
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Note 21 Segmentoplysninger                        

     Rådgivning 
2021 

 
Administra- 

tionsopgaver 
2021 

 Idriftsatte 
Metro 2021 

 Igangværende 
anlæg 

 I alt 
2021 

 

(alle tal i 1.000 kr.)        
 

              
 

Indtægter     0  56.015  1.561.949  136.627  1.754.591  

Omkostninger    -21  -56.015  -1.180.624  -136.627  -1.373.287  

              
 

Resultat før af- og nedskrivninger   -21  0  381.325  0  381.304  

              
 

Af- og nedskrivninger  0  0 -11.218.328   
                  -
1.438.442  -12.656.770     

 

              
 

Resultat før finansielle poster   -21  0  -10.837.002  -1.438.442  -12.275.466  

              
 

Anlægsaktiver             
 

Anlæg af Metro    0  0  980.751  2.626.971  3.607.721  

Metro i drift    0  0  10.537.181  0  10.537.181  

              
 

     Rådgivning 
2020 

 
Administra- 

tionsopgaver 
2020 

 Idriftsatte 
Metro 2020 

 Igangværende 
anlæg 

 I alt 
2020 

 

(alle tal i 1.000 kr.)        
 

              
 

Indtægter     0  57.379  1.706.518  172.333  1.936.230  

Omkostninger    -21  -57.379  -1.182.735  -172.333  -1.412.468  

              
 

Resultat før af- og nedskrivninger   -21  0  523.783  0  523.762  

              
 

Af- og nedskrivninger  0  0 
                -
789.845 

                -
639.711      -1.429.556     

 

              
 

Resultat før finansielle poster   -21  0  -266.062  -639.711  -905.794  

              
 

Anlægsaktiver             
 

Anlæg af Metro    0  0  0  3.805.488  3.805.488  
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Metro i drift    0  0  21.176.806  0  21.176.806  

Rådgivning omfatter indtægter og omkostninger i forbindelse med konkurrenceudsatte aktiviteter. Resultat af rådgiv-
ning efter finansielle poster og beregnet skat udgør et underskud på 21 t.kr. (underskud på 21 t.kr. i 2020). Det akku-
mulerede resultat af Metroselskabets rådgivningsopgaver udgør ultimo 2021 et overskud på 280 t. kr.  

 

              
 

Administrationsopgaver omfatter indtægter og omkostninger fra administration og varetagelse af bygherreorganisa-
tion for Hovedstadens Letbane I/S.  

 

              
 

Note 22 Forslag til resultatdisponering                      

           2021  2020 
 

(alle tal i 1.000 kr.)           
 

              
 

Overført til næste år          -11.724.982  -2.774.693  

              
 

Note 23 Begivenheder efter statusdagen                      

              
 

Der er ikke efter årsafslutningen indtruffet hændelser af betydning for årsrapporten for 2021.     
 

              
 

Note 24 Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser                  

              
 

Kontraktlige forpligtelser            
 

              
 

De indgåede igangværende kontrakter med entreprenører vedrørende anlæg af Metro har en samlet restværdi på 1.248 mio. kr. 

Med henblik på driften af Metro indtil september 2027 er der endvidere indgået kontrakt med en samlet værdi på 
5.012 mio. kr. Ud over kontraktbetalinger vil der være mulighed for incitamentsbetalinger. 

 

               
 

Eventualforpligtelser            
 

              
 

Metroselskabets anlægsentreprenør på M3 Cityringen, CMT, har den 10. januar 2020 fremsendt deres slutregning, 
hvor deres fremsatte krav er samlet. Slutregningen indeholdt krav på i alt ca. 805 mio. EUR (ca. 6,0 mia. DKK). Heraf 
vedrørte ca. 420 mio. EUR (ca. 3,1 mia. DKK) krav, hvor der er et betalingsmaksimum på 234,5 mio. EUR (1,8 mia. DKK). 
De resterende krav på 385 mio. EUR (ca. 2,9 mia. DKK) omfatter krav, med et betalingsmaksimum på 7,5 mio. EUR (56 
mio. kr.). Kravene er indbragt for voldgiftsretten. 
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I den verserende voldgiftssag har Metroselskabet i oktober 2020 afgivet sit første svarskrift med påstand om frifin-
delse. Selskabet indstillede heri, at voldgiften afvist�������D�d�[�•���l�Œ���À�X�������š�����Œ���•�
�o�������•���(�}�Œ�š�•���š���D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���}�P�������š�•�������À�}�r
�l���š���Œ�•���À�µ�Œ�����Œ�]�v�P�U�����š�����D�d�[�•���l�Œ���À���]���À�}�o���P�]�(�š�•�•���P���v���]�����o�š���À�
�•���v�š�o�]�P�Z�������u�
�����(�À�]�•���•���}�P�������Œ�(�}�Œ���t med forbehold for sædvanlig 
procesrisiko �t ikke giver grundlag for ekstrabetaling til CMT.  

 

 

               
 

Som en naturlig del af selskabets store anlægsprojekter bliver der i kontraktforholdet mellem Metroselskabet og dets 
entreprenører annonceret en række krav om ekstrabetaling mv. ud over, hvad der allerede er aftalt i de indgåede kon-
trakter. Ud over ovenstående krav fra CMT er der således flere mindre udestående krav med selskabets entreprenører. 
Kravene drøftes og afklares løbende med entreprenørerne. Størrelsen af disse krav er forbundet med usikkerhed.  
 
Anlægget af Metro indebærer ekspropriationer, erstatninger og lignende, for hvilket interessentskabet betaler til de 
berørte ejere/beboere. Størrelsen af de fremtidige erstatninger er endnu ikke afgjort. 

 

 

 

 

              
 

Note 25 Revisions- og rådgivningshonorar                      

           2021  2020 
 

(alle tal i 1.000 kr.)           
 

              
 

Rigsrevisionen          0  0  

Deloitte           613  604  

EY           581  573  

              
 

Lovpligtig revision i alt         1.194  1.177  

              
 

Deloitte           50  49  

              
 

Andre erklæringer i alt         50  49  

              
 

Deloitte moms- og skatterådgivning         995  380  

Deloitte anden rådgivning         262  219  

EY anden rådgivning          80  90  

Rådgivningshonorar i alt         1.337  689  

              
 

Herudover rådgivning fra Deloitte bestilt af Københavns Kommune        0 
                        
539 
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Note 26 Nærtstående parter                        

              
 

Metroselskabets nærtstående parter omfatter selskabets ejere, bestyrelsen, direktionen og Hovedstadens Letbane.  

              
 

Samhandel med nærtstående parter sker på markedsvilkår.         
 

              
 

Metroselskabet har i 2021 haft indtægter vedrørende administration og varetagelse af bygherreorganisation i forbin-
delse med etablering af en letbane på Ring 3, jf. Bekendtgørelse om afregning mellem Hovedstadens Letbane og Me-
troselskabet. Metroselskabet stiller de nødvendige medarbejdere og øvrige ressourcer til rådighed for varetagelse af 
Hovedstadens Letbanes virksomhed. 

 

               
 

Note 27 Valuta-, rente- og modpartsrisiko                      

              
 

Finansielle risici 
Metroselskabet håndterer en række finansielle risici. Metroselskabets lånoptagelse og anvendelse af finansielle instru-
menter (renteafdækning, swaps mv.) er reguleret ved en aftale mellem Danmarks Nationalbank, Finansministeriet, 
Transportministeriet og Metroselskabet. 
 
Valutarisici 
Aftalen indeholder retningslinjer for, hvilke typer finansielle instrumenter og låneaftaler, der kan indgå i låneporteføl-
jen. I henhold til disse retningslinjer vil lån alene blive eksponeret i DKK og EUR. 
 
Renterisici 
Renterisici styres ved både at låne og placere penge til variabel og fast rente. Årsresultatet er påvirket af udsving i den 
såkaldte markedsværdiregulering, som overordnet set bestemmes af udviklingen i det generelle renteniveau. Hvis ren-
ten eksempelvis falder, stiger kursværdien af en fastforrentet obligation og omvendt. BPV (Basis Point Value) angiver 
kursfølsomheden. Ultimo 2021 er BPV 53 mio. kr., hvilket betyder, at et fald i renteniveauet på 1 procent vil medføre 
en stigning i markedsværdien på 5,3 mia. kr. og omvendt. 
 
Modpartsrisici 
Placering af likviditet sker alene i de mest kreditværdige danske og udenlandske institutioner, så risikoen på modpar-
ten i videst muligt omfang begrænses. Denne risiko styres og overvåges løbende i et særligt line- og limitsystem. Syste-
met fastlægger principperne for opgørelse af disse risici samt et maksimum for, hvor store risici der accepteres på en 
enkel modpart. Sidstnævnte udmåles i forhold til modpartens ratings hos de internationale ratingbureauer. Risici søges 
endvidere reduceret ved anvendelse af hensigtsmæssig aftaledokumentation. Der indgås i den forbindelse særlige af-
taler om sikkerhedsstillelser �t såkaldte CSA-aftaler �t med modparter. 
 
Rating 
Internationale kreditvurderingsbureauer giver virksomheder en såkaldt rating, der udtrykker deres kreditværdighed. 
Ratingen �t eller karakteren �t er inddelt i en skala, hvor AAA er det bedste, AA det næstbedste og så videre. Metrosel-
skabet er på grund af statens solidariske hæftelse indirekte kreditvurderet som staten, hvilket vil sige AAA. 
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Finansielle nettopassiver:                        

              
 

         Nominel 
værdi 2021 

 
Regnskabs-

mæssig værdi 
2021 

 
Regnskabs-

mæssig 
værdi 2020 

 

(alle tal i 1.000 kr.)          
 

              
 

Værdipapirer og aftaleindskud        6.209.477  6.251.739  7.160.321  

Periodiserede renter, værdipapirer og aftaleind-
skud      0  0  0 

 

Værdipapirer og aftaleindskud i alt       6.209.477  6.251.739  7.160.321  

              
 

Lån         -31.990.000  -34.382.631  -35.256.963  

Periodiserede renter, lån       0  -40.327  -56.358  

Lån i alt         -31.990.000  -34.422.958  -35.313.321  

              
 

Afledte finansielle instrumenter, ak-
tiv       -  2.506.116  4.663.560 

 

Afledte finansielle instrumenter, pas-
siv       -  -8.562.797  -10.777.456 

 

Periodiserede renter, afledte finansielle instru-
menter      -  655.906  597.159 

 

Finansielle instrumenter i alt       -  -5.400.774  -5.516.737  

              
 

Nettopassiver i alt        -25.780.523  -33.571.993  -33.669.738  

              
 

Periodiserede renter er optaget i balancen under henholdsvis aktiver, tilgodehavender med 1.017 mio. kr. og passiver, 
anden gæld med 401 mio. kr. 

 

              
 

Valutakursrisiko             
 

              
 

Valutafordeling, pr. 31. december 2021 (mio. kr.), regnskabsmæssig værdi  

       
Værdipapirer 
og aftaleind-

skud 

 

Lån 

 Finansielle in-
strumenter 

 Nettoposi-
tion 

 

          
 

              
 

DKK < 1 år      0  -5.141  24  -5.117  
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DKK > 1 år      0  -29.282  -5.024  -34.306  

EUR < 1 år      5.087  0  0  5.087  

EUR > 1 år      1.165  0  -401  764  

              
 

I alt       6.252  -34.423  -5.401  -33.572  

              
 

Renterisiko             
 

              
 

Rentebinding, pr. 31. december 2021 (mio. kr.), regnskabsmæssig værdi  

         DKK  EUR  Total 
 

      
 

              
 

0 - 1 år        -5.117  5.087  -30  

1 - 5 år        -11.301  1.465  -9.836  

5 -10 år        -12.409  -401  -12.810  

10 - 20 år        -6.687  0  -6.687  

> 20 år        -3.909  -300  -4.209  

Total        -39.423  5.851  -33.572  

            
 

Modpartsrisiko             
 

Ved likviditetsplaceringer og indgåelse af finansielle instrumenter opstår en risiko på modparten i form af enten kredit-
risiko eller likviditetsrisiko. Denne risiko styres og overvåges løbende i et særligt line- og limitsystem, der fastlægger 
principperne for opgørelse af disse risici samt et maksimum for, hvor store risici, der accepteres på en enkelt modpart. 
Sidsnævnte udmåles hos de internationale ratingsbureauer (Moody's, Standard & Poor's og Fitch/IBCA). Endvidere 
søges risici reduceret ved anvendelse af en hensigtsmæssig aftaledokumentation. 

 

 

 

 
Modpartsrisiko fordelt på rating kategori, pr. 31. december 2021  

       

Værdipapirer 
og aftaleind-

skud  

Lån 

 

Afledte finan-
sielle instru-

menter  

Total  

Total modpartseksponering (regnskabsmæssig værdi , mio. kr.)  
 

 
 

 
 

 
  

AAA       6.252  -34.423  0  -28.171  

AA       0  0  -193  -193  

AA       0  0  28  28  

A       0  0  -5.426  -5.426  
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A       0  0  190  190  

Total       6.252  -34.423  -5.401  -33.572  

Modparterne til aftalerne er omfattet af sikkerhedsstillelsesaftaler. Metroselskabets netto-sikkerhedsstillelse pr. 
31.12.21 udgør 4,9 mia.kr. 

 
              

 

Note 28 Specifikation af lån og afledte finansielle instrumenter              

Opførelse af Metroselskabets anlæg finansieres primært med fastforrentede lån optaget i Danmarks Nationalbank. 
Den regnskabsmæssige behandling af sikringsforhold sker ud fra to principper. 

 

 
 
1) Når selskabet optager lån omlægges størstedelen straks efter låneoptagelsen til variabel rente ved indgåelse af ren-
teswaps. Da omlægningen til variabel rente anses for en effektiv sikring indregnes ændringer i dagsværdien af såvel 
det sikrede lån som renteswappen i resultatopgørelsen (dagsværdisikring), jf. anvendt regnskabspraksis. Disse regule-
ringer udligner i al væsentlighed hinanden. Lån der ikke omlægges til variabel rente, indregnes til amortiseret kostpris.  
 
2) Som en del af Metroselskabets finansieringsstrategi foretager selskabet renteafdækning (omlægning fra variabel 
rente til fast nominel rente eller fast realrente) for ca. 80 pct. af den forventede maksimale nettogæld. Renteafdæknin-
gen foretages med henblik på at afdække en del af renterisikoen og dermed øge budgetsikkerheden i selskabets lang-
tidsøkonomi. Renteafdækningen er udtryk for sikring af fremtidige pengestrømme i form af de rentebetalinger, der 
forventes gennemført fremadrettet. Da der ikke er direkte sammenhæng mellem de enkelte lån og de enkelte sikrings-
instrumenter anses sikringen regnskabsteknisk ikke for effektiv og derfor indregnes regulering i dagsværdi af renteaf-
dækning foretaget på porteføljebasis over resultatopgørelsen, jf. anvendt regnskabspraksis. Det er denne regulering, 
der primært udgør årets markedsværdiregulering. 

 

 

 

 

Tabellen nedenfor viser Metroselskabets samlede lånoptagelser fordelt på løbetid samt hvor stor en andel af lånene, 
der er swappet til variabel rente, jf. punkt 1 ovenfor. 

 

               
 

(Alle tal i mio. kr)      Fast 
(Hovedstol) 

 
CIBOR 3M 

 
CIBOR 6M 

 
Regnskabs-

mæssig 
værdi 

31.12.21 

 

  

        

 

Løbetid < 1 år             
 

Lån       -5.100  0  0 -5.141  

Renteswap (fast til variabel)     0  0  0 0  

Renteswap (fast til variabel)     3.200  0  -3.200 28  

Netto eksponering      -1.900  0  -3.200 -5.113  

             
 

Løbetid 2-5 år            
 

Lån       -11.250  0  0 -11.913  

Renteswap (fast til variabel)     2.600  -2.600  0 134  
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Renteswap (fast til variabel)     7.950  0  -7.950 486  

Netto eksponering      -700  -2.600  -7.950 -11.294  

             
 

Løbetid 6-10 år            
 

Lån       -12.100  0  0 -12.584  

Renteswap (fast til variabel)     750  -750  0 36  

Renteswap (fast til variabel)     9.950  0  -9.950 367  

Netto eksponering      -1.400  -750  -9.950 -12.181  

             
 

Løbetid 11-20 år            
 

Lån       -2.040  0  0 -3.297  

Renteswap (fast til variabel)     1.200  -1.200  0 920  

Netto eksponering      -840  -1.200  0 -2.377  

             
 

Løbetid 31-40 år            
 

Lån       -1.500  0  0 -1.488  

Renteswap (fast til variabel)     0  0  0 0  

Rente og valutaswap (fast til variabel)     0  0  0 0  

Netto eksponering      -1.500  0  0 -1.488  

             
 

Lån i alt       -31.990  0  0 -34.423  

Renteswap (fast til variabel)     25.650  -4.550  -21.100 1.970  

Total       -6.340  -4.550  -21.100 -32.453                
 

For lån optaget med en hovedstol på 6.340 mio. kr. er der således ikke indgået aftale om en omlægning af renten fra 
fast til variabel. Disse lån er i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis indregnet til amortiseret kostpris. 

 

 

             
 

Tabellen nedenfor viser Metroselskabets samlede aftaler vedrørende renteafdækning jf. punkt 2 ovenfor.      
 

     
CPI* + Fast 

 
Fast 

 
CIBOR 6M 

 
EURIBOR 6M 

 
Regnskabs-

mæssig 
værdi 

31.12.21 

 

         

 

Løbetid 1-10 år    
 

 
 

 
 

 
 

 
  

Renteswap (variable til fast)   0 -1.005  1.005  0 -228  
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Renteswap (real til fast)   2.017 -2.017  0  0 -417  

Renteswap (fast til variabel)   0 500  -500  0 5  

Netto eksponering    2.017 -2.521  505  0 -640  

     
 

 
 

 
 

 
 

 
  

Løbetid 11-20 år             
 

Renteswap (variabel til fast)   0 -9.267  9.267  0 -4.736  

Renteswap (real til fast)   405 -405  0  0 -4  

Renteswap (fast til real)   -1.491 1.491  0  0 431  

Renteswap (variabel til real)   0 0  0  0 0  

Netto eksponering    -1.086 -8.180  9.267  0 -4.310  

             
 

Løbetid 21-30 år            
 

Renteswap (variabel til fast)   0 -3.000  3.000  0 -2.248  

Renteswap (fast til real)   -1.500 1.500  0  0 736  

Netto eksponering    -1.500 -1.500  3.000  0 -1.512  

             
 

Løbetid 31-40 år            
 

Renteswap (variabel til fast)   0 -5.020  5.020  0 -358  

Rente og valutaswap (variabel til fast)   0 -1.043  0  1.043 -249  

Renteswap (fast til real)   -1.314 1.314  0  0 -302  

Netto eksponering    -1.314 -4.749  5.020  1.043 -909  

            
 

Renteswap (real til fast)   2.422 -2.422  0  0 -421  

Rente- og valutaswap (variabel til fast)  0 -1.043  0  1.043 -249  

Renteswap (fast til variabel)   0 500  -500  0 5  

Renteswap (variabel til real)   0 -18.291  18.291  0 -7.570  

Renteswap (fast til real)   -4.305 4.305  0  0 865  

Total     -1.883 -16.951  17.791  1.043 -7.371  

            
 

* CPI = Consumer price index          
 

            
 

Finansielle aftaler (dagsværdisikring)         

 

 1.970  
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Finansielle aftaler (fremtidige pengestrømme)        

 

 -7.371  

Finansielle aftaler i alt         

 

 -5.401  

Markedsværdien på lån med tilknyttede finansielle instrumenter og de finansielle instrumenter, fastlægges som kurs-
værdien ved tilbagediskontering af fremtidige kendte og forventede betalingsstrømme med de relevante diskonte-
ringsrenter. Diskonteringsrenterne fastlægges med baggrund i aktuelle markedsrenter.  
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  �>�������o�•���•�‰�
�š���P�v�]�v�P 

�����•�š�Ç�Œ���o�•���v�� �}�P�� ���]�Œ���l�š�]�}�v���v�� �Z���Œ�� �����P�•�� �����š�}��
�����Z���v���o���š���}�P���P�}���l���v���š���
�Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v���(�}�Œ���î�ì�î�í���(�}�Œ��
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�X 

���Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�� ���Œ�� ���(�o���P�š�� �]�� �}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•���� �u������
�
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�����•�o�}�À���v�� �~�Œ���P�v�•�l�����•�l�o���•�•���� ���•�� �}�P��
�]�v�š���Œ���•�•���v�š�•�l�����•�l�}�v�š�Œ���l�š���v�•�� �����•�š���u�u���o�•���Œ�� �}�u��
�Œ���P�v�•�l�����•���(�o�
�P�P���o�•���X�� �����š�� ���Œ�� �À�}�Œ���•�� �}�‰�(���š�š���o�•���U�� ���š��
�����v�� �À���o�P�š���� �Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•�� ���Œ�� �Z���v�•�]�P�š�•�u�
�•�•�]�P�U��

�}�P�����š���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š���P�]�À���Œ�����š���Œ���š�À�]�•���v���������]�o�o�����������(��
�•���o�•�l�������š�•�� ���l�š�]�À���Œ�U�� �‰���•�•�]�À���Œ�U�� �(�]�v���v�•�]���o�o���� �•�š�]�o�o�]�P�� �}�P��
�Œ���•�µ�o�š���š�� �•���u�š�� �‰���v�P���•�š�Œ�†�u�u���X�� �^���u�š�]���]�P�� ���Œ�� �����š��
�À�}�Œ���•�� �}�‰�(���š�š���o�•���U�� ���š�� �o�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P���v��
�]�v�����Z�}�o�����Œ�� ���v�� �Œ���š�À�]�•���v������ �Œ�������P�†�Œ���o�•���� �(�}�Œ�� ������
�(�}�Œ�Z�}�o���U�������Œ���š�v�]�v�P���v���}�u�Z���v���o���Œ�X 

���Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���v�� �]�v���•�š�]�o�o���•�� �š�]�o�� �]�v�š���Œ���•�•���v�š���Œ�v���•��
�P�}���l���v�����o�•���X 

 

 

 

�<�†�����v�Z���À�v�������v���î�ñ�X���(�����Œ�µ���Œ���î�ì�î�î  

  

���]�Œ���l�š�]�}�v  

  

�,���v�Œ�]�l���W�o�}�µ�P�u���v�v���K�o�•���v  

  

�����•�š�Ç�Œ���o�•��  

  

�:�†�Œ�v���E�����Œ�P�����Œ�����>���Œ�•���v 
�~�(�}�Œ�u���v���• 

�>���Œ�•���t���]�•�• 
�~�v�
�•�š�(�}�Œ�u���v���• 
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�~�v�
�•�š�(�}�Œ�u���v���• 

���]�Œ�P�]�š�š�������Œ�]�v���Z���D�����•���v 
 

 
 

 

�,���Œ���o�������†�Œ�•�š�]�v�P  �d�Œ�}���o�•�����Z�Œ�]�•�š�]���v���:���l�}���•���v 
 

  

�,���o�o�������}�v�v���•���v �<�]�Œ�•�š���v�����o�i���v�����d�Z�}�u�•���v 

 
 

 

���v���š�š�������o�u  
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  �����v���µ���(�Z�
�v�P�]�P�����Œ���À�]�•�}�Œ�•���Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰�
�š���P�v�]�v�P 

�d�]�o���]�v�š���Œ���•�•���v�š���Œ�v�����]��
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^ 
Revisionspåtegning på 
årsregnskabet  

Konklusion  
�s�]�� �Z���Œ�� �Œ���À�]�����Œ���š�� �
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�� �(�}�Œ��
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� �/�l�^�� �(�}�Œ�� �Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š�� �í�X�� �i���v�µ���Œ�� �r��
�ï�í�X�� ���������u�����Œ���î�ì�î�í�U�� �����Œ�� �}�u�(���š�š���Œ��
�Œ���•�µ�o�š���š�}�‰�P�†�Œ���o�•���U�� �����o���v�����U�� ���P���v�l���‰�]�š���o�}�‰�P�†�Œ���o�r
�•���U�� �‰���v�P���•�š�Œ�†�u�•�}�‰�P�†�Œ���o�•���� �}�P�� �v�}�š���Œ�U�� �Z���Œ�µ�v�����Œ��
���v�À���v���š�� �Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•�X�� ���Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�� �µ���r
���Œ�����i�����•�����(�š���Œ���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�����•�o�}�À���v�X 

�����š�����Œ���À�}�Œ���•���}�‰�(���š�š���o�•���U�����š���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š���P�]�À���Œ�����š��
�Œ���š�À�]�•���v������ ���]�o�o�������� ���(�� �D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�•�� ���l�š�]�À���Œ�U��
�‰���•�•�]�À���Œ�� �}�P�� �(�]�v���v�•�]���o�o���� �•�š�]�o�o�]�v�P�� �‰�Œ�X�� �ï�í�X�� ���������u�����Œ��
�î�ì�î�í�� �•���u�š�� ���(�� �Œ���•�µ�o�š���š���š�� ���(�� �D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�•��
���l�š�]�À�]�š���š���Œ���}�P���‰���v�P���•�š�Œ�†�u�u�����(�}�Œ���Œ���P�v�•�l�����•�
�Œ���š���í�X��
�i���v�µ���Œ���r���ï�í�X�����������u�����Œ���î�ì�î�í�� �]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•����
�u�������
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�����•�o�}�À���v�X 

Grundlag for konklusion  
�s�]�� �Z���Œ�� �µ���(�†�Œ�š�� �À�}�Œ���•�� �Œ���À�]�•�]�}�v�� �]�� �}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•����
�u�������]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�����•�š���v�����Œ�����Œ���}�u���Œ���À�]�•�]�}�v���}�P��������
�Ç�����Œ�o�]�P���Œ�����l�Œ���À�U�������Œ�����Œ���P�
�o�����v�������]�������v�u���Œ�l�U���•���u�š��
�•�š���v�����Œ�����Œ�v���� �(�}�Œ�� �}�(�(���v�š�o�]�P�� �Œ���À�]�•�]�}�v�U�� �]�����š��
�Œ���À�]�•�]�}�v���v�� �µ���(�†�Œ���•�� �‰�
�� �P�Œ�µ�v���o���P�� ���(��
�����•�š���u�u���o�•���Œ�v�����]���>�}�À���}�u���D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^���}�P��
���Œ�����o�µ���À�]�l�o�]�v�P�•�•���o�•�l�������š�� �/�l�^�� �}�P�� �Z�]�P�•�Œ���À�]�•�}�Œ�o�}�À���v�X��
�s�}�Œ���•�� ���v�•�À���Œ�� �]�(�†�o�P���� ���]�•�•���� �•�š���v�����Œ�����Œ�� �}�P�� �l�Œ���À�� ���Œ��
�v�
�Œ�u���Œ���� �����•�l�Œ���À���š�� �]�� �Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰�
�š���P�v�]�v�P���v�•��
���(�•�v�]�š�� �_�Z���À�]�•�}�Œ�•�� ���v�•�À���Œ�� �(�}�Œ�� �Œ���À�]�•�]�}�v���v�� ���(��
�
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�_�X�� 

�Z�]�P�•�Œ���À�]�•�}�Œ�� ���Œ�� �µ���(�Z�
�v�P�]�P�� ���(�� �D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���]��
�}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u�������Œ�]�P�•�Œ���À�]�•�}�Œ�o�}�À���v���‘���í�U���•�š�l�X��
�ò�� �}�P�� �����v�� �P�}���l���v���š���� �Œ���À�]�•�}�Œ�� ���Œ�� �µ���(�Z�
�v�P�]�P�� ���(��
�•���o�•�l�������š���]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u�������/�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o��
���š�Z�]���•�� �^�š���v�����Œ���•�� ���}���Œ���� �(�}�Œ�� �������}�µ�v�š���v�š�•�[��
�]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o���� �Œ���š�v�]�v�P�•�o�]�v�i���Œ���(�}�Œ���Œ���À�]�•�}�Œ���Œ�•�����š�]�•�l����
�����(�
�Œ�����~�/���^���������}�����•���}�P���������Ç�����Œ�o�]�P���Œ�������š�]�•�l�����l�Œ���À�U��
�����Œ�����Œ���P�
�o�����v�������]�������v�u���Œ�l�X���s�]���Z���Œ�������P�P�����}�‰�(�Ç�o���š��
�À�}�Œ���•���†�À�Œ�]�P�������š�]�•�l�����(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ���]���Z���v�Z�}�o�����š�]�o�����]�•�•����
�Œ���P�o���Œ���}�P���l�Œ���À�U�����o�]�P���•�}�u���À�]���Z���Œ���}�‰�(�Ç�o���š���À�}�Œ���•���†�À�Œ�]�P����
���š�]�•�l���� �(�}�Œ�‰�o�]�P�š���o�•���Œ�� �]�� �Z���v�Z�}�o���� �š�]�o�� ���]�•�•���� �l�Œ���À�� �}�P��
�/���^���������}�����X 

�����š�����Œ���À�}�Œ���•���}�‰�(���š�š���o�•���U�����š�������š���}�‰�v�
���������Œ���À�]�•�]�}�v�•�r
�����À�]�•�����Œ���š�]�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š���}�P�����P�v���š���•�}�u���P�Œ�µ�v���o���P���(�}�Œ��
�À�}�Œ���•���l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v�X 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 
�>�������o�•���v�� �Z���Œ�� ���v�•�À���Œ���š�� �(�}�Œ�� �µ�����Œ�����i�����o�•���v�� ���(�� ���š��
�
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�����U�� �����Œ�� �P�]�À���Œ�� ���š�� �Œ���š�À�]�•���v������ ���]�o�o�������� �]��
�}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•���� �u������ �
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�����•�o�}�À���v�X��
�>�������o�•���v���Z���Œ�����v���À�]�����Œ�������v�•�À���Œ���š���(�}�Œ�������v���]�v�š���Œ�v����
�l�}�v�š�Œ�}�o�U���•�}�u���o�������o�•���v�����v�•���Œ���(�}�Œ���v�†���À���v���]�P���(�}�Œ�����š��
�µ�����Œ�����i������ ���š�� �
�Œ�•�Œ���P�v�•�l������ �µ�����v�� �À�
�•���v�š�o�]�P��
�(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�� �µ���v�•���š�� �}�u�� �����v�v���� �•�l�Ç�o�����•��
�����•�À�]�P���o�•���Œ�����o�o���Œ���(���i�o�X 

�s������ �µ�����Œ�����i�����o�•���v�� ���(�� �
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�� ���Œ�� �o�������o�•���v��
���v�•�À���Œ�o�]�P���(�}�Œ�����š���À�µ�Œ�����Œ�����D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�•�����À�v�����š�]�o��
���š�� �(�}�Œ�š�•�
�š�š���� ���Œ�]�(�š���v�V�� ���š�� �}�‰�o�Ç�•���� �}�u�� �(�}�Œ�Z�}�o����
�À�����Œ�†�Œ���v������ �(�}�Œ�š�•���š�� ���Œ�]�(�š�U�� �Z�À�}�Œ�� �����š�š���� ���Œ�� �Œ���o���À���v�š�V��
�•���u�š�� ���š�� �µ�����Œ�����i������ �
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�� �‰�
�� �P�Œ�µ�v���o���P�� ���(��
�Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ�]�v���]�‰�‰���š���}�u���(�}�Œ�š�•���š�����Œ�]�(�š�U���u�����u�]�v���Œ����
�o�������o�•���v�� ���v�š���v�� �Z���Œ�� �š�]�o�� �Z���v�•�]�P�š�� ���š�� �o�]�l�À�]�����Œ����
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�U�� �]�v���•�š�]�o�o���� ���Œ�]�(�š���v�� ���o�o���Œ�� �]�l�l���� �Z���Œ��
���v�����š���Œ�����o�]�•�š�]�•�l�����o�š���Œ�v���š�]�À�����v�������š���P�†�Œ���������š�š���X 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 
�s�}�Œ���•���u�
�o�����Œ�����š���}�‰�v�
���Z�†�i���P�Œ���������(���•�]�l�l���Œ�Z�������(�}�Œ�U���}�u��
�
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�� �•�}�u�� �Z���o�Z������ ���Œ�� �µ�����v�� �À�
�•���v�š�o�]�P��
�(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�� �µ���v�•���š�� �}�u�� �����v�v���� �•�l�Ç�o�����•��
�����•�À�]�P���o�•���Œ�� ���o�o���Œ�� �(���i�o�U�� �}�P�� ���š�� ���(�P�]�À���� ���v��
�Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰�
�š���P�v�]�v�P�� �u������ ���v�� �l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v�X�� �,�†�i�� �P�Œ������
���(�� �•�]�l�l���Œ�Z������ ���Œ�����š�� �Z�†�i�š���v�]�À�����µ�����(�� �•�]�l�l���Œ�Z�����U���u���v��
���Œ���]�l�l�������v���P���Œ���v�š�]���(�}�Œ�U�����š�����v���Œ���À�]�•�]�}�v�U�������Œ���µ���(�†�Œ���•���]��
�}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•���� �u������ �]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o����
�•�š���v�����Œ�����Œ���}�u���Œ���À�]�•�]�}�v���}�P���������Ç�����Œ�o�]�P���Œ�����l�Œ���À�U�������Œ��
���Œ�� �P�
�o�����v������ �]�� �����v�u���Œ�l�U�� �•���u�š�� �•�š���v�����Œ�����Œ�v���� �(�}�Œ��
�}�(�(���v�š�o�]�P�� �Œ���À�]�•�]�}�v�U�� �]�����š�� �Œ���À�]�•�]�}�v���v�� �µ���(�†�Œ���•�� �‰�
��
�P�Œ�µ�v���o���P�� ���(�� �����•�š���u�u���o�•���Œ�v���� �]�� �>�}�À�� �}�u��
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� �/�l�^�� �}�P�� ���Œ�����o�µ���À�]�l�o�]�v�P�•�•���o�•�l�������š��
�/�l�^�� �}�P�� �Z�]�P�•�Œ���À�]�•�}�Œ�o�}�À���v�U�� ���o�š�]���� �À�]�o�� ���(���
�l�l����
�À�
�•���v�š�o�]�P�� �(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�U�� �v�
�Œ�� �•�
�����v�� �(�]�v�����•�X��
�&���i�o�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���Œ�� �l���v�� �}�‰�•�š�
�� �•�}�u�� �(�†�o�P���� ���(��
�����•�À�]�P���o�•���Œ�� ���o�o���Œ�� �(���i�o�� �}�P�� �l���v�� �����š�Œ���P�š���•�� �•�}�u��
�À�
�•���v�š�o�]�P���U�� �Z�À�]�•�� �����š�� �u������ �Œ�]�u���o�]�P�Z������ �l���v��
�(�}�Œ�À���v�š���•�U�� ���š�� ������ ���v�l���o�š�À�]�•�� ���o�o���Œ�� �•���u�o���š�� �Z���Œ��
�]�v���(�o�Ç�����o�•���� �‰�
�� ������ �†�l�}�v�}�u�]�•�l���� �����•�o�µ�š�v�]�v�P���Œ�U���•�}�u��
�Œ���P�v�•�l�����•���Œ�µ�P���Œ�v���� �š�Œ�
�(�(���Œ�� �‰�
�� �P�Œ�µ�v���o���P�� ���(��
�
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�X 

�^�}�u�� �o������ �]�� ���v�� �Œ���À�]�•�]�}�v�U�� �����Œ�� �µ���(�†�Œ���•�� �]�� �}�À���Œ�r
���v�•�•�š���u�u���o�•�����u�������]�v�š���Œ�v���š�]�}�v���o�����•�š���v�����Œ�����Œ���}�u��
�Œ���À�]�•�]�}�v���}�P���������Ç�����Œ�o�]�P���Œ�����l�Œ���À�U�������Œ�����Œ���P�
�o�����v�������]��
�����v�u���Œ�l�U�� �•���u�š�� �•�š���v�����Œ�����Œ�v���� �(�}�Œ�� �}�(�(���v�š�o�]�P��
�Œ���À�]�•�]�}�v�U�� �]�����š�� �Œ���À�]�•�]�}�v���v�� �µ���(�†�Œ���•�� �‰�
�� �P�Œ�µ�v���o���P�� ���(��
�����•�š���u�u���Œ�o�•���Œ�v�����]���>�}�À���}�u���D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^���}�P��
���Œ�����o�µ���À�]�l�o�]�v�P�•�•���o�•�l�������š�� �/�l�^�� �}�P�� �Z�]�P�•�Œ���À�]�•�}�Œ�o�}�À���v��
�(�}�Œ���š���P���Œ�� �À�]�� �(���P�o�]�P���� �À�µ�Œ�����Œ�]�v�P���Œ�� �}�P�� �}�‰�Œ���š�Z�}�o�����Œ��
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�� �•�l���‰�•�]�•�� �µ�v�����Œ�� �Œ���À�]�•�]�}�v���v�X��
�,���Œ�µ���}�À���Œ�W�� 

�x �/�����v�š�]�(�]�����Œ���Œ���}�P���À�µ�Œ�����Œ���Œ���À�]���Œ�]�•�]�l�}���v���(�}�Œ��
�À�
�•���v�š�o�]�P�� �(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �]�� �
�Œ�•�Œ���P�v�•�l��-
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  �����v���µ���(�Z�
�v�P�]�P�����Œ���À�]�•�}�Œ�•���Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰�
�š���P�v�]�v�P 

�����š�U�� �µ���v�•���š�� �}�u�� �����v�v���� �•�l�Ç�o�����•�� �����•�À�]�P�r
���o�•���Œ�� ���o�o���Œ�� �(���i�o�U�� �µ���(�}�Œ�u���Œ�� �}�P�� �µ���(�†�Œ���Œ��
�Œ���À�]�•�]�}�v�•�Z���v���o�]�v�P���Œ�� �•�}�u�� �Œ�����l�š�]�}�v�� �‰�
��
���]�•�•���� �Œ�]�•�]���]�� �•���u�š�� �}�‰�v�
�Œ�� �Œ���À�]�•�]�}�v�•�����À�]�•�U��
�����Œ�� ���Œ�� �š�]�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P�š�� �}�P�� ���P�v���š�� �š�]�o�� ���š��
�����v�v���� �P�Œ�µ�v���o���P�� �(�}�Œ�� �À�}�Œ���•�� �l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v�X��
�Z�]�•�]�l�}���v�� �(�}�Œ�� �]�l�l���� ���š�� �}�‰�����P���� �À�
�•���v�š�o�]�P��
�(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �(�}�Œ�
�Œ�•���P���š�� ���(�� �����•�À�]�P���o-
�•���Œ�� ���Œ�� �Z�†�i���Œ���� ���v���� �À������ �À�
�•���v�š�o�]�P��
�(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�� �(�}�Œ�
�Œ�•���P���š�� ���(�� �(���i�o�U�� �]�����š��
�����•�À�]�P���o�•���Œ�� �l���v�� �}�u�(���š�š���� �•���u�u���v�r
�•�À�
�Œ�P���o�•���Œ�U�� ���}�l�µ�u���v�š�(���o�•�l�U�� �����À�]���•�š����
�µ�����o�������o�•���Œ�U�� �À�]�o���o�����v�]�v�P�� ���o�o���Œ�� �š�]�o�•�]�����r
�•�
�š�š���o�•�������(���]�v�š���Œ�v���l�}�v�š�Œ�}�o�X 
 

�x �K�‰�v�
�Œ�� �À�]�� �(�}�Œ�•�š�
���o�•���� ���(�� �����v�� �]�v�š���Œ�v����
�l�}�v�š�Œ�}�o���u�������Œ���o���À���v�•���(�}�Œ���Œ���À�]�•�]�}�v���v���(�}�Œ��
���š���l�µ�v�v���� �µ���(�}�Œ�u���� �Œ���À�]�•�]�}�v�•�Z���v���o�]�v�P���Œ�U��
�����Œ�� ���Œ�� �‰���•�•���v������ ���(�š���Œ�� �}�u�•�š�
�v�r
���]�P�Z�������Œ�v���U���u���v�� �]�l�l���� �(�}�Œ�� ���š�� �l�µ�v�v����
�µ���š�Œ�Ç�l�l���� ���v�� �l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v�� �}�u�� ���(�(���l�r
�š�]�À�]�š���š���v�� ���(�� �D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�•�� �]�v�š���Œ�v����
�l�}�v�š�Œ�}�o�X���� 
 
 

�x �d���P���Œ�� �À�]�� �•�š�]�o�o�]�v�P�� �š�]�o�U�� �}�u�� �����v�� �Œ���P�v�r
�•�l�����•�‰�Œ���l�•�]�•�U�� �•�}�u�� ���Œ�� ���v�À���v���š�� ���(�� �o�������o�r
�•���v�U�� ���Œ�� �‰���•�•���v�����U�� �•���u�š�� �}�u�� ������ �Œ���P�v�r
�•�l�����•�u�
�•�•�]�P���� �•�l�†�v�� �}�P�� �š�]�o�l�v�Ç�š�š��������
�}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ�U�� �•�}�u�� �o�������o�•���v�� �Z���Œ�� �µ���r
���Œ�����i�����š�U�����Œ���Œ�]�u���o�]�P���X 
 

�x �<�}�v�l�o�µ�����Œ���Œ�� �À�]�U�� �}�u�� �o�������o�•���v�•�� �µ�����Œ�r
�����i�����o�•���� ���(�� �
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�� �‰�
�� �P�Œ�µ�v���o���P��
���(���Œ���P�v�•�l�����•�‰�Œ�]�v���]�‰�‰���š���}�u���(�}�Œ�š�•���š�����Œ�]�(�š��
���Œ���‰���•�•���v�����U���•���u�š���}�u�������Œ���‰�
���P�Œ�µ�v���o���P��

���(�� �����š�� �}�‰�v�
�������� �Œ���À�]�•�]�}�v�•�����À�]�•�� ���Œ��
�À�
�•���v�š�o�]�P�� �µ�•�]�l�l���Œ�Z������ �(�}�Œ���µ�v�����š�� �u������
�����P�]�À���v�Z�������Œ�� ���o�o���Œ�� �(�}�Œ�Z�}�o���U�� �����Œ�� �l���v��
�•�l�������� �����š�Ç�����o�]�P�� �š�À�]�À�o�� �}�u��
�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�•�� ���À�v���� �š�]�o�� ���š�� �(�}�Œ�š�•�
�š�š����
���Œ�]�(�š���v�X���,�À�]�•���À�]���l�}�v�l�o�µ�����Œ���Œ�U�����š�������Œ�����Œ�����v��
�À�
�•���v�š�o�]�P�� �µ�•�]�l�l���Œ�Z�����U�� �•�l���o�� �À�]�� �]�� �À�}�Œ���•��
�Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰�
�š���P�v�]�v�P�� �P�†�Œ���� �}�‰�u�
�Œ�l�•�}�u��
�‰�
�� �}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ�� �Z���Œ�}�u�� �]�� �
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š��
���o�o���Œ�U�� �Z�À�]�•�� �•�
�����v�v���� �}�‰�o�Ç�•�v�]�v�P���Œ�� �]�l�l���� ���Œ��
�š�]�o�•�š�Œ�
�l�l���o�]�P���U�� �u�}���]�(�]�����Œ���� �À�}�Œ���•��
�l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v�X�� �s�}�Œ���•�� �l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v���Œ�� ���Œ��
�����•���Œ���š�� �‰�
�� �����š�� �Œ���À�]�•�]�}�v�•�����À�]�•�U�� �����Œ�� ���Œ��
�}�‰�v�
���š�� �(�Œ���u�� �š�]�o�� �����š�}���v�� �(�}�Œ�� �À�}�Œ���•��
�Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰�
�š���P�v�]�v�P�X�� �&�Œ���u�š�]���]�P���� �����P�]�À�r
���v�Z�������Œ�����o�o���Œ���(�}�Œ�Z�}�o�����l���v�����}�P���u�����(�†�Œ���U��
���š�� �D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š�� �]�l�l���� �o�
�v�P���Œ���� �l���v��
�(�}�Œ�š�•�
�š�š�������Œ�]�(�š���v�X 
 

�x �d���P���Œ�� �À�]�� �•�š�]�o�o�]�v�P�� �š�]�o�� �����v�� �•���u�o��������
�‰�Œ�
�•���v�š���š�]�}�v�U�� �•�š�Œ�µ�l�š�µ�Œ�� �}�P�� �]�v���Z�}�o���� ���(��
�
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�U�� �Z���Œ�µ�v�����Œ�� �v�}�š���}�‰�o�Ç�•�r
�v�]�v�P���Œ�v���U�� �•���u�š�� �}�u�� �
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�� ���(�r
�•�‰���i�o���Œ�������� �µ�v�����Œ�o�]�P�P���v�������š�Œ���v�•���l�š�]�}�v���Œ��
�}�P�������P�]�À���v�Z�������Œ���‰�
�����v���•�
�����v���u�
�����U�����š��
�����Œ���P�]�À���•�����š���Œ���š�À�]�•���v���������]�o�o���������Z���Œ���(�X 

�s�]�� �l�}�u�u�µ�v�]�l���Œ���Œ�� �u������ �����v�� �†�À���Œ�•�š���� �o�������o�•���� �}�u��
���o���v���š�� ���v�����š�� �����š�� �‰�o���v�o���P�š���� �}�u�(���v�P�� �}�P�� �����v�� �š�]���•�r
�u�
�•�•�]�P�����‰�o�������Œ�]�v�P�����(���Œ���À�]�•�]�}�v���v���•���u�š�������š�Ç�����o�]�P����
�Œ���À�]�•�]�}�v�•�u�
�•�•�]�P�����}���•���Œ�À���š�]�}�v���Œ�U���Z���Œ�µ�v�����Œ�����À���v�š�r
�µ���o�o���� �����š�Ç�����o�]�P���� �u���v�P�o���Œ���]�� �]�v�š���Œ�v���l�}�v�š�Œ�}�o�U���•�}�u���À�]��
�]�����v�š�]�(�]�����Œ���Œ���µ�v�����Œ���Œ���À�]�•�]�}�v���v�X�� 

Udtalelse om ledelsesberetningen 
�>�������o�•���v�����Œ�����v�•�À���Œ�o�]�P���(�}�Œ���o�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P���v�X 

�s�}�Œ���•���l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v���}�u���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š���}�u�(���š�š���Œ���]�l�l����
�o�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P���v�U�� �}�P�� �À�]�� �µ���š�Œ�Ç�l�l���Œ�� �]�v�P���v�� �(�}�Œ�u��
�(�}�Œ�� �l�}�v�l�o�µ�•�]�}�v�� �u������ �•�]�l�l���Œ�Z������ �}�u�� �o�������o�•���•�����Œ���š�r
�v�]�v�P���v�X 

�/���š�]�o�l�v�Ç�š�v�]�v�P���š�]�o���À�}�Œ���•���Œ���À�]�•�]�}�v�����(���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�����Œ��
�����š���À�}�Œ���•�����v�•�À���Œ�����š���o�
�•�����o�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P���v���}�P���]��
�����v�� �(�}�Œ���]�v�����o�•���� �}�À���Œ�À���i���U���}�u���o�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P�r
���v�����Œ���À�
�•���v�š�o�]�P�š���]�v�l�}�v�•�]�•�š���v�š���u�������
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š��
���o�o���Œ�� �À�}�Œ���•�� �À�]�����v�� �}�‰�v�
���š�� �À������ �Œ���À�]�•�]�}�v���v�� ���o�o���Œ�� �‰�
��
���v�����v�� �u�
������ �•�Ç�v���•�� ���š�� �]�v�����Z�}�o������ �À�
�•���v�š�o�]�P��
�(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�X 

�s�}�Œ���•�� ���v�•�À���Œ�� ���Œ�� �����Œ�µ���}�À���Œ�� ���š�� �}�À���Œ�À���i���U�� �}�u��
�o�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P���v�� �]�v�����Z�}�o�����Œ�� �l�Œ�
�À�������� �}�‰�o�Ç�•�r
�v�]�v�P���Œ���]���Z���v�Z�}�o�����š�]�o���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�����•�o�}�À���v�•���Œ���P�o���Œ�X 

�����•���Œ���š�� �‰�
�� �����š�� �µ���(�†�Œ�š���� ���Œ�����i������ ���Œ�� �����š�� �À�}�Œ���•��
�}�‰�(���š�š���o�•���U�� ���š�� �o�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P���v�� ���Œ�� �]�� �}�À���Œ�r
���v�•�•�š���u�u���o�•���� �u������ �
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�� �}�P�� ���Œ�� �µ�����Œ�r
�����i�����š�� �]�� �}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•���� �u������ �l�Œ���À���v���� �]�� �
�Œ�•�r
�Œ���P�v�•�l�����•�o�}�À���v�X�� �s�]�� �Z���Œ�� �]�l�l���� �(�µ�v�����š�� �À�
�•���v�š�o�]�P��
�(���i�o�]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���]���o�������o�•���•�����Œ���š�v�]�v�P���v�X�� 

Erklæring i henhold til anden 
lovgivning og øvrig regulering 

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og 
forvaltningsrevision 
�>�������o�•���v�����Œ�����v�•�À���Œ�o�]�P���(�}�Œ�U�����š�����������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v���Œ�U�������Œ��
���Œ�� �}�u�(���š�š���š�� ���(�� �Œ���P�v�•�l�����•���(�o�
�P�P���o�•���v�U�� ���Œ�� �]�� �}�À���Œ�r
���v�•�•�š���u�u���o�•�����u�������u���������o�š���������À�]�o�o�]�v�P���Œ�U���o�}�À�����}�P��
���v���Œ���� �(�}�Œ�•�l�Œ�]�(�š���Œ�� �•���u�š�� �u������ �]�v���P�
�������� ���(�š���o���Œ�� �}�P��
�•�
���À���v�o�]�P���‰�Œ���l�•�]�•�X���>�������o�•���v�����Œ���}�P�•�
�����v�•�À���Œ�o�]�P���(�}�Œ�U��
���š�� �����Œ�� ���Œ�� �š���P���š�� �•�l�Ç�o���]�P���� �†�l�}�v�}�u�]�•�l���� �Z���v�•�Ç�v�� �À������
�(�}�Œ�À���o�š�v�]�v�P���v�� ���(�� ������ �u�]���o���Œ�� �}�P�� ���Œ�]�(�š���v�� ���(�� ������
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�U�������Œ�� ���Œ���}�u�(���š�š���š�����(�� �
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�X��
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  �����v���µ���(�Z�
�v�P�]�P�����Œ���À�]�•�}�Œ�•���Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰�
�š���P�v�]�v�P 

�>�������o�•���v�� �Z���Œ�� �]�� �����v�� �(�}�Œ���]�v�����o�•���� ���v�•�À���Œ�� �(�}�Œ�� ���š��
���š�����o���Œ�����•�Ç�•�š���u���Œ���}�P���‰�Œ�}�����•�•���Œ�U�������Œ���µ�v�����Œ�•�š�†�š�š���Œ��
�•�‰���Œ�•�}�u�u���o�]�P�Z�����U���‰�Œ�}���µ�l�š�]�À�]�š���š���}�P�����(�(���l�š�]�À�]�š���š�X 

�/���š�]�o�l�v�Ç�š�v�]�v�P���š�]�o���À�}�Œ���•���Œ���À�]�•�]�}�v�����(���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�����Œ��
�����š�� �À�}�Œ���•�� ���v�•�À���Œ�� ���š�� �P���v�v���u�(�†�Œ���� �i�µ�Œ�]���]�•�l�r�l�Œ�]�š�]�•�l��
�Œ���À�]�•�]�}�v�� �}�P�� �(�}�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•�Œ���À�]�•�]�}�v�� ���(�� �µ���À���o�P�š����
���u�v���Œ���]���}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•�����u�������•�š���v�����Œ�����Œ�v�����(�}�Œ��
�}�(�(���v�š�o�]�P���Œ���À�]�•�]�}�v�X���/���À�}�Œ���•���i�µ�Œ�]���]�•�l�r�l�Œ�]�š�]�•�l�����Œ���À�]�•�]�}�v��
���(�š���Œ�‰�Œ�†�À���Œ�� �À�]�� �u������ �Z�†�i�� �P�Œ������ ���(�� �•�]�l�l���Œ�Z������ �(�}�Œ�� ������
�µ���À���o�P�š�������u�v���Œ�U���}�u���������µ�v�����Œ�•�†�P�š�������]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v���Œ�U��
�����Œ�� ���Œ�� �}�u�(���š�š���š�� ���(�� �Œ���P�v�•�l�����•���(�o�
�P�P���o�•���v�U�� ���Œ�� �]��
�}�À���Œ���v�•�•�š���u�u���o�•���� �u������ ������ �Œ���o���À���v�š����
�����•�š���u�u���o�•���Œ�� �]�� �����À�]�o�o�]�v�P���Œ�U�� �o�}�À���� �}�P�� ���v���Œ����
�(�}�Œ�•�l�Œ�]�(�š���Œ�� �•���u�š�� �]�v���P�
�������� ���(�š���o���Œ�� �}�P�� �•�
���À���v�o�]�P��
�‰�Œ���l�•�]�•�X�� �/�� �À�}�Œ���•�� �(�}�Œ�À���o�š�v�]�v�P�•�Œ���À�]�•�]�}�v�� �À�µ�Œ�����Œ���Œ�� �À�]��
�u������ �Z�†�i�� �P�Œ������ ���(�� �•�]�l�l���Œ�Z�����U�� �}�u�� ������ �µ�v�����Œ�•�†�P�š����
�•�Ç�•�š���u���Œ�U�� �‰�Œ�}�����•�•���Œ�� ���o�o���Œ�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�}�v���Œ��
�µ�v�����Œ�•�š�†�š�š���Œ�� �•�l�Ç�o���]�P���� �†�l�}�v�}�u�]�•�l���� �Z���v�•�Ç�v�� �À������
�(�}�Œ�À���o�š�v�]�v�P���v�� ���(�� ������ �u�]���o���Œ�� �}�P�� ���Œ�]�(�š���v�� ���(�� ������
�À�]�Œ�l�•�}�u�Z�������Œ�U�������Œ�����Œ���}�u�(���š�š���š�����(���
�Œ�•�Œ���P�v�•�l�������š�X�� 

�,�À�]�•�� �À�]�� �‰�
�� �P�Œ�µ�v���o���P�� ���(�� �����š�� �µ���(�†�Œ�š���� ���Œ�����i������ �l�}�v�r
�l�o�µ�����Œ���Œ�U�� ���š�� �����Œ�� ���Œ�� ���v�o�����v�]�v�P�� �š�]�o�� �À�
�•���v�š�o�]�P����
�l�Œ�]�š�]�•�l�������u�
�Œ�l�v�]�v�P���Œ�U���•�l���o���À�]���Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ�����Z���Œ�}�u���]��
�����v�v�����µ���š���o���o�•���X�� 

�s�]���Z���Œ���]�v�P���v���À�
�•���v�š�o�]�P�����l�Œ�]�š�]�•�l���������u�
�Œ�l�v�]�v�P���Œ�����š��
�Œ���‰�‰�}�Œ�š���Œ�����]�������v���(�}�Œ���]�v�����o�•���X 

 

�<�†�����v�Z���À�v�������v���î�ñ�X���(�����Œ�µ���Œ���î�ì�î�î  

  

�Z�]�P�•�Œ���À�]�•�]�}�v���v 

���s�Z�W���ó�ó�ô�ì�ò�í�í�ï 

 

  

�>�}�v�����>�
�Œ�l�����^�š�Œ�†�u 

�Z�]�P�•�Œ���À�]�•�}�Œ 

�D���o���v�����^���µ���>���v���>���µ�v�P 

�<�}�v�š�}�Œ���Z���( 

  

�����o�}�]�š�š�� 

�^�š���š�•���µ�š�}�Œ�]�•���Œ���š���Z���À�]�•�]�}�v�•�‰���Œ�š�v���Œ�•���o�•�l�����U�����s�Z�W���ï�ï�õ�ò�ï�ñ�ñ�ò 

 

  

���Œ�]�l���>�Ç�v�P�����^�l�}�À�P�����Œ�����:���v�•���v 

�^�š���š�•���µ�š�}�Œ�]�•���Œ���š���Œ���À�]�•�}�Œ 

�D�E���r�v�µ�u�u���Œ�W���í�ì�ì�ô�õ 

���Œ�Ç�v���_�•���^�_�u�}�v���Œ���•�š�š�]�Œ 

�^�š���š�•���µ�š�}�Œ�]�•���Œ���š���Œ���À�]�•�}�Œ 

�D�E���r�v�µ�u�u���Œ�W���ð�ì�ì�ò�ð 

  

���z 

�'�}���l���v���š���Œ���À�]�•�]�}�v�•�‰���Œ�š�v���Œ�•���o�•�l�����U�����s�Z�W���ï�ì�ó�ì�ì�î�î�ô 

 

  

�D�]���Z�����o���E�X�����X���E�]���o�•���v 

�^�š���š�•���µ�š�}�Œ�]�•���Œ���š���Œ���À�]�•�}�Œ���D�E���r�v�µ�u�u���Œ�W���î�ò�ó�ï�ô 

�D�E���r�v�µ�u�u���Œ�W���î�ò�ó�ï�ô 

�&�]�v�v���d�Z�}�u���•�•���v 

�^�š���š�•���µ�š�}�Œ�]�•���Œ���š���Œ���À�]�•�}�Œ 

�D�E���r�v�µ�u�u���Œ�W���ï�ï�ò�õ�í 
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  ���]�o���P 

Metroselskabets langtidsbudget viser forventningerne til den langsigtede økonomiske udvikling i selskabet. 
Nedenstående langtidsbudget 2022 er vedtaget af bestyrelsen i december 2021. I forhold til langtidsbudget 2021 
fra december 2021 er indarbejdet forventede tab som følge af passagerindsving efter COVID-19 og udvidelsen af 
selskabets renteafdækning.

Forudsætninger for 
langtidsbudgettet 

�>���v�P�š�]���•���µ���P���š�š���š�����Œ�����v�P�]�À���š���]���o�†�����v�������‰�Œ�]�•���Œ�W�� 

�/�v���š�
�P�š���Œ���r���‰���•�•���P���Œ�š���o���}�P���š���l�•�š���Œ�� 

�í�X �W���•�•���P���Œ�š���o�o���v���� ���Œ�� �(���•�š�o���P�š�� �u������
�µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š�� �]�� �‰���•�•���P���Œ�‰�Œ�}�P�v�}�•����
�����•���Œ���š�� �‰�
�� �����v�� �•���v���•�š�� �}�‰�����š���Œ��������
�š�Œ���(�]�l�u�}�����o�X�� �/�� �‰���Œ�]�}�����v�� �î�ì�î�î�r�î�ì�î�ó�� ���Œ��
�����Œ�� �š���P���š�� �Z�†�i������ �(�}�Œ�� �(�}�Œ�À���v�š���š��
�‰���•�•���P���Œ�]�v���•�À�]�v�P�� �•�}�u�� �(�†�o�P���� ���(�� ���K�s�/���r
�í�õ�X�������Œ�����µ���P���š�š���Œ���•���u���������š���‰���•�•���P���Œ�š���o��
�]���î�ì�î�î���‰�
���õ�í���u�]�}�X���‰���•�•���P���Œ���Œ���•�š�]�P���v�������š�]�o��
�í�í�ò���u�]�}�X�� �]�� �î�ì�î�ï�� �}�P�� �í�ó�ð�� �u�]�}�X�� �]�� �î�ì�î�ó�X��
�W���•�•���P���Œ�š���o�o���š�� �(�}�Œ�� �î�ì�ï�ñ�� �(�}�Œ�À���v�š���•�� ���š��
�o�]�P�P�����‰�
���í�ô�õ���u�]�}�X���‰���•�•���P���Œ���Œ�X�����(�š���Œ���î�ì�ï�ñ��
�•�À���Œ���Œ���‰���•�•���P���Œ�š���o�o���v�����š�]�o�������v���P�
�o�����v������
�(�}�Œ�À���v�š�v�]�v�P���(�}�Œ���î�ì�ï�ñ�X 

�î�X �s�������š���l�•�š�(�}�Œ�µ���•�
�š�v�]�v�P���Œ�v�������Œ�������Œ���š���P���š��
�µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š�� �]�� �‰�Œ�]�•���v�� �‰�Œ�X�� �‰���•�•���P���Œ��
�����•���Œ���š���‰�
�������l���v���š�P�†�Œ���o�•�����}�u�������o�]�v�P�����(��
���]�o�o���š�]�v���š�
�P�š���Œ�� �]�� �Z�}�À�����•�š�����•�}�u�Œ�
�����š��
���(�š���Œ�� ���(�•�l���(�(���o�•���� ���(�� ���}�������o�š�(���l�š�}�Œ�r
�u�}�����o�o���v�X�� �d���l�•�š�(�}�Œ�µ���•�
�š�v�]�v�P���Œ�v���� ���Œ��
�Œ���P�µ�o���Œ���š���š�]�o���î�ì�î�î�r�‰�Œ�]�•���Œ�������•���Œ���š���‰�
�������v��
�Œ�����o�]�•���Œ�������� �µ���À�]�l�o�]�v�P�� �]�� �š���l�•�š���Œ�v���� �]��
�‰���Œ�]�}�����v�� �}�P�� �u������ �µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š�� �]�� ���v��
���(�Œ���P�v�]�v�P�•�l�Œ�}�v�����µ�����v���]�v���Œ���P�v�]�v�P�����(��������
���v�����Œ�o�������•�� �‰�Œ�}���µ�l�š�À���o�P�� �}�P�� �Œ���i�•���u�†�v�r

�•�š�Œ���� �����Œ�� �Z���Œ�� �À�
�Œ���š�� �l�}�v�•�š���š���Œ���š�� �µ�v�����Œ��
���K�s�/���r�í�õ�X�� �d���l�•�š���v�� ���Œ�� �•�
�o�������•�� ���µ���r
�P���š�š���Œ���š�� �u������ �µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š�� �]�� �����v��
�l�}�v�•�š���š���Œ���������‰���•�•���P���Œ�•���u�u���v�•�
�š�v�]�v�P��
�]�� �î�ì�í�õ�� �~�(�†�Œ�� ���K�s�/���r�í�õ�•�X�� �����v�� �P���v�v���u�r
�•�v�]�š�o�]�P�������(�Œ���P�v�]�v�P���‰�Œ�X���‰���•�•���P���Œ�����Œ���]���î�ì�î�î��
���µ���P���š�š���Œ���š�� �u������ �í�í�U�ñ�ï�� �l�Œ�X�� �����v�� �(�Œ���u�r
�š�]���]�P���� �Œ�����o�r�µ���À�]�l�o�]�v�P�� ���Œ�� �����•���Œ���š�� �‰�
��
�&�]�v���v�•�u�]�v�]�•�š���Œ�]���š�•�� �(�}�Œ�À���v�š�v�]�v�P�� �š�]�o�� �‰�Œ�]�•�r
�µ���À�]�l�o�]�v�P���v�X�� 

Driftsomkostninger 
�ï�X ���Œ�]�(�š�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�v���� �(�}�Œ�� �����v�� �]���Œ�]�(�š�r

�•���š�š���� �D���š�Œ�}�� ���Œ�� ���•�š�]�u���Œ���š�� �‰�
�� �����P�P�Œ�µ�v����
���(���•���o�•�l�������š�•���}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ���]���Z���v�Z�}�o�����š�]�o��
���Œ�]�(�š�•�r�� �}�P�� �À�����o�]�P���Z�}�o�����o�•���•�l�}�v�š�Œ���l-
�š���Œ�v���X�� �&�}�Œ�� �D�ð�� �^�Ç���Z���À�v�� ���Œ�� �����Œ�� �š���P���š��
�µ���P���v�P�•�‰�µ�v�l�š�� �]�� �š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š�•�Ç�•�š���u�l�}�v�r
�š�Œ���l�š���Œ�v���X 

�ð�X �d�]�o���]�u�†�����P�
���o�•�������(���(�}�Œ�À���v�š���o�]�P�����u���Œ�}�u�r
�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �À�����Œ�†�Œ���v������ ���Œ�]�(�š���v�� ���(�� �D���r
�š�Œ�}���v�� ���Œ�� �����Œ�� �]�v�����Œ�����i�����š�� ���v�� �
�Œ�o�]�P��
�Œ���•���Œ�À�������•�š�]�u���Œ���š���µ�����(�Œ�������š���Œ�]�•�]�l�}�v�]�À�����µ��
�‰�
���W�ñ�ì�X 

Investeringer  
�ñ�X ���v�o�
�P�•���µ���P���š�š���Œ�v���� �(�}�Œ�� �D�ï�� ���]�š�Ç�Œ�]�v�P�� �}�P��

�D�ð�� �E�}�Œ���Z���À�v�� ���Œ�� ���(�•�o�µ�š�š���š�� �]�� �î�ì�î�ì�X��
���v�����o�]�P�š�� ���v�o�
�P�•���µ���P���š�� �(�}�Œ�� �D�ï�� ���]�š�Ç�r
�Œ�]�v�P���v�����Œ���‰�
���î�ñ�U�ï���u�]���X���l�Œ�X���~�î�ï�U�ò���u�]���X���l�Œ�X��
�]�� �î�ì�í�ì�r�‰�Œ�]�•���Œ�•�X�� ���v�����o�]�P�š�� ���v�o�
�P�•�r���µ���P���š��

�(�}�Œ���D�ð���E�}�Œ���Z���À�v�����Œ���‰�
���î�U�ó���u�]���X���l�Œ�X���~�î�U�õ��
�u�]���X���l�Œ�X���]���î�ì�í�î�r�‰�Œ�]�•���Œ���]�v�l�o�X���Œ���•���Œ�À���Œ�•�X 

�ò�X ���v�o�
�P�•�}�u�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�v���� �(�}�Œ�� �D�ð��
�^�Ç���Z���À�v�� ���Œ�� �����•���Œ���š�� �‰�
�� �����š�� �•���v���•�š��
�P�}���l���v���š�������v�o�
�P�•���µ���P���š�X�������š���•���u�o��������
���v�o�
�P�•�r�}�À���Œ�•�o���P�����Œ���À�µ�Œ�����Œ���š���š�]�o���ô�U�ò���u�]���X��
�l�Œ�X�� �]�v�l�o�X�� �l�}�Œ�Œ���l�š�]�}�v�•�Œ���•���Œ�À���Œ�� �]�� �î�ì�í�ð�r
�‰�Œ�]�•���Œ���~�õ�U�ó���u�]���X���l�Œ�X���]���î�ì�î�î�r�‰�Œ�]�•���Œ�•�X�� 

�ó�X ���v�o�
�P�•�]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ�v�����À�����Œ�X���•���o�•�l�������š�•��
�]�v�À���•�š���Œ�]�v�P�•�‰�Œ�}�P�Œ���u��
�~�l���‰�����]�š���š�•�µ���À�]�����o�•���Œ�•�����Œ���‰�
���î�U�î���u�]���X���l�Œ�X��
�]���î�ì�î�î�r�‰�Œ�]�•���Œ���]�v�l�o�X���Œ���•���Œ�À���Œ�X 

�ô�X ���Œ�]�(�š�•�u�}���]�o�]�•���Œ�]�v�P�� �}�P�� �u�}���]�o�]�•���Œ�]�v�P�� �~�D�ð��
�^�Ç���Z���À�v�•�� ���Œ�� �]�� �‰���Œ�]�}�����v�� �î�ì�î�î�� �r���î�ì�î�ð��
���µ���P���š�š���Œ���š�� �u������ �]�� ���o�š���í�ò�î�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �]��
�î�ì�î�î�r�‰�Œ�]�•���Œ�X 

�õ�X �Z���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ�v���� �]�� �(�}�Œ���]�v�����o�•���� �u������
�D�ï�� ���]�š�Ç�Œ�]�v�P���v�����Œ�� �����•���Œ���š���‰�
�� �(�}�Œ�µ���•�
�š�r
�v�]�v�P���Œ�v���� �]�� �‰�Œ�]�v���]�‰���(�š���o���v�� �Z���Œ�}�u�� �}�P��
�µ���P�†�Œ�� �Z�À���Œ�š�� �í�ì�X�� �
�Œ���ï�ì�í�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�U�� �Z�À���Œ�š��
�î�ñ�X�� �
�Œ�� �í�X�ï�ñ�ð�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �}�P�� ���(�š���Œ�� �ñ�ì�� �
�Œ��
�Z���Œ�µ���}�À���Œ���ò�ì�î���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�î�î�r�‰�Œ�]�•���Œ�X�� 

�í�ì�X �Z���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ�v���� �]�� �(�}�Œ���]�v�����o�•���� �u������
�D�ð�� �E�}�Œ���Z���À�v���v�� ���Œ�� �����•���Œ���š�� �‰�
�� �(�}�Œ�µ���r
�•�
�š�v�]�v�P���Œ���]���µ���Œ�����v�]�v�P���v���Z���Œ�}�u���}�P���µ���r
�P�†�Œ���Z�À���Œ�š���í�ì�X���
�Œ���ð�ì���u�]�}�X���l�Œ�X�U���Z�À���Œ�š���î�ñ�X���
�Œ��
�í�ô�ì���u�]�}�X���l�Œ�X���}�P�����(�š���Œ���ñ�ì���
�Œ���Z���Œ�µ���}�À���Œ���ó�õ��
�u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�î�î�r�‰�Œ�]�•���Œ�X 
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�D���š�Œ�}�•���o�•�l�������š���/�l�^�������Œ�•�Œ���‰�‰�}�Œ�š���î�ì�î�í��  ���]�o���P 

�í�í�X �Z���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ�v���� �]�� �(�}�Œ���]�v�����o�•���� �u������ �D�ð��
�^�Ç���Z���À�v�����Œ�������•���Œ���š���‰�
���(�}�Œ�µ���•�
�š�v�]�v�P���Œ�v����
�]���‰�Œ�]�v���]�‰���(�š���o���v���Z���Œ�}�u���}�P���µ���P�†�Œ���Z�À���Œ�š���í�ì�X��
�
�Œ���ô�ó���u�]�}�X���l�Œ�X�U���Z�À���Œ�š���î�ñ�X���
�Œ���ï�õ�ï���u�]�}�X���l�Œ�X���}�P��
���(�š���Œ���ñ�ì���
�Œ���Z���Œ�µ���}�À���Œ���í�ó�ñ���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�î�í�r
�‰�Œ�]�•���Œ�X�� 

�í�î�X �d�]�o�� �Œ���]�v�À���•�š���Œ�]�v�P���Œ�� �]�� �(�}�Œ���]�v�����o�•���� �u������
�D�í�l�D�î�����Œ���Z�À���Œ�š���í�ì�X���
�Œ�����(�•���š���ï�ñ�í���u�]�}�X���l�Œ�X�U��
�����X���Z�À���Œ�š���î�ñ�X���
�Œ���í�X�ð�î�ð���u�]�}�X���l�Œ�X���}�P�����(�š���Œ���ñ�ì��
�
�Œ���î�X�ô�ð�ô���u�]�}�X���l�Œ�X���]���î�ì�î�î�r�‰�Œ�]�•���Œ�X�� 

�í�ï�X �d�]�o�� �(�]�v���v�•�]���Œ�]�v�P�� ���(�� �(�}�Œ�À���v�š���o�]�P���� �u���Œ�}�u�r
�l�}�•�š�v�]�v�P���Œ�� �]�� �Œ���o���š�]�}�v�� �š�]�o�� �����š�� �]���Œ�µ�P�š���P�v����
���v�o�
�P�����Œ�������Œ���]�v�����Œ�����i�����š�����v���Œ���•���Œ�À�������•�š�]�r
�u���Œ���š���µ�����(�Œ�������š���Œ�]�•�]�l�}�v�]�À�����µ���‰�
���W�ô�ì�X�� 

 Øvrige forhold 
�í�ð�X �D���š�Œ�}���v�� ���Œ�� �u�}�u�•�Œ���P�]�•�š�Œ���Œ���š�U�� �Z�À�}�Œ�(�}�Œ��

�•���o�•�l�������š�•�� �]�v���š�
�P�š���Œ�� �(�Œ���� ���Œ�]�(�š���v�� ���(��
�D���š�Œ�}���v�� ���Œ�� �(�Œ���š�Œ�µ�l�l���š�� �u�}�u�•�U�� �u���v�•��
�u�}�u�•�µ���P�]�(�š���Œ�� �À������ ���v�o�
�P�� ���(�� �D���š�Œ�}���v��
���(�o�†�(�š���•�X 

�í�ñ�X �&�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P�� ���(�� �P�
�o�����v�� ���Œ�� �����•���Œ���š�� �‰�
��
�&�]�v���v�•�u�]�v�]�•�š���Œ�]���š�•�� �Œ���v�š���(�}�Œ�À���v�š�v�]�v�P�� �]��
���µ�P�µ�•�š���î�ì�î�í�X���/���(�}�Œ�Œ���v�š�v�]�v�P���v���š���P���•���Z�†�i������
�(�}�Œ���•���o�•�l�������š�•���]�v���P�
���������(�]�v���v�•�]���o�o�������(�š���o���Œ��
�}�u�l�Œ�]�v�P���Œ���v�š�����(���
�l�v�]�v�P�X�� 

�í�ò�X �����š���o�]�v�P�•���(�š���o���� �u������ �•�š���š���v�� �]�v���P�
�Œ�� �u������
�
�Œ�o�]�P���� �]�v�������š���o�]�v�P���Œ�� �‰�
�� �u���o�o���u�� �î�ó�ô�� �u�]�}�X��
�l�Œ�X�� �š�]�o�� �ï�ô�ï�� �u�]�}�X�� �l�Œ�X�� �~�î�ì�í�õ�r�‰�Œ�]�•���Œ�•�� �]�� �
�Œ���v����

�î�ì�î�í�r�î�ì�ò�ì�X���/�v�������š���o�]�v�P���Œ�v�������Œ���]�v�����l�•���Œ���š��
�u������ �&�]�v���v�•�u�]�v�]�•�š���Œ�]���š�•�� ���v�o�
�P�•�]�v�����l�•��
�~�(�}�Œ�µ���•�
�š�v�]�v�P�•�]�v�����l�•���‰�
���(�]�v���v�•�o�}�À���v�• 

�í�ó�X �K�‰�Œ���P�v�]�v�P���š�]�o���o�†�����v�������‰�Œ�]�•���Œ�����Œ�������•���Œ���š���‰�
��
�&�]�v���v�•�u�]�v�]�•�š���Œ�]���š�•�� �]�v�(�o���š�]�}�v�•�(�}�Œ�À���v�š�v�]�v�P���]��
���µ�P�µ�•�š���î�ì�î�í�X�� 

 

�E�}�š���W���W�ñ�ì���}�P���W�ô�ì�������•�l�Œ�]�À���Œ�U�����š���À�
�Œ���]���v�����(���•���o�•�l�������š�•��
�•���u�o�������� �]�����v�š�]�(�]�����Œ�������� �Œ�]�•�]���� ���Œ�� �����Œ���P�v���š�� �u������ ���v��
�•���v���r�•�Ç�v�o�]�P�Z�������‰�
���Z���v�Z�}�o���•�À�]�•���ñ�ì���‰���š�X���}�P���ô�ì���‰���š�X�� 
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Langtidsbudget 2022 for Metroselskabet I/S (løbende priser) 
     

(mio. kr.)          
Tilbagebetalingsår 2062        
Forventet maks. nettogæld -33.596        

År med forventet maks. gæld 2025        

År 
Anlægs-investe-

ringer 
Reinveste- 

ringer 
Driftsresultat  

(EBITDA) 
Ændring i arbejds-

kapital 
Betalings- 

aftale 
Finansielle poster 

Likviditets-virk-
ning 

Nettogæld  
primo 

Nettogæld  
ultimo 

2021 -1.694 -21 241 0 278 -410 -1.607 -26.141 -27.748 
2022 -1.227 -44 -237 0 305 -400 -1.602 -27.748 -29.350 
2023 -1.966 -47 74 0 334 -467 -2.072 -29.350 -31.421 
2024 -2.366 -43 204 1.438 357 -513 -922 -31.421 -32.344 
2025 -1.421 -39 384 0 381 -557 -1.252 -32.344 -33.596 
2026 0 -44 530 0 391 -576 301 -33.596 -33.295 
2027 0 0 623 0 403 -627 399 -33.295 -32.896 
2028 0 0 727 0 415 -636 505 -32.896 -32.390 
2029 0 -343 767 0 425 -645 204 -32.390 -32.186 
2030 0 -46 808 0 435 -667 530 -32.186 -31.657 
2031 0 0 842 0 446 -690 598 -31.657 -31.059 
2032 0 -421 880 0 458 -673 243 -31.059 -30.815 
2033 0 0 919 0 470 -679 710 -30.815 -30.105 
2034 0 -109 957 0 482 -671 660 -30.105 -29.445 
2035 0 -1.781 987 0 490 -681 -986 -29.445 -30.431 
2036 0 0 1.012 0 499 -670 841 -30.431 -29.590 
2037 0 0 1.034 0 509 -665 878 -29.590 -28.712 
2038 0 0 1.066 0 518 -639 945 -28.712 -27.767 
2039 0 -411 1.097 0 528 -626 587 -27.767 -27.180 
2040 0 -56 1.136 0 538 -622 997 -27.180 -26.183 
2041 0 0 1.165 0 548 -582 1.132 -26.183 -25.052 
2042 0 -507 1.200 0 559 -564 688 -25.052 -24.364 
2043 0 0 1.234 0 569 -555 1.248 -24.364 -23.116 
2044 0 -2.164 1.271 0 580 -560 -873 -23.116 -23.989 
2045 0 -274 1.315 0 591 -568 1.064 -23.989 -22.925 
2046 0 0 1.352 0 603 -534 1.421 -22.925 -21.504 
2047 0 0 1.397 0 614 -488 1.522 -21.504 -19.982 
2048 0 0 1.440 0 625 -436 1.629 -19.982 -18.353 
2049 0 -1.143 1.486 0 637 -394 585 -18.353 -17.768 
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2050 0 -67 1.539 0 648 -354 1.766 -17.768 -16.002 
2051 0 0 1.568 0 661 -300 1.929 -16.002 -14.073 
2052 0 -5.538 1.596 0 673 -379 -3.649 -14.073 -17.722 
2053 0 0 1.625 0 685 -615 1.695 -17.722 -16.027 
2054 0 -158 1.656 0 698 -550 1.646 -16.027 -14.381 
2055 0 0 1.686 0 710 -505 1.892 -14.381 -12.490 
2056 0 0 1.718 0 724 -428 2.013 -12.490 -10.476 
2057 0 0 1.751 0 738 -347 2.141 -10.476 -8.335 
2058 0 0 1.782 0 751 -298 2.235 -8.335 -6.101 
2059 0 -596 1.816 0 765 -220 1.765 -6.101 -4.335 
2060 0 -80 1.849 0 779 -138 2.409 -4.335 -1.926 
2061 0 0 1.884 0 0 -40 1.844 -1.926 -82 
2062 0 -733 1.918 0 0 20 1.205 -82 1.123 
2063 0 -3.032 1.954 0 0 -21 -1.099 1.123 23 
2064 0 -190 1.991 0 0 36 1.837 23 1.860 
2065 0 0 2.027 0 0 40 2.067 1.860 3.928 
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