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K@BENHAYNS KOMMUNE
Socialforvaltningen
Lon, Personale-, O rganisationsudvikling og service

Bilag 8.

Fokus pa sygefraveer - Overfgrsel af midler fra Familie- og
Arbejdsmarkedsudvalgets mindreforbrug i 2005.

Socialudvalget gnskede pa sit mgde 29. marts 2006 en uddybning af
om den fremlagte sygefravershandlingsplan for budgetarene fra 2007
og frem, er tilstrekkelig ambitigs. Herudover var der et gnske om en
belysning af om sygefraveret kunne komme ned pa niveau med det
private arbejdsmarked.

Dette indebarer at sygefraveret blandt socialforvaltningens
medarbejdere over fa ar skal bringes markant under 6 — byernes
niveau, som har et gennemsnitligt fraveer pa 18 dage pr. ar.

Hvis malet om et sygefraver pa niveau med det private
arbejdsmarked skal realiseres forudsatter det en massiv indsats i de
kommende ar. Desuden forudsattes, at man pa sigt indfgrer en
personalepolitik, som svarer til det private arbejdsmarkeds
personalepolitik.

Allerede nu er det derfor ngdvendigt at satte ind pa 5 prioriterede
omrader.

1. Forbedring af statistikgrundlaget

Pt. er der ingen tilgengelig statistik om sygefravaret i Kgbenhavns
kommune for 2006 og de data, der er er pa vej er behaftet med fejl.
Til denne indsats kreves ekstern operatgrteknik samt supportudgifter
til en systematisk genopretning af data fra lgn- og vagtplansystemet.

2. Analyser og undersggelser

Der er behov for grundige analyser og undersggelser om
sygefraveersmgnstre og arsager. Eksisterende materiale suppleres med
undersggelser fra andre socialforvaltninger, fra staten og fra det
private arbejdsmarked. Derudover kortlegges arsagerne til
sygefraver indenfor enkelte arbejdsomrader mv. Analyser og
kortlegninger skal fremlegges i en form, som egner sig til dialog
mellem ledere og medarbejdere. En dialog som udmgntes i konkrete
forslag til initiativer og aftaler. Indsatsen forudsetter ansattelse af en
fuldtidsmedarbejder i 2% ar.

3. Sygefravarsstrategi

Pa baggrund af analyser, undersggelser opstilles en konkret
handlingsplan for aktiviteter, der kan reducere fravaret markant over
en arrekke. Handlingsplanen skal indeholde en bred vifte af
initiativer, der malrettes ledere, medarbejdere, team og institutioner
og som ogsa sikrer inddragelse af samarbejdsudvalg og de faglige
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tillidsrepraesentanter. En sa markant indsats forudsatter ansettelse af
en fuldtidsmedarbejder i 2 %2 ar.

4. Sundhedsfremme

Der ansattes to sundhedskonsulenter, hvis primare opgave bliver at
holde sundhedssamtaler med medarbejderne og pa baggrund heraf
udarbejde medarbejderens sundhedsprofil. Sundhedskonsulenterne
bistair desuden med andre sundhedsfremmende aktiviteter, som
kurser, opleg om kost, motion, rygestop, krop og bevagelse mv. samt
deltagelse som ressourceperson 1 kortere og lengerevarende
sundheds- og trivselsfremmende projekter.

Projektet lgber over 2 ar og det samlede projekt forventes at koste 1
mio. pr. ar.

5. Stgtte, opfolgning og coaching af ledere

Lederne har en vigtig rolle i handtering af sygefraver og skal derfor
klaedes pa til bedre at arbejde med sygefraver. I den forbindelse skal
der bade settes ind i forhold til den forebyggende indsats og til
opfolgning.

Der opstilles klare retningslinier til lederne om, hvordan
sygefraveret handteres. Desuden udvikles en “varktgjskasse” med
redskaber til at bruge sygefraversstatistikker konstruktivt,
gennemfgre fravaerssamtaler, anvende personalepolitiske initiativer,
brug af tilbud om forebyggende sundhedsforanstaltninger. Endelig
afvikles en rekke temadage om sygefraver for lederne og de
tilbydes juridisk stgtte og individuel coaching.

Sygefravers aktiviteter som forslaet ovenfor lgber over arene 2006-
2008. Ultimo 2008 evalueres indsats og effekt med henblik pa at
vurdere potentialet for 2009 og 2010, herunder hvilke tiltag og
gkonomiske prioriteringer der er ngdvendige.

OKONOMI

Fglgende udgifter paregnes i perioden 2006 — 2008:

Forbedring af statistikgrundlaget 500.000
Analyser og undersggelser om sygefravaeret 1.500.000
Sygefravarsstrategi, inkl. kommunikation 2.000.000
Sundhedsfremme 2.000.000
Stette, opfelgning og coaching af ledere 1.000.000
I alt 7.000.000

De gkonomiske ressourcer fordeles saledes at der anvendes 1 mio. i
2006 samt 3 mio. i henholdsvis 2007 og 2008. Det foreslas at de
forggede udgifter til arbejdet med sygefravarsprojekter tilvejebringes
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