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Handleplan mod negativ social kontrol 2027-2030

Introduktion

Med Beskeaeftigelses-, Integrations- og Erhvervsudvalgets
handleplan mod negativ social kontrol 2027-2030 vil
udvalget forebygge og bekeempe negativ social kontrol i
Kebenhavns Kommune og iveerksaette konkrete indsatser
til hjeelp for kebenhavnere, der er udsat for negativ social
kontrol.

Hvorfor en indsats mod negativ social kontrol?

Alle kebenhavnere - uanset baggrund - skal have
mulighed for at udfolde sig som frie og lige borgere. Den
grundveerdi er det centrale omdrejningspunkt for denne
handleplan. Negativ social kontrol er kendetegnet ved det
modsatte - nemlig at indskraenke den enkeltes
selvbestemmelse og rettigheder, hvilket kan fere til
mistrivsel og hindre aktivsamfundsdeltagelse. Det gaelder
barnet, som ikke ma deltage i fritidsaktiviteter og have
venner af det modsatte kan eller af en anden etnisk
baggrund. Det gaelder den unge, som ikke frit ma vaelge
keereste eller segtefaelle, og hvis adfeerd kontrolleres af
sdvel familien som andre elever pa skolen. Og det geelder
kvinden, som ikke ma deltage pa arbejdsmarkedet og
opna gkonomisk uafheengighed.

Negativ social kontrol kan veere vanskeligt at gere op med,
fordi det handler om vaerdier om kan, kultur, religion og
seksualitet og er knyttet op pa forhold som loyalitet,
identitet og tilharsforhold.

Alle kgbenhavnske bgrn
og unge skal trives og have
mulighed for at udvikle
deres potentiale.

Alle kgbenhavnere skal
opleve selvbestemmelse
over egne livsvalg og have
mulighed for deltage i og
bidrage til feellesskabet i
Kabenhavn.

Derfor skal negativ social
kontrol forebygges og
bekeempes.
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Og for den, som udseettes for negativ social kontrol,
kan det veere svaert at italesastte og sige fra, da ud-
gverne af kontrollen er naere og loyalitetsfordrende
relationer som foreeldre, sgskende, segtefellen, ens
netveerk, venner mv. En indsats mod negativ social
kontrol kraever derfor initiativer, der bade styrker
individets handlemuligheder og udfordrer de kollek-
tive mekanismer bag kontrollen.

Det kraever tid og faglig opmaerksomhed at opbygge
den nedvendige tillid og relation, der ger, at foraeldre
feler sig trygge i at sege hjeelp, nar de oplever udfor-
dringer i berneopdragelsen og fx er splittet mellem
forventninger til et bgrnelivi det danske samfund, og
netveerket eller baglandets forventninger og pres. At
bern og unge ter betro sig til leereren eller klubpaeda-
gogen, nar de oplever pres og kontrol hjemmefra. At
borgere pé jobcentret oplever, at sagsbehandleren
kan forsté deres livssituation og har redskaberne til at
hjeelpe borgerne i at navigere i det forventningspres,
som kommer fra familie og omgangskreds. Det er
derfor en grundforudsaetning for indsatsen, at
fagpersoner er i stand til at genkende bekymrings-
tegn pa negativ social kontrol og kan handle rettidigt
og hensigtsmaessigt, nar de maeder barn, unge eller
voksne, som udviser disse tegn.
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Handleplanen tager afsat i felgende definitionen
af negativ social kontrol fra Barnets lov:

Negativ social kontrol anvendes oftest om hand-
linger, som et feellesskab anvender til at requlere
og/eller sanktionere individets adferd i henhold til
feellesskabets normer. Negativ social kontrol kan
blandt andet komme til udtryk som begraensning
af individets muligheder for at treeffe alderssvar-
ende valg for sit eget liv, herunder socialt liv,
fritidsinteresser, seksualitet, krop, uddannelse og
job, fastholdelse i ugnskede relationer og gennem
isolation og overvagning. Negativ social kontrol kan
have en karakter eller et omfang, hvor den falder
inden for straffelovens definition pa psykisk vold.
Nar reguleringen og/eller sanktioneringen med-
forer begreensning af individets rettigheder, trivsel
eller alderssvarende udvikling, bliver den negativ.

Definitionen uddybes i Kebenhavns Kommunes
beredskabsplan for negativ social kontrol og
eeresrelaterede konflikter som folger:

Negativ social kontrol findes inden for alle etnici-
teter, religioner, kulturer og samfundslag. Negativ
social kontrol anvendes i s&eresrelaterede konflikter,
men kan ogsa findes i konflikter, der ikke er aeres-
relaterede jf. ovenstdende definition. Neervaerende
beredskab vedrgrer alle former for negativ social
kontrol - dvs. ogsa tilfeelde, hvor den negative
sociale kontrol ikke er udtryk for eller i sammen-
haeng med en eeresrelateret konflikt.

Hvad ved vi?

Negativ social kontrol kan forekomme inden for alle etniciteter, religioner, kulturer og
samfundslag. Aktuelle data peger imidlertid pa, at unge med ikke-vestlig baggrund i
markant hgjere grad end andre unge oplever negativ social kontrol. Det gaelder i Keben-
havn, hvor kemmunens seneste medborgerskabsundersagelse viser (2021), at knap
hver fierde (24 pct.) kabenhavner med ikke-vestlig baggrund i aldersgruppen 18-29 ar
oplever negativ social kontrol ift. valg af zegtefaelle og keereste. Det tilsvarende tal for
kebenhavnere med etnisk dansk eller vestlig baggrund er 4 pct. Tilsvarende har langt
hovedparten af de 359 personsager, som Etnisk Konsulentteam i Socialforvaltningen’
har veeret inde over i 2025, omhandlet borgere med ikke-vestlig baggrund. Samme
tendens ses ogsa i det nationale integrationsbarometer og landsdaekkende omfangs-
undersogelser. Det nationale videnscenter mod resrelaterede konflikter (MARK) har
kortlagt, at forskning og praksis om negativ social kontrol og seresrelaterede konflikter i
Danmark viser, at problemet szerligt er udbredt blandt familier med oprindelse i
MENAPT-landene?, hvor flertallet har muslimsk baggrund? .

Undersggelser viser desuden, at det saerligt er kvinder, der er udsat for negativ social
kontrol. 1 2025 omhandlede 70 pct. af sagerne til Etnisk Konsulentteam kvinder. En
kortleegning fra 2020 om negativ social kontrol som barriere for etniske minoritets-
kvinders beskaeftigelse viste, at hver tredje af de adspurgte jobkonsulenter i Kebenhavn
har haft kontakt med kvinder, som direkte gav udtryk for pres fra aegtefalle eller familie
ift. arbejdsmarkedsradighed. | perioden 2021-2025 har social kontrol-vejlederne i
Jobcenter Ksbenhavn modtaget 665 konkrete borgersager med bekymring om negativ
social - heraf godt 16 pct. alvorlige i form af fysisk vold, overgreb mv.

Negativ social kontrol er et efterhdnden veldokumenteret fa&anomen, som kraever aktiv
handling at forebygge og bekaempe, sa det ikke reproduceres blandt nye generationer.

1 Etnisk Konsulentteam er kommunens ekspertberedskab
i sager om eeresrelaterede konflikter og negativ social 2Med MENAPT-baggrund menes indvandrere og efterkommere
kontrol i Socialforvaltningen. Etnisk konsulentteam og fra Mellemasten, Nordafrika, Afghanistan, Pakistan og Tyrkiet

Sikkerhedskonsulenterne havde samlet 616 sageri 2024. 3M/ERK 2026: Styrket integrationsfaglighed i det sociale arbejde
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Handleplanens mal og fokus

Med Beskeeftigelses-, Integrations- og Erhvervsudvalgets
handleplan mod negativ social kontrol 2027-2030 vil ud-
valget saette ind med en raekke tiltag mod negativ social
kontrol blandt bgrn, unge, voksne og foraeldre. Det vil ske
igennem fire indsatsspor, som til sammen udger en hel-
hedsorienteret tilgang i forebyggelsen og bekeempelsen
af negativ social kontrol. De fire spor har til formal at:

W DN —

Dge rettishedskendskab og viden om
handlemuligsheder blandt bgrn, unge og voksne

Styrke fokus pa udgvere at negativ social kontrol
og de kollektive dynamikker

Bekaempe negativ social kontrol som barriere
for beskaeftigelse

Styrke videns- og kompetencesporet for
fagpersoner i Kgbenhavns Kommune
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Oversigt over
indsatser

Rettighedskendskab og handlemuligheder

a)
b)
c)
d)

Rettighedsindsats pa grundskoler (herunder fri- og privatskoler)

Rettighedsindsats pa udvalgte ungdomsuddannelser
Oplysning om rettigheder og ligestilling for voksne

Oplysningsindsats med kommunalt forteellerkorps

Udeverperspektiv og kollektive dynamikker

a)

b)

<)

Bern- og ungeindsats pa skoler og
ungdomsuddannelser med fokus pa udgvervinklen

Dialogindsats for voksenmal-gruppen med fokus pa
kollektive dynamikker

Forebyggelse og handtering af modstand og

tavshedskultur blandt fagpersoner

Beskaftigelse

a)
b)

c)

Styrket social kontrol-vejlederindsats pa jobcentret
@get samarbejde med civilsamfundsorganisationer

Fokus pa brug af mentor og eftervaern

Videns- og kompetenceloft

a)
b)
c)
d)

Differentieret opkvalificering af fagpersoner
@get koordinering og vidensdeling
Lebende inddragelse af civilsamfundet

Styrket opfelgning og vidensopbygning

Vision: Alle borgere skal kende deres
rettigheder og handlemuligheder og have
adgang til statte til at leve et frit liv uden
negativ social kontrol.

Malgruppe: Barn, unge, foreeldre og voksne.

Vision: Alle borgere skal kunne indgé i
feellesskaber uden negativ social kontrol,
sanktioner eller pres, der begraenser deres
livsvalg, selvbestemmelse og frihed.

Malgruppe: Bgrn, unge, voksne og fagpersoner.

Vision: Alle borgere skal have reel mulighed for
atindgd i arbejds- og uddannelsesfaellesskaber
og forserge sig selv uden begraensninger fra
negativ social kontrol.

Malgruppe: Unge og voksne.

Vision: Alle relevante fagpersoner i Kebenhavns
Kommune skal kende til tegn pa negativ social
kontrol og vide, hvor de kan hente hjaelp og
henvise videre.

Malgruppe: Fagpersoner og civilsamfunds-
organisationer.
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Handleplanens ramme

Beskeeftigelses-, Integrations, og Erhvervsfor-
valtningen har siden 2013 haft en indsats til fore-
byggelse af negativ social kontrol. Indsatsen har
gennemgdaende haft fokus pa at modvirke nega-
tiv social kontrol gennem oplysning til bern og
unge om rettigheder og handlemuligheder, op-
kvalificering af kommunalt frontpersonale samt
foreeldredialog i samarbejde med civile aktgrer.
Siden 2021 er indsatsen udvidet med et voksen-
og beskaeftigelsesfokus gennem etablering afen
ordning med social kontrol-vejledere, som bistar
jobkonsulenter i jobcenteret med opsporing og
handtering af sager om negativ social kontrol.

| 2024 blev indsatsviften yderligere udvidet med
en omradebaseret indsats til forebyggelse af
negativ social kontrol i Bispebjerg. Indsatsen be-
star i at koordinere og understgtte lokale aktivite-
ter, som skal styrke lokalomradets modstands-
kraft mod negativ social kontrol.

Senest er forvaltningens fokus udvideti 2025
med et spor malrettet elever pa ungdomsud-
dannelser igennem et samarbejde med MARK -
Nationalt Center mod Zresrelaterede Konflikter
- om en indsats med rettighedsvejledere pa
udvalgte ungdomsuddannelser.

| 2023 nedsatte Beskaeftigelses-, Integrations-
og Erhvervsudvalget en ekspertgruppe, som fik
til opdrag at komme med input til kvalificering af
indsatserne i forvaltningen. Neervaerende hand-
leplan bygger ogsa pa ekspertgruppens anbe-
falinger og input til en ny handleplansperiode
2027-2030.

Handleplanen 2027-2030 er udarbejdet pba.
eksisterende mangearige erfaringer, med anbe-
falinger fra ekspertgruppen samt fra en nyeta-
bleret falgegruppe bestdende af relevante civil-
samfundsaktgrer. Handleplanen er samtidig
Beskeeftigelses-, Integrations- og Erhvervsfor-
valtningens udmentning af den lovpligtige
beredskabsplan (jf. barnets lov).

Endelig understatter handleplanen den vision i
Kegbenhavns Kommunes Integrations- og med-
borgerskabspolitik, som handler om at imedega
kulturelt betingede udfordringer, herunder
negativ social kontrol. Handleplanen understgt-
ter desuden Integrations- og medborgerskabs-
politikkens pejlemaerker om, at Kebenhavns
Kommune vil bidrage til, at alle kebenhavnere
med integrationsbehov 1) opnar forstaelse og
respekt for det danske samfunds grundlaegg-
ende veerdier, normer og menneskeretlige
principper, 2) bliver selvforsergende, og 3) at
bern og unge kommer godt fra start, trives,
udvikler sig og bliver sa dygtige, som de kan.

Forankring af indsats mod negativ social kontrol
i Kebenhavns Kommune

Med vedtagelsen af barnets lov, som tradte i kraft
perjanuar 2024, er det blevet lovpligtigt for kom-
muner at udarbejde et beredskab til
forebyggelse, opsporing og handtering af negativ
social kontrol og resrelaterede konflikter.
Beredskabet i Kebenhavns Kommune er
udarbejdet pa tveers af forvaltninger og daekker
bade bgrne-, unge- og voksenomradet.

Som angivet i Ksbenhavns Kommunes bered-
skabsplan til forebyggelse, opsporing og hand-
tering af negativ social kontrol og sresrelaterede
konflikter, geelder det overordnet, at den forebyg-
gende indsats primaert er forankret i Beskeeftig-
elses-, Integrations- og Erhvervsforvaltningen,
mens den opsporende indsats varetages i alle
forvaltninger. Myndighedshéandteringen af be-
kymringshenvendelser, underretninger og akutte
sager varetages som udgangspunkt i Social-
forvaltningen (med enkelte undtagelser fsva.
bekymringshenvendelser vedr. unge og voksne
over 18 ar i regi af jobcentret). Kommunens fore-
byggende indsats pa omradet er sdledes i hgj
grad koordineret af Beskaeftigelses-, Integrations-
og Erhvervsforvaltningen, men tilretteleegges i
teet samarbejde med Berne- og Ungdomsfor-
valtningen, Socialforvaltningen og evrige rele-
vante forvaltninger, bl.a. igennem koordinerings-
enheden til forebyggelse af negativ social kontrol
og et dertilhgrende direktarforum.
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Okonomi

Budget for Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningens handleplan 2027-2030

Bevilling fra Borger- 1,7 mio. kr. 1,7 mio. kr. 1,7 mio. kr. 1,7 mio. kr. 6,8 mio. kr.
repraesentationen

Bevilling fra Budget 2024 2,2 mio. kr. [budgetudlgb*] 2,2 mio. kr.
(omrédebaseret indsats)

Bevilling fra Budget 2026 4,0 mio. kr. 4,0 mio. kr. 4,0 mio. kr. [budgetudlgb**] | 12,0 mio. kr.
(social kontrol-vejledere pé
Jobcenter Kabenhavn)

Bevilling fra Budget 2027 1,3 mio. kr. 1,3 mio. kr. [budgetudlgb***] 2,6 mio. kr.
(styrkelse af rettigheds-
vejlederindsatsen)

Bevilling fra Styrelsen for 2,1 mio. kr. 2,1 mio. kr. [bevillingsudlgb*****] 4,2 mio. kr.
International Rekruttering
og Integration (SIRI)****
(Rettighedsvejledere)

1 alt 11,3 mio. kr. 9.1 mio. kr. 5,7 mio. kr. 1,7 mio. kr. 27,8 mio. kr.

Alle poster er afrundede i 2027-pl

* Der er udlgb pa budgetmidlerne fra Budget 2024 med udgangen af 2027. Midlerne kan s@ges genfinansieret via forhandlingerne om Budget 2028.
** Der er udlgb pa budgetmidlerne fra Budget 2026 med udgangen af 2029. Midlerne kan s@ges genfinansieret via forhandlingerne om Budget 2030.
*** Der er udlgb pa budgetmidlerne fra Budget 2027 med udgangen af 2028. Midlerne kan seges genfinansieret via forhandlingerne om Budget 2029.

***% Bevillingen fra SIRI udmeldes arligt, men Beskaeftigelses-, Integrations- og Erhvervsforvaltningen forventer, at bevillingen vil fortseette i samme leje

som hidtil i den resterende indsatsperiode.

*x*x% Bevillingen fra SIRI Izber til og med 2028.
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Indsatsomrade 1:
Rettigheder og handlemuligheder

Alle borgere skal kende deres rettisheder og handlemuligheder og
have adgang til statte til at leve et frit liv uden negativ social kontrol.
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Formal

Kendskab til egne rettisheder er
afggrende for at kunne leve et frit
liv.

Erfaringer fra bade praksis og
undersggelser viser, at mange -
seerligt blandt udsatte malgrupper
- mangler viden om egne rettig-
heder og de stgttemuligheder, der
findes.

Derfor er oplysning om
rettisheder og handlemuligheder
et vigtigt greb i arbejdet med at
bekeempe negativ social kontrol.

Hvad er udfordringen?

Beskeeftigelses-, Integrations- og
Erhvervsforvaltningen har arbejdet med
rettighedsoplysning siden 2013, men der er
behov for en styrket og mere systematisk
indsats.

Barn og unge skal kende og forsta deres
rettigheder og vide, hvor de kan sage hjelp,
hvis de oplever, at deres rettigheder bliver
brudt. En analyse udgivet af UNICEF og
Institut for Menneskerettigheder i 2025 viste,
at halvdelen af bern og unge i 6.-9. klasse slet
ikke, eller i begreenset omfang, kender til,
hvilke rettigheder de har. Det er
problematisk, fordi rettighedskendskab har
stor betydning for, om bern tager afstand fra
og handler pa negativ social kontrol.
Samtidig skal foraeldrene veere bevidste om,
hvad deres barn har ret til selv at bestemme
og hjeelpes til at skelne mellem almindelig
opdragelse og negativ social kontrol.
Fagpersoner, som arbejder med begrn og
unge, skal klaedes pa til at spotte tegn pa
rettighedsbrud og hjeelpes til at ga i dialog
med elever og forzeldre.

"

Ogsa blandt nogle grupper af voksne, seerligt
isolerede kvinder med etnisk
minoritetsbaggrund, er der udfordringer
med manglende kendskab til egne
rettigheder - nogle er ikke klar over, at de har
ret til at disponere over deres egen gkonomi,
til selv at vaelge arbejde, uddannelse eller
partner, til skilsmisse mv. Der er derfor behov
for at zge rettighedskendskabet blandt
saerligt udsatte grupper af voksne.
Rettighedskendskab kan dog ikke sta alene.
For alt for mange betyder manglende
systemkendskab til, at de er bange for at
bryde med kontrollen, bl.a. péd grund
manglende viden om galdende lovgivning
eller pa grund af manglende kendskab til
kommunale eller civile ressourcer og
hjeelpemuligheder. Derfor skal
rettighedsoplysning understgttes med gget
systemkendskab og viden om, hvordan
rettigheder kan omsaettes og bruges til
handling og selvbestemmelse.
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Hvad vil vi?
Beskeeftigelses-, Integrations- og Erhvervsudvalget

vil arbejde for at @ge kendskabet til rettigheder og
handlemuligheder igennem fglgende initiativer:

a)

b)

d)

12

Rettighedsindsats pa grundskoler med 1) en helhedsorienteret
rettighedsindsats for bade elever, foraldre og laerere malrettet
udvalgte grundskoler med udfordringer med negativ social kontrol.
Samt 2) workshops og opleeg om negativ social kontrol for grund-
skoler med en hgj andel af elever med etnisk minoritetsbaggrund.

Rettighedsindsats pa udvalgte ungdomsuddannelser:

Dialogindsats for elever pa udvalgte ungdomsuddannelser med hgj
andel af elever med etnisk minoritetsbaggrund, samt styrket indsats
med rettighedsvejledere pa udvalgte ungdomsuddannelser
(eksisterende indsats er i samarbejde med MZARK t.o.m. 2028,
suppleret med en bevilling fra Budget 2027 til styrkelse af indsatsen).

Oplysning om rettigheder og ligestilling til voksne med fokus pa
isolerede kvinder med etnisk minoritetsbaggrund, somer i en szer-
lig udsat position. Indsatsen kobles med eksisterende indsatser som
social kontrol-vejlederindsatsen pa Jobcentret og den omrade-
baserede indsats til forebyggelse af negativ social kontrol.

Oplysningsindsats med kommunalt fortzaellerkorps med unge og
voksnes egne forteellinger om oplevelser med negativ social kontrol,
og hvad der hjalp dem videre. Mélrettet fagpersoner og borgere.
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Indsatsomrade 2:
Udgoverperspektiv og
kollektive dynamikker

Alle borgere skal kunne indgd i feellesskaber uden negativ social
kontrol, sanktioner eller pres, der begraenser deres livsvalg,
selvbestemmelse og frihed.
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Formal

Tidligere har indsatsen mod negativ
social kontrol primeert fokuseret pa
ofrene for negativ social kontrol, og
det arbejde skal fortsaette. Men for at
komme problemet til livs, skal der
ogsa rettes fokus mod dem, der ud-
gver eller legitimerer negativ social
kontrol.

Negativ social kontrol er dog ikke kun
et spgrgsmal om enkeltpersoners
handlinger, men et kollektivt
faenomen, der opstar og opret-
holdes i sociale feellesskaber praeget
af staerke normer, forventninger og
sanktioner, og seerligt i miljger pree-
get af kollektivistiske og patriarkalske
familiestrukturer.

Der er derfor behov for indsatser,
som ikke alene retter sig mod
individet, men som ogsa adresserer
de kollektive dynamikker, normer og
mekanismer, der fastholder
kontrollen, og som tager hensyn til, at
udgvere selv kan veere underlagt
pres og kontrol.

Hvad er udfordringen?

Kontrollen udgves ofte af flere akterer pa tvaers af generationer og relationer
- bade familie, venner og andre i lokalmiljget - og mange udgvere befinder
sig samtidig i en dobbeltposition, hvor de selv er underlagt pres om at kon-
trollere andre. Dette geelder ikke mindst blandt barn og unge, som i nogle
tilfeelde tager normerne og presset med sig i skolen eller pd ungdomsud-
dannelserne. Her kan de komme til at kontrollere og sanktionere hinandens
pakleedning, madindtag, vennegruppe eller generelle adfeerd, ofte med rod
i religigse normer og forskrifter.

En landsdaekkende forundersggelse af negativ social kontrol i det offentlige
af MAERK fra 2025 viste, at der blandt offentligt ansatte fagpersoner er ud-
fordringer med udevelse eller legitimering af negativ social. Et fokus pa
modstand og tavshedskultur blandt fagpersoner i Ksbenhavns Kommune
er derfor relevant for at sikre, at borgere i Ksbenhavns Kommune kan regne
med at fa den hjaelp og staotte, de har brug for ift. negativ social kontrol.
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Hvad vil vi?

Beskeeftigelses-, Integrations- og Erhvervsudvalget
vil imedegéa udgvere og kollektive dynamikker, der
legitimerer negativ social kontrol igennem fglgende
initiativer:

b)

c)

15

Berne- og ungeindsats for grundskoleelever og elever pa
ungdomsuddannelser med fokus pé negativ social kontrol elever
imellem pé skolen og online.

Dialogindsats for voksenmalgruppen:

1) Indsats med fokus pa fx kollektive dynamikker, sladder og hold-
ningsbearbejdning, og 2) udeverfokus i social kontrol-vejleder-
indsatsen. Den eksisterende indsats udvides med fokus pé& udgvelse
af negativ social kontrol og dobbeltpositionen som offer/udever.

Forebyggelse og handtering af modstand, bereringsangst og
tavshedskultur blandt fagpersoner i Kebenhavns Kommmune.
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Indsatsomrade 3:
Beskaftigelse

Alle borgere skal have reel mulighed for at indga i arbejds-
og uddannelsesfaellesskaber og forsgrge sig selv uden
begraensninger fra negativ social kontrol.
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Formal

Alle har ret til at arbejde, og beskeef-
tigelse kan veere bade et mélog et
middel til at bryde med isolation og
negativ sociale kontrol. Derfor skal
vi fortsat bekeempe negativ social
kontrol som barriere for
beskaeftigelse.

Hvad er udfordringen?

Negativ social kontrol kan veere en veesentlig barriere for deltagelse pa
arbejdsmarkedet og i uddannelse. Undersggelser peger p43, at seerligt
kvinder med etnisk minoritetsbaggrund kan opleve begraensninger ift.
valg af job og uddannelse - og i nogle tilfeelde helt blive forhindret i at
arbejde. Ifalge Danmarks Statistik er kvinder med ikke-vestlig baggrund
i mindre grad i beskeeftigelse sammenlignet maend med ikke-vestlig
baggrund og personer med dansk oprindelse.

Et arbejde kan styrke den enkeltes skonomiske selvsteendighed,
danskkundskaber, netveerk og kendskab til rettigheder og samfund og
dermed gge mulighederne for at bryde med kontrol og isolation. Det
kan dog veere hardt og ensomt at bryde med negativ social kontrol, da
det ofte indebaerer et brud med det eksisterende netveerk. Vi skal derfor
have fokus pa, at dem, vi hjeelper videre, bliver grebet i deres nye
tilveerelse og stettes i at fastholde deres job eller uddannelse.

Seerligt agtefeelleforsergede kvinder befinder sig i en udsat position.
Mange har begraenset kontakt med arbejdsmarkedet og det omgivende
samfund, samtidig med at deres opholdsgrundlag og gkonomi kan veere
teet knyttet til aegtefaellen. Derfor er der behov for en styrket indsats for
at opspore tegn pa negativ social kontrol og understatte, at kvinder i
malgruppen far adgang til feellesskaber, som kan styrke deres
handlemuligheder.
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Hvad vil vi?

Beskeeftigelses-, Integrations- og Erhvervsudvalget
vil bekeempe negativ social kontrol som barriere for
beskaeftigelse igennem falgende initiativer:

b)

18

Styrket social kontrol-vejlederindsats pa Jobcenter Kebenhavn.

@get samarbejde med civilsamfundsorganisationer og fx indsatsen
"Perspektiv - beskaeftigelsesindsats for aeegtefaelleforsergerede
kvinder” - ift. at stette de mest isolerede og udsatte kvinder.

Fokus pa mentor og eftervaern for voksne og unge i jobcentret.
Med fokus pa fastholdelse af borger i job/uddannelse, at bryde
social isolation, hverdagsmestring samt falgevirkninger af negativ
social kontrol.
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Indsatsomrade 4:
Videns- og kompetenceloft

Alle relevante fagpersoner i Kgbenhavns Kommmune skal kende
til tegn pa negativ social kontrol og vide, hvor de kan hente hjeelp
og henvise videre.
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Formal

Borgere, der er udsat for negativ
social kontrol, skal made fagper-
soner, der kan identificere bekym-
ringer, handle relevant og henvise
til rette instans. Samtidig skal ind-
satsen pa tveers af Kebenhavns
Kommune tage afseet i en feelles
tilgang til negativ social kontrol.

20

Hvad er udfordringen?

Negativ social kontrol er et komplekst fenomen, bade i de mader det
kommer til udtryk pa, og fordi roller som udgver og udsat ofte kan vaere
sammenvavede. Dette kan skabe usikkerhed blandt fag-personer om,
hvordan bekymringer skal hdndteres, og bidrage til bergringsangst ift. at
gribe ind. Der mangler fortsat viden om tegn pa negativ social kontrol,
og der eksisterer forskellige forstaelser af problematikken pa tveers af
kommunen. Kgbenhavns Kommune er landets starste arbejdsplads, og
medarbejdere med borgerkontakt skal typisk forholde sig til mange
forskellige udfordringer i hverdagen. Skolelaereren, jobkonsulenten mm.
er ofte borgerens eneste kontakt med offentlige myndigheder, og det er
derfor vigtigt, at alle fagpersoner med borgerkontakt faler sig godt rus-
tet til at hjeelpe borgere udsat for negativ social kontrol. Der er derfor
behov for, at fagpersoner er kleedt pa med faglig viden og kendskab til
relevant lovgivning, sa der opbygges et felles fagligt sprog og stasted
pa tveers af kommunen.

Dette kalder pa en styrket opkvalificeringsindsats. Erfaringerne fra social
kontrol-vejlederindsatsen viser, at labende sparring med lokale ressour-
cepersoner og et vedvarende fokus via bl.a. netvaerks-grupper styrker
fagpersoners handlekraft ift. at reagere pa negativ social kontrol.

Malet er, at fa fagpersoner skal vide meget, mens mange fagpersoner
skal vide nok til at kunne identificere bekymringer og vide, hvor de kan
hente sparring eller henvise videre. Dette kraever et styrket samarbejde
pa tveers af forvaltningerne.

Derudover skal indsatsen i hgjere grad have fokus pa udvikling og
vidensopbygning samt Izbende inddragelse af civilsamfundet.
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Hvad vil vi?
Beskeeftigelses-, Integrations- og Erhvervsudvalget

vil arbejde for at gge kendskabet til rettigheder og
handlemuligheder igennem fglgende initiativer:

a)

b)

d)

21

Differentieret opkvalificering af fagpersoner.
En styrket og differentieret opkvalificering af relevante fagpersoner i Kebenhavns
Kommune gennem tre niveauer:

1. Neaglepersoner med indgaende viden og ekspertise pd omradet.
Lokale ressourcepersoner i omrader eller enheder med sarlige udfordringer.

Bred opkvalificering af frontpersonale gennem oplaeg, e-laering mv., sé flere
fagpersoner kan identificere tegn pa negativ social kontrol og handle relevant.

@get koordinering og vidensdeling.

Styrke koordinering og vidensdeling pé tveers af relevante forvaltningeri
Kgbenhavns Kommune, med andre kommuner nationalt og internationalt samt
med relevante forskere. Det skal bl.a. ske gennem den eksisterende koordine-
ringsenhed med repraesentanter fra Barne- og Ungdomsforvaltningen, Social-
forvaltningen samt Beskaeftigelses-, Integrations- og Erhvervsforvaltningen

Lebende inddragelse af civilsamfundet.
Sikre Izbende inddragelse af og samarbejde med relevante civilsamfundsorgani-
sationer Det skal bl.a. ske gennem felgegruppe og systematisk vidensdeling.

Styrket opfelgning og vidensopbygning.

Fokus pa styrket opfelgning pa indsatser og indsatsmal med gget fokus pa
forandring og effekt. Formalet er i hgjere grad systematisk at felge indsatserne og
styrke viden om, hvad der virker.
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Opfolgning pa handleplanen

Beskeeftigelses-, Integrations- og Erhvervsforvaltningen vil lsbende folge op pa
handleplanens indsatser med henblik pa at sikre fremdrift samt understotte, at
viden, erfaringer og resultater fra indsatserne anvendes til at kvalificere bade
nuvaerende og fremtidige indsatser.

| forbindelse med handleplanens udmentning vil Beskaeftigelses-, Integrations-
og Erhvervsforvaltningen udarbejde projektbeskrivelser for initiativerne under
handleplanens indsatsomrader. Projektbeskrivelserne vil indeholde konkrete mal
for hver indsats samt gkonomisk fordeling. Projektbeskrivelserne vil blive forelagt
Beskaeftigelses-, Integrations- og Erhvervsudvalget i ferste halvar af 2027 og
forste halvar af 2029,

Som opfalgning pa indsatsernes resultater vil en status blive forelagt
Beskesftigelses-, Integrations- og Erhvervsudvalget arligt.

Beskeeftigelses-, Integrations- og Erhvervsforvaltningen har desuden etableret
en folgegruppe bestadende af repraesentanter fra relevante
civilsamfundsorganisationer. Falgegruppens sammensztning er dynamisk og
udvides lsbende. Falgegruppen felger indsatserne i handleplanen og vil blive
inddraget til lsbende sparring om handleplanens indsatser.
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