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Notat om ejerskabsmodeller
December 2023

Baggrund

Kgbenhavns og Tarnby Kommuner har besluttet at undersgge mulighederne for at
etablere en fzlles skgjtehal i Tadrnby Kommune. Oplagget er at der skal vare
ligelig fordelt brugsret til foreningstiderne og 50/50-ejerskab til
skgjtehallen. Fordelingen mellem tid til foreningsbrug og anden offentlig tid
skal afklares i det videre arbejde. Som udgangspunkt forventes det, at Tarnby
Kommune star for etablering og drift af skgjtehallen, mens Kgbenhavns Kommune
giver et anlegstilskud og et arligt driftstilskud hertil.

Der er en rakke praktiske og juridiske problemstillinger ved at etablere og
drive felles faciliteter pd& tvers af kommunegransen. Det skal saledes
vurderes, om det er muligt at bygge, eje og drive en skgjtehal i fazllesskab
mellem Kgbenhavns Kommune og Tarnby Kommune.

Anlegsramme og verdi af byggegrund

De indledende analyser viser et estimeret anlegsbudget pd 160-175 mio. kr.
Denne udgift skal som udgangspunkt deles ligeligt mellem kommunerne. Det skal
i den forbindelse undersgges, hvordan de kommunale anlagsmaltal bliver
pavirket i henholdsvis Tarnby og Kgbenhavns Kommune og med hvilken forventet
periodisering i anlegsperioden.

Da skgjtehallen etableres i Tdrnby Kommune pd& en grund ejet af kommunen, skal
det afklares, hvordan verdien af byggegrunden handteres i1 projektet. Herunder
om Kgbenhavns Kommune skal kgbe og have medejerskab af grunden eller hvordan
man pa anden made handterer verdien af brugsretten til grunden i samarbejdet.

Overskridelse af den pkonomiske ramme

Udgangspunktet er, at Tarnby Kommune stdr for etableringen af skgjtehallen og
sdledes ogsa har ansvaret for overholdelse af anla&gsbudgettet. Det skal
afklares, hvem der barer ansvaret ved evt. budgetoverskridelse, der ikke kan
h&dndteres ved at omprioritere i1 projektet. Det skal tilsvarende aftales hvem
der beslutter hvilke omprioriteringer der skal foretages i projektet.

Ejerskabsmodel og forkebsret

Det forudszttes som udgangspunkt, at ejerskabet af skgjtehallen fordeles
ligeligt mellem de to kommuner pd vilkdr der fastsattes i en
samejeoverenskomst. Det skal aftales hvad der gelder i tilfzlde af, at den
ene af de to ejerkommuner, gnsker at udtrade af ejerskabet/samarbejdet. Man
vil typisk indskrive en gensidig forkgbsret pad bygningen med passende varsel
for at sikre at aktiviteterne kan fortsatte og verdien af kommunens
investering kan fastholdes. Det synes imidlertid mindre hensigtsmessigt, at
Kgbenhavns Kommune risikerer at std som fuld ejer af en facilitet/bygning der
ligger udenfor kommunen. Modsat kan Tarnby Kommune risikere at std med en
skgjtehal der ikke er dimensioneret til deres brug og som de derfor ikke har
midler til at drifte.

I udarbejdelsen af en ejerskabsmodel skal der tages hgjde for, at det som
udgangspunktet ikke er en lovlig kommunal opgave at beskaftige sig med
aktiviteter, som er malrettet borgere i en anden kommune. Det forventes



derfor at en ejerskabskonstruktion vil krave godkendelse af Ankestyrelsen. Pa
grund af dette forhold vil det ogsa vare naturligt, at Kgbenhavns Kommune
undersgger alternativer der kan realiseres indenfor kommunegransen tattere pa
borgerne, hvis der er politisk gnske om at etablere endnu en skgjtehal i
kommunen.

Nedenfor fremgdr en rekke af de juridiske spgrgsmal som skal afklares i det
videre samarbejde:

- Kraver konstruktionen godkendelse i Ankestyrelsen?

- Fastsettelse af vilkdr og skonomi omkring grunden

- Hvorledes héandteres fordyrelser i projektet?

- Muligheder og vilkdr for udtradelse, herunder tidsmessig binding



