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Ngrrebro den 18.august 2010.
Horingssvar vedrgrende klyngestruktur

Fra Askovgardens bgrnehus.
Korsgade 60
2200 Kgbenhavn N

Vi har i Askovgarden diskuteret forslaget til klyngestruktur, bade selve ideen med klynger og den
konkrete klynge vi er foreslaet at indgé i.

Overordnet er vi bekymrede for, at klyngestrukturen indfgres med det formal at spare penge. Skal
en sa stor strukturaendring blive vellykket ma der fglge de ngdvendige ressourcer med, det er ikke
tilfeeldet her, hvor man i stedet vil spare mere end 80 millioner kroner — det bekymrer os meget.

Hvis strukturaendringen ikke er vellykket vil taberne blive vores bgrn og deres personale!

Vi bor i et omrade af Kgbenhavn, som har mange store udfordringer i forhold til integration,
socialt og gkonomisk svage familier, kriminalitet og uro. Starke institutioner, som kan stgtte,
udvikle og vejlede bgrnene og deres familier er helt centrale for at fa lgst mange af de problemer
vi star over for. Fagligt dygtigt personale, engagerede foraeldre, tid og ressourcer er nogen af
nggleordene i det arbejde og det er noget af det vi frygter at miste ved at skulle indga i en
klyngestruktur med det ene formal at spare penge.

| vores institution har vi sparet alt det "overflgdige” vaek — ingen koloni, ingen julefest, en
sommerfest som foraeldrene selv betaler, bleer tager foraeldrene i vuggestuen selv med og
uuddannet personale ansaettes ofte i stedet for uddannede padagoger. Med de store besparelser
som forventes med budget 2011 vil det kun kunne gé ud over bgrnene ved, at der fjernes hander
fra stuerne. For vores bgrn vil det betyde mindre tryghed, faerre haender til at trgste, faerre
udfordringer i hverdagen, mindre tid til sprogligt udviklende lege, feerre ture ud af huset og mindre
tid til at stgtte og vejlede foraeldre, som har behov for det. Lige praecis omrader, som er sa utrolig
vigtigt i vores omrade af byen!

Vi kan derfor ikke se klyngestrukturen Igsrevet fra resten af de store besparelser, som der laegges
op til.

Vi har ofte laest og hgrt, at flere politikere udtaler at besparelserne ikke ma ramme bgrnene,
foraeldrene og personalet — det mener vi er urealistisk og naivt at tro. Den strukturaendring og de
besparelser der laegges op til vil ikke kunne undg at ga ud over bade bgrn, forzeldre og personale!



Ud over de store besparelser som er knyttet til klyngestrukturen har vi en raekke bekymringer, som
vi gnsker at fa belyst:

Hvad betyder den fleksibilitet, der tales om i forbindelse med klyngedannelserne? betyder det at
bgrn kan rykkes rundt blandt institutionerne alt efter hvor der mangler pladser/bgrn? Og g@r det
samme sig geeldende for personalet?

Hvordan vil man sikre foraeldredemokratiet? Der vil blive meget langt fra den enkelte enhed og op
til en overordnet klyngeleder og vi er bekymrede for, at det vil betyde at beslutningsprocessen
bliver lang og forzldrene mister reel indflydelse i de enkelte institutioner.

Hvorfor ser Kgbenhavn ikke pa de erfaringer som ligger fra resten af landet med klynge-/omrade
ledelse? — fx Arhus, hvor erfaringerne skal evalueres til efteraret.

Vi oplever at institutionen har faet et krav om 75 % gkologisk mad, et sund og godt krav, men ogsa
noget som har store omkostninger for institutionen. Pa den anden side oplever vi s3, at
institutionen skal spare rigtig mange penge pa det samlede budget — det haenger ikke sammen for
os og man kunne jo stille det lidt pa spidsen og spgrge om politikerne hellere vil have et utrygt
barn med gkologiske gulergdder i munden end et trygt barn i gode padagogiske rammer. Det er
nogen af de valg | politikere ma tage, men valget om at danne klynger og spare mere end 80
millioner kroner tror vi ikke giver trygge og gode padagogiske rammer.

Vores egen klynge

Vi er fra forvaltningens side foreslaet i en klynge, men vi gerne selv indga i en anden klynge med
Bethlehems Sogns Menighedsbgrnehave, Den gule Prik Vuggestue, Dosseringens Vuggestue,
Samuels Sogns Udflytterbgrnehave Skjold, Holmen Sogns Udflytterbgrnehave. Det hdber vi vil blive
imgdekommet. Det er institutioner, som vi gennem flere ar har haft et godt samarbejdet med, vi
har et godt kendskab til hinandens institutioner og overordnede paedagogiske og kulturelle
veardier. Der har gennem alle arene veaeret et helt naturligt samarbejde omkring bgrnene fra
vuggestue til bgrnehave og videre til fritidshjem.

Sammen med de gvrige institutioner forestiller vi os at indga i et forpligtende netvaerkssamarbejde
som et projekt. En mulig arbejdsperiode for dette netveerksprojekt kunne vaere et 3 arigt forlgb,
hvorefter projektet evalueres — det er ogsa noget som vi haber der vil blive imgdekommet.

Vi er indstillede, pa sammen med de andre institutioner, at opbygge et godt samarbejde, men er
samtidig bekymrede over ikke at have faet udmeldt retningslinjer for gkonomien i de nye
institutionsdannelser. Det g@r arbejdet svart og er ikke med til at skabe den dynamik og positive
stemning omkring den nye struktur, som er ngdvendig for at fa projektet til at lykkes.



Vivil derfor gerne gentage ordene fra hgringssvaret fra vores samarbejdsinstitutioner:

Da vi pé nuveerende tidspunkt ikke kender stgrrelsen af besparelsen for den enkelte institution og
gkonomien for netveerksledelse i den nye struktur md vi tage forbehold for Kebenhavns Kommunes
forslag til dannelse af den foreslGede struktur.

Vi finder det dybt problematisk, at skulle tage stilling til nye strukturer uden at kende de
gkonomiske betingelser for de involverede institutioner.

Vi @nsker budgetter med konkrete gkonomiske beregninger, der synligger gevinsten ved de
foresldede nye ledelseslag.

Vi ser frem til en god dialog med forvaltning og politikere i det kommende tid for at sikre gode,
trygge og udviklende rammer for vores bern.

Vh. Bestyrelsesformand Anne Mette Omg Carlsen, pva. Foraeldrebestyrelsen i Askovgarden.
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Til BUF

Vi er rigtig glade for at TK's ungdomsgaérd er blevet foreslaet som en selvsteendig kIyngt—_z, _
som mener vi er den bedste og den rigtige I@sning grundet institutionens starrelse, og vi ser frem til at Berne-
og Unge udvalget fglger indstillingen.

pa TK's Ungdomsgard vegne
0og med venlig hilsen

Seren Pedersen

16-08-2010



