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Revurdering af bevillingsudigb

NR. 1. EN SAMLET ERHVERVSINDSATS | KBBENHAVN

(BUDGET 2026)

Beskrivelse af udleb

Indhold i indsatsen 1-03-2026

| Budget 2026 fik BIF 26,1 mio. kr. til ni initiativer i en samlet erhvervsind-

sats i Kebenhavn. Et af de ni initiativer under "BI32 - En samlet er- ;ggzﬂum%er IF2

hvervsindsats i Kgbenhavn” udlgber med udgangen af 2026. Det drejer

sig om "Styrkelse af virksomheders muligheder for at teste lasninger og Dokumentnummer i F2
10361172

blive leverander til Kebenhavns Kommune".
Sagsnummer i eDoc

Initiativet indeholder en analyse mhp. at afklare, hvordan Kebenhavns 2026-0021522

Kommune - pé en for virksomhederne overskuelig méade - kan handtere Sagsbehandler

leveranderhenvendelser og gé i dialog om innovationspotentialer i kom-

munen. Analysen vil kortlegge den bedste organisering af en samlet

tvaergdende leverander- og innovationsindgang, der kan sikre bedre

samarbejde mellem kommmunen og erhvervslivet om innovation pé leve-

randgromradet.

Maélseetninger
Forarbejdet for analysen er igangsat, men den endelige analyse forven-

tes forst feerdig i Q3/Q4 2026.

Forvaltningen vurderer, at malseetningen med analysen opfyldes ved ud-
arbejdelse af analysen.

@konomi/ressourcer
Med budget 2026 blev der afsat 0,5 mio. kr. pa service i 2026.

Faglig vurdering af viderefgrelse
Indhold ijusteret indsats
Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen ikke viderefgres.

Behovet for finansiering til implementering af en ny organisering af leve-
randgr- og innovationsindsatsen i KK kan evt. lgftes som nyt budgetfor-
slag.

@konomi/ressourcer

Kontor for Politik og Driftsudvikling
Skalérbarhed

Ikke relevant

Bernstorffsgade 17
1577 Kgbenhavn V
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NR. 2. FORANKRING AF METODER FRA PROJEKT TRADESTEN
(BUDGET 2023)

Beskrivelse af udlgb

Indhold i indsatsen

Projekt Traedesten er en helhedsorienteret beskaeftigelsesindsats malret-
tet aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere fyldt 30 ar. Indsatsen, som

varetages af Settlementet, bygger pa veldokumenterede metoder, her-
under mentorordning, interne virksomhedsforlgb, understattelse i over-
gange samt teet samarbejde med jobcentret. Der er seerligt fokus p4, at
borgerne indgér i trygge og udviklende arbejdsfeellesskaber, som dan-
ner ramme for progression og afklaring. | perioden januar 2024 til de-
cember 2025 harialt 162 borgere deltaget i projektet.

Mélseetninger
Malsaetningen for Projekt Traedesten er, at de visiterede borgere opnar

og fastholdes i fleksjob, job eller uddannelse, eller bliver afklaret.

Projektet har vist positive resultater for malgruppen. En veesentlig andel
af borgerne har opnéaet konkrete beskaeftigelses- eller afklaringsresulta-
ter, herunder ordineere timer, fleksjob eller afklaring til anden forser-
gelse. Pr. november 2025 har ca. 1/3 af deltagerne opnéet fleksjob (8
pct.), fertidspension (7 pct.), ordineertjob eller uddannelse (5 pct.), res-
sourceforlgb (9 pct.) og 4 pct. afventer rehabiliteringsmede. De reste-
rende borgere er enten stoppet i projektet eller er fortsat i projekt Tree-
desten.

@konomi/ressourcer

Med Budget 2023 blev der afsat midler til udarbejdelse af udbud (ser-
vice), beskaeftigelsesrettet aktivering (indsats) samt to arsveerk til job-
centrets samarbejde med Settlementet (service) i 2023-26. Udlgbet i
2026 udggrialt 9,7 mio. kr., heraf 8,4 mio. kr. til beskaeftigelsesrettet ak-
tivering (indsats).

Faglig vurdering af viderefegrelse
Indhold ijusteret indsats
Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen kan videreferes usen-

dret. Der kan seges om midler til en forleengelse af Settlementets indsats
i ét ar med evt. genbevilling. En forleengelse udover et ar vil kraeve et nyt
udbud, som vil skulle igangseettes i starten af 2027 med aftalestart i ja-
nuar 2028. Ved et nyt udbud vil andre leverandgrer f& mulighed for at
byde ind pé indsatsen, med en videre forankring af metoderne fra Projekt
Treedesten sikres.

@konomi/ressourcer

11 mio. kr. (2027 p/1) i 2027 heraf 9,5 mio. kr. til beskaeftigelsesrettet ak-
tivering péa indsats og 1,4 mio. kr. pa service til frikeb af to medarbejdere
i jobcenteret.

Skalérbarhed
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Det er muligt at op- eller nedskalere indsatsen.

NR. 3. FORBEDRING AF KVALITET OG STABILITET | FREM-
MEDSPROGSTOLKEYDELSER

(OFS 22/23)

Beskrivelse af udigb
Indhold i indsatsen

Bevillingen daekker de merudgifter, der er opstéet som fglge af sgede

krav i udbuddet for fremmedsprogstolkeydelser. De ggede krav er be-
sluttet af Borgerrepraesentationen den 2. februar 2023 med henblik pa
forbedring af kvalitet og stabilitet i fremmedsprogstolkeydelser. Ram-
meaftalen for tolkeudbuddet er blevet forlaenget ét &r og udlgber derfor
nu ultimo 2026. Den nuveerende bevilling til at deekke merudgifterne er
ikke blevet tilsvarende forleenget, og bevillingen til merudgifterne udlg-
ber medio 2026.

Mélseetninger
Ikke relevant da det er en skonomisk bevilling til deekning af merudgifter.

@konomi/ressourcer

Med overfarselssagen 2022/2023 blev der afsat 1,4 mio. kr. i 2023, 2,2
mio. kr.i2024 0g 2025, og 1,1 mio. kr.i 2026, da bevillingen udlgber me-
dio 2026. Bevillingen er servicemidler.

Faglig vurdering af viderefegrelse
Indhold ijusteret indsats
Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen kun kan viderefgres,

hvis der ligeledes udarbejdes en ny rammeaftale for 2027 og frem. I fald
der ikke ger det, vil der forventeligt ikke veere merudgifter.
@konomiudvalget har den 3. februar 2026 godkendt, at @KF udarbejder
et budgetnotat til OFS 25/26 til at deekke udgifterne for andet halvar af
2026.

@konomi/ressourcer

Ikke relevant.

Skalérbarhed
Ikke relevant.

NR. 4. FOREBYGGELSE AF EKSTREMISME OG RADIKALISERING
(BUDGET 2023)

Beskrivelse af udiegb
Indhold i indsatsen

Indsatsen er forankret som et fokusomréade i KKs Sikker By strategi og ud-

mentes gennem forvaltningens 'Handleplan til forebyggelse af ekstre-
misme i Kebenhavn'. Handleplanen er godkendt af BIU og er i drift pa
tveers af BIF, SOF og BUF og indeholder fglgende:
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+ Tidlig forebyggelse, der opbygger modstandskraft pa skoler og i
civilsamfundet.

* SSP Kebenhavn og BIF samarbejder med Kagbenhavns Politi om
lokal dialog og konflikthandtering, der aktiveres i situationer med
risiko for radikalisering.

+ Infohus Kgbenhavn handterer individuelle bekymringer om ke-
benhavnske borgere, der viser tegn pé tiltreekning til ekstre-
misme.

+ BIF, SOF og BUF samarbejder om opmaerksomhedsindsats og
rddgivning for fagpersoner mhp. kendskab til kommunens fore-
byggende tilbud, herunder Infohus Kgbenhavn og Barnets Lov.

Indsatsen indgér i @KFs Sikker By pakke.

Mélseetninger
Konkrete, arlige mélseetninger for de fire underindsatser fremgar af ek-

stremismehandleplanen side 7. BIU modtager en éarlig afrapportering.
Afrapporteringen for 2025 forelaegges BIU pa udvalgsmedet den 18/5.

Alle maltal er opfyldti 2023-2024. 1 2025 er alle mél opfyldt, med und-
tagelse af foraeldredeltagelse i workshops vedr. barns onlinetrivsel, hvil-
ket leveranderen vil kompensere fori 2026.

@konomi/ressourcer

Med budget 2023 blev der afsat 2,7 mio. kr. i 2023 og 7,4 mio. kr. arligt
pé service i 2024-2026. Den éarlige bevilling er fordelt séledes: 5,0 mio.
kr. til BIU; 2,0 mio. kr. til SOC; og 0,4 mio. kr. til BUU.

Faglig vurdering af viderefeorelse

Indhold ijusteret indsats

Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen kan videreferes usen-
dret.

Indsatsen er ngdvendig for at fastholde beredskab og modstandskraft
mod et komplekst trusselsbillede, som PET vurderer som "alvorligt" (4
ud af 5). Bevillingen ber videreferes, da kommunal forebyggelse er en
central del af den nationale hadndtering af bekymringssager, og da ind-
satsen sikrer, at kommunen lever op til Barnets Lov om opsporing og
handtering af sager vedr. ekstremisme. Spgrgsmal om evt. justering af
indsatsen vil blive handteretiforbindelse med udvikling af ny handleplan
for 2027-2030. En opdateret handleplan vil blive forelagt BIU til endelig
godkendelse i november 2026.

@konomi/ressourcer

8,3 mio. kr. arligt (2027 p/1) péa service i 2027-2030. Den arlige bevilling
er fordelt sdledes: 5,7 mio. kr. til BIU; 2,2 mio. kr. til SOC; og 0,4 mio kr. til
BUU.

Skalérbarhed
Det er muligt at op- eller nedskalere indsatsen.
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NR. 5. GRONNE JOB - GRONNE KOMPETENCER
(BUDGET 2024)

Beskrivelse af udigb
Indhold i indsatsen

1. Masterclass om grgnnejob- og uddannelsesmuligheder. Forma-
let er at give medarbejdere i Jobcenter Kebenhavn indsigt i den
grgnne udvikling pa arbejdsmarkedet mhp. at styrke vejled-
ningskompetencerne overfor borgere og virksomheder. Forlg-
bet kombinerer holdundervisning, casearbejde og individuel
sparring.

2. Program for gregnne signaturvirksomheder. Formaélet er at etab-
lere seerligt signatursamarbejde med virksomheder, der har
grenne opgaver.

3. Gregnne matcharrangementer. Formaélet er at gennemfare
grenne matcharrangementer med virksomheder, der efterspor-
ger grgnne kompetencer.

Maélseetninger
Ad. 1. Indsatsens maélseetning er, at flere ledige kommer i arbejde/ud-

dannelse. Masterclass er gennemfert med hgj deltagertilfredshed og
konkret udbytte for de deltagende medarbejdere. Med indsatsen er op-
naet starre fokus pa de job- og uddannelsesmuligheder, der felger med
den grgnne omstilling. Der foreligger ikke data, som muligger en konklu-
sion om, hvorvidt flere ledige er kommet i arbejde/ uddannelse, som
folge af indsatsen.

Ad. 2. Indsatsens mélsaetning er yderligere 8-10 yderligere signatursam-
arbejder i 2025. Program for grenne signaturvirksomheder er gennem-
fert med i alt 28 signatursamarbejder i 2025. Indsatsen er nu en integre-
ret del af den daglige drift. Maltallet er opndet, men det har ikke veeret
muligt atindgd mere forpligtende samarbejde med virksomheder om at
tage ledige med grgnne kompetencer i virksomhedspraktik, hvilket var
en del af den oprindelige intention med indsatsen.

Ad. 3. Indsatsens mélseaetning er 1-2 matcharrangementer arligt. Grenne
matcharrangementer er udmentet i forskellige initiativer. Indsatsen har
vist sig med bedst effekt i sammenhaeng med den almindelige drift og
generelle matcharrangementer. Mélsaetning om 1-2 matcharrangemen-
ter arligt er ikke opfyldt, da der i de seneste to &r har veeret afholdt et mat-
charrangement.

@konomi/ressourcer

Med budget 2024 blev der afsat; 0,5 mio. kr. arligt pa service til Masterclass-
indsatsen.; 0,3 mio. kr. til program for grenne signaturvirksomheder og
0,2 til grenne matcharrangementer arligt pa service i 2024-2026.

Faglig vurdering af videreforelse
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Indhold i justeret indsats
Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen kan videreferes med

felgende justeringer:

e Masterclass-indsatsen ber nedjusteres med faerre deltagende
medarbejdere og et mere snaevert malgruppefokus pd medar-
bejdere primaert med ansvar for jobparate ledige og unge. Job-
centret konstaterer, at der er sterst efterspargsel efter Masterclass-
indsatsen blandt centrene med ansvar for de to malgrupper.

e Program for grenne signaturvirksomheder bgr ikke viderefares,
da indsatsen nu er indarbejdet i den daglige drift

e Gregnne matcharrangementer bor ikke viderefgres. Jobcentret
vurderer, at initiativets resultater ikke star mal med krav til ind-
sats.

@konomi/ressourcer
0,2 mio. kr. arligt (2027 p/1) pé service i 2027-2030 til masterclass-ind-
satsen.

Skalérbarhed

Ad. 1. Det er muligt at op- eller nedskalere indsatsen.

Ad. 2. Det er ikke muligt at op- eller nedskalere indsatsen.
Ad. 3. Det er ikke muligt at op- eller nedjustere indsatsen.

NR. 6. HELHEDSORIENTERET FAMILIEINDSATS PA NORREBRO OG
BISPEBJERG

(BUDGET 2023)

Beskrivelse af udleb

Indhold i indsatsen

Helhedsorienteret Familieindsats (HFI) pa Negrrebro/Bispebjerg er en
indsats i SOF, BIF, BUF, SUF og KFF i perioden 2023-26. SOF er tovhol-
der. Formalet er at sikre et teet samarbejde om udsatte familier, der har

komplekse problemstillinger, og som har sager i mere end én forvalt-
ning. BIF's rolle er at lave myndighedssagsbehandling og med udgangs-
punktiden enkeltes behovsamtfamiliens samlede situation arbejdes der
pé at styrke kontakten til arbejdsmarkedet eller afklaring til fleksjob eller
fertidspension i samarbejde med de andre forvaltninger.

Indsatsen indgik i @KFs budgetpakke for udsatte boligomrader.

Maélseetninger
Det overordnede formal med indsatsen er, at borgerne far en mere sam-

menhaengende og overskuelig indsats med henblik p& at bringe den
samlede familie i get trivsel.

SOF har foretaget en evaluering ud fra 5 fastsatte principper. Som sup-
plement er der fastsat forvaltningsspecifikke mal. BIF's mél er "Foreelde-
ren/foreeldrene er teettere pa beskaeftigelse og/eller uddannelse”.
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SOF's evaluering af indsatsen viste bl.a., at 1) familierne har progression,
men bliver i mélgruppen, 2) der er en markant forbedret oplevelse af
kommunikationen med kommunen, og 3) radgiverne gger deres faglige
robusthed og samarbejdet om komplekse sager. Om beskaeftigelsesom-
raddet fremgér det, at andelen af foraeldre pa kontanthjeelp er faldet fra 66
% til 43 %, og 34 % har veeret i praktik i perioden 2024/2025. Foreaeldres
overgang til arbejdsmarkedet er begraenset i projektperioden, men den
ggede trivsel i familien giver mere stabilitet i jobsamtalerne og mulighed
for at handtere en beskaeftigelsesindsats i sammenhaeng med sociale
indsatser.

Det er ogsé BIFs vurdering, at koordineringen bidrager positivt til be-
skaeftigelsesindsatsen og medferer progression imod arbejdsmarkedet.

@konomi/ressourcer

Med budget 2023 blev der samlet afsat 33 mio. kr. fra 2023 til 2026.
Heraf er 5,3 mio. kr. til BIF, dvs. 1,3 mio. kr. arligt pa service pr. ar i perio-
den 2023-26.

Faglig vurdering af viderefgrelse
Indhold ijusteret indsats
Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen kan videreferes med ju-

steringer:

SOF og de gvrige forvaltninger er enige i, at indsatsen begr viderefores.
Det er dog endnu ikke endeligt fastlagt mellem forvaltningerne, hvordan
indsatsen skal justeres eller hvor mange midler, der er behov for. Juste-
ringerne vil blive drgftet og fastlagt af alle forvaltninger i lzbet af foréret
2026. SOF er tovholder for denne proces og vil udarbejde et budgetno-
tat, hvor BIF's andel indgér.

@konomi/ressourcer
1,5 mio. kr. arligt (2027 p/I) péa service i 2027-2030 (tentativt belgb).

Skalérbarhed
Det er muligt at op- eller nedskalere indsatsen.

NR. 7. JOBCAMPS | SKOLEFERIER TIL UNGE FRA UDSATTE BOLIG-
OMRADER

(BUDGET 2023)

Beskrivelse af udigb
Indhold iindsatsen

FRAK afholder arligt 7 jobcamps for unge fra udsatte boligomrader i al-
deren 13-15 ar i skolernes ferier. En jobcamp har en varighed pé én uge.
Formalet med jobcamps er, at de unge far noget konstruktivt at foretage
sig sammen med andre unge, hvor de bdde tjener penge og skaber
veerdi for deres lokalomréade. En jobcamp indebeerer konkret forsken-
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nelse af eller tilfgjelse af greont til et slidt byrum i de unges eget kvarter.
De unge modtager Ign under jobcampsene, der er afstemt med 3F.

Maélseetninger
Ad. 1.FRAK har afholdt 7 érlige jobcamps i perioden 2023-2025 og for-

venter at afholde 7 jobcamps i 2026. Dette maltal er derfor indfriet

Ad. 2. Den éarlige mélsaetning pa 120 unge som deltager i jobcamps er
nedjusteret til 91, for at sikre den rette understattelse af de unge bade ift.
de handvaerksmaessige opgaver og de unges trivsel. Dette méltal er ju-
steret ift. det oprindelige fastsatte. Det justeret maéltal er indfriet

Ad. 3. FRAK har alle &r ndet malsaetningen om 72 unikke unge éarligt.
Dette maltal er satisamarbejde mellem forvaltningen og FRAK med hen-
syntagen til at flest mulige unge skal kunne f& mulighed for at deltage i
en jobcamp, samtidig med respekt for at nogle unge har brug for mere
end én jobcamp for at kunne fa et fritidsjob pa ordineere vilkéar. Dette ma-
ltal er indfriet

Ad. 4. Derudover har FRAK et samarbejde med BIFs Fritidsjobindsats,
med henblik p4, at de unge skal brobygges til fritidsjobindsatsen og der-
igennem stottes til at fa et fritidsjob. Andelen af unge som brobygges,
ligger lavere end forventet, drsagerne hertil vurderes forskelligt af par-
terne. Dette maltal er ikke indfrieti 2025, men er indfrieti 2023 og 2024.

@konomi/ressourcer

Med budget 2023 blev der afsat 0,5 mio. kr. arligt pa service i perioden
2023-2026. Bevilling gar bade til Ian til de unge samt til FRAKs drift af
jobcamps.

Faglig vurdering af viderefeorelse
Indhold ijusteret indsats

Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen kan videreferes med
felgende justeringer, s&fremt der prioriteres midler ved budgetforhand-
lingerne.

Forvaltningen foreslar nedskalering af antal deltagere i jobcamps for at
sikre, at den faglige kvalitet opretholdes. Fremadrettet foreslas séledes,
at FRAK afholder 5 jobcamps érligt med 12 deltagere pa hver, herunder
minimum 40 unikke deltagere arligt.

@konomi/ressourcer
0,5 mio. kr. arligt (2027 p/I1) péa service i 2027-2030.

Skalérbarhed
Det er muligt at nedskalere indsatsen. Det er ikke muligt at opskalere ind-
satsen.

NR. 8. LEDIGE UDDANNES TIL VELFZERDSOMRADERNE
(BUDGET 2023)

Beskrivelse af udigb
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Indhold i indsatsen

Velferdsvejen forbereder ledige til uddannelse og job inden for vel-

feerdsomrader som SOSU, padagog og laerer. Indsatsen bestar af et
skraeeddersyet forlgb med relevante kompetenceafklarende og - opbyg-
gende aktiviteter, fx sprogundervisning, kurser, virksomhedspraktik og
mentorstotte i samarbejde med uddannelsesinstitutioner, regioner, an-
dre forvaltninger og kommuner.

Mélseetninger
| budgetnotatet er mélsaetningen, at 120-150 borgere skal deltage i ind-

satsen arligt. Derudover er der en forventning om, at % af borgerne vil
have behov for sprogundervisning/FVU. | 2025 deltog 240 borgere i
indsatsen, det vil sige ca. dobbelt s& mange som maélsaetningen. Derud-
over blev der afholdt 600 vejledningssamtaler for borgere uden forlgb.
De 600 vejledningssamtaler ligger ud over, hvad der blev forudsat i bud-
getnotatet. 78 pct. deltog i indsatser som fx virksomhedspraktik og kur-
ser. Efterfelgende pabegyndte 24 pct. uddannelse og 18 pct. kom i job.
Indsatsen er udvidet med nye stillingskategorier og samarbejdspartnere,
hvilket ger forlgbene mere fleksible og skalerbare ift. behovet pé vel-
feerdsomradet. Velfeerdsvejen fungerer nu som videncenter for jobcen-
tret, hvilket ger indsatsen mere mélrettet og billigere pr borger.

@konomi/ressourcer
Der blev med budget 2023 afsat:
e 0,4 mio. kr. arligt pa service i 2023-2026 til virksomhedsindsats
og projektledelse.
e 4,2 mio. kr. arligt pa indsats i 2023-2026 til keb af indsats.

Faglig vurdering af viderefeorelse
Indhold ijusteret indsats
Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen kan viderefares.

Velfaerdsvejen har til fulde opnéet de fastsatte mal og har hjulpet borgere
ind pé et arbejdsmarked, hvor der er stor efterspergsel pé arbejdskraft.

@konomi/ressourcer

0,5 mio. kr. arligt (2027 p/1) pa service i 2027-2030 til virksomhedsind-
sats og projektledelse.

4,8 mio. kr. arligt (2027 p/1) péindsatsi 2027-2030 til forforlgb samt keb
af uddannelse herunder AMU og FVU (leese-, skrive- og regnekurser).

Skalérbarhed
Det er muligt at op- eller nedskalere indsatsen.

NR. 9. OPKVALIFICERING AF LEDIGE TIL GRONNE KOMPETENCER
OG VEJLEDNING AF VIRKSOMHEDER OG IVARKSATTERE
OM GR@N OMSTILLING

(BUDGET 2024)
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Beskrivelse af udigb
Indhold i indsatsen

1. Udgédende gren erhvervsenhed. Formélet med enheden er at
hjeelpe og vejlede virksomheder om den gregnne omstilling.

2. Opkvalificering af udsatte unge og voksen. Formalet er at moti-
vere maélgruppen til gren beskaeftigelse samt til at gennemfere
erhvervs-, ungdoms- eller efteruddannelse.

Mélseetninger
Ad. 1. Indsatsens malseetning er at flere virksomheder der bliver vejledt i

den gregn omstilling samt flere ledige i praktik og job. Den udgdende
grenne erhvervsenhed har i 2025 veeret i kontakt med ca. 400 virksom-
heder, hvoraf 150 har fdet et beseg samt gennemfert tre starre meder.
Enheden oplever en stigende efterspgrgsel fra virksomheder, hvilket un-
derstgttes af bl.a. en analyse fra Dansk Erhverv, hvor det fremgar, at 88
pct. af Dansk Erhvervs medlemmer fortsat har fokus pd CSR og baeredyg-
tighed. Forvaltningen vurderer, at budgetnotatets malsaetning om “flere
virksomheder der bliver vejledt i den gren omstilling samt flere ledige i
praktik og job” er delvist opfyldt. De besagte virksomheder bliver vejledt
i den grenne omstilling men eftersperger ikke hjeelp med rekruttering i
naevneveerdigt omfang.

Ad. 2. Indsatsens maélseetning er at flere unge og voksne kommer i ar-
bejde eller bliver klar til at gennemfgre en uddannelse. Opkvalificering af
udsatte unge er udmentet til intern indsats i jobcentrets Café B, hvor 100
unge har veeret i forlgb, og indsatser med eksterne samarbejdspartnere i
"Naturfeellesskaber” og "Fodfeeste gennem naturen”. Midlerne til udsatte
voksne anvendes til en ekstern indsats under forvaltningens rammeafta-
ler, hvor 127 borgere har veeret i et grent forlgb. 17 pct. er géet i job, ud-
dannelse, fleksjob o.l. Forvaltningen vurderer, at budgetnotatets malseet-
ning er opfyldt.

@konomi/ressourcer
Med budget 2024 blev der afsat 2,2 mio. kr. &rligt p& service i 2024-2026
og 6 mio. kr. arligt pd indsats i 2024-2026.

Faglig vurdering af viderefeorelse
Indhold ijusteret indsats

Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen kan viderefgres uaen-
dret:

¢ Denudgdende grgnne enhed anbefales viderefert usendret
e Opkvalificering af udsatte unge og voksne anbefales viderefort
uaendret. (indsats)

@konomi/ressourcer
2,4 mio. kr. &rligt (2027 p/1) pé service i 2027-2030 til 3 konsulenter, og
6,7 mio. kr. arligt pad indsats i 2027-2030.

Skalérbarhed
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Det er muligt at op- eller nedskalere indsatsen.

NR. 10. OPKVALIFICERING MALRETTET GR@N OMSTILLING
(BUDGET 2024)

Beskrivelse af udigb
Indhold i indsatsen
1. Indsats for at styrke rekrutteringen efter fagleert og ufagleert ar-

bejdskraft med grenne kompetencer. Midlerne er udmentetien
intern jobklub

2. Indsats for at styrke rekrutteringen i den grenne oplevelsesgko-
nomi. Midlerne er udmegntet i en intern jobklub

3. Indsats for at styrke rekrutteringen efter akademikere med
grenne kompetencer. Midlerne er udmentet i kab af opkvalifice-
ringsforlgb hos eksterne leverandgrer

4. Derudover er der givet midler til en tveergdende projektleder og
en faglig koordinator til akademikerindsatsen.

Mélseetninger
Ad. 1, 2 og 3.: Indsatsernes malsaetning er, at flere ledige kommer i be-

skaeftigelse/uddannelse pad baggrund af deres grenne kompetencer.
435 borgere har i 2025 veeret i forlgb i jobklubben og 100 ledige akade-
mikere i eksterne forlgb. Der er lzbende foretaget eendringer i tilrette-
leeggelsen af indsatsen mhp. at flest mulige borgere kommer i job eller
uddannelse. De pageaeldende s&ndringer skal fremtidssikre den grgnne
indsats for de bergrte mélgrupper. Forvaltningen vurderer, at budgetno-
tatets malsaetning er opfyldt.

Ad. 4.: Der er ikke udarbejdet konkret mélseetning for denne indsats. Den
tveergdende projektleder og faglige koordinator har understettet arbej-
det med de grgnne indsatser i jobcentret. Det er forvaltningens vurde-
ring, at de to funktioner er af vaesentlig vigtighed for, at den grenne stra-
tegi kan lgftes i jobcentret.

@konomi/ressourcer
Der blev med budget 2024 afsat 2,5 mio. arligt pé indsats i 2024-2026
og 1,3 mio. érligt pé service i 2024 - 2026.

Faglig vurdering af viderefegrelse
Indhold ijusteret indsats
Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatserne kan viderefgres usen-
dret
e Indsatsen viderefgres useendret med fortsat hensyntagen til ud-

viklingen péa arbejdsmarkedet i tilretteleeggelsen af indsatsernes
indhold.

e Tveergdende projektleder og faglig koordinator viderefgres usen-
dret.

@konomi/ressourcer
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2,8 mio. kr. &rligt (2027 p/I) péd indsats i 2027-2030 og 1,4 mio. kr. arligt
pd service i 2024 - 2026.

Skalérbarhed
Det er muligt at op- eller nedskalere indsatsen.

NR. 11. PILOTFORS®G MED HELHEDSORIENTERET INDSATS
(BUDGET 2026)

Beskrivelse af udigb

Indhold i indsatsen

| Budget 2026 er der afsat midler til 3 initiativer’. 2 af initiativerne lgber
fra 2026 til og med 2029. Det sidste er en ét-arig forleengelse af indsat-
sen "Helhedsorienteret sundhedsindsats”. Malgruppen er ledige syge-

dagpengemodtagere under 30 ar med psykisk mistrivsel eller psykiske
problemstillinger. Indsatsen bestér af tre elementer: BIF screener mal-
gruppen og visiterer 40 borgere &rligt til mellem en og tre sundheds-
samtaler i SUF. Efter sundhedssamtalen afholdes der en rundbordssam-
tale med borgeren, en virksomhedskonsulent fra BIF og den sundheds-
faglige konsulent fra SUF. Til rundbordssamtalen udarbejdes en hel-
hedsorienteret plan bestdende af beskaftigelses- og sundhedsindsat-
ser.

Malseetninger
Maélet for indsatsen er, at 20 pct. af deltagerne kommer ijob eller uddan-

nelse efter 6 maneder. Ca. 25 pct. af borgerne er raskmeldt til enten job
eller uddannelse og har ikke leengere en sag i jobcenteret. Det skannes at
andelen vil stige i labet af 2026.

@konomi/ressourcer

| budget 2026 er der afsat 1,4 mio. kr. til indsatsen pa servicerammen.
Midlerne er fordelt med 0,4 mio. Kr. til projektledelse i BIF, 0,3 mio. kr. til
sagsbehandling og tveergdende samtaler i BIF og 0,6 mio. kr. til sund-
hedsfaglige samtaler i SUF.

Faglig vurdering af viderefgrelse
Indhold ijusteret indsats
Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen ikke ber viderefores.

Afdelingen i SUF, der varetager SUF's del af indsatsen, nedlaegges i Igbet
af 2026. Afdelingen nedleegges, da en raekke af afdelingens andre opga-
ver forsvinder som konsekvens af indferelse af beskaeftigelsesreformen.
Derudover er der tale om en relativt lille indsats, der omfatter fa borgere,
og indsatsen har vist sig at kreeve en del ressourcer til projektledelse.
Som alternativ til indsatsen kan de unge opfordres til at deltage i et frivil-
ligt forleb hos SUF der hedder "Sundhedstjek til unge under 30 &r". For-
loabet har ikke et beskaeftigelsesrettet indhold, men forlgbet kan fungere
som et supplement til borgerens samlede forlgb i jobcentret.

@konomi/ressourcer
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Ikke relevant.

Skalérbarhed
Ikke relevant.

NR. 12. PULJE TIL AT UDBREDE DET SOCIALE FRIKORT PA K@BEN-
HAVNS KOMMUNES ARBEJDSPLADSER

(BUDGET 2025)

Beskrivelse af udleb

Indhold i indsatsen

Med Budget 2025 er der afsat en toérig pulje pa 3,5 mio. kr. til udbre-
delse af det sociale frikort pd Kebenhavns Kommunes arbejdspladser.
KK-arbejdsgivere kan f& refunderet dele af lenudgifterne, nér de ansaet-

ter borgere med socialt frikort. Jobcenteret og Socialfrikort Kebenhavn
understgtter rekrutteringen af borgere til stillingerne.

Malseetninger
SOF har estimeret, at puljen vil resultere i 100-200 KK-anseettelseri 2025

og 200-300 i 2026. 1 2025 blev der bevilliget tilskud fra puljen til knap
270 KK-ansaettelser under det sociale frikort.

Puljen, der var afsati 2025, var opbrugti 3. kvartal og flere KK-arbejdsgi-
vere har opnéet erfaring med at anseette udsatte borgere med socialt fri-
kort. Erfaringerne viser, at smajob bade frigiver tid til kerneopgaver, bi-
drager til gget arbejdsgleede pé arbejdspladserne og understatter sget
livskvalitet og arbejdsmarkedstilknytning for udsatte borgere.

@konomi/ressourcer

Der blev med budget 2025 afsat 1,5 mio. kr. i 2025 og 2 mio. kr. i 2026
pa service til lanrefusion til KK-arbejdsgivere. Udgifterne til administra-
tion af puljen afholdes inden for forvaltningens egen ramme.

Faglig vurdering af videreforelse

Indhold ijusteret indsats
BIF og SOFs faglige vurdering er, at indsatsen kan viderefgres.

Puljen har fungeret som en afgerende laftestang for oprettelse af nye an-
saettelser, og en viderefgrelse vurderes at veere vaesentlig i forhold til for-
ankring af ordningen, til gavn for borgere i kanten af arbejdsmarkedet.
Samtidig vurderes en videreferelse af puljen relevant pga. kontant-
hjeelpsreformen og beskaeftigelsesreformen, der gger behovet for lan-
nede timer til udsatte borgere, herunder unge under 30 éar, der ikke leen-
gere skal have uddannelsespélaeg.

@konomi/ressourcer
2,1 mio. kr. arligt (2027 p/I1) pa service i 2027 og 2028 til viderefarelse af
puljen.
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Skalérbarhed
Det er muligt at op- eller nedskalere indsatsen.

NR. 13. REVURDERING AF BEHOV FOR REHABILITERINGSM@DER
(BUDGET 2025)

Beskrivelse af udigb
Indhold iindsatsen

Der er siden 2020 arligt blevet afsat ekstra midler til afholdelse af flere
rehabiliteringsteammeader end budgetteret. Dette har reduceret vente-
tiden til megderne og har derigennem bidraget til hurtigere afklaring af
borgerne.

Kravet om, at kommunerne skal veere organiseret i et rehabiliterings-
team, der indstiller til ressourceforlgb, fartidspension og fleksjob ophae-
ves pr. 1. juli 2026 som felge af beskeeftigelsesreformen. Herefter skal
kommunerne selv beslutte, hvordan de vil organisere den tveerfaglige
sparring og bevillingskompetencen for tilkendelse af fartidspension og
fleksjob.

Faglig vurdering af viderefeorelse

Indhold i justeret indsats

Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen ikke kan viderefgres.
Da der pr. 1. februar 2026 ikke laeengere kan tilkendes ressourceforlgb, er

der ikke behov for bevilling til ekstra mader.

Der vil fortsat veere behov for midler til at lese de opgaver, som rehabili-
teringsteamet Igser i dag, herunder tveerfaglig sparring om borgersa-
gerne samt tilkendelse af fartidspension og fleksjob. Hvis udvalget @n-
sker at opprioritere dette omrade, skal det ske i relation til udviklingsar-
bejdet med faglig omstilling i forbindelse med beskaftigelsesreformen.

@konomi/ressourcer

Ikke relevant.

Skalérbarhed
Ikke relevant.

NR. 14. SSP+ INDSATS FOR KRIMINALITETSTRUEDE UNGE
(BUDGET 2023)

Beskrivelse af udigb

Indhold i indsatsen

SSP+ er organiseret i en bydaekkende ledergruppe, der er ansvarlig for
den samlede SSP+-indsats. Herudover er der en SSP+-gruppe besté-
ende af udgdende medarbejdere fra de deltagende myndigheder, der

bl.a. arbejder beskaeftigelses- og uddannelsesrettet med maélgruppen.
Den koordinerende del af indsatsen varetages af SSP+ konsulenter, der
er forankret i SSP-Sekretariatet. SSP+ konsulenternes opgaver er bl.a. at
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lede m@derne i SSP+ grupperne ogiden forbindelse sikre fremdrift samt
tveerfaglig koordinering og opfelgning pa de konkrete borgersager. Dan-
marks Faengsler (tidl. Kriminalforsorgen) og politiet bidrager ved at
byde ind med sager, som er relevante i SSP+-regi. Herudover kan politiet
foretage hjemmebesgg, hvis det vurderes ngdvendigt, og Danmarks
Feengsler bidrager med perspektiver pa sagerne ifm. koordinationsme-
derne. Herudover tilretteleegger konsulenterne ledergruppens arbejde,
koordinerer mellem forvaltningerne og sikrer kompetenceudvikling af
medarbejdere mv.

Malseetninger
Der bliver lgbende indstillet og afsluttet enkeltsager i SSP+. | udgangs-

punktet folges de unge i 12 maneder med opfelgning efter 3 maneder, 6
maneder og endelig efter 12 maneder. Antal koordineringer: 299. Antal
nye sager: 45

Der er ikke opstillet malseetninger for indsatsen og der foretages ikke ef-
fektmalinger.

@konomi/ressourcer

Med budget 2023 blev der afsat 2,7 mio. kr. arligt péa service i 2023-2026
til SPP-sekretariatets arbejde med unge voksne pr. &r. Bevillingen gér pa
tvaers af BIF og SOF. SOF's andel af bevillingen belgber sig til 0,7 mio. kr.
arligt

Faglig vurdering af viderefegrelse

Indhold ijusteret indsats

Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen kan viderefgres uden
justeringer med det forbehold, at SSP i 2025 er blevet lagt ind under
SOF, hvilket vil medfgre overvejelser/drgftelser internt i SOF og mellem
BIF og SOF. Disse overvejelser og draftelser er endnu ikke padbegyndt

(primo 2026), men forventes pabegyndti labet af foraret.

@konomi/ressourcer
2,3 mio. kr. arligt (2027 p/I) pa service i 2027-2030, fordelt pa 1,4 mio.
kr. til BIF og 0,8 mio. kr. til SOF.

Skalérbarhed
Det er muligt at op- eller nedskalere indsatsen.

NR. 15. STOTTE TIL PERSONER MED FUNKTIONSNEDS ATTELSE,
DER SKAL FINDE OG FASTHOLDE EN
ELEV- OG LAREPLADS

(BUDGET 2023)

Beskrivelse af udleb

Indhold i indsatsen

Indsatsens formal er at tilbyde erhvervsuddannelseselever med funk-
tionsnedseaettelse, der mangler elev- eller leereplads, konkret og hand-
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holdt statte, herunder hjeelpe elev sdvel som virksomhed til at finde og
indhente de forskellige stettemuligheder og hjelpemidler, der kan be-
greense den barriere, funktionsevnenedseettelsen udger i det konkrete
tilfeelde. Da indsatsen har haft meget sveert ved at opspore mélgruppen,
har der veeret fokus at veere opsggende og til stede pa erhvervsuddan-
nelserne.

Mélseetninger
Indsatsen har ikke fastsatte maltal. Erfaringerne fra indsatsen viser at det

er markant sveerere at identificere malgruppen end forventet. Der har
derfor veeret fokus pa vidensdeling pé tveers af afdelingerne i Jobcenter
Kebenhavn, for at opspore og identificere malgruppen som har kontakt
til jobcenteret samt veeret til stede pé erhvervsskolerne for at opsege mé-
Igruppen der ikke har kontakt til jobcenteret. Efter ressorteendringen fra
starten af 2026, hvor ungevejledningen i Ungdommens Uddannelses-
vejledning (UU), er blevet en del af UNG, er der nye muligheder for at
arbejde mere malrettet opsegende med forskellige grupper af unge, og
UNG har derfor en forventning om at indsatsen nemmere vil kunne na
malgruppen i bevillingsperiodens sidste ar.

@konomi/ressourcer
Med budget 2023 blev der afsat 0,3 mio. kr. &rligt pé service og 0,3 mio.
kr. &rligt pa indsats i perioden 2023-2026.

Faglig vurdering af viderefeorelse

Indhold ijusteret indsats

Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen kan videreferes uaen-
dret.

Safremt det i 2026 viser sig muligt at identificere malgruppen i samar-
bejde med UU. Det er samtidig forvaltningens vurdering, at indsatsen
ikke skal viderefgres, hvis indsatsen ikke lykkedes med at opspore mal-
gruppen i 2026 for at tilbyde konkret og handholdt vejledning. BIU vil
blive forelagt vurderingen i en mandagsmail i juni 2026.

@konomi/ressourcer
@konomi til en eventuel viderefgrelse vil atheenge af en vurdering af mu-

lighederne for at opspore de unge og deres behov, efter de nye samar-
bejdsmuligheder med UU. Safremt det viser sig muligt at opspore mal-
gruppen, foreslar forvaltningen at indsatsen fortseettes med 0,6 mio. kr.
arligt.

Skalérbarhed
Det er muligt at nedskalere indsatsen. Det er ikke muligt at opskalere ind-
satsen.

NR. 16. TILSKUD TIL SABAAH
(BUDGET 2023)
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Beskrivelse af udlgb

Indhold i indsatsen

Sabaah er en forening for LGBT+-personer med minoritetsetnisk bag-
grund. Foreningen tilbyder rddgivning, kurser og ugentlige netveerksaf-

tener mhp. at skabe trygge feellesskaber og statte personer, der lever
som dobbeltminoriteter. Samtidig arbejder foreningen med oplysning
og undervisning om malgruppens levevilkdr gennem arrangementer og
undervisningsprojektet Outreach, der henvender sig til skoler, uddan-
nelser, fagpersoner og minoritetsetniske grupper.

Mélseetninger
| det oprindelige budgetnotat var bevillingen pé 1,5 mio. kr. &rligt, som

blev eendret til 0,7 mio. kr. arligt, hvorfor de oprindelige mél ikke indgik i
aftalen for 2023-2025.

Hele aftaleperioden er forlgbet planmaessigt og Sabaah har realiseretaalle
centrale maltal. Foreningen har ndet de vaesentligste malsaetninger for
rddgivning, netvaerksskabelse, opkvalificering og oplysningsarrange-
menter. Erfaringerne peger pa efterspgrgsel efter de trygge rum og feel-
lesskaber, som foreningen tilbyder minoritetsetniske LGBT+-personer.
Foreningen har desuden haft succes med at fungere som brobygger og
videnspartner for fagpersoner i sager om negativ social kontrol over for
LGBT+-personer.

@konomi/ressourcer
Med budget 2023 blev der afsat 0,7 mio. kr. &rligt p& service i 2023-2026
til Saabah.

Faglig vurdering af viderefeorelse
Indhold ijusteret indsats

Forvaltningens faglige vurdering er, indsatsen kan viderefgres usendret.

Det skal sikre en specialiseret indsats til en seerligt udsat gruppe af ke-
benhavnere. Sabaah har opbygget tillid til malgruppen og viden pd om-
raddet, som de kommunale instanser ikke kan lafte alene. Viderefgrelsen
flugter desuden med KKs indsats for at bekaeempe diskrimination af mi-
noriteter og negativ social kontrol.

@konomi/ressourcer
0,7 mio. kr. arligt (2027 p/I) péa service i 2027-2030 til Saabah.

Skalérbarhed
Det er muligt at op- eller nedskalere indsatsen.

NR. 17. TVARGAENDE UDSATTEENHED MED REGION HOVEDSTA-
DEN

(BUDGET 2023)

Beskrivelse af udigb
Indhold iindsatsen
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Det tvaergdende udsatteteam er et samarbejde mellem Kebenhavns
Kommune og Region Hovedstadens Psykiatri med fokus pa udsatte bor-
gere med rusmiddelbrug samt ubehandlet psykoselidelse eller mistanke
herom.

Projektet bestar aktuelt af to teams & ca. 20 pladser med medarbejdere
fra SOF, Region Hovedstaden og - frem til 1. januar 2026 - BIF. Indsatsen
har fokus pé en helhedsorienteret, fremskudt og fleksibel tilgang, som
kan tilpasses borgernes komplekse behov.

Mélseetninger
Maélsaetningerne for projektet er, at regionen og kommunen arbejder

mere struktureret og koordineret sammen og derigennem sikre en
bedre helhedsorienteret Igsning for borgerne. Dette handler bl.a. om:
- at malgruppen fastholdes i hjeelpesystemet og dermed undgar
yderligere social og sundhedsmaessig deroute.
- At borgerne med tiden far brug for mindre omfangsrige indsat-
ser for kommune og region.
- At mélgruppen far bedre behandling af somatiske lidelser og
dermed indlaegges mindre.

Den tveersektorielle koordinering har bidraget til bedre sammenheaeng i
borgernes forlab, reduceret risikoen for social og sundhedsmeaessig
deroute samt sikret adgang til relevante indsatser. En udfordring i ind-
satsen har veeret de stramme adgangskriterier. Konsekvensen har veeret,
at faerre udsatte borgere har haft mulighed for at modtage indsatsen.

@konomi/ressourcer

Med Budget 2023 blev der bevilliget 1,4 mio. kr. pé service til to arsveerk
til BIF i perioden 2023-2026, sa BIF kunne indga i projekt "Feelles frem-
skudt psykiatri- og rusmiddelbehandling til hjemlgse med dobbeltbe-
lastning”. De to drsveerk er pr. 1. januar 2026 overdraget til SOF som falge
af ressortaftalen.

Faglig vurdering af viderefegrelse
Indhold ijusteret indsats
Med ressortaftalen har SOF overtaget to arsveerk til beskaeftigelsesind-

sats i det tveersektorielle udsatteteam pr. 1. januar 2027. Myndigheds-
ansvar for beskaeftigelsesindsatsen kan dog ferst overferes fra BIU til
SOC efter indfasning af beskaeftigelsesreformen, da myndighedsansva-
ret ikke kan veere placeret i flere udvalg i overgangsperioden.

BIU kan bestille et budgetnotat om forleengelse i SOF, men forvaltningen
vurderer, at det vil vaere mere hensigtsmaessigt, at SOC pga. ressortflyt-

tet selv vurderer behov for en evt. viderefarelse.

@konomi/ressourcer

Ikke relevant.

Skalérbarhed
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Ikke relevant.

NR. 18. VIDEREF@RELSE AF JOB OG UDDANNELSE TIL DOMTE OG
VARETAGTSFANGSLEDE

(BUDGET 2023)

Beskrivelse af udiegb
Indhold i indsatsen

Indsatsen fokuserer pa de overgange som indsatte og varetegtsfeengs-

lede oplever som seerligtsarbare i forbindelse med lgsladelse og tilbage-
venden til uddannelse eller beskaeftigelse. Jobcenter Kebenhavn samar-
bejder med Danmarks Feengsler (tidl. Kriminalforsorgen) og SOF om at
afholde sakaldte "God Lgsladelsessamtaler” med indsatte kabenhavnere
(bdde demte og vareteegtsfaengslede). Samtalerne finder sted under af-
soning og tager hgjde for livet far afsoning, uddannelses-, beskaeftigel-
ses- og afklaringsmulighederne under afsoning og fokuserer pa hvordan
disse sammen kan veere med til at skabe en kriminalitetsfri hverdag efter
endt afsoning. Herefter udarbejdes en individuel beskaeftigelsesrettet
plan for den gode lgsladelse for den indsatte. Indsatsen inden for mu-
rene er ikke omfattet af Lov om en Aktiv Beskaeftigelsesindsats og er fri-
villig for den enkelte.

Indsatsen indgik i @KFs Sikker By pakke.

Mélseetninger
Indsatsen har som mélseetning af udarbejde 400 beskaeftigelses- og ud-

dannelsesplaner om éret. Antallet af beskaeftigelses- og uddannelsespla-
nervar 412 i 2025. Malsaetningerne er opfyldt.

@konomi/ressourcer

Med budget 2023 blev der afsat 10,1 mio. kr. arligt pé service i perioden
2023-2026.

Faglig vurdering af videreforelse

Indhold ijusteret indsats

Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen kan viderefgres med
felgende justeringer:

* Fokus pé @get og teettere samarbejde med Danmarks Feengsler i
forbindelse med béade indseettelse og Igsladelse. Herunder ogsa
felgende afdelingerne under Danmarks Feengsler: tilsynsafdelin-
gerne "Danmarks Faengsler i Friheden” (tidligere Kriminalforsor-
gen i Friheden, KiF), som ferer tilsyn med betinget demte, pre-
velgsladte, foranstaltningsdemte og klienter i samfundstjeneste
og afdelingen "Fodlaeenke Kgbenhavn”, som har ansvaret for fod-
laeenkeafsoning i Kebenhavn og gvrige kommuner i Hovedstads-
omrédet.

* Etgget fokus pad overgangen fra faengsel til frihed og tiden efter
lzsladelse og borgers tilbagevenden til samfundet.
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e Fokus pé at sikre, at borger beholder den samme sagsbehandler
under afsoning og Igsladelse uanset alder, hvilket vurderes til at
have en potentiel positiv effekt pa samarbejdet mellem borger
og jobcenter.

Indsatsen holdes indenfor det nuveerende budget reguleret for p/I.

@konomi/ressourcer
11,5 mio. kr. arligt (2027 p/I) péa service i 2027-2030.

Skalérbarhed
Det er muligt at op- og nedskalere indsatsen.

NR.19. MENTORST@TTE TIL AKTIVITETSPARATE UNGE
(BUDGET 2023)

Beskrivelse af udigb
Indhold i indsatsen

Bevillingen understgtter mentorindsats til aktivitetsparate unge med
komplekse udfordringer, som har brug for ekstra statte til at komme til-
bage i uddannelse, fastholde praktik eller job. Mentorordningen er en
fleksibel stattefunktion, der kan tilpasses den unges behov i forhold til at
starte og fastholde uddannelse eller job. Mentorens rolle bestar bl.a. i at
hjeelpe den unge med at strukturere hverdagen, hdndtere sociale eller
personlige barrierer, forsta arbejds- og skolekultur, sociale normer, stat-
ter ift. transport og fremmeade.

Mélseetninger
Mentorindsatsen vurderes vaesentlig ift. at sikre sammenhaengende for-

lab mellem uddannelse, beskaeftigelse og senere indsatser som fleksjob.
Bevillingen har suppleret jobcenterets grundbevilling til formalet, hvor-
for det ikke er muligt at lave en seerskilt resultatopgerelse for merbevil-
lingen.

@konomi/ressourcer

Med Budget 2023 blev der afsat 1,0 mio. kr. arligt pé indsats i perioden
2023-2026 til viderefgrelse af bevillingen "Bl40 Viderefgrelse af flere
mentormidler til aktivitetsparate unge”.

Faglig vurdering af videreforelse

Indhold i justeret indsats

Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen kan videreferes med
felgende justeringer: Midlerne s@ges pa service i stedet for indsats, da
indsatsen er bredere end mentorstgtte.

Forvaltningen deltageri Ungelgftet, hvor formélet er at lofte de unge teet-
tere pé arbejde og uddannelse og give dem mulighed for at deltage i me-
ningsfulde feellesskaber. Ungecentret star for at koordinere indsatsen og
skabe samarbejde mellem virksomheder, civilsamfundsakterer og kom-
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mune for at sikre de bedste lzsninger og identificere unge, der har behov
for stette. | det arbejde er mentorstotte et vaesentligt redskab ift. at sikre
sammenhange mellem indsatser for de unge.

@konomi/ressourcer
1,2 mio. kr. arligt (2027 p/1) péa service i 2027-2030.

Hvis bevillingen gnskes viderefert, anbefales det, at denne og nr. 26
"Styrket uddannelsesmentorindsats” videreferes som en samlet indsats.

Skalérbarhed
Det er muligt at op- eller nedskalere indsatsen.

NR. 20. STYRKET INDSATS FOR FASTHOLDELSE AF INTERNATIO-
NALE ARBEJDERE

(BUDGET 2023)

Beskrivelse af udigb
Indhold iindsatsen

Indsatsen har haft fokus pé at give internationale borgere opkvalifice-
ringsforlgb, s& de hurtigere kan komme i job. Indsatsen har seerligt rettet
sig mod brancher med mangel pé arbejdskraft, som matcher de interna-
tionale borgeres kompetencer. Jobcenter Kebenhavn har i projektperio-
den samarbejdet med to leveranderer, Ballisager og International Mana-
gement Education (IME).

Malseetninger
| perioden har jobcenteret samarbejdet med Ballisager og International

Management Education (IME). Samarbejdet med Ballisager vurderes
ikke at skulle fortseette, da indsatsen ikke gav tilstraekkelige resultater.
Samarbejdet med IME vurderes derimod som relevant, da deltagerne er
meget tilfredse med forlgbet, og IME har leveret gode resultater. | Izbet
af de sidste to ar har i alt 80 kandidater gennemfert forlgbet. Heraf er 7
udvandret, 1 er pa SU, og 32 er kommet i job. Tallene forventes at eendre
sig, da det seneste forlgb blev afholdt i december, og det derfor er for
tidligt at se den fulde beskaeftigelseseffekt. Det har vist sig ressourcekrae-
vende at udveelge kandidater, felge op, lave informationsmgder mm.,
hvilket medferer behov for midler til et arsveerk.

| det oprindelige budgetnotat var der afsat midler til opkvalificering og
mentorordning. Der er alene brugt midler p& opkvalificering, da den
form for mentorstette der kan gives med indsatsmidler, ikke er relevant
for malgruppen. Der var malseetning om arligt at ca. 20 internationale
borgere far mentorstatte og ca. 80 far opkvalificeringsforlgb. P& de forste
3 ar har 195 borgere faet opkvalificeringsforlgb. Tallet er lidt under mal-
seetning.

@konomi/ressourcer
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Med budget 2023 blev der afsat 1,0 mio. kr. &rligt pé indsats i perioden
2023-2026.

Faglig vurdering af viderefeorelse
Indhold ijusteret indsats

Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen kan videreferes med
felgende justeringer:

Forvaltningen gnsker at fortseette samarbejdet med IME, samt at opstarte
nyt tilbud med fokus pad Al i jobsegning. Efterspargslen pa Al-kompeten-
cer kommer bade fra kandidater og arbejdsmarkedet, og da der endnu
ikke findes et kursus maélrettet denne malgruppe, er det vurderingen at
dele afindsatsen fokuserer pé det. Derudover vurderer forvaltningen, at
der er behov for ét arsveerk til betjening af indsatsen. Arsveaerket skal
blandt andetanvendes til udvaelgelse af kandidater, opfelgning, udarbej-
delse af tilfredshedsskemaer, netveerksmeder og virksomhedsbesag
m.v.

Indsatsen vil blive koordineret med KFF's indsats med at evaluere indsat-
ser malrettet internationale borgere.

@konomi/ressourcer
1,1 mio. kr. arligt (2027 p/l) pé indsats og 0,6 mio. kr. arligt pa service i
2027-2030.

Skalérbarhed
Det er muligt at op -eller nedskalere indsatsen.

BEVILLINGER DER SENEST ER FINANSIERET INDEN FOR BIU’'S
EGEN RAMME

NR. 21. INTERNE GRUPPEFORL®B TIL AKTIVITETSPARATE BORGERE
OVER 30 AR

Beskrivelse af udigb
Indhold i indsatsen




Kontor for Politik og Driftsudvikling
Beskaeftigelses-, Integrations- og Erhvervsforvaltningen

De seneste ar har Jobcenter Kgbenhavn - Center for Beskaeftigelse og
Afklaring (CBA) udviklet méalrettede interne forlgb, hvor borgerens egen
jobradgiver faciliterer forlgbet sammen med andre. Dvs. at ca. 3 jobrad-
givere gadr sammen med hver 3-4 af deres egne borgere og sammen la-
ver et malrettet og beskaeftigelsesrettet forlab bl.a. med besgg pa virk-
somheder.

Malseetninger
Forlgbene er ét redskab af flere som jobcenteret anvender til mélgrup-

pen. Deter derfor ikke muligt at lave en seerskilt resultatopgerelse for om-
radet, men gruppen af aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere er ge-
nerelt faldet markant de seneste ar.

Det vurderes, at gruppeforlgbene har bidraget til yderligere progression
i sagerne og har haft en positiv effekt pa borgernes afgange til job, ud-
dannelse, smajob og afklaring til anden ydelse. Herudover bidrager for-
lzbene til, at borgerne oplever en mélrettet og sammenhangende ind-
sats.

@konomi/ressourcer
BIU har inden for egen ramme afsat 2,0 mio. kr. pa indsats i 2026.

Faglig vurdering af viderefeorelse

Indhold ijusteret indsats

Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen kan videreferes usen-
dret.

Interne gruppeforlgb vurderes at veere en effektiv indsats, der bidrager
tilen tydelig red trdd i borgernes forlgb, hvor de kan spejle sig i hinanden,
og hvor sagsbehandlerne far nye gjne pa deres sager. De interne forlgb
vil desuden kunne fungere som et fagligt udviklingsrum for medarbej-
derne, nar ressourceforlgb udfases fra 1. februar 2026 - 1. februar 2029
og de derfor Igbende skal overga til at arbejde med kontanthjeelpsmal-

gruppen.

@konomi/ressourcer
2,2 mio. kr. arligt (2027 p/I) pa indsats.

Skalérbarhed
Det er muligt at op- eller nedskalere indsatsen.

NR. 22. BEVILLING TIL ENKELTK@B AF VEJLEDNING /OPKVALIFICE-
RING TIL BORGERE | RESSOURCEFORL@B

Beskrivelse af udlgb

Indhold i indsatsen

Der er afsat ekstra midler i 2025 og 2026 til enkeltkab af vejledning og
opkvalificering til borgere i ressourceforlgb, da behovet de seneste ar har

veeret starre end budgetteret. Borgere, der har behov for en specialise-
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reret beskaeftigelsesindsats, kan opna en hurtigere afklaring og evt. tilba-
gevenden til arbejdsmarkedet, ved at fa den rette indsats i rette tid.

Mélseetninger
Bevillingen har suppleret jobcenterets grundbevilling til formalet, hvor-

for det ikke er muligt at lave en saerskilt resultatopgerelse for merbevil-
lingen. Det er forvaltningens vurdering, at bevillingen i hgjere grad har
gjort det muligt at bevilge de fagligt mest relevante indsatser, fremfor at
veere begraenset af budgetrammen.

@konomi/ressourcer
BIU har inden for egen ramme afsat 1,3 mio. kr. pa indsats i 2026.

Faglig vurdering af viderefegrelse
Indhold ijusteret indsats
Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen kan videreferes med

felgende justeringer:

Behovet til mélgruppen vil falde i takt med, at ressourceforlgb udfases fra
1. februar 2026, men det er samtidig forventningen, at behovet for spe-
cialiserede enkeltkab vil vokse hos kontanthjaelpsmalgruppen, nar de
ikke lzengere kan bevilliges ressourceforlgb. Bevillingen vil derfor blive
anvendt mere bredt til aktivitetsparate borgere i takt med udfasningen af
ressourceforlgb.

@konomi/ressourcer
1,5 mio. kr. arligt (2027 p/I) péa indsats.

Skalérbarhed
Det er muligt at op- eller nedskalere indsatsen.

NR. 23. BEVILLING TIL TO INDSATSER MALRETTET DAGPENGEMOD-
TAGERE

Beskrivelse af udleb

Indhold i indsatsen

Forvaltningen indledte i 2024 et forseg med to nye indsatser malrettet

dagpengemodtagere. BIU afsatte midler til at understatte indsatserne

ved bade budget 2025 0g 2026:

1. 1"Virksomhedsklub” indgar borgere umiddelbart efter overgan-

gen fra kontaktforlgb i a-kassen til en jobklub. Konsulenterne ar-
bejder aktivt med borgerne mhp. at f& dem i job eller i relevant

virksomhedspraktik

2. "Taskforce” er en individuel og handholdt indsats, hvor langtids-
ledige dagpengemodtagere med udsigt til udlgb af deres dag-
pengeret far en intensiveret vejlednings- og formidlingsindsats.
Malet er ordineert job pé det brede arbejdsmarked.

Malseetninger
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[ “Virksomhedsklub” er andelen af borgere, der far et aktiveringsforlgb, fx
en virksomhedspraktik, i den tidlige indsats, eget fra ca. 65% til ca. 80%.
Grundet skeerpet tilsyn har der i det seneste &r veeret et seerskilt aktive-
ringsfokus for mélgruppen sidelzbende med hovedmalet om at bringe
borgere i beskaeftigelse. Erfaringerne er gode. "Taskforce” har sikret, at
borgere har faet en handholdt indsats, der skal modvirke, at borgerne
star uden forsgrgelse. Ca. 500 borgere hari 2025 fdet denne hadndholdte
indsats.

@konomi/ressourcer

BIU har inden for egen ramme afsat 3,6 mio. kr. pa indsats i 2026.

Faglig vurdering af viderefeorelse
Indhold ijusteret indsats
Indsatsen kan viderefares uaendret.

Indsatserne udvikles indholdsmeaessigt yderligere for at understatte en
fremtidig beskaeftigelsesstrategi, hvor borgerne arbejder med flere side-
labende jobsagningsstrategier. | begge indsatser er malet at fokusere
jobsagningsstrategier mhp. atimgdekomme langtidsledighed - og med
den indsats, som vurderes mest relevant ud fra den enkeltes behov for
stotte. Sdledes taler begge indsatser ind i en tilbudsvifte, som tager ud-
gangspunkti borgers konkrete stattebehov og situation.

@konomi/ressourcer
4,0 mio. kr. arligt (2027 p/I) péa indsats.

Skalérbarhed
Det er muligt at op- eller nedskalere indsatsen.

NR. 24. BEVILLING TIL INTERN INDSATS FOR SYGEDAGPENGEMOD-
TAGERE

Beskrivelse af udigb
Indhold iindsatsen

| Kebenhavns Kommune er ca. 41.000 personer i Igbet af et &r bergrt af
sygedagpenge. Afheengigt af borgerens behov tilbydes de typisk enten
en ekstern indsats via kormnmunens leverandearer, eller en intern indsats i
form afjobklub. Jobklubberne arbejder med flere forskellige virkemidler,
herunder optrappende praktikker, lantimer, fastholdelsestilbud m.v. Ind-
satsen omfatter ogsé jobklubber for unge med psykiske lidelser og tilbud
til udsatte borgere med behov for saerlig statte til at vende tilbage til ar-
bejdsmarkedet efter alvorlige og langvarige sygdomsforlgb.

Maélseetninger
Forlgbene er ét redskab af flere som jobcenteret anvender til malgrup-

pen. Det er derfor sveert at udpege isolerede resultater for denne del af
den samlede indsats. Ca. 3.000 borgere pd sygedagpenge har deltaget i
intern indsats i 2025.
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@konomi/ressourcer
BIU har inden for egen ramme afsat 7,7 mio. kr. paindsatsi 2026.

Faglig vurdering af viderefgrelse

Indhold ijusteret indsats

Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen kan viderefgres usen-
dret.

Indsatsen ber fastholdes for at sikre en s& hgj service som muligti lyset af
de store besparelser pd omradet. Der vurderes fortsat at veere behov for
at kunne yde en intern indsats til malgruppen.

@konomi/ressourcer
8,4 mio. kr. arligt pé indsats (2027 p/I).

Skalérbarhed
Det er muligt at op- eller nedskalere indsatsen.

NR. 25. STYRKET UDDANNELSESMENTOR INDSATS

Beskrivelse af udigb
Indhold iindsatsen

Bevillingen understatter mentorindsatsen for udsatte unge, som har be-
hov for statte til at pdbegynde, fastholde eller gennemfgre uddannelse
fx ungdomsuddannelse, Forberedende grunduddannelse (FGU), Seer-
lig tilrettelagt grunduddannelse (STU) eller leerlingeplads. Formalet er
at sikre, at unge gennemfgrer uddannelse eller beskaeftigelsesforlgb og
udvikle bade faglige og sociale kompetencer.

Mentorstette kan organiseres pa forskellige mader, f.eks. gennem frikab
af medarbejdere pa arbejdspladser eller uddannelsesinstitutioner (kon-
taktleerer, studievejledere, seldre studerende), sociale mentorer med fo-
kus pa trivsel og strukturi hverdagene eller mentorer tilknyttetjobcentret
eller en ekstern leverandgr, der understgtter samarbejdet mellem job-
centret og uddannelsesinstitutionen.

Mentorstetten bidrager til at forebygge frafald og gentagne afbrudte for-
lob. Fra 1. juli 2026 har unge uddannelse ikke le&engere en generel ret til
mentorstoette ved opstart i ordineer uddannelse. Z£ndringen gger beho-
vet for kommunal prioritering af indsatser, der fastholder unge i forlgb
pé uddannelsesinstitutionerne. Behovet for mentorstatte varierer bety-
deligt mellem de unge, og indsatsens fleksibilitet er afgerende for resul-
taterne.

Malseetninger
Indsatsen har ikke fastsatte maltal. Af bevillingen fremgar, at indsatsen

styrkes med fokus pé at mindske unges frafaldet i uddannelsessystemet,
og at indsatsen samtaenkes med leerepladsindsatsen hvor relevant.
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@konomi/ressourcer
BIU har inden for egen ramme afsat 3,3 mio. kr. pd indsats i 2026.

Faglig vurdering af videreforelse

Indhold ijusteret indsats

Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen kan viderefgres med
felgende justeringer. Midlerne s@ges pa service i stedet for indsats, da
indsatsen er bredere end mentorstatte. F.eks. ydes der ogsd mini-bro-
bygningsforlgb samt rad-og vejledning til unge pa uddannelsesinstitu-
tioner uden forsgrgelsesydelse.

Den faglige vurdering skal ses i lyset af Ungelaftet og ressortaftalen, som
indebeerer, at en sterre del af opgaveansvaret for unge efter endt grund-
skole, herunder dele af UU, FGU og STU er overgéet til BIF pr. 1. januar
2026. Ressortaendringen gger BIFs mulighed for at styrke sammenhaen-
gen mellem uddannelses- og beskaftigelsestilbud og senere indsatser
s& som fleksjob. Samtidig er mentorordningen i udgangspunktet den
eneste fastholdelsesindsats ift. frafaldstruede unge pa uddannelsesinsti-
tutioner.

@konomi/ressourcer
3,6 mio. kr. arligt (2027p/I) pé service i 2027-2030.
Hvis bevillingen gnskes viderefert, anbefales det, at denne og nr. 19 “Styr-

ket uddannelsesmentorindsats” viderefares som en samlet indsats.

Skalérbarhed
Det er muligt at op- eller nedskalere indsatsen.

NR. 26. INDSATS FOR LEDIGHEDSYDELSESMODTAGERE

Beskrivelse af udlgb

Indhold i indsatsen

BIU har givet midler til, at Center til Beskaeftigelse og Afklaring (CBA) kan
arbejde med at fa flere borgere pé ledighedsydelse i fleksjob ved en mere
fremrykket indsats. Indsats kan gere en positiv forskel for borgere i umid-
delbar forleengelse af, at de har faet tilkendt ledighedsydelse mhp.
fleksjob. En fremrykket indsats skal bidrage til, at borgerne hurtigere

kommer i fleksjob. Midlerne er anvendt til:
1. Forlgb i eksterne virksomheder mhp. muligheden for et fleksjob
efterfelgende.
2. Interne praktikforlgb, fx i cykelveerksted, kekken eller gartneri,
som traeningsbane til efterfelgende ekstern virksomhedsplace-
ring.

Mélseetninger
Indsatserne er supplement til forvaltningens generelle indsats p& omra-

det, og det er derfor ikke muligt at lave en saerskilt resultatopgerelse.
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Fleksjobledigheden i Kgbenhavn er relativt hgj med ca. 1.000 ledige
fleksjobbere, der modtager ledighedsydelse. Herudover er ca. 5.000
fleksjobbere i beskaeftigelse. Bade andelen af fleksjobbere og fleksjoble-
dige er steget i 2025 ift. den samlede befolkning i KK.

@konomi/ressourcer
BIU har inden for egen ramme afsat 3,8 mio. kr. pd indsats i 2026.

Faglig vurdering af videreforelse

Indhold ijusteret indsats

Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen kan viderefgres uaen-
dret.

Det er vurderingen, at den styrkede og fremrykkede indsats har bidraget
til mere sammenhang, hvor borgerne hurtigere overgar til fleksjob. Den
samlede indsats for ledighedsydelsesmodtagere er under udvikling pga.
beskeeftigelsesreformen, og derfor vil der i den kommende tid ske foran-
dring i organiseringen og prioriteringen af arbejdet med malgruppen.
Behovet for ekstra midler til indsatsen er derfor forsat relevant for at sikre
en fremrykket indsats for malgruppen.

@konomi/ressourcer
4,2 mio. kr. arligt (2027 p/I1) pé indsats.

Skalérbarhed
Det er muligt at op- eller nedskalere indsatsen.

NR. 27. STYRKET BESKZAFTIGELSESINDSATS FOR BORGERE MED
HANDICAP (PEER-TO-PEER)

Beskrivelse af udigb
Indhold iindsatsen

BIU har siden 2024 finansieret en peer to peerindsats. Peermedarbej-
dere har selv en funktionsnedsaettelse, og erfaringer fra arbejde/uddan-
nelse samt ledighed og sygemelding. De yder stgtte til borgere med
funktionsnedsaettelser pba. egne erfaringer og parallelt hermed afklares
borgerne. Peerindsatsen er en integreret del af den tveergdende handi-
capindsats i jobcenteret og anvendes forskelligt i centrene, bl.a. ift. brug
af internt og eksternt ansatte peermedarbejdere.

Mélseetninger
Indsatsen vurderes at bidrage positivt til progression i borgernes forlgb.

| 2025 deltog ca. 200 borgere i individuelle peerforlab, og ca. 70 deltog
i holdforlgb. Peerindsatsen hjeelper borgerne med at afklare jobmal (fx
brancheskift), vurdere om borgeren er i malgruppen for afklaring, og
yder statte til fx at finde en praktik og handtere angst. Ca. 20 pct. af bor-
gerne har faet hjeelp til at finde og starte job, uddannelse eller Igntilskud.

@konomi/ressourcer
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BIU har indenfor egen ramme afsat 3,0 mio. kr. pd indsats i 2026.

Faglig vurdering af videreforelse

Indhold i justeret indsats

Forvaltningens faglige vurdering er, at indsatsen kan viderefgres med
felgende justeringer.

Peer-indsatsen gnskes udvidet med muligheder for kompetenceudvik-
ling af medarbejdere og steerkere koordinering af aktiviteterne pa tveers
afjobcenteret. Muligheden for at kebe ekstern indsats til aktivitetsparate
borgere ber ligeledes udvides, idet et stigende antal borgere med funk-
tionsnedsaettelser bidrager til aget efterspargsel.

@konomi/ressourcer
5 mio. kr. arligt til indsats, og 2 mio. kr. arligt til service, (2027 p/1).

Skalérbarhed
Det er muligt at opskalere indsatsen.
Det er ikke muligt at nedskalere indsatsen.



