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K@BENHAVNS KOMMUNE
@konomiforvaltningen

Til 9U

Brev fra Kebenhavns og Frederiksbergs Fzellesreprzsentation

Vedlagt er Kebenhavns og Frederiksbergs Fallesreprasentations
(KFF) brev til @konomiudvalget vedrerende analysen af Kebenhavns
Kommunes administrationsudgifter.

Til vedlagte brev har @konomiforvaltningen felgende bemarkninger.

Arsagen til at @konomiudvalget igangsatte administrationsanalysens
fase 2 er, at Rambell Managements administrationsanalyse — som KFF
referer til — ikke konkret identificerer, hvor potentialet kan
tilvejebringes, men alene anbefaler nogle generelle indsatsomrader.
Formélet med administrationsanalysens fase 2, dvs. det nuvarende
arbejde pa administrationsomradet, er at fd konkretiseret, hvor og
hvordan potentialet konkret skal tilvejebringes. Formélet med
konkretiseringen er at udarbejde et beslutningsgrundlag, som
indeholder konkrete forslag, som kan frigere midler fra administrative
ressourcer og processer til mere borgernar service.

De forslag, som indgar i Effektiviseringsstrategi 2010, herunder
administrationsanalysens fase 2, er p.t. under udarbejdelse dels af
tveergdende arbejdsgrupper i Kebenhavns Kommune og dels af
eksterne konsulenter. Der er flere arsager til at inddragelse af ekstern
konsulentbistand er vurderet nedvendig. Det er vigtigt, at en saddan
analyse bliver foretaget af konsulenter, som kan se Kebenhavns
Kommune med uafthengige ejne. Samtidig har det, af tidsmessige
arsager, vaeret vigtigt at kebe sig til en analyse metodik, samt en viden
om, hvordan administration handteres i andre kommuner.

@konomiforvaltningen er opmarksom pa de forslag, som KFF oplister
i brevet som mulige reelle effektiviseringsbesparelser, og som
alternativer til administrative grenthesterbesparelser. De fleste nevnte
forslag indgar allerede i Kebenhavns Kommunes arbejde med
Effektiviseringsstrategi 2010. I den forbindelse kan navnes, at det
igangsatte arbejde vedrerende administration har fokus pad KFEF’s
hovedsynspunkt om at henfere de administrative udgifter til hhv.
politisk servicering og borgerrettede funktioner. I form af en Survey
indhentes oplysninger om medarbejdernes tidsforbrug fordelt pa hhv.
politisk sekretariatsbetjening, faglig sekretariatsbetjening mv.

Effektiviseringsstrategi 2010 vil blive forelagt @konomiudvalget i
juni-méned, saledes at de kan indgé i budgetdreftelserne i forbindelse
med vedtagelsen af budget 2010.

Okonomiudvalget besluttede i forbindelse med igangseattelse af
administrationsanalysens fase 2 at kommunens 7 samarbejdsorganer
(HSU'er) vil blive inddraget. @konomiforvaltningen har i den
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forbindelse opfordret forvaltningerne til undervejsi processen at
orientere deres HSU om det igangsatte arbejde mv.og sikre, at
arbejdet bliver forelagt deres HSU.
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Vedr.: Analysen af administrationsudgifter i Kebenhavns Kommune

Vi har fra Kebenhavns Fellesreprasentation med interesse og bekymring lest Rambeolls
administrationsanalyse og ikke mindst skonomiudvalgets indstilling vedrerende det vide-
re arbejde.

Vi har ligeledes fulgt diskussionerne i de enkelte forvaltninger og set de forste udvalgs-
forslag til budget 2010.

Alt dette gor os mere end bekymrede.

Vi er enige i, at der er mulige effektiviseringsbesparelser at hente via sammenlagning af
nogle af de funktioner, der optrader i flere forvaltninger, hvis ellers der kan findes en
egnet beslutningsstruktur pa tvers af forvaltningerne.

Vi mener, at en sanering i de alt for mange forskellige IT-systemer med henblik pa et
sammenhangende system for hele kommunen er en oplagt effektiviseringsmulighed pa
den varige drift.

Vi har over for @konomiforvaltningen peget pa indforelse af [P-telefoni, ikke kun for alle
forvaltninger og kommunale institutioner, men ogsa institutionerne, som kommunen har
driftsoverenskomst/aftaler med (hvilket giver mulighed for nedsettelse af administrati-
onstilskud).

En anden oplagt mulighed er fzlles indkeb af fx el, kopimaskiner, it-udstyr mv. med hen-
blik pa at opné optimale rabatter.

Listen over mulige reelle effektiviseringsbesparelser kan formodentlig geres meget leen-
gere. Ovenstéende er blot til inspiration.



Til gengeld er vi alvorligt bekymrede over administrationsbesparelser uden reelt indhold.
Administrationsanalysen har efter vores opfattelse den helt klare fejl, at den ikke har op-
delt administration, altsi hvilke administrationsudgifter der herer til servicering af de po-
litiske niveauer, hvilke som herer ulgseligt sammen med den politisk bestemte struktur i
kommunen og i de enkelte udvalgsomrader, hvilke der relaterer sig til storby og hoved-
stad, og hvilke administrationsudgifter der herer til i almindelige driftssammenhange i de
mere borgerrettede ydelser og servicetilbud.

Ved ikke at have foretaget denne, efter vores opfattelse, nedvendige opdeling, bliver
skennede effektiviseringspotentialer beregnet pé hele Kgbenhavn, mens implementerin-
gen med risiko kommer til at virke som besparelser inden for de mere borgerrettede ydel-
ser og servicetilbud. Allerede nu frygter vi grenthesterbesparelser for at hjemtage unavn-
givne administrationseffektiviseringer.

Vi kan ikke afvise, at der kan spares pa de administrative omkostninger i Kebenhavn.
Men vi og alle vores medlemmer vil pa denne méade gore opmarksom p4, at vi ser med
stor alvor pa administrative effektiviseringer, der reelt indebzrer s@nkning af det admini-
strative niveau i arbejdet over for borgere og brugere eller i forhold til de ansattes vilkar,
lige som vi vil se med stor alvor pa administrative effektiviseringer, der i deres udment-
ning far effekt af gronthesterbesparelser.

Slutteligt kan vi ikke lade veere med at undre os over, at der igen bruges udefra kommen-
de firmaer i stedet for at anvende nogle af de mange velkvalificerede AC'ere, der allerede

er ansat 1 kommunen.

Vi anbefaler, at overvejelser af eventuelle effektiviseringer serigst droftes med medarbej-
derne og medarbejderrepraesentanterne.

Vi star selvfolgelig til radighed for uddybning af vores synspunkter.

Med venlig hilsen
\.Lw 7;'%7"459 Cj

Jan Trojaborg



