Bilag 7

Status pa Strategien for Smarte Investeringer i Velfaerden

Borgerrepraesentationen (BR) besluttede med budget 2019 at viderefgre Strategien for Smarte Investeringer
i Velfeerden. For at understatte strategien blev der i Budget 2019 afsat 450 mio. kr. (2019 p/I) til investerings-
puljerne for 2019, heraf blev 10 mio. kr. afsat til innovationspuljen.

| forbindelse med overfarelsessagen 2018/2019 blev der udmgntet midler til 60 nye forslag, heraf 53 investe-
ringsforslag og 7 innovationsforslag. Der blev afsat midler til investeringsforslag svarende til 239,3 mio. kr. pa
service og 81 mio. kr. pd anlaeg fra investeringspuljen. Efter udmentningen i overferselssagen resterer der
samlet 119,7 mio. kr. i investeringspuljen til udmentning i budget 2020, svarende til 122,1 mio. kr.i 2020 p/I.
Alle midlerneiinnovationspuljen blev udmentet i forbindelse med overferselssagen. Status pé investerings-
puljerne efter overfgrselssagen fremgar af tabel 1.

Tabel 1 Status pa investeringspuljerne efter overforselssagen

Mio. kr. (2019 p/I)

Forvaltning Service Anlaeg Innovaflon
(service)
Investeringspuljen for 2019 115,0 325,0 10,0 450,0
Godkendte investeringsforslag i OFS 2018-2019
Investeringsforslag 53 239,3 81,0 320,3
Innovationsforslag (service) 7 10,0 10,0
Investeringspuljen 2019 (rest) 119,7 119,7
Investeringspuljen 2019 (rest) i 2020 p/I 1221

Efter udmentningen ifm. overferselssagen 2018/2019 resterer der ikke mere reserveret maltal til investe-
ringspuljen, jf. Overferselssagen 2018/2019. Udmentning af den resterende del af puljen, der vil ske ifm.
budgetforhandlingerne om budget 2020, forudsaetter sédledes anvisning af service- eller anleegsmaltal.

Med indkaldelsescirkuleeret 2020 er der afsat yderligere 450 mio. kr. til investeringspuljerne i budgetforsla-
get for 2020.

Effekt af investeringsforslag

Der blev ifm. overferselssagen 2018/2019 godkendt 53 investeringsforslag, heraf 8 tvaergédende investerings-
forslag. Investeringsforslagene bidrager med effektiviseringer pa 87,9 mio. kr. i 2020 og 311,7 mio. kr. fuldt
indfaset (2024). Det fremagar i tabel 2, hvordan profilerne péa disse investeringsforslag fordeler sig pa forvalt-
ningerne.

Forvaltningerne har anvendt 50 ud af de 53 investeringsforslag, som har faet midler fra investeringspuljerne i
overfgrselssagen 2018/2019 til indfrielse af forvaltningernes effektiviseringsmaltal i 2020 med effektiviserin-
ger pa 85,6 mio. kr.



Tabel 2 Investeringsforslag godkendt ifm. OFS 2018-2019

Bidrag til
effektivise-
1.000 kr. 2020 p/I ringsstra-
tegieni
2020
Intern Revision
Borgerradgiveren . . . . . . 2
@konomiforvaltningen 5/8  11.287 26.011 89.666 145596 195.596 5.725
Kultur- og Fritidsforvaltningen 7/0 4.270 5.570 5.770 5.770 5.770 4.454
Borne- og Ungdomsforvaltningen 6/0 24150 27.000 28.250 28.250 28.250 24.347
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen 0/0 . . . . . 576
Socialforvaltningen 23/0 46.215 58.285 71.965 74715 74715 48.532
Teknik- og Miljgforvaltningen 4/0 1.945 2.935 6.550 7.400 7.400 1.945
Beskaeftigelses- og Integrationsforvalt-
ningen
| alt smarte investeringer 53 87.867 119.801 202.201 261.731 311.731 85.581

Anm.: | opgerelsen af bidrag til effektiviseringsstrategien i 2020 indgéar bade effekt fra forvaltningsspecifikke og tveergéen-
de forslag. Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen har indfriet effektiviseringsméltallet for 2020 med stigende profi-
ler fra tidligere &rs effektiviseringer.

Blandt de forslag, der skal bidrage til at indfri forvaltningernes effektiviseringsmaltal i 2020, har Kultur- og
Fritidsforvaltningen fem ansegninger til investeringspuljen og @konomiforvaltningen et forslag, som skal
indgé i udmentningen af investeringspuljen i forbindelse med forhandlingerne om budget 2020. Disse 6
investeringsforslag seger tilsammen 25,2 mio. kr. fra investeringspuljen, som fordeler sig pa 13,5 mio. kr. i
service og 11,6 mio. kr. i anlaeg. Udmentning forudsaetter anvisning af service- og anleegsmaltal. De enkelte
investeringsforslag fremgar af bilag 5.

Tidligere ars investeringsforslag bidrager med stigende profiler pa 124,7 mio. kr. i 2020. Det betyder, at stra-
tegien for smarte investeringer har bidraget med samlet set 214,5 mio. kr. til effektiviseringsstrategien 2020,
nar effektiviseringsbidragene fra overfgrselssagen 2018-2019 og budget 2020 medregnes. Smarte investe-
ringer udger dermed 53,8 pct. af det samlede effektiviseringsmaltal i 2020.

Investeringspulje- og innovationspuljeansegninger til budgetforhandlingerne

Pa mgdet i @konomiudvalget den 10. september tog @konomiudvalget til efterretning, at der indgér 25 for-
valtningsspecifikke investeringsforslag og et innovationsforslag i forhandlingerne om midler fra investe-
ringspuljerne i forbindelse med budget 2020.

Fagudvalgene har efter mede i @konomiudvalget d. 10. september tiltradt yderligere to ansggninger til inve-
steringspuljen, hhv. investeringsforslaget Optimering af klassedannelse, fremsat af Berne- og Ungdomsfor-
valtningen og investeringsforslaget Effektivisering af opgavelgsningen pa gren pleje og renhold - budget-
analysens fase 1, fremsat af Teknik- og Miljgudvalget. De to investeringsforslag ansgger samlet om 17,2 mio.
kr. fra investeringspuljen.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har derudover meddelt @konomiforvaltningen, at de traekker en an-
segning til investeringspuljen, investeringsforslaget "Udvidelse af kelerumskapacitet hos Kgbenhavns Mad-
service”, da de gkonomiske forudsaetninger for forslaget har sendret sig. | investeringsforslaget blev der an-
sggt om 11,5 mio. kr. pd anleeg i 2020 fra investeringspuljen.



Derudover er @konomiforvaltningen blevet bekendt med en manglende finansiering af implementeringsom-
kostninger i investeringsforslaget "BC17 Kebenhavnertilbud med rehabilitering pa specialiseret niveau af
borgere med erhvervet hjerneskade”, svarende til 15,8 mio. kr. pa service i 2020.

Forslag til investeringspuljen

Samlet set har @konomiforvaltningen modtaget 26 ansggninger til investeringspuljen til budgetforhandlin-
gerne. Tabel 3 viser de investeringsforslag, som indgar i forhandlingerne om budget 2020.

Tabel 3 Investeringsforslag er investeringsmidler til budget 2020

(1.000 kr. 2020 p/I)

, SOM S@

Service Anlag Investering Effektivisering ved

ialt fuld indfasning

Okonomiforvaltningen

NemlD-selvbetjeningslasning til nulstilling af
adgangskoder og dbning af laste it-brugerkonti 1:045 1:045 255

*

**  @gede indteegter fra erhvervslejemal i Kedbyen 9.944 9.944 2.000

Kultur- og Fritidsforvaltningen

Pilot Amager - Samdrift for viceveert og den

* . 5.210 5.210 1.315
neere arealpleje

« Administrative feellesskaber i Kultur- og Fritids- 2400 2400 750
forvaltningen ’ ’

« Flereidraetsaktive gennem kapacitetsudnyttelse i 1200 1200 220
off-peak

**  Badesikkerhed og bedre arbejdsmilje 1.290 5.135 6.425 1175

o Samlokaliserjng afadomin.istration i Nerrebrohal- 1300 1300 250
len samt nytinfoomrade i foyer
Flytning af aktiviteter fra Kulturhuset Toms-

*  gardsvej til BIBLIOTEKET samt flytning af Bor- 3.900 3.900 716
gerservice fra BIBLIOTEKET til Nerrebrohallen
Optimering af lokaleudlan i Kultur S 2.980 2.980 720
@qget digital drift af greesbaner og tilhgrende 9825 9825 3100
parker

Berne- og ungdomsforvaltningen
Bedre trivsel og feerre voldsomme episoder pa 3275 39275 212

specialskoler og almene skoler
Optimering af klassedannelse 3.900 3.900 1.000

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Kebenhavnertilbud med rehabilitering pa speci-
**  aliseret niveau af borgere med erhvervet hjerne- 23.467 2.850 26.317 14.492
skade

Opfelgende treeningstilbud til borgere med
demensi et tidligt stadie (investering)
Grundlag for flere sygeplejersker og sosu-
assistenter i Sundheds- og Omsorgsforvaltnin- 11.560 11.560 4.717
gen

Udvidelse af tilbud om Digitalt Understattet

Genoptraening i Sundheds- og Omsorgsforvalt- 2.100 2.100 693
ningen

1.150 1.150 700




Socialforvaltningen

Energibesparelser i Socialforvaltningen 600 600 700
Teknik- og Miljeforvaltningen
«  Feelles materielstyring - Reduktion af materiel i 507 507 250
Kebenhavns Kommune
Nedleeggelse af eget gartneri 450 450 700
Optimeret temning af affaldskurve - Budgetana- 6.904 6.904 10.700
lysens fase 1
Samling af IT-projektledelse - Budgetanalysens 400 400 900
fase 2
Samling af IT-drift og systemejerskab - Budget- 300 300 300
analysens fase 2
Digi‘EaI sagsbehandlingsassistent til byggesags- 2040 2040 1386
omrédet - Budgetanalysens fase 2
Effektivisering af opgavelgsningen péa gren pleje 13.338 13.338 22069
og renhold - budgetanalysens fase 1
Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen
Udvidelse af Asta - den digitale sagsassistent 800 800 2.700
Intelligent understottelse af rehabiliteringsmeo-
der pé Jobcenter Kgbenhavn 6400 6400 1.800
Total 116.085 13.185 129.270 74.820

*Tveergdende forslag.

**Effektiviseringer skal anvendes til at indfri effektiviseringsmaltal for 2020.

***Forslag, der reducerer fremtidige merudgifter pd omréder, der ikke er demografiregulerede, kan indgé, men vil blive
prioriteret efter tiltag pa de demografiregulerede omrader, jf. kriterier for investeringspuljen.

Ansggningerne har et samlet investeringsbehov p& 129,3 mio. kr. Der resterer 122,1 mio. kr. i investeringspul-
jen. Udmentning af ansegningerne til investeringspuljen kraever saledes, at der tilferes midler til investe-

ringspuljen.

Tabel 4 viser, hvordan de ansggte investeringspuljemidler traeekker pé hhv. service- og anleegsrammen i de
kommende éar, hvis udmegntningen af ovenstaende investeringsforslag besluttes.

Der er ikke reserveret ledigt anleegs- eller servicemaltal til den resterende del af investeringspuljen, hvorfor
udmentning af investeringspuljen i Budget 2020 forudseetter tildeling af service- og anleegsméltal ved for-

handlingerne om Budget 2020.

Tabel 4. Periodisering af service- og anlaegsinvesteringer i investeringsforslag til budget 2020

Mio. kr. (2020 p/1) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1 alt
Investeringsforslag pa service 66,7 31,9 13,5 3,3 0,6 16,1
Investeringsforslag pa anleeg 5,2% 5,4 2,6 0 0 0 13,2
lalt 5,2% 721 34,5 13,5 3,3 0,6 129,3

*KFU har anvist anleegsmaltal til investeringsbehovet i 2019




Forslag til innovationspuljen

@konomiforvaltningen har modtaget en ansggning til innovationspuljen til budgetforhandlingerne, jf. tabel
5. Ansggningen har et samlet investeringsbehov pé 1,9 mio. kr. Der resterer ingen midler i innovationspuljen
efter udmentningen ifm. OFS 2018-2019. Udmentning af ansegningen til innovationspuljen forudseetter, at

der tilfgres midler til innovationspuljen.

Tabel 5 Innovationsforslag, som seger investeringsmidler til budget 2020

(1.000 kr.2020p/) ~~ nvesteringialt Effektivisering ved
(service) fuld indfasning

Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen

1.900 -
1.900 -

Automatisk jobmatch i beskaeftigelsesindsatsen

Total

Tabel 6 viser, hvordan ansggningen i innovationsforslaget er periodiseret. Der er ikke reserveret servicemaltal
efter udmegntningen i OFS 2018-2019 og udmegntning af ansggningen til innovationspuljen i budget 2020
forudseetter, at der tilferes servicemaltal til innovationspuljen.

Tabel 6. Periodisering af serviceinvesteringer i innovationsforslag til budget 2020
Mio. kr. (2020 p/I1)

Automatisk jobmatch i beskaeftigelsesindsatsen 11 0,8 1,9




