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Bilag 8 Status pa den nye model til finansiering af
bygherrefunktionen i Teknik- og Miljgforvaltningen

Indledning og baggrund

| Teknik- og Miljgforvaltningen er bygherrefunktionen i al vaesentlighed
defineret som de ressourcer, der anvendes i tilknytning til eksekvering
af anleegsprojekter.

Teknik- og Miljgforvaltningens nye model til finansiering af
bygherrefunktionen blev godkendt i Borgerrepraesentationen (BR) den
16. december 2021 pa baggrund af Intern Revisions budgetanalyse af
den tidligere finansieringsmodel, den sakaldte “aflanningsmodel”.
Timetakst og timeregistrering blev med den nye finansieringsmodel
genindfgrt som grundlag for finansiering af bygherrefunktionen i
forvaltningen. Herudover blev der tildelt en fast bevilling til de udgifter,
som ikke varierer med anleegsportefoljens sterrelse (dvs. er uafhaengig
af antallet af anleegsprojekter).

Status pa implementering af den nye model

Forvaltningen har i farste halvar 2022 arbejdet intensivt med
implementering af den nye model til finansiering af forvaltningens
interne bygherrefunktion. Det indebeerer bl.a. felgende aktiviteter:

e Opsatning af samtlige medarbejdere i bygherreorganisationen
i skonomisystemets tidsregistreringsmodul og efterfalgende
opleering i korrekt timeregistrering.

e Lgbende og teet opfelgning pa anleegsmedarbejdernes
registrering af timer.

e Udvikling af styringsredskaber og governance, som
understotter ledelse og medarbejdere med styringsmaessige
rammer.

e Udvikling af ledelsesinformation og -rapporter, der muligger
lzbende opfelgning pa timeregistreringerne og gskonomien i
bygherreorganisationen.

e Etablering af ny kontoplan for finansieringsmodellen og
lzbende ompostering af modellens indteegter og udgifter,
saledes at disse fremgar ét sted i gkonomisystemet (Kvantum).

e Kommunikation om - og opleering af ledere og medarbejdere i -
den nye model til finansiering af bygherrefunktionen.

Udfordring

Det er en betydelig opgave at implementere en korrekt og konsekvent
timeregistreringspraksis. Der er ikke pa nuveerende tidspunkt balance i
modellen, og derfor vil fokus blive styrket yderligere med henblik pa at
sikre, at medarbejderne timeregistrerer korrekt og lzbende. Perioden
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har endvidere vaeret kendetegnet ved flere ledige stillinger end
forventet, og dermed feerre direkte timer som skaber indtegter.

Status for perioden januar til og med maj 2022 er fglgende:

Tabel 1. Bygherremodellens realiserede indteegter & udgifter,

januar-maj 2022 (1.000 kr.)

Indtegter 32.319
Udgifter 35.368
Resultat -3.049

+=overskud/-=underskud

Som det fremgar af tabel 1, er der i perioden januar til og med maj 2022
realiserede lgnudgifter for ca. 35,4 mio. kr. til bygherreorganisationen,
men kun fakturerede indteegter for ca. 32,3 mio. kr., svarende til et
underskud pa ca. 3,0 mio. kr.

Timeregistreringer pagar lzbende, og det forventes, at en del af
underskuddet indhentes i lobet af aret. Sdledes viser den seneste
prognose for hele 2022 et lille underskud pé ca. 0,6 mio. kr. Dog kan
flere faktorer pavirke prognosen - ogsa i negativ retning - herunder
hvorvidt det lykkes at fa genbesat de vakante stillinger samten
sommerferie med lavere eksekveringsniveau. Der forestar fortsat et
arbejde med at udvikle og forbedre prognosen pa omradet, sa den

bliver mere robust.

Der vil i august blive udarbejdet en handleplan med tiltag, der skal
bidrage til at sikre balance og budgetoverholdelse i relation til

finansieringen af bygherrefunktionen. |
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