S. Status for ekonomistyring og ekonomiske risici i Beskzftigelses- og
Integrationsforvaltningen (2010-38895)

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltning har pd foranledning af borgmester Klaus Bondam

udarbejdet en status for ekonomistyringen og de vesentligste okonomiske risikoomrdder pa

Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets budgetomrader, her ved starten af den aktuelle

valgperiode.

INDSTILLING OG Beslutning

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen indstiller,

1. at orienteringen om forvaltningens ekonomistyring og generelle ekonomiske risici
pa BIU’s budgetomréder tages til efterretning.

Problemstilling

Okonomistyring er et serligt fokusomrade for Kebenhavns Kommune i disse 4r, hvilket bl.a. skal ses
1 lyset af konstaterede problemer i flere forvaltninger. Det har bl.a. resulteret i en generel handleplan
for Kebenhavns Kommune om styr pd okonomien”. Ogsa péa Beskaftigelses- og
Integrationsudvalgets budgetomrdder er der vesentlige okonomiske risici, som det kan vere
hensigtsmessigt at vare opmaerksom pd, nar Beskaftigelses- og Integrationsudvalget lobende
forholder sig til gkonomiske spergsmal.

Lesning

Forvaltningen har udarbejdet en status for ekonomistyringen og ekonomiske risici i Beskaeftigelses-
og Integrationsforvaltningen (BIF) med henblik pé at give Beskeftigelses- og Integrationsudvalget et
indblik i, hvordan BIF’s ekonomistyring fungerer, hvor den vurderes at vere tilfredsstillende, og
hvor der er udfordringer, der kan give en ekonomiske risiko 1 2010 og mere generelt.

BIF har ad flere omgange fiet gennemgaet sin skonomistyring, og det er generelt billedet, at BIF har
en velfungerende gkonomistyring. Deloitte har bl.a. i en vurdering af ekonomistyringen i Kebenhavns
Kommunes forvaltninger fra 2009 vurderet, at BIFs gkonomistyring generelt er pa et udviklet
niveau. Folgende forhold kan fremhaeves som sarligt positive 1 BIF’s gkonomistyring:

o En aktivitetsbaseret budgetmodel, som sikrer incitamenter til en resultatfremmende indsats i
de decentrale enheder og fleksibilitet i1 forhold til fordelingen af BIF’s midler.

e Den manedlige budgetopfolgning, hvor det lokale og centrale budgetansvar er klart fordelt,
og hvor dialogen mellem centralforvaltningen og de decentrale enheder er velfungerende.

o Den  lobende  resultatopfolgning, som  gennem et  serdeles  udviklet
ledelsesinformationssystem og malrettet rapportering, bl.a. til det politiske udvalg, sikrer et
ensartet billede af produktion og resultater pa alle niveauer i BIF og en evne til at reagere
hurtigt pa svigt.

o Arbejdsgangsportalen, som fremmer en ensartet og korrekt sagsbehandling, der er i
overensstemmelse med lovgivningen, herunder opfylder betingelserne for statsrefusion.



o  Opmcerksomheden pa ny lovgivning, som ofte kan medfere betydelige ekonomiske risici for
BIF, isa@r pd grund af, at statsrefusioner udger en stor del af BIF’s indtegter.

e En solid systemunderstottelse af overforsler til borgere og virksomheder, der giver en stor
regnskabsmaessig sikkerhed i forhold til BIF’s udbetalinger.

Der er dog ogsé udfordringer og risici 1 BIFs gkonomistyring.

Generelt skal det fremhaves, at BIF’s gkonomi har et sarligt karakteristika i og med, at en meget
betydelig del (ca. 40 pct.) af finansieringen kommer fra statslige refusioner af ikke mindst
overforselsudgifter. Dette repreesenterer en betydelig risiko, fordi refusionerne er betingede af
overholdelse af specifikke lovregler, ligesom sterrelsen af refusionerne athanger af karakteristika ved
BIF’s borgerrettede indsats, herunder isaer omfanget af aktivering af ledige og sygemeldte borgere.

BIF’s ekonomistyring handler derfor i stort omfang om at sikre en maksimal refusionshjemtagelse og
forebygge tab af refusion ved brud pa lovregler mv. BIF arbejder i ovrigt pd at minimere alle de
konkrete risici, der er peget pd i notatet og har udarbejdet en intern handlingsplan for at felge op pa
dette.

Deloitte har gennemgéet forvaltningens status for ekonomistyring og ekonomiske risici i BIF og har i
den sammenheng udtalt sig om de enkelte dele af notatet. Deloitte er generelt enig 1 forvaltningens
fremlaeggelse af bade styrker, udfordringer og risici i BIFs gkonomistyring. Deloittes kommentering
af forvaltningens status er vedlagt som bilag, og der vil pd medet vaere mulighed for at stille
uddybende spergsmal til Lynge Skovgaard, statsautoriseret revisor og partner i Deloitte.

Okonomi

Indstillingen har ikke skonomiske konsekvenser.

Videre proces

Notatet om status for gkonomistyring og ekonomiske risici 1 BIF er tenkt som et opslagsverk, som
udvalget kan bruge fremadrettet, sarligt 1 forbindelse med udvalgets behandling af budget,
regnskabsprognoser m.v. Derfor er rapporten ogsé trykt i et antal eksemplarer, der lebende vil kunne
findes i1 udvalgslokalet.



Bilag
1. Status for ekonomistyring og ekonomiske risici i BIF, februar 2010.

2. Deloittes bemarkninger til bilag 1.

Morten Binder Thomas Thellersen Borner.

bilag
1: gkonomistatus
2: Deloittes brev af 17. marts vedr. gkonomistyring







