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I ndledning 

I  denne bilagsrapport  gives for hvert  projekt  en projektvurdering, hvor projektet  kort  beskri-
ves i forhold t il m ålgruppe og form ål og projektets effekter vurderes i forhold t il om fang, sand-
synlighed og intensitet .  Derudover frem st illes der en forandringsteori for hvert  projekt , der 
illust rerer projektets forventede vej  t il de opst illede effekter. Yderligere frem st illes der for 
hvert  projekt , projektets antagelser, som  er de bagvedliggende form odninger og arbejdshypo-
teser som  projekterne og effektopnåelsen bygger på. Til slut  fremst illes for hvert  projekt  et  
vurderingsskem a over henholdsvis r isikofaktorer og effekter.    
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1 . Alle  for  en -  fokus på  fam ilien og børnenes frem t id på  Ydre  
N ørrebro 

Projektvurdering 

Projektets slutbrugere er fagligt  dårligt  st illede børn hvis forældre ikke er velfungerende. Mål-
gruppen for akt iviteterne er forældrene t il de fagligt  dårligt  st illede børn sam t  forvaltningerne i 
Københavns kom m une. Form ålet  m ed projektet  er at  give børnene den hjælp de har brug for, 
for at  fungere i skolen. Det te gøres ved at  hjælpe forældrene m ed de forskellige problem er de 
har samt  give dem redskaber t il at  håndtere forældrerollen og derigennem at  øge deres børns 
t r ivsel og give dem et  bedre muligheder for at  kunne klare folkeskolen. Sam t idig vil skolen 
gerne skabe bedre samarbejde i forvaltningerne som  de ser som  afgørende for at  kunne hjæl-
pe forældrene. Der afholdes åben skole arrangementer ca. hver 14. dag. Ved disse arrange-
m enter vil udsat te fam ilier kunne m øde relevante personer fra socialforvaltning, sundhedsple-
jersker m v., m en også fr iv illige organisat ioner fra lokalom rådet . Fam ilierne vil desuden kunne 
deltage i en forældreuddannelse, hvor forskellige relevante emner for børnenes t r ivsel tages 
op.  

På baggrund af projektets forandringsteori kan ident ificeres følgende forventede effekter af 
projektet :  
 
A. Forvaltningerne har fået  bedre indsigt  i andre forvaltningers arbejde 
B. Forældrene bliver bedre t il at  håndtere forældrerollen og give den fornødne opbakning t il 

deres børn  
C. Børnenes t r ivsel er øget  
D. Børnene har fået  bedre m uligheder for at  kunne gennem føre folkeskolen 

 
En afgørende r isikofaktor for projektets gennem førelse og opnåelsen af opst illede resultater er 
at  projektet  endnu ikke har skaffet  t ilst rækkeligt  ressourcer t il at  påbegynde projektet . Yderli-
gere er der en r isiko for at  forvaltningssam arbejdet  ikke kom m er t il at  fungere efter hensigten 
bl.a. på grund af reglerne for tavshedspligt  i forvaltningerne. En sidste r isikofaktor er hvis der 
ikke bliver skabt  et  m edansvar hos forældrene. 
 
I m plem entering af projektet  er forsinket  i forhold t il det  planlagte da der ikke er fundet  t il-
st rækkelig finansier ing t il at  gå i gang m ed projektet . Den konkrete organiser ing i projektet  er 
endnu ikke planlagt . Den nuværende ressourcesituat ion gør det  m eget  uvist  hvor langt  projek-
tet  når i forhold t il deres opsat te m ålsætninger. Det  vurderes dog at  være m eget  sandsynligt  
at  projektet  får kontakt  t il forældrene og at  de er m ot iverede t il at  tage ansvar. Denne vurde-
r ing bygger på at  de i forvejen henvender sig på skolen med deres problemer. Det  faktum  at  
skolen allerede er et  t rygt  sted for forældrene at  henvende sig er der en god sandsynlighed for 
at  det  vil være m uligt  at  skabe en intens forandring for forældre og børn. Det  vurderes også at  
være sandsynligt  at  få skabt  et  sam arbejde m ellem  forvaltningsenhederne hvis m an finder en 
løsning på problem at ikken om tavshedspligten. Det te bygger på at  der er en stor opbakning t il 
projektet  fra de forskellige interessenter. Forandringen i forhold t il forvaltningssam arbejde vil i 
om fang være m eget  begrænset  t il udvalgte personer m en erfar ingerne fra disse vil potent ielt  
kunne spredes.   
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Forandringsteori 

• Der etableres en 
forebyggende indsats, hvor 
alle relevante 
samarbejdspartnere, 
herunder socialforvalt ning, 
sundhedsplejersker og PPR 
sam les på skolen på faste 
t idspunkter, 
• de relevante fam ilier 
inv iteres t i l at  kom me for at  
få den hjælp og læring, der 
skal få barnet  på ret te vej .

• Der etableres en 
forebyggende indsats, hvor 
alle relevante 
samarbejdspartnere, 
herunder socialforvalt ning, 
sundhedsplejersker og PPR 
samles på skolen på faste 
t idspunkter, 
• de relevante fam ilier 
inviteres t i l at  komme for at  
få den hjælp og læring, der 
skal få barnet  på ret te vej .

Kom pe
tencer

• ØU

Fin ans
ielle
ressou
rcer:
•
437.50
0 kr.

Kom pe
tencer

• ØU

Fin ans
ielle
ressou
rce r:
•
437.50
0 kr.

• forebygge, at  
de socialt  
belastede børn 
bevæger sig 
derud, hvor 
lærerne ikke 
længere kan 
bibringe dem 
den 
nødvendige 
læring

• forebygge, at  
de socialt  
belastede børn 
bevæger sig 
derud, hvor 
lærerne ikke 
længere kan 
bibringe dem 
den 
nødvendige 
læring

Virknin gResultat erRessourcer

• Uddannelsen er 
gennem ført  

• Uddannelsen er 
gennemført  

Der er elever, hvor det  er tydeligt , at  den sociale belastning medfører, at  barnet  ikke får den fornødne sociale og 
uddannelsesm æssige ballast  t il at  k lare sig i sam fundet . 

Der er elever, hvor det  er tydeligt , at  den sociale belastning medfører, at  barnet  ikke får den fornødne sociale og 
uddannelsesm æssige ballast  t il at  k lare sig i samfundet .  

Proble m

• Møder er afholdt• Møder er afholdt
• Børn fra 
socialt  
belastede 
fam ilier 
opnår ligeså
gode 
skoleresultat
er som  
byens børn 
generelt

• Børn fra 
socialt  
belastede 
fam ilier 
opnår ligeså
gode 
skoleresultat
er som 
byens børn 
generelt

• metoden 
viser sig 
generelt  
anvendeli
g som 
forebygge
nde 
metode 
t il at  
forhindre 
at  
udsat te 
børn 
klarer sig 
dårligere 
og 
dårligere 
for m åske 
at  ende i 
kr im inalit
et .

• metoden 
v iser sig 
generelt  
anvendeli
g som  
forebygge
nde 
m etode 
t il at  
forhindre 
at  
udsat te 
børn 
k larer sig 
dårligere 
og 
dårligere 
for måske 
at  ende i 
k r im inal it
et .

• Der udarbejdes et  værktøj , 
hvor m etoden og resultaterne 
beskrives (også et  resultat  og 
forankringst iltag)

• Der udarbejdes et  værktøj , 
hvor metoden og resultaterne 
beskrives (også et  resultat  og 
forankringst iltag)

• Bedre kontakt  
mellem  
forvaltningerne

• Bedre kontakt  
m ellem 
forvaltningerne

• der er afholdt  15 
åben skole 
arrangementer pr. år 
svarende t il ca. hver 
14. dag 

• der er afholdt  15 
åben skole 
arrangementer pr. år 
svarende t il ca. hver 
14. dag 

• 75%  af 
m ålgruppen 
deltagere

• 75%  af 
målgruppen 
deltagere

• Opt imere det  
tværfaglige 
arbejde

• Opt imere det  
tværfaglige 
arbejde

Aktivit ete r/ proj ekt er Output

• Forældrene 
bliver bedre 
t il at  håndtere 
forældrerollen 
og give den 
fornødne 
opbakning t il 
deres børn 

• Forældrene 
bliver bedre 
t il at  håndtere 
forældrerollen 
og give den 
fornødne 
opbakning t il 
deres børn 

• forældreuddannelse, hvor 
forskellige relevante em ner 
for børnenes t r ivsel tages op.

• forældreuddannelse, hvor 
forskellige relevante em ner 
for børnenes t r ivsel tages op.

• Møder på tværs af 
forvaltningerne 

• Møder på tværs af 
forvaltningerne 

• give børnene 
bedre 
m uligheder 
for at  kunne 
k lare 
folkeskolen

• give børnene 
bedre 
muligheder 
for at  kunne 
klare 
folkeskolen

• forældrene t il 
udsat te børn har 
fået  redskaber 
t il at  håndtere 
forældrerollen

• forældrene t il 
udsat te børn har 
fået  redskaber 
t il at  håndtere 
forældrerollen

• Forvaltningerne 
har fået  bedre 
indsigt  i andre 
forvaltningers 
arbejde

• Forvaltningerne 
har fået  bedre 
indsigt  i andre 
forvaltningers 
arbejde

• øge deres 
børns t r ivsel

• øge deres 
børns t r ivsel

Projek

t : Alle 
for én 
– fokus 
på
fam ilie
n og en 
bedre 
frem t id 
for 
børnen
e på
Ydre 
Nørrebr
o

Projek

t : Alle 
for én 
– fokus 
på
fam ilie
n og en 
bedre 
frem t id 
for 
børnen
e på
Ydre 
Nørrebr
o

Antagelser 

• Børnene som  har m indre gode faglige resultater kom m er fra de fam ilier som  i forvejen 
efterspørger hjælp på skolen  

• Ved at  hjælpe fam ilierne hjælper m an børnene – også m ed at  opnå faglige resultater.  

• Åben skole akt iviteterne er i stand t il at  give forældrene den ballast  de har brug for.  

Vurderingsskem aer 

Risikofaktorer  Lav Mellem  Høj  

Tavshedspligt  i forvalt -
ningerne 

  x  

At  få forvaltninger t il at  
tale/ arbejde samm en -  

Alle( forvaltningerne)  er 
bange for at  m an klan-

drer dem  for at  de ikke 
har gjort  noget  godt  nok 

 x   

At  få skabt  et  m edan-

svar hos forældrene 
x   

Projektet  har endnu ikke 

skaffet  t ilst rækkeligt  
ressourcer t il at  påbe-

gynde projektet  

  x  
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 Effekt  Målgruppe Om fang I ntensitet  Sandsynlighed 

A Forvaltningerne 
har fået  bedre 
indsigt  i andre 

forvaltningers 
arbejde 

Københavns 
kom m unes for-

valtninger 
1  3  3  

B Forældrene bliver 

bedre t il at  hånd-
tere forældrerol-

len og give den 
fornødne opbak-
ning t il deres 

børn  

Forældre t il fagligt  

dår ligt  st illede 
børn ( forældrene 

fungerer dår ligt )  

2  2  2  

fagligt  dår ligt  
st illede børn hvis 

forældre fungerer 
dår ligt  

C 
Børnenes t r ivsel 
er øget  

2  2  2  

D Børnene har fået  
bedre m ulighe-

der for at  kunne 
gennem fører 

folkeskolen 

fagligt  dår ligt  
st illede børn hvis 

forældre fungerer 
dår ligt  

2  2  2  
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2 . Liv  og død –  for t æ llinger  og r it ua le r  i e t  f le rkult ure lt  Køben-
havn 

Projektvurdering 

Projektets pr im ære m ålgruppe var folkeskoleelever i 1.-5. klasse i københavnsom rådet . For-
m ålet  m ed projektet  var at  lave en udst illing der gennem folkeskoleelevers akt ive deltagelse 
skaber nysgerr ighed og et  udgangspunkt  for forståelse for etnisk og kulturel m angfoldighed i 
København. Udst illingen skulle vise at  københavnere har rødder i mange forskellige kulturer. 
Ved at  behandle tem aerne liv og død gennem  eksem pler på r itualer og t radit ioner sat te m use-
et  fokus på det  m angfoldige København der oftest  ikke afspej les på kulturhistor iske m useer. 
Museet  havde lån genstande t il udst illingen fra forskellige t rossam fund.  

På baggrund af projektets forandringsteori kan følgende forventede effekter ident ificeres:   

A. Øget  kendskab hos de deltagende børn t il egne og andre kulturer  
B. Der er skabt  rum  for refleksion over byens etniske og kulturelle diversitet   
C. Børnene har fået  selvt illid om kring egen kultur sam t nysgerr ighed og større forståelse og 

tolerance omkring klassekam meraters kultur 
D. Børnene er rustet  t il at  begå sig i et  mult ikulturelt  sam fund 
E. Styrke den enkelte borger og befolkningsgruppers ident itetsfølelse 

 
Projektets r isikofaktor i forhold t il forankringen af de effekter der er skabt  på udst illingen er at  
der i skolen ikke følges op på oplevelsen efter besøget . Denne opfølgning er vigt ig i forhold t il 
at  opnå intense effekter hos m ålgruppen. En anden r isikofaktor i forhold t il forankring af ople-
velsen hos målgruppen er at  der var for lidt  fokus på den personlige fortælling og diversiteten 
indenfor den enkelte religion. I nform at ionerne var hentet  ’oppefra’ af religiøse ledere og lær-
de. Som udst illing blev udform et  endte det  m ed at  være meget  stereotype præsentat ioner af 
religionerne/ kulturerne. 

I m plem enteringen af projektet  blev gennem ført  nogenlunde i henhold t il den udarbejdede 
t idsplan. Det  vurderes at  projektet  har bidraget  t il at  skabe opm ærksom hed og refleksion hos 
m ålgruppen om kring m angfoldighed i København og blandt  københavnere. Det te bunder 
blandt  andet  i at  udst illingen har været  besøgt  af flere end forventet  og at  udst illingen ligele-
des blev opsøgt  og besøgt  af folk der ikke hørte under m ålgruppen. Desuden har projektet  
formået  at  mot ivere de besøgende elever t il at  deltage og bidrage med deres egne fortællin-
ger, hvilket  var en forudsætning for at  skabe rum  for refleksion, nysgerr ighed og forståelse. 
Der har desuden været  m eget  posit ive t ilbagem eldinger fra de deltagende lærer. Projektets 
evne t il at  ruste børnene t il at  begå sig i et  m ult ikulturelt  sam fund sam t  t il at  styrke den en-
kelte borger og befolkningsgruppers ident itetsfølelse vurderes at  være m indre sandsynlig idet  
projektet  ikke har kunnet  sikre en opfølgning på de indt ryk der er givet  på den afgrænsede 
udst illing. Der vurderes dog at  være blevet  skabt  et  inkluderende rum  på m useet  der kan væ-
re m edvirkende t il at  styrke t ilhørsforholdet . I ntensiteten af de forandringer projektet  i sig selv 
har skabt  for m ålgruppen vurderes at  være lav, da m ålgruppen kun er i berøring m ed udst il-
lingen ganske kort  t id og det  vurderes at  være for kort  for at  opnår store forandringer.  
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Forandringsteori 

• Undervisn ingsprogram  
(knyt tet  t il udst ill ingen)  der 
akt ivere og involverer

• Underv isningsprogram 
(knyt tet  t il udst i ll ingen)  der 
akt ivere og involverer

Kom pe
tencer
•
KFU/ BU
U

Fin ans
ielle
ressou
rcer:
•
290.00
0 kr.

Kom pe
tencer
•
KFU/ BU
U

Fin ans
ielle
ressou
rce r:
•
290.00
0 kr.

• Styrke den enkelte 
borger og 
befolkningsgrupper
s ident itetsfølelse 

• Styrke den enkelte 
borger og 
befolkningsgrupper
s ident itetsfølelse 

Virknin gResultat erRessourcer

Museerne er for ensid ig og ofte med fokus på dat iden. De afspej ler ikke den mangfoldighed der er i København, og m inoritetsbørn 
kan ikke genkende dem selv på m useerne.

Museerne er for ensid ig og ofte med fokus på dat iden. De afspej ler ikke den mangfoldighed der er i København, og m inoritetsbørn 
kan ikke genkende dem selv  på museerne.

Proble m

• Konference om 
resultaterne afholdt

• Konference om  
resultaterne afholdt

• Sikre 
udvikling 
og 
sammenh
ængskraft  
i storbyen 

• Sikre 
udv ikling 
og 
sam menh
ængskraft  
i storbyen 

• Grobun
d for 
integrat i
on, 
læring 
og 
forståels
e for 
etniske 
og 
kulturell
e 
forskelle 
og 
ligheder
, der 
afspej le
s i 
byens 
mangfol
dighed

• Grobun
d for 
integrat i
on, 
læring 
og 
forståels
e for 
etniske 
og 
kulturel l
e 
forskelle 
og 
ligheder
, der 
afspej le
s i 
byens 
m angfol
dighed

• Særudst ill ing for børn i 
1.-5. k lasse med fokus på
fortællinger og r itualer 
om livets begyndelse og 
afslutning

• Særudst ill ing for børn i 
1.-5. k lasse m ed fokus på
fortællinger og r itualer 
om  livets begyndelse og 
afslutning

• Børnene er 
mot iverede t il at  
udveksle 
erfaringer 

• Børnene er 
mot iverede t il at  
udveksle 
erfaringer 

Særudst ill ingen er 
åbnet  

Særudst ill ingen er 
åbnet  

• Undervisningsprog
rammet er udvik let  
og anvendt

• Underv isningsprog
rammet  er udv ik let  
og anvendt

• Evaluering og konference• Evaluering og konference

Aktivit ete r/ proj ekt er Output

• Museet  har 
indsamlet  v iden, 
som  kan bruges 
t il frem t idige 
projekter

• Museet  har 
indsam let  v iden, 
som  kan bruges 
t il fremt idige 
projekter

• Børnene er blevet  
akt iveret  og 
involveret

• Børnene er blevet  
akt iveret  og 
involveret

• Forundersøgelse• Forundersøgelse

• De besøgende 
har erfaret  at  
museet  kan 
afspej le 
mangfoldighed 
og nut iden

• De besøgende 
har erfaret  at  
m useet  kan 
afspej le 
m angfoldighed 
og nut iden

• Selv t illid omkring 
egen kultur samt  
nysgerr ighed og 
større forståelse 
og tolerance  
omkring 
k lassekammerater
s kultur

• Selvt illid om kring 
egen kultur sam t 
nysgerrighed og 
større forståelse 
og tolerance  
omkring 
klassekammerater
s kultur

• Der er skabt  rum  
for ref leksion over 
byens etniske og 
kulturel le diversitet  

• Der er skabt  rum 
for refleksion over 
byens etniske og 
kulturelle diversitet  

• Øget  kendskab 
(hos børnene)  t il 
egne og andre 
kulturer 

• Øget  kendskab 
(hos børnene)  t il 
egne og andre 
kulturer 

• Fortællinger og 
r itualer er 
form idlet

• 200 k lasser har 
besøgt  
udst il lingen

• Fortællinger og 
r itualer er 
form idlet

• 200 klasser har 
besøgt  
udst il lingen

• Ruste børnene t il at  
begå sig i et  
m ult ikulturelt  
sam fund

• Ruste børnene t il at  
begå sig i et  
mult ikulturelt  
samfund

Projek
t :

Liv og 
død –
fortælli
nger og 
r itualer 
i et  
f lerkult
urelt  
københ
avn

Projek
t :

Liv  og 
død –
fortælli
nger og 
r itualer 
i et  
f lerkult
urelt  
københ
avn

Antagelser 

• Der er en interesse hos eleverne i at  dele oplevelser og fortællinger m ed hinanden 

• Eleverne er m ere åbne og nysgerr ige når de kan spej le sig selv i noget  genkendeligt .    

• For at  kunne skabe kendskab og forståelse skal eleverne først  gøres nysgerr ige gennem  
udst illingens form idling. 

• Hvis der skal skabes tolerance skal fortællingerne form idles så stereotyper nedbrydes.  

• Tem aerne fødsel og død skaber en følelse af samhørighed da de går på tværs af religion, 
kultur etc. 

• Når eleverne kom m er klassevis er de t rygge og derm ed m ere m ot iverede t il at  dele erfa-
r inger og fortællinger. 

 

Vurderingsskem aer 

Lav Mellem  Høj  
Risikofaktorer 

For lidt  fokus på den person-
lige fortælling og diversite-

ten indenfor den enkelte 
religion. I nformat ionerne var 

hentet  ’oppefra’ af religiøse 
ledere og lærde. Som  udst il-
ling blev udform et  var det  

m eget  stereotype præsenta-
t ioner af religioner/ kulturer 

x   
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 Effekt  Målgruppe Om fang I ntensitet  Sandsynlighed 

A Øget  kendskab (hos 
børnene)  t il egne og 
andre kulturer  

2  3  3  

B Der er skabt  rum  for 

refleksion over byens 
etniske og kulturelle 

diversitet   

2  2  3  

C Børnene har fået  

selvt illid omkring 
egen kultur sam t  

nysgerr ighed og stør-
re forståelse og tole-

rance omkring klas-
sekam m eraters kul-

tur 

2  2  2  

Folkeskoleelever i 1.-
5. klasse i køben-

havnsom rådet  

D Ruste børnene t il at  

begå sig i et  m ult ikul-
turelt  samfund 

2  2  2  

E Styrke den enkelte 

borger og befolk-
ningsgruppers ident i-
tetsfølelse  

1  1  1  
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3 . Brug Folkeskolen  

3.1 Brug Folkeskolen Am ager 
 

Projektvurdering 

Projektets pr im ære m ålgruppe er forældre og kom m ende forældre i folkeskolen på Am ager. 
Det  har dog vist  sig at  relevant  at  inddrage yderligere en m ålgruppe for akt iviteterne i form  af 
skole-  og inst itut ionsledere, da disse har vist  sig at  have stor indflydelse på indsatsens resul-
tater. Form ålet  m ed projektet  er at  gøre op m ed fordom m ene om kring folkeskolen og gøre 
valget  af folkeskolen t il et  natur ligt  valg og derigennem  at  få t ilslutningen t il folkeskolen t il at  
afspej le befolkningssam m ensætningen. Projektet  bygger videre på et  projekt  af sam m e navn 
på Nørrebro. Der er t il projektet  ansat  en m edarbejder, der skal koordinere og udføre akt ivite-
terne i lokalom rådet . Akt iviteterne består i at  opsøge forældre før de skal vælge skole, danne 
netværk m ellem  forældrene, og lave forskellige arrangem enter på skolen.  

På baggrund af projektets forandringsteori kan ident ificeres følgende forventede effekter af 
projektet :  
 
A. Der er skabt  opm ærksom hed og debat  
B. Der er nedbrudt  fordom m e og barr iere 
C. Forældre er engagerede og i netværk 
D. Der er et  styrket  sam arbejde m ellem  de professionelle 
E. Den posit ive udvikling i den etniske elevsam m ensætning afspej ler beboersam m ensætnin-

gen i lokalområdet  
F. Der er større t ilknytning m ellem  skole og lokalsam fund 

  
En r isikofaktor for projektets gennem førsel og resultater er t idsram m en for projektet . Projek-
tet  løber kun t re m åneder.  Andre r isikofaktorer er at  skoleledelsernes ressourcer t il at  deltage 
i projektet  ofte er m eget  begrænset  og at  privatskolerne ikke bakker op. Yderligere er der 
nogle st rukturelle faktorer der besværliggør m ålopfyldelsen, eksempelvis det  fr ie skolevalg og 
budget fordelingsmodellen.  

Projektet  for løber kun i 3 m åneder, hvor den ønskede effekt  er at  der er skabt  netværk og 
opm ærksom hed om  brugen af folkeskolen. Akt iviteterne er ret tet  t il undervej  så de tager høj -
de for de udfordringer den ansat te m øder. Vi vurderer at  der er stor sandsynlighed for at  der 
bliver skabt  opm ærksom hed og der er t il dels bliver skabt  begyndende netværk. Denne vurde-
r ing bygger på at  den ansat te er i dialog med 7 ud af 10 skoler. Der er 6 skoler som deltager 
akt ivt  i netværket . Yderligere har den ansat te holdt  et  kulturarrangem ent , hvor der var ca. 
400 deltagere og der sendes nyhedsbreve t il over 100. Der har været  henvendelser fra ca. 20 
personer, som  har hørt  om  projektet  fra andre eller lokalavisen. Projektet  vurderes ligeledes 
at  have bidraget  t il at  styrke det  eksisterende samarbejde m ellem  de professionelle og for en 
m indre gruppe af forældrene at  have nedbrudt  fordom m e og barr iere sam t  at  have skabt  en-
gagem ent . Det  vurderes dog at  være m indre sandsynligt  at  projektet  inden for projektets 
ram m er form år at  vende udvikling i den etniske elevsam m ensætning og skabe større t ilknyt -
ning m ellem skole og lokalsam fund. I ntensiteten af de forandringer projekter kan skabe for  
m ålgruppen vurderes sam let  set  at  være lav på nuværende t idspunkt , da perioden for projek-
tet  vurderes at  være for kort  for at  opnår store forandringer. 
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Forandringsteori 

Kom pe
tencer
• BUU
• Brug 
folkesk
olen 
Nørrebr
o
• Lokale 
netvær
k
• Skole-
og 
inst it ut i
onslede
re

Fin ans
ielle
ressou
rcer:
•
140.00
0 kr.

Kom pe
tencer
• BUU
• Brug 
folkesk
olen 
Nørrebr
o
• Lokale 
netvær
k
• Skole-
og 
inst it ut i
onslede
re

Fin ans
ielle
ressou
rce r:
•
140.00
0 kr.

• Bedre 
forældresamarbejde
t

• Bedre 
forældresamarbejde
t

Virknin gResultat erRessourcer

• Der er etableret  et  
netværk

• Der er etableret  et  
netværk

Akut  behov for sikr ing af posit iv  udvik ling i den et niske elevsammensætningAkut  behov for sikr ing af posit iv udv ik ling i den et niske elevsammensætning

Proble m

• Der er 
nedbrudt  
fordomm e og 
barr iere

• Der er 
nedbrudt  
fordomme og 
barr iere

• De 
københa
vnske 
folkeskol
er skal 
være et  
naturligt  
førsteval
g for 
forældre

• De 
københa
vnske 
folkeskol
er skal 
være et  
naturligt  
førsteval
g for 
forældre

• Der er større 
t ilknytning 
mellem skole og 
lokalsam fund

• Der er større 
t ilknytning 
m ellem  skole og 
lokalsamfund

• potent ialet  t il at  
vende udvik lingen 
på de berørte skoler 
er undersøgt

• potent ialet  t il at  
vende udv ik lingen 
på de berørte skoler 
er undersøgt

Aktivit ete r/ proj ekt er Output

• Projektet  er 
formuleret  og 
f inansieret  
( forankring)

• Projektet  er 
formuleret  og 
finansieret  
( forankring)

• Forældre er 
engagerede 
og i netværk

• Forældre er 
engagerede 
og i netværk

• Den posit ive 
udv ik ling i en 
etniske 
elevsammensætni
ng afspej ler 
beboersammensæ
tningen i 
lokalområdet

• Den posit ive 
udvikling i en 
etniske 
elevsammensætni
ng afspej ler 
beboersamm ensæ
tningen i 
lokalområdet

• Der er kontakt  t il 
lokalpressen

• Der er kontakt  t il 
lokalpressen

• Der er etableret  
en forening og 
fundet  ildsjæle

• Der er etableret  
en forening og 
fundet  ildsjæle

• Der er skabt  
opmærksomhed 
og debat

• Der er skabt  
opmærksom hed 
og debat

• Der er en øget  
v iden om 
folkeskolen

• Der er en øget  
viden om 
folkeskolen

• Forældre og 
lokale beboere 
deltager i 
udv ik lingen af 
skolerne

• Forældre og 
lokale beboere 
deltager i 
udviklingen af 
skolerne

• Der er et  
styrket  
samarbejde 
mellem de 
professionelle

• Der er et  
styrket  
samarbejde 
m ellem  de 
professionelle

Projek
t : 
Brug 
folkesk
olen på
Amager 
og i 
Bispebj
erg

Projek
t : 
Brug 
folkesk
olen på
Amager 
og i 
Bispebj
erg

Det  er kort lagt  
hvad det  særlige er 
ved lokalområdet  
og arbejdet  er 
indret tet  efter 
situat ionen

Det  er kort lagt  
hvad det  særlige er 
ved lokalområdet  
og arbejdet  er 
indret tet  efter 
situat ionen

• Dialogforum  er 
etableret  og møder 
afholdt

• Dialogforum er 
etableret  og møder 
afholdt

• Forældre er fundet• Forældre er fundet

Ansæ tte lse af en pe rson 
de r sk al: 

• Lave opsøgende arbejde 
blandt  forældre

• Opret te netværk af 
engagerede forældre

• Etablere 
dialogforum/ forældrepan
el med møderække

• Udsende mails og 
nyhedsbreve

• Finde ildsjæle og 
etablere en forening

• Kontakt  t il lokalpressen
• Formulere et  projekt  og 

søge midler

Ansættelse af en person 
der sk al: 

• Lave opsøgende arbejde 
blandt  forældre

• Opret te netværk af 
engagerede forældre

• Etablere 
dialogforum/ forældrepan
el m ed m øderække

• Udsende mails og 
nyhedsbreve

• Finde ildsjæle og 
etablere en forening

• Kontakt  t il lokalpressen
• Formulere et  projekt  og 

søge m idler

 

Antagelser 

• Synlighed og ejerskab t il skolen og bedre sociale relat ioner kan ikke skabes som  kom m u-
nal m edarbejder. Det  er forældre som  skal arbejde m ed forældre.  

• Når m an er i kontakt  m ed m ennesker i lokalom rådet  i børnehaver og på skoler så skaber 
det  opm ærksom hed og ny viden og nye historier hvilket  kan nedbryde fordom m e og ska-
be engagement . 

• Hvis lokalbefolkningen har sin naturlige gang på folkeskolerne så er de også m ere t ilbøje-
lige t il at  vælge folkeskolen t il.   

• En af grundene t il at  folk vælger pr ivate skoler er at  der er et  helt  anden socialt  netværk 
m ellem  forældrene. 

Det  er vigt igt  at  skolerne bruger I nternet tet  når de skal nå ud t il forældrene 
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Vurderingsskem aer 

Risikofaktorer  Lav Mellem  Høj  

Skoleledelsens ressour-
cer t il at  deltage i pro-

jektet  
  x  

Privatskolerne bakker 
ikke op 

x   

Fastholdelse af de res-
sourcestærke. Hvis det  

ikke fungerer omkring 
de svagere børn, så 

t rækker de ressource-
stærke deres børn ud 

 x   

Det  fr ie skolevalg -  Fol-
keskolerne fy lder ikke 

op fra eget  dist r ikt  
 x   

Budget fordeling -  hver 
elev repræsenterer et  
beløb, tosprogede børn 

udløser flere penge. Med 
danske børn skal der 

fyldes op for at  kunne 
løbe rundt , derfor over-

optager skolerne når de 
skriver op, så passer det  

efter som merferien. Det  
betyder bare at  de tager 

de danske børn fra de 
andre skoler. 

 x   

 

 Effekt  Målgruppe Om fang I ntensitet  Sandsynlighed 

Forældre og 
kom m ende 

forældre i folke-
skolen +  borge-
re på Bispebjerg 

+  lokalpolit ikere 

A 

Der er skabt  opm ærksom -
hed og debat  

2  3  3  

B Forældre og 
kom m ende 

forældre i folke-
skolen på Bi-

spebjerg 

Der er nedbrudt  fordom m e 
og barr iere 

2  2  2  
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Forældre og 
kom m ende 

forældre i folke-
skolen på Am a-

ger og i Bispe-
bjerg 

C 

Forældre er engagerede og 
i netværk 

2  2  3  

D I nst itut ions-  og 

skoleledere på 
Am ager og i 
Bispebjerg 

Der er et  styrket  sam ar-

bejde m ellem  de professi-
onelle 

3  2  3  

E Borgere sam t 

inst itut ions-  og 
skoleledere på 

Am ager og i 
Bispebjerg 

Der er større t ilknytning 

mellem  skole og lokalsam -
fund 

1  1  2  

F Skoleledere, 
forældre og 

kom m ende 
forældre i folke-

skolen på Am a-
ger og i Bispe-

bjerg 

Der er skabt  en posit iv 
udvikling i den etniske 

elevsamm ensætning af-
spej ler beboersam m en-

sætningen i lokalområdet  

1  1  1  
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3.2 Brug Folkeskolen Bispebjerg 
 

Projektvurdering 

Projektets pr im ære m ålgruppe er forældre og kom m ende forældre i folkeskolen på Bispebjerg. 
Det  har dog vist  sig at  relevant  at  inddrage yderligere en m ålgruppe for akt iviteterne i form  af 
skole-  og inst itut ionsledere, da disse har vist  sig at  have stor indflydelse på indsatsens resul-
tater. Form ålet  m ed projektet  er at  gøre op m ed fordom m ene om kring folkeskolen og gøre 
valget  af folkeskolen t il et  natur ligt  valg og derigennem  at  få t ilslutningen t il folkeskolen t il at  
afspej le befolkningssam m ensætningen. Projektet  bygger videre på et  projekt  af sam m e navn 
på Nørrebro. Der er t il projektet  ansat  en m edarbejder, der skal koordinere og udføre akt ivite-
terne i lokalom rådet . Akt iviteterne består i at  opsøge forældre før de skal vælge skole, danne 
netværk m ellem  forældrene, og lave forskellige arrangem enter på skolen.  

På baggrund af projektets forandringsteori kan ident ificeres følgende forventede effekter af 
projektet :  
 
A. Der er skabt  opm ærksom hed og debat  
B. Der er nedbrudt  fordom m e og barr iere 
C. Forældre er engagerede og i netværk 
D. Der er et  styrket  sam arbejde m ellem  de professionelle 
E. Den posit ive udvikling i den etniske elevsam m ensætning afspej ler beboersam m ensætnin-

gen i lokalområdet  
F. Der er større t ilknytning m ellem  skole og lokalsam fund 

  
En r isikofaktor for projektets gennem førsel og resultater er t idsram m en for projektet . Projek-
tet  løber kun t re m åneder.  Andre r isikofaktorer er at  skoleledelsernes ressourcer t il at  deltage 
i projektet  ofte er m eget  begrænset  og at  privatskolerne ikke bakker op. Yderligere er der 
nogle st rukturelle faktorer der besværliggør m ålopfyldelsen eksempelvis det  fr ie skolevalg, 
budget fordelingsm odellen og borgernes m anglende forankring i lokalm iljøet  ( t ransitbydel)  

Projektet  for løber kun i 3 m åneder, hvor den ønskede effekt  er at  der er skabt  netværk og 
opm ærksom hed om  brugen af folkeskolen. Akt iviteterne er ret tet  t il undervej  så de tager høj -
de for de udfordringer den ansat te m øder. Vi vurderer at  der er stor sandsynlighed for at  der 
bliver skabt  opm ærksom hed, specielt  blandt  de professionelle. Projektet  vurderes således at  
have bidraget  t il at  styrke samarbejdet  m ellem  de professionelle og for en m indre gruppe af 
forældrene at  have nedbrudt  fordom m e og barr iere. Hvorvidt  projektet  inden for projekt ram-
m en form år at  skabe netværk blandt  forældre og kom m ende forældre vurderes at  være m in-
dre sandsynligt  da om rådet  har karakter af t ransit  bydel og det  har været  svært  at  engagere 
forældrene. Det  vurderes ligeledes at  være m indre sandsynligt  at  projektet  inden for projek-
tets ram m er form år at  vende udvikling i den etniske elevsam m ensætning og skabe større t il-
knytning m ellem  skole og lokalsam fund. I ntensiteten af de forandringer projekter kan skabe 
for m ålgruppen vurderes sam let  set  at  være lav på nuværende t idspunkt , da perioden for pro-
jektet  vurderes at  være for kort  for at  opnår store forandringer.  
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Forandringsteori 

Kom pe
tencer
• BUU
• Brug 
folkesk
olen 
Nørrebr
o
• Lokale 
netvær
k
• Skole-
og 
inst it ut i
onslede
re

Fin ans
ielle
ressou
rce r:
•
140.00
0 kr.

Kom pe
tencer
• BUU
• Brug 
folkesk
olen 
Nørrebr
o
• Lokale 
netvær
k
• Skole-
og 
inst it ut i
onslede
re

Finans
ielle
ressou
rce r:
•
140.00
0 kr.

• Bedre 
forældresamarbejde
t

• Bedre 
forældresamarbejde
t

VirkningResultat erRessourcer

• Der er etableret  et  
netværk

• Der er etableret  et  
netværk

Akut  behov for sikring af posit iv  udvik ling i den et niske elevsammensætningAkut  behov for sikr ing af posit iv  udv ik ling i den et niske elevsammensætning

Problem

• Der er 
nedbrudt  
fordomme og 
barr iere

• Der er 
nedbrudt  
fordomme og 
barr iere

• De 
københa
vnske 
folkeskol
er skal 
være et  
natur ligt  
førsteval
g for 
forældre

• De 
københa
vnske 
folkeskol
er skal 
være et  
natur ligt  
førsteval
g for 
forældre

• Der er større 
t ilknytning 
mellem skole og 
lokalsamfund

• Der er større 
t ilknytning 
mellem skole og 
lokalsamfund

• potent ialet  t il at  
vende udviklingen 
på de berørte skoler 
er undersøgt

• potent ialet  t il at  
vende udv iklingen 
på de berørte skoler 
er undersøgt

Akt ivite te r/ proj ekt er Output

• Projektet  er 
formuleret  og 
f inansieret  
( forankring)

• Projektet  er 
formuleret  og 
f inansieret  
( forankring)

• Forældre er 
engagerede 
og i netværk

• Forældre er 
engagerede 
og i netværk

• Den posit ive 
udvik ling i en 
etniske 
elevsammensætni
ng afspej ler 
beboersammensæ
tningen i 
lokalområdet

• Den posit ive 
udvikling i en 
etniske 
elevsammensætni
ng afspej ler 
beboersammensæ
tningen i 
lokalområdet

• Der er kontakt  t il 
lokalpressen

• Der er kontakt  t il 
lokalpressen

• Der er etableret  
en forening og 
fundet  ildsjæle

• Der er etableret  
en forening og 
fundet  ildsjæle

• Der er skabt  
opmærksomhed 
og debat

• Der er skabt  
opmærksomhed 
og debat

• Der er en øget  
v iden om 
folkeskolen

• Der er en øget  
viden om 
folkeskolen

• Forældre og 
lokale beboere 
deltager i 
udvik lingen af 
skolerne

• Forældre og 
lokale beboere 
deltager i 
udviklingen af 
skolerne

• Der er et  
styrket  
samarbejde 
mellem de 
professionelle

• Der er et  
styrket  
samarbejde 
mellem de 
professionelle

Projek
t : 
Brug 
folkesk
olen på
Amager 
og i 
Bispebj
erg

Projek
t: 
Brug 
folkesk
olen på
Amager 
og i 
Bispebj
erg

Det  er kort lagt  
hvad det  særlige er 
ved lokalområdet  
og arbejdet  er 
indret tet  efter 
situat ionen

Det er kort lagt  
hvad det  særlige er 
ved lokalområdet  
og arbejdet  er 
indret tet  efter 
situat ionen

• Dialogforum er 
etableret  og møder 
afholdt

• Dialogforum er 
etableret  og møder 
afholdt

• Forældre er fundet• Forældre er fundet

Ansættelse af en person 
der skal: 

• Lave opsøgende arbejde 
blandt  forældre

• Opret te netværk af 
engagerede forældre

• Etablere 
dialogforum/ forældrepan
el med møderække

• Udsende mails og 
nyhedsbreve

• Finde ildsjæle og 
etablere en forening

• Kontakt  t il lokalpressen
• Formulere et  projekt  og 

søge m idler

Ansæ ttelse af en person 
der sk al: 

• Lave opsøgende arbejde 
blandt  forældre

• Opret te netværk af 
engagerede forældre

• Etablere 
dialogforum/ forældrepan
el med møderække

• Udsende mails og 
nyhedsbreve

• Finde ildsjæle og 
etablere en forening

• Kontakt  t il lokalpressen
• Formulere et  projekt  og 

søge m idler

 

Antagelser 

• Synlighed og ejerskab t il skolen og bedre sociale relat ioner kan ikke skabes som  kom m u-
nal m edarbejder. Det  er forældre som  skal arbejde m ed forældre.  

• Når m an er i kontakt  m ed m ennesker i lokalom rådet  i børnehaver og på skoler så skaber 
det  opm ærksom hed og ny viden og nye historier hvilket  kan nedbryde fordom m e og ska-
be engagement . 

• Hvis lokalbefolkningen har sin naturlige gang på folkeskolerne så er de også m ere t ilbøje-
lige t il at  vælge folkeskolen t il.   

• En af grundene t il at  folk vælger pr ivate skoler er at  der er et  helt  anden socialt  netværk 
m ellem  forældrene. 

Det  er vigt igt  at  skolerne bruger I nternet tet  når de skal nå ud t il forældrene 
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Vurderingsskem aer 

Risikofaktorer  Lav Mellem  Høj  

Skoleledelsens ressour-
cer t il at  deltage i pro-

jektet  
  x  

Privatskolerne bakker 
ikke op 

x   

Borgernes m anglende 
forankring i lokalm iljøet  

( t ransitbydel)  
 x   

Fastholdelse af de res-
sourcestærke. Hvis det  
ikke fungerer omkring 

de svagere børn, så 
t rækker de ressource-

stærke deres børn ud 

 x   

Det  fr ie skolevalg -  Fol-
keskolerne fy lder ikke 

op fra eget  dist r ikt  
 x   

Budget fordeling -  hver 

elev repræsenterer et  
beløb, tosprogede børn 

udløser flere penge. Med 
danske børn skal der 

fyldes op for at  kunne 
løbe rundt , derfor over-
optager skolerne når de 

skriver op, så passer det  
efter som merferien. Det  

betyder bare at  de tager 
de danske børn fra de 

andre skoler. 

 x   
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 Effekt  Målgruppe Om fang I ntensitet  Sandsynlighed 

Forældre og 
kom m ende 

forældre i folke-
skolen +  borge-

re på Bispebjerg 
+  lokalpolit ikere 

A 

Der er skabt  opm ærksom -
hed og debat  

2  3  3  

B Forældre og 
kom m ende 

forældre i folke-
skolen på Bi-

spebjerg 

Der er nedbrudt  fordom m e 
og barr iere 

1  2  2  

C Forældre og 

kom m ende 
forældre i folke-

skolen på Am a-
ger og i Bispe-

bjerg 

Forældre er engagerede og 

i netværk 
1  1  2  

I nst itut ions-  og 
skoleledere på 

Am ager og i 

Bispebjerg 

D 
Der er et  styrket  sam ar-
bejde m ellem  de professi-
onelle 

2  2  2  

E Borgere sam t 
inst itut ions-  og 

skoleledere på 
Am ager og i 
Bispebjerg 

Der er større t ilknytning 
mellem  skole og lokalsam -

fund 

1  1  1  

F Skoleledere, 

forældre og 
kom m ende 

forældre i folke-
skolen på Am a-

ger og i Bispe-
bjerg 

Der er skabt  en posit iv 

udvikling i den etniske 
elevsamm ensætning af-

spej ler beboersam m en-
sætningen i lokalområdet  

1  1  1  
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4 . I dræ tst ilbud på  Rådm andsgade Skole  m .f l 

Projektvurdering 

Den prim ære m ålgruppe er alle elever på Rådm andsgade skole, som  ikke dyrker sport  efter 
skolet id svarende t il ca. 1/ 3 af skolens 600 elever. Det  er især de sociale baggrunde, der er 
afgørende for, om  eleven havner i m ålgruppen. Der er vægt  på pigerne – fordi de har størst  
problem er m ed at  få dyrket  sport  og har brug for at  gøre det  under st rukturerede ram m er. 
Form ålet  er at  gøre idræt  t il en integreret  del af skole-  og fr it idst ilbuddene ved at  styrke det  
helhedsorienterede sam arbejde om kring børn og unge i skole og fr it idsindsatsen. Det te m ål 
søges dels indfr iet  ved at  skoler og fr it idshjem  sam arbejder om  at  arrangere sportslige akt ivi-
teter i for længelse af skolet iden. Dels søges det  indfr iet  ved at  lokale foreninger udbyder deres 
akt iviteter på skolen og hvor skolen og fr it idshjem m ene bakker op om  børnenes foreningsdel-
tagelse ved blandt  andet  at  tale m ed forældrene. 
 
På baggrund af projektets forandringsteori kan ident ificeres følgende forventede effekter af 
projektet :  

A. Glade og sunde børn med forbedret  indlæringsevne, bedre motorik, sociale kom-
petencer og nye relat ioner 

B. En højere grad af deltagelse i kom m unens fr it idst ilbud for alle børn 
C. 50 %  flere foreningsakt ive børn på skolen 
D. Der er etableret  et  vedvarende sam arbejde m ellem  skole, fr it idshjem  og lokale 

klubber og foreninger  
E. De involverede foreninger fortsæt ter m ed at  t ilbyde akt iviteter på skolen hvert  år.  

 
Projektets r isikofaktorer er især ressourceknaphed m ht . koordinat ionsopgaven, m anglende 
opbakning fra lærerne ift . projektet  og at  lokale foreninger ( fx håndboldklubber)  ikke ønsker 
at  gå ind i det  integrat ionsmæssige arbejde, der hænger sam m en m ed at  optage eleverne fra 
skolen.  

Det  er vores vurdering, at  det  er usandsynligt ,  at  projektet  når de forventede effekter :  

Langt  fra alle akt iviteter er blevet  gennem ført  som  planlagt 1 .  Selvom  de fakt iske resultater 
ikke er blevet  dokum enteret , vurderer projektet , at  m indre end 10 procent  af de ca. 200 ele-
ver i m ålgruppen har deltaget . Det  er projektm edarbejderens vurdering, at  der er kom m et  en 
større bevidsthed om kring idræt , t ræning og sundhed blandt  målgruppen end t idligere og at  
1/ 3 af skolens elever i dag er mere bevidste om disse t ing, end de var da projektet  startede. 
Dog m å det  konkluderes, at  intensiteten af indsatsen sam let  set  er lav. Det  sam m e gælder 
sandsynligheden for, at  projektet  når den pågældende effekt  lav baseret  på de ident ificerede 
r isikofaktorer. 
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Forandringsteori 

Diverse sportslige akt iv iteter 
i et  samarbejde mellem 
skoler og fr it idshjem og med 
inddragelse af forælder. 
Akt iv iteterne v il ligge i 
forlængelse af skolet iden 
• k l.  13-14 for 0.-1. k lasse
• k l.  14-16 for 2.-9. k lasse
• Fra k l. 16-19:  de lokale 
foreninger udbyder deres 
akt iv iteter på skolen. 

Diverse sportslige akt iv iteter 
i et  samarbejde mellem 
skoler og fr it idshjem og med 
inddragelse af forælder. 
Akt iv iteterne v il ligge i 
forlængelse af skolet iden 
• k l. 13-14 for 0.-1. k lasse
• k l. 14-16 for 2.-9. k lasse
• Fra k l. 16-19:  de lokale 
foreninger udbyder deres 
akt iviteter på skolen. 

Kom pe
tencer
• BUU
• KFU

Finans
ielle
ressou
rcer:
• 575.7
70 kr.

Kom pe
tencer
• BUU
• KFU

Finans
ielle
ressou
rce r:
• 575.7
70 kr.

• Der er  etableret  et  
vedvarende 
sam arbejde mellem  
skole, fr it idshjem 
og lokale k lubber 
og foreninger. 
• de involverede 
foreninger 
fortsæt ter m ed at  
t ilbyde akt iviteter 
på skolen hvert  år.

• Der er etableret  et  
vedvarende 
samarbejde mellem 
skole, fr it idshjem 
og lokale k lubber 
og foreninger. 
• de involverede 
foreninger 
fortsætter med at  
t ilbyde akt iv iteter 
på skolen hvert  år .

VirkningResultaterRessourcer

• Alle børn der går på
de fire fr it idshjem 
deltager m indst  en 
gang om ugen 
• 30 %  af børnene i 
4. – 9. k lasse på
Rådmandsgades 
Skole deltager en 
gang om ugen.

• Alle børn der går på
de fire fr it idshjem  
deltager m indst  en 
gang om ugen 
• 30 %  af børnene i 
4. – 9. k lasse på
Rådm andsgades 
Skole deltager en 
gang om ugen.

Rådmandsgades Skole og t ilhørende fr it idshjem har en elevsam mensætning, hvor ca. 80 %  af eleverne har en anden etnisk 
baggrund end dansk. Eleverne har en markant  lavere deltagelse i foreningslivet  end majoritetsbefolkningen

Rådm andsgades Skole og t ilhørende fr it idshjem  har en elevsammensætning, hvor ca. 80 %  af eleverne har en anden etnisk 
baggrund end dansk. Eleverne har en m arkant  lavere deltagelse i foreningslivet  end majoritetsbefolkningen

Problem

• Bedre kontakt  
mellem 
foreninger, børn 
og forældre 

• Bedre kontakt  
m ellem  
foreninger, børn 
og forældre 

• den 
etniske 
m inoritet
sbefolkni
ng 
deltager  
i samme 
grad 
som 
majoritet
sbefolkni
ngen i 
kultur  og 
fr it idslive
t

• den 
etniske 
m inoritet
sbefolkni
ng 
deltager  
i sam me 
grad 
som 
majoritet
sbefolkni
ngen i 
kultur og 
fr it idslive
t

idræt  
er en 
integ
reret  
del af 
skole
- og 
fr it ids
t ilbud 

Det  
helhe
dsor i
enter
ede 
om kri
ng 
børn-
og 
unge 
i 
skole
- og 
fr it ids
indsa
tsen 
er 
styrk

t

idræt 
er en 
integ
reret  
del af 
skole
- og 
fr it ids
t ilbud 

Det  
helhe
dsori
enter
ede 
omkri
ng 
børn-
og 
unge 
i 
skole
- og 
fr it ids
indsa
tsen 
er 
styrk
et

• følelse af 
samm enhørighed 
og fællesskab 
gennem 
kulturm øde på
tværs af 
grupperinger

• følelse af 
sammenhørighed 
og fællesskab 
gennem 
kulturmøde på
tværs af 
grupper inger

Der er etableret  
m indst  10 akt iviteter 
på skolen efter 
skolet id 

Der er etableret  
m indst  10 akt iv iteter 
på skolen efter 
skolet id 

• Mindst  40 %  af 
deltagerne er piger 
fra Rådmandsgades 
Skole 

• Mindst  40 %  af 
deltagerne er piger 
fra Rådmandsgades 
Skole 

Aktivitet er/ proj ekter Output

• Fungerer som 
springbræt t il 
foreningslivet  
gennem 
styrkelse af lyst  
t il at  deltage i 
foreningslivet  
ved int rodukt ion 
t il forskellige 
akt iv iteter

• Fungerer som  
springbræt t il 
foreningslivet  
gennem 
styrkelse af lyst  
t il at  deltage i 
foreningslivet  
ved int rodukt ion 
t il forskellige 
akt iv iteter

• skolen, fr it idshjemmene og 
foreningerne indgår i et  
samarbejde, hvor skolen og 
fr it idshjemmene bakker op 
om børnenes 
foreningsdeltagelse ved 
blandt  andet  at  tale m ed 
forældre.

• skolen, fr it idshjemmene og 
foreningerne indgår i et  
samarbejde, hvor skolen og 
fr it idshjem mene bakker op 
om børnenes 
foreningsdeltagelse ved 
blandt  andet  at  tale med 
forældre.

• Forældre får 
v iden om  
foreningsmulighed
er

• Forældre får 
v iden om 
foreningsm ulighed
er

• Mindst  t re 
foreninger har hold 
på skolen i 
samarbejde med 
skolen. 

• Mindst  t re 
foreninger har hold 
på skolen i 
samarbejde med 
skolen. 

• En højere grad af 
deltagelse i 
komm unens 
fr it idst ilbud for 
alle børn

• 50 %  flere 
foreningsakt ive
børn på skolen.

• En højere grad af 
deltagelse i 
kommunens 
fr it idst ilbud for 
alle børn

• 50 %  f lere 
foreningsakt ive
børn på skolen.

• Glad og sunde 
børn m ed 
forbedret  
indlæringsevne

• Glad og sunde 
børn med 
forbedret  
indlæringsevne

• Mere posit iv t  syn 
på skole hos børn 
og forældre

• Mere posit iv t  syn 
på skole hos børn 
og forældre

Projek
t : 
Idrætte
n ind 
på
Rådm a
ndsgad
e

Projek
t: 
Idræt te
n ind 
på
Rådma
ndsgad
e • Bedre motorik  ,  

sociale 
kom petencer og 
nye relat ioner

• Bedre motorik  , 
sociale 
kompetencer og 
nye relat ioner

 

Antagelser 

• Ved at  integrere idræts-  og foreningst ilbud i forlængelse af skolen (og i sam arbejde 
m ed fr it idshjem  og fr ivillige foreninger)  øges den etniske m inoritetsbefolknings delta-
gelse i kultur og fr it idslivet  – m ed fokus på de unge. 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                         
1 Der er kun blevet  leveret  1/ 10 del af det  est im erede antal akt iv iteter efter skolet id og forholdsvis få ele-
ver er fortsat  i forenings regi efterfølgende. Nogle foreninger har haft  hold på skolen – m en der er ikke 

nogle, der er fortsat  over et  år, som  det  var planen. 
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Vurderingsskem aer 

Risikofaktorer  Lav Mellem  Høj  

Ressourceknaphed m ht . 
koordinat ionsopgaven  

  X 

Manglende opbakning fra 

lærerne 
  X 

Lokale foreninger ( fx 

håndboldklubber)  ønsker 
ikke at  optage eleverne 

fra skolen 

  X 

 

Effekt  Målgruppe Om fang I ntensitet  Sandsynlighed 

Glade og sunde 
børn m ed forbedret  
indlæringsevne, 
bedre m otorik, soci-
ale kompetencer og 
nye relat ioner 

1  2  1  

 

En højere grad af 
deltagelse i kom -
m unens fr it idst ilbud 
for alle børn 

1  1  1  

 

50 %  flere for-
eningsakt ive børn 
på skolen 
 

1  1  1  

Alle skolens elever, 

som  ikke dyrker 
sport  efter skolet id 

=  ca. 200 (piger i 
fokus)   

Der er etableret  et  
vedvarende sam ar-
bejde mellem  skole, 
fr it idshjem  og lokale 
klubber og forenin-
ger  

1  1  1  

 

De involverede for-

eninger fortsæt ter 
med at  t ilbyde akt i-
viteter hvert  år .  

1  1  1  

 

  19 



5 . Sprogpor t en 

Projektvurdering 

Projektets m ålgruppe er fam ilier m ed børn i førskolealderen og op t il 3. klasse i fire udsat te 
boligområder i København. Projektets formål er at  st im ulere og udvikle sprog-  og begrebsfor-
ståelsen hos børn i disse fam ilier. Det te søges opnået  gennem  hjem m ebesøg gennem ført  at  
bibliotekarer fra Nørrebro Bibliotek, hvor fam ilien præsenteres for et  udvalg af børnebøger og 
fam ilien inviteres t il at  tage del i bibliotekets t ilbud. På baggrund af projektets forandringsteori 
kan ident ificeres følgende forventede effekter af projektet :  
 
A. Opbygge og fastholde kontakt  t il udsat te fam ilier  
B. Flere børn og forældre kom m er på bibliotekerne og deltager i t ilbud og kurser 
C. Børns sprog-  og begrebsforståelse bliver styrket  
D. De udsat te fam iliers isolat ion brydes og bedre livskvalitet  opnås 
E. Styrkelse af den sam lede integrat ionsindsats gennem  tværfagligt  sam arbejde og kontakt  

t il udsat te fam ilier 
 
En r isikofaktor for projektets gennem førelse er, at  der er en relat ivt  stor adm inist rat iv byrde i 
projektet , bl.a. i forhold t il det  opsøgende arbejde og kontakt  t il udsat te fam ilier, som  der ikke 
er m edregnet  projektm idler t il.  Det te vurderes at  udgøre en m indre r isiko for projektets suc-
ces. Udfordringen er hidt il im ødekom m et  ved at  inddrage projektm edarbejdernes øvrige ar-
bejdst id på biblioteket  og bruge flere t imer på projektet . Det te st iller im idlert id krav t il fleksibi-
litet  og velvillighed fra øvrige kolleger på biblioteket .  

I m plem entering af projektet  for løber planm æssigt , og det  vurderes som  en stor styrke for 
projektets succes, at  der er tale om  en videreførelse og udvidelse af et  lignende projekt , som  
Nørrebro Bibliotek har gennem ført  i Mjølnerparken gennem  de seneste fire år. På denne bag-
grund vurderes det  at  være sandsynligt , at  projektet  kan få kontakt  t il udsat te fam ilier, gen-
nemføre de planlagte hjemmebesøg og dermed bidrage t il at  bryde disse fam iliers isolat ion og 
øge livskvaliteten. Det  vurderes endvidere, at  projektet  kan være med t il at  st im ulere børne-
nes sprog-  og begrebsforståelse sam t  læsefærdigheder, om  end hverken om fang eller intensi-
tet  af denne effekt  er m ulig at  m åle inden for projektets ram m er. Projektets bidrag t il styrkel-
se af den sam lede integrat ionsindsats vurderes at  være m indre om fangsrig, m en ikke ubety-
delig, da der kan skabes frugtbare sam arbejder og kendskab m ellem  udsat te fam ilier og bibli-
oteks-  og inst itut ionsverdenen i lokalm iljøet  som  følge af projektet .   
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Forandringsteori 

Samarbejdsakt iv iteter 
med inst it ut ioner og 
forældre 

Sam arbejdsakt iv iteter 
m ed inst it ut ioner og 
forældre 

Kom pe-
tencer

KFU
• BUU
• Sprogko
nsulenter 
og 
talepæda
goger
• Byfornye
lses 
projekter
• Dansk 
f lygtninge
hjælp 
• Lokale 
daginst itu
t ioner 
• Rådman
dsgades 
skole
• Beboerfo
reninger

Fin ansie l
le 
ressourc
er :
1.105.00
0 kr.

Kom pe-
tencer

KFU
• BUU
• Sprogko
nsulenter 
og 
talepæda
goger
• Byfornye
lses 
projekter
• Dansk 
f lygtninge
hjælp 
• Lokale 
daginst itu
t ioner 
• Rådm an
dsgades 
skole
• Beboerfo
reninger

Fin ansie l
le 
ressourc
er :
1.105.00
0 kr.

Bedre 
t ilegnelse af 
kultur- og 
læse-
færdigheder

Bedre 
t ilegnelse af 
kultur- og 
læse-
færdigheder

Virknin gResultat erRessourcer

Hjemmebesøg er 
afv ik let

Hjemmebesøg er 
afv ik let

Udsat te familier m angler redskaber t il at  sprogst im ulere deres børn. Manglende kult urel referenceramm e betyder at  bibliotekerne 
bliver brugt  uhensigtsmæssigt . Manglende samarbejde mellem  forvaltninger, der har sam me mål.

Udsat te fam ilier mangler redskaber t il at  sprogst im ulere deres børn. Manglende kult urel referenceramme betyder at  bibliotekerne 
bliver brugt  uhensigtsm æssigt . Manglende samarbejde m ellem forvaltninger,  der har sam me m ål.

Proble m

Kulturudf lugterKulturudf lugter

Lukke 
præstat i
onsgab
ved 
folkeskol
ens 
afgangsp
røver m l. 
indvandr
ere og 
etniske 
danskere

Lukke 
præstat i
onsgab
ved 
folkeskol
ens 
afgangsp
røver m l.  
indvandr
ere og 
etniske 
danskere

Brug af 
bibliote
ker
som 
lærings 
og 
møde
centre

Brug af 
bibliote
ker
som 
lærings 
og 
møde
cent re

Hjem m ebesøg
• Forære bøger
• Snakke om 
sprogst imulering
• Fortælle om  
bibliotekets t ilbud
• Formidle anden 
informat ion som 
fam ilien ønsker ift . 
deres sociale sit uat ion

Hjem m e besøg
• Forære bøger
• Snakke om  
sprogst imulering
• Fortælle om 
bibliotekets t ilbud
• Form idle anden 
inform at ion som 
familien ønsker ift .  
deres sociale sit uat ion

Brobygningsakt iv iteter 
m l. skoler og bib lioteker

Brobygningsakt iv iteter 
m l. skoler og bib lioteker Brobygningsakt

iv iteter er 
afv ik let

Brobygningsakt
iv iteter er 
afv ik let

Lekt iehjælp er 
afv ik let

Lekt iehjælp er 
afv ik let

Aktivit ete r/ proj ekt er Output

Deltagelse i 
seminarer og 
holdt  oplæg

Deltagelse i 
sem inarer og 
holdt  oplæg

Kontakt  
t il
udsat te 
familier
opbygge
s og
fasthold
es

Kontakt  
t il
udsat te 
fam ilier
opbygge
s og
fasthold
es

Styrket
samarbejdsrelat io
ner

Styrket
samarbejdsrelat io
ner

Videreform idling 
af projektet

Videreform idling 
af projektet

Forældre og børn 
er begyndt  at  
komme på
biblioteket  og 
deltage i kurser og  
t ilbud

Forældre og børn 
er begyndt  at  
komme på
biblioteket  og 
deltage i kurser og  
t ilbud

Børns sprog-
og 
begrebsforstå
else styrket

Børns sprog-
og 
begrebsforstå
else styrket

Projektet  er 
udv idet  t il 
m indst  4 
boligkvarterer

Projektet  er 
udvidet  t il 
m indst  4 
boligkvarterer

Der er skabt
kontakt  t il fam ilier

Der er skabt
kontakt  t il fam ilier

Øget
m ulig
hed for
akt iv t
m edbo
rgerska
b

Øget
mulig
hed for
akt ivt
medbo
rgerska
b

Bedre 
livskvalitet

Bedre 
livskvalitet

Styrkelse af 
den samlede 
integrat ionsin
dsats

Styrkelse af 
den sam lede 
integrat ionsin
dsats

Formidling af en 
fælles kulturel 
referenceramme

Form id ling af en 
fælles kulturel 
referenceramme

Tilbud om lekt iehjælp t il 
børn og forældre

Tilbud om lekt ieh jælp t il 
børn og forældre

• To årlige 
kulturudf lugter 
er gennemført  
– 1000 
deltager i hvert

• To år lige 
kulturudf lugter 
er gennem ført  
– 1000 
deltager i hvert

Læringsinit iat iver ret tet  
mod 0-6årige

Læringsinit iat iver ret tet  
mod 0-6årige

Deltagelse i 
beboermøder

Deltagelse i 
beboermøder

Isolat ion 
brydes

Isolat ion 
brydes

2 
læringsinit iat iv
er pr. halvår

2 
læringsinit iat iv
er pr. halvår

Har deltaget  i 
beboermøder

Har deltaget  i 
beboermøder

Projek t
Sprog-
porten

Projek t
Sprog-
porten

Opbakning fra 
beboerforeninger 
er etableret  

Opbakning fra 
beboerforeninger 
er etableret  

 

Antagelser 

• Børn og forældre i udsat te fam ilier har lyst  t il at  m odtage hjem m ebesøg af en bibliote-
kar. 

• Gennem  hjem m ebesøg m ot iveres børn og forældre t il at  bruge bibliotekets t ilbud. 

• Der eksisterer t ilbud på biblioteket  som m ålret ter sig m od projektets m ålgruppe. 

• Gennem  hjem m ebesøg og øget  brug af bibliotekets t ilbud øges børnenes sprog-  og 
begrebsforståelse og læselyst  sam t  fam iliens m ulighed for akt iv deltagelse i lokalsam -
fundet .  
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Vurderingsskem aer 

Risikofaktorer  Lav Mellem  Høj  

Adm inist rat iv byrde, som  
ikke er budget teret   

X   

 
 
 Effekt  Målgruppe Om fang I ntensitet  Sandsynlighed 

A Kontakt  t il udsat te 
fam ilier opbygges og 

fastholdes 
2 2 2 

B Flere børn og foræl-

dre kom m er på biblio-
tekerne og deltager i 

t ilbud og kurser  

2 3 3 

Fam ilier i udsat te 
boligområder  

C I solat ion brydes og 
bedre livskvalitet  
opnås  

2 2 2 

D Børns sprog-  og be-

grebsforståelse bliver 
styrket  

2 2 2 

E Styrkelse af den sam -
lede integrat ionsind-

sats gennem  tværfag-
ligt  samarbejde og 

kontakt  t il udsat te 
fam ilier 

Københavns 
Kom mune 

1 2 1 

 

  22 



6 . I SA –  idræ t  og sam væ r 

Projektvurdering 

Den prim ære m ålgruppe består af elever på 6 skoler i bydele m ed mange tosprogede elever. 
Målgruppen kan opdeles i to:  1)  Alle foreningsløse og fr it idshjem sløse børn i 1.-5. klasse, der 
ikke er fysisk akt ive og som  ikke går i en idrætsforening 2  & 2)  Ældre elever, der er særligt  
gode t il en akt ivitet  eller for hvem  deltagelse i I SA som  juniort ræner vil være en måde at  
hjælpe den pågældende elev ud af en vanskelig hverdag3 .  Sam let  er der tale om 500-600 ele-
ver pr. år ( inkl.  deltagere og juniort rænere) . Form ålet  med projektet  er at  integrere flere to-
sprogede i foreningslivet  og i andre sociale fællesskaber og derved forebygge evt . problem -
fyldt  adfærd. Med den særlige indsats ift .  sundheds-  og mot ionsadfærd er det  endvidere et  
form ål at  være m ed t il at  bryde den sociale og kulturelle lighed ift .  sundhed, og få flere to-
sprogede børn gjort  fysisk akt ive. Målene søges indfr iet  ved at  uddanne målgruppe 2 t il j unior-
t rænere, igangsætte idrætsakt iviteter for m ålgruppe 1 i for længelse af skolet iden under vare-
tagelse af juniort rænerne og ved at  bygge bro m ellem  I SA og lokale idrætsforeninger. 
 
På baggrund af projektets forandringsteori kan ident if iceres følgende, forventede integrat ions-
frem m ende effekter af projektet :  

A. Juniort rænerne har fået  kom petencer i t ilret telæggelse og afholdelse af t rænings-
sessioner for yngre elever og bliver efterfølgende hjælpet rænere i en lokal for-
ening 

B. Flere tosprogede børn og unge er fysisk akt ive og indgår i sociale fællesskaber  
C. De er blevet  int roducerede t il foreningslivet  og opnår i den sam menhæng en følel-

se af m edbestem m else og en forståelse af dem okrat i 
D. Der er flere m edlem m er m ed anden etnisk baggrund end dansk i lokale idrætsfor-

eninger 
E. Der er øget  sam vær på tværs af etniske grænser og m ålgruppen har fået  en følel-

se af at  være inkluderet  
  
Vi m ener, at  projektets r isikofaktorer består i,  at  lønninger t il de lærere, der er projekt ledere 
på skolerne er en dyr løsning ift .  forankringen af projektet  efter projektperioden, at  det  kan 
være svært  at  sikre forældrenes inddragelse, hvilket  er nødvendigt  ift .  at  opnå en længereva-
rende og større effekt  og at  det  er svært  at  fastholde m ålgruppe 1 i foreningerne, når de ikke 
længere er i I SA.  
 
Det  er vores vurdering, at  det  er m eget  sandsynligt , at  projektet  når de forventede effekter A, 
B, C og E, mens effekt  D er m indre sandsynlig4 .  Omfanget  af de børn og unge i m ålgrupperne, 
som  vil blive nået  m ed indsatsen vurderer vi er ret  betydeligt  (ca. 500 børn pr.  år) . Desuden 
er intensiteten af indsatsen ofte høj , forstået  på den m åde, at  der er tale om  forholdsvis dybe 
forandringer for m ålgruppen.  Som en projekt leder udt rykker det , er projektet  kun et  ” lille 
skr idt  på vejen”  m od den overordnede, langsigtede effekt  om  at  nedbryde den sociale og kul-
turelle ulighed m ht . sundhed og om  at  integrere flere tosprogede i foreningslivet . Men der er 
tegn på, at  det  går i den retning, bl.a. i form  af, at  sociale og kulturelle uligheder er ændret  på 
de skoler, hvor I SA finder sted, hvilket  ses igennem  forbedrede relat ioner m ellem  eleverne og 
igennem en ændring af de akt iviteter, målgruppen foretager sig der føre t il m indre overvægt  
                                               
2 Børn fra m ålgruppe 1)  er deltagere i I SA akt iv iteterne. 
3 Juniort rænerne har oftest  anden etnisk baggrund end dansk. 
4 Projekt lederen betegner effekten af indsatsen som  ’stor ’ og forklarer, at  når børnene først  er involveret  i 
I SA, så holder de norm alt  året  ud. Dog er det  kun ca. 10 %  der fortsæt ter  eller kom m er videre m ed nye, 

anderledes akt iviteter. 
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og m indre leg ved computere end t idligere. Ligeledes viser erfar ingerne, at  I SA gennem t iden 
er blevet  godt  forankret  på skolerne, hvilket  dels har m edført  at  forældrene føler sig t rygge 
ved at  sende deres børn dert il og at  der er opstået  en ’t radit ion’ på skolerne for, at  børnene 
deltager i I SA akt iviteter. Det te peger på, at  m odellen bestem t  kan være m ed t il at  frem m e 
det  langsigtede effektmål5 .  I kke m indst , hvis m an udvider m odellen så den indeholder en m å-
de, hvorpå m an kan fastholde deltagerne i foreningerne efter I SA ( fx via en mentorordning)  
og hvis m an finder en løsning på, hvordan m an i højere grad kan inddrage forældrene. 

Forandringsteori 

• Formidler t ilbud t il 
børn og unge

• Form idler t ilbud t il 
børn og unge

Kom pe
tencer
• BUU
• skoler
• Idræts
forenin
ger
• 4 
projekt l
edere 
(én i 
hvert  
skoleo
mråde)
• ISA-
bestyre
lse
• Ungdo
m sskol
er

Finans
ielle
ressou
rce r:
• 800.0
00 kr. 

Kom pe
tencer
• BUU
• skoler
• Idræts
forenin
ger
• 4 
projekt l
edere 
(én i 
hvert  
skoleo
mråde)
• ISA-
bestyre
lse
• Ungdo
msskol
er

Fin ans
ie lle
ressou
rce r:
• 800.0
00 kr. 

• ISA- t rænere
er blevet  
hjælpet ræner
e i en lokal 
forening

• ISA- t rænere
er blevet  
hjælpetræner
e i en lokal 
forening

Virknin gResultat erRessourcer

Der er for få fysisk akt ive tosprogede børn, samt  en gruppe børn der ikke er med i et  foreningsfællesskab. Det te skaber ulighed 
socialt  og kulturelt .

Der er for få fysisk akt ive tosprogede børn, sam t en gruppe børn der ikke er m ed i et  foreningsfællesskab. Det te skaber ulighed 
socialt  og kulturelt .

Proble m

• Flere 
tosprogede børn 
og unge gjort  
fysisk akt ive

• Flere 
tosprogede børn 
og unge gjort  
fysisk  akt ive

• Samarbejde 
m ellem skoleledere 
og lokale 
idrætsforeninger

• Samarbejde 
mellem  skoleledere 
og lokale 
idrætsforeninger

• Ned-
bryde
den 
sociale 
og 
kulturell
e ulighed 
i 
sundhed

• Ned-
bryde
den 
sociale 
og 
kulturell
e ulighed 
i 
sundhed

• Igangsætte 
idrætsakt iv iteter 
på egen skole i 
for længelse af 
skolet iden

• Igangsæt te 
idrætsakt iv iteter 
på egen skole i 
for længelse af 
skolet iden

• Juniort ræneruddan
nelse (DGI)

• Juniort ræneruddan
nelse (DGI )

ISA fungerer på 6 
skoler i 4 
skoleområder

ISA fungerer på 6 
skoler i 4 
skoleområder

• 500- 600 børn er 
involveret  i ISA på
et  år

• 500- 600 børn er 
involveret  i ISA på
et  år

• Ca. 80 uddannede 
t rænere som  står 
for akt iv iteter på
skolerne

• Ca. 80 uddannede 
t rænere som står 
for akt iv iteter på
skolerne

Aktivit ete r/ proj ekt er Output

• Akt iv iteterne 
varetages af 
juniort rænerne

• Akt iv iteterne 
varetages af 
jun iort rænerne

• Andre sociale 
akt iv iteter igangsat

• Andre sociale 
akt iv iteter igangsat

• Bygge bro m ellem 
ISA og lokale 
idrætsforeninger

• Bygge bro mellem  
ISA og lokale 
idrætsforeninger

• Integrat ion
sfrem mend
e effekt

• Integrat ion
sfremmend
e effekt

• Juniort rænerne 
har fået  
kom petencer i 
t ilret telæggelse og 
afholdelse af 
t ræningssessioner 
for yngre elever

• Juniort rænerne 
har fået  
kompetencer i 
t ilret telæggelse og 
afholdelse af 
t ræningssessioner 
for yngre elever

• Samvær på
tværs af 
etniske 
grænser

• Samvær på
tværs af 
etniske 
grænser

• skabt  en 
følelse af at  
være inkluderet

• skabt  en 
følelse af at  
være ink luderet

• Der er på hver af 
de 6 ISA skoler 
etableret  fast  
aftale m ed m indst  
en idrætsforening 
om m ulighed for 
ISA-
voksenhjælpetræ
nere

• Der er på hver af 
de 6 ISA skoler 
etableret  fast  
aftale med mindst  
en idrætsforening 
om mulighed for 
ISA-
voksenhjælpet ræ
nere

Projek
t
• ISA

Projek
t
• ISA

• Børnene er 
blevet  
int roducerede t il 
foreningslivet , 
herunder en 
følelse af 
m edbestemm els
e og forståelse 
af demokrat i

• Børnene er 
blevet  
int roducerede t il 
foreningslivet , 
herunder en 
følelse af 
medbestemmels
e og forståelse 
af demokrat i

• Flere 
tosprogede børn 
indgår i sociale 
fællesskaber

• Flere 
tosprogede børn 
indgår i sociale 
fællesskaber

• Flere 
medlemmer med 
anden etnisk 
baggrund end 
dansk i lokale 
idrætsforeninger

• Flere 
m edlem m er m ed 
anden etnisk 
baggrund end 
dansk i lokale 
idrætsforeninger

• Flere 
tosproge
de i 
forening
slivet  og 
andre 
sociale 
fællessk
aber og 
derved 
forebygg
e evt . 
problemf
y ldt  
adfærd

• Flere 
tosproge
de i 
forening
slivet  og 
andre 
sociale 
fællessk
aber og 
derved 
forebygg
e evt . 
problem f
yldt  
adfærd

 

Antagelser 

• Det  har en integrat ionsfrem m ende effekt , at  de deltagende børn i projektet  får sam -
vær på tværs af etniske grænser – også uden for skolet iden. Hert il kom m er en anta-
gelse om , at  social og kulturel ulighed ift .  sundhed og ift . det  sociale fælleskab ned-
brydes ved at  flere børn m ed anden etnisk baggrund end dansk gøres fysisk akt ive og 
deltager i forskellige akt iviteter efter skolet id 

                                               
5 Som  en projektm edarbejder pointerer er tegnene herpå, at :  

• børnene får kendskab t il og m ulighed for at  deltage i nogle akt iv iteter som  deres forældre øko-
nom isk ikke har haft  m ulighed for at  t ilbyde dem  t idligere 

• børnene bliver int roduceret  t il foreningslivet ,  hvilket  er et  ukendt  fænom en i m ange af de fam ili-
er, hvorfra børnene kom m er 

• sociale og kulturelle uligheder er ændret  på de skoler, hvor I SA finder sted. Det te ses igennem  
forbedrede relat ioner m ellem  eleverne ( jævnaldrene og yngre-ældrerelat ioner)  og ændrede akt i-
viteter (m indre overvægt  og leg ved com putere) . 
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Vurderingsskem aer 

Risikofaktorer  Lav Mellem  Høj  

Lønninger t il lærere (pro-
jekt ledere)  på skolerne 

er en dyr løsning ift . 
overgang t il ordinær dr ift  

 X  

I nddragelse af forældre 
m hp. længerevarende og 

større effekter ift .  sund-
hedsfrem m e og social 

ulighed. 

 X  

Fastholde målgruppe 1 i 
foreningerne efter I SA 

 X  

 

6 Effekt  Målgruppe Om fang I ntensitet  Sandsynlighed 

Juniort rænerne har 
fået  kom petencer i 
t ilret telæggelse og 
afholdelse af t ræ-
ningssessioner for 
yngre elever og 
bliver efterfølgende 
hjælpet rænere i en 
lokal forening 

2 (80 t rænere pr. 
år)  

Målgruppe 2 2 2 A 

 
Flere tosprogede 
børn og unge er 
fysisk akt ive og 
indgår i sociale 
fællesskaber  

3 (500 børn pr. 
år)  

Målgruppe 1 +  2 2 3 B 

 
De er blevet  int ro-
ducerede t il for-
eningslivet  og op-
når i den sam men-
hæng en følelse af 
medbestemm else 
og en forståelse af 
dem okrat i 

I sær målgruppe 1 3 2 2 C 

 
Der er f lere m ed-
lem m er m ed anden 
etnisk baggrund 
end dansk i lokale 
idrætsforeninger 

Målgruppe 1 3 1 1 D 

 

                                               
6 Målgruppe 1)  Alle foreningsløse og fr it idshjem sløse børn i 1.-5. klasse, der ikke er fysisk akt ive og som  

ikke går i en idrætsforening. Målgruppe 2)  Ældre elever, der er særligt  gode t il en akt iv itet  eller for hvem  
deltagelse i I SA som  junior t ræner vil være en m åde at  hjælpe den pågældende elev ud af en vanskelig 

hverdag. 

  25 



Der er øget  sam -
vær på tværs af 
etniske grænser og 
m ålgruppen har 
fået  en følelse af at  
være inkluderet  

Målgruppe 1 +  2 3 2 2 E 
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7 . Form indske lse  a f  forske llen i car ies hos e t n iske  danske  børn 
og børn m ed anden e t nisk  baggrund end dansk  

Projektvurdering 

Projektets slutbrugere er alle 0-18-årige i kom m unen, da det  er denne gruppe, der er om fat tet  
af skoletandplejen. Det  er dog især børn og unge m ed anden etnisk baggrund, som  forventes 
at  få gavn af projektet , idet  det  er blandt  denne gruppe, at  tandsundheden står værst  t il.  Pro-
jektets form ål er at  reducere forskellen i tandsundhed m ellem  børn af etnisk dansk baggrund 
og børn af anden etnisk oprindelse. Det te m ål søges opnået  gennem  to delprojekter, hvoraf 
det  første er støt tet  af den Tværgående I ntegrat ionspulje, og det  andet  delprojekt  afventer en 
ny bevilling. Det  første delprojekt  er en undersøgelse af tandsundheden blandt  børn og unge i 
kom m unen, som  er gennem ført . Undersøgelsen skal danne udgangspunkt  for den videre fore-
byggende tandsundhedsindsats ved, at  der nu er et  solidt  kendskab t il m ålgruppens tand-
sundhed, og at  der på den baggrund kan iværksæt tes en m ere m ålret tet  indsats i komm unen.  
På baggrund af projektets forandringsteori kan ident ificeres følgende forventede effekter af 
projektet :  

A. Øget  viden om  forskelle i forekom sten af tandsygdom m e blandt  børn og unge m ed etnisk 
dansk baggrund og anden etnisk baggrund end dansk 

B. Undersøgelsen kan danne baseline, som  kan gøre det  m uligt  at  følge resultaterne af ind-
satser over t id 

C. Der udarbejdes en handleplan, som  kan danne udgangspunkt  for, at  der igangsæt tes m ål-
ret tede pilotprojekter, som  fx understøt ter en t idlig opsøgende og forebyggende indsats og 
sundhedsfrem m ende og forebyggende t ilbud på etniske privatskoler (Det  bem ærkes, at  

disse pilotprojekter ikke er en del af bevillingen fra den Tværgående pulje, m en forslag t il 

en frem t idig indsats på baggrund af undersøgelsen) . 

 

Projektets r isikofaktor på længere sigt  er, at  der ikke bevilliges penge t il at  gennemføre de 
planlagte pilotprojekter.  
 
Projektet  er gennem ført  inden for den planlagte t idsram m e. Det  vurderes, at  projektet  har 
bidraget  med værdifuld viden om tandsundhed blandt  målgruppen, som – omsat  i konkrete 
pilotprojekter – vil kom m e m ålgruppen t il gavn i form  af forbedret  tandsundhed. Således vur-
deres projektets effekter at  have stort  om fang, om  end de i første om gang kun har en indirek-
te betydning for m ålgruppen. Det  vurderes i for længelse heraf som  m eget  sandsynligt , at  pro-
jektets resultater på sigt  v il kom m e m ålgruppen t il gavn, når de skitserede pilotprojekter gen-
nem føres.  
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Forandringsteori 

Undersøgelse af 
tandsundheden blandt  børn 
og unge m ed forskellig etnisk 
baggrund i Københavns 
Kommune 

Undersøgelse af 
tandsundheden blandt  børn 
og unge med forskell ig etnisk 
baggrund i Københavns 
Kommune 

Kom peten
ce r
• BUU
• Sundbys 
m asterproj
ekt

Finansie ll

e
ressource
r:
• 175.000 
kr.

Kom peten
ce r
• BUU
• Sundbys 
masterproj
ekt

Fin ansie ll

e
ressource
r:
• 175.000 
kr.

Virknin gResultat erRessourcer

Handleplanen er 
udarbejdet

Handleplanen er 
udarbejdet

Der eksisterer m arkante forskelle i forekom sten af tandsygdom me blandt  børn og unge m ed anden etnisk baggrund end dansk 
sammenlignet  m ed alderssvarende etnisk danske børn 

Der eksisterer markante forskelle i forekomsten af tandsygdomme blandt  børn og unge med anden etnisk baggrund end dansk 
sammenlignet  med alderssvarende etnisk danske børn 

Proble m

Udlign ing af forskellene i 
tandsundhed m ellem 
børn og unge med anden 
etnisk baggrund end 
dansk og alderssvarende 
børn og unge med dansk 
baggrund. 

Udligning af forskellene i 
tandsundhed m ellem  
børn og unge m ed anden 
etnisk baggrund end 
dansk og alderssvarende 
børn og unge med dansk 
baggrund. 

Handleplan t il form indskelse 
af forskellen i car ies hos 
etniske danske børn og børn 
med anden etnisk baggrund 
end dansk 

Handleplan t il form indskelse 
af forskellen i car ies hos 
etniske danske børn og børn 
med anden etnisk baggrund 
end dansk 

Øget  v iden om 
forskelle i 
forekomsten af 
tandsygdomm e 
blandt  børn og 
unge m ed etnisk 
dansk baggrund og 
anden etnisk 
baggrund end 
dansk

Øget  v iden om 
forskelle i 
forekomsten af 
tandsygdom me 
blandt  børn og 
unge med etnisk 
dansk baggrund og 
anden etnisk 
baggrund end 
dansk

Undersøgelsen er 
foretaget

Undersøgelsen er 
foretaget

Aktivit ete r/ proj ekt er Output

Med udgangspunkt  
i handleplanen kan 
der igangsæt tes 
pilotprojekter af 
indsatser
• Tidlig opsøgende 
og forebyggende 
indsats
• Sundhedsfrem me
nde og 
forebyggende 
t ilbud på etniske 
privatskoler 
• Tværgående 
samarbejde 
forankret  i det  
lokale

Med udgangspunkt  
i handleplanen kan 
der igangsættes 
pilotprojekter af 
indsatser
• Tidlig opsøgende 
og forebyggende 
indsats
• Sundhedsfremm e
nde og 
forebyggende 
t ilbud på etniske 
privatskoler 
• Tværgående 
samarbejde 
forankret  i det  
lokale

Undersøgelsen 
kan danne 
baseline, som 
kan gøre det  
muligt  at  følge 
resultaterne af 
indsatser over 
t id

Undersøgelsen 
kan danne 
baseline, som 
kan gøre det  
muligt  at  følge 
resultaterne af 
indsatser over 
t id

Projek t : 

Form indske
lse af 
forskellen i 
caries hos 
etniske 
danske 
børn og 
børn med 
anden 
etnisk 
baggrund 
end dansk

Projek t: 

Form indske
lse af 
forskellen i 
caries hos 
etniske 
danske 
børn og 
børn med 
anden 
etnisk 
baggrund 
end dansk

Målret tet  indsats  
fra kom munen

Målret tet  indsats  
fra kommunen

 

Antagelser 

• Kort lægningsundersøgelsen giver øget  kendskab t il tandsundhed blandt  målgruppen 

• Handlingsplan for en m ere m ålret tet  kom m unal indsats t il at  øge tandsundhed blandt  
m ålgruppen kan laves ud fra kort lægningsundersøgelsen. 

• Handleplan kan føre t il pilotprojekter – forudsat , at  der opnås økonom isk støt te. 

• Undersøgelsen kan danne baseline for frem adret tet  evaluering. 

 

Vurderingsskem aer 

7 Lav Mellem  Høj  Risikofaktorer

Manglende finansier ing t il 

at  gennem føre pilotpro-
jekter som  opfølgning på 

projektet   

X   

                                               
7 Det  bem ærkes, at  projektet  er gennem ført . Den omtale r isikofaktor omhandler således kun opfølgningen 

på projektet .  
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 Effekt  Målgruppe Om fang I ntensitet  Sandsynlighed 

A Øget  viden om  forskelle i 

forekom sten af tandsyg-
dom m e blandt  børn og unge 

m ed etnisk dansk baggrund 
og anden etnisk baggrund 

end dansk 

3  1  3  

B Undersøgelsen kan danne 

baseline, som kan gøre det  
muligt  at  følge resultaterne 

af indsatser over t id 

3 1 3 

Alle 0-18-år ige i 

Københavns 
Kom mune, dog 

særligt  børn af 
anden etnisk  

C Med udgangspunkt  i handle-
plan for kom m unens tand-
sundhedsindsats kan der 

igangsættes en mere mål-
ret tet  indsats i kommunen i 

form  af forskellige pilotpro-
jekter .  

2 2 2 
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8 . Bydelsproj ek t  N ørrebro 

Projektvurdering 

Projektet  har flere m ålgrupper. Den prim ære m ålgruppe er de 10 ansat te, der skal skr ive Nør-
rebros histor ie, sam t  de m ennesker på Nørrebro, der bidrager m ed fortællinger og genstande. 
Den mere brede målgruppe er de borgere der bliver genstand for form idlingen af produktet . 
Denne er endnu ikke nærm ere bestem t . Projektets form ål er at  undersøge, hvad Nørrebro 
består af i dag, og at  give Nørrebros borgere m ulighed for at  tage del i skrivningen af deres 
egen kulturarv. Det  er et  em powerm ent -projekt , der handler om  af de unge fra bydelen skal 
deltage i projektet  og være m ed t il at  indsam le livshistor ier fra bydelen. Der er behov for en 
fortælling om Nørrebro nedefra, der kan stå i kont rast  t il den officielle histor ie om , at  Nørrebro 
er en stenkastende bydel. Projektet  er en del af et  større projekt , der hedder Væggen. Til pro-
jektet  skal der ansæt tes 8-10 unge på 15-24 år, der alle kom m er fra Nørrebro og har et  net -
værk i bydelen. De unge skal ud og indsam le generat ionshistor ier om  Nørrebro for på den m å-
de at  give et  billede af bydelen. 

På baggrund af projektets forandringsteori kan følgende forventede effekter ident ificeres:   

A. Øget  viden om  og øget  ansvar ift .  Københavns kulturarv  
B. Der er skabt  et  m ere posit ivt  og kom plekst  billede af bydelen Nørrebro  
C. De unge projektansat te har øget  deres følelse af selvværd, t ilhørsforhold og engagem ent  i 

f t  København og t il dansk kulturarv 
D. De unge projektansat te har øget  deres form elle og reelle kom petencer på arbejdsm arke-

det  og i forhold t il uddannelse  
E. Københavns Bym useum  har opkvalificeret  sine netværk og kom petencer inden for den 

kulturelle m angfoldighed  
F. Marginaliserede borgere, kan se sig selv som værdifulde, anerkendte og inkluderede som 

del af hovedstadens fælles kulturarv  
 
Projektets r isikofaktorer i forhold t il at  opnå de opst illede effekter er, dels at  folk på Nørrebro 
ikke vil deltage som  inform anter og at  den gode kontakt  t il netværk m istes, da der kan opstå 
m isundelse over bevillingen. Yderligere er der en reel r isiko for sammenstød mellem  det  gam le 
personale og de nye unge medarbejdere i Bymuseet. I  forhold t il at  opnå effekter udover de 
deltagende i projektet  er der en r isiko i forhold t il at  opnå en solid form idling, hvis projektet  
ikke bliver for længet . 

I m plem enteringen af projektet  for løber nogenlunde planm æssigt . Projektet  er kun lige påbe-
gyndt  og der er indt il nu ansat  en projekt leder. Vi vurderer at  der er stor sandsynlighed for at  
der på baggrund af projektet  bliver skabt  øget  viden og et  m ere kom plekst  og posit ivt  billede 
af Nørrebro. Ligeledes vurderes det  at  være sandsynligt  at  de unge øger deres følelse af selv-
værd, t ilhørsforhold og engagem ent  i forhold t il København og t il dansk kulturarv. Disse vur-
deringer bygger bl.a. på projektets overvejelser omkring risikofaktorer og hvordan disse kan 
håndteres. I ntensiteten af effekten for de unge vurderes at  være høj  både i forhold t il selv-
værd, t ilhørsforhold og engagem ent  og i forhold t il øgede kompetencer. Sandsynligheden for 
at  marginaliserede borgere, kan se sig selv som værdifulde, anerkendte og inkluderede som 
del af hovedstadens fælles kulturarv, er ligeledes sandsynlig i det  om fang der er tale om  de 
borgere der deltager m ed deres fortællinger og i fald at  deltagerne kom m er t il at  kunne se 
resultatet  af deres deltagelse form idlet  bredere ud. Sandsynligheden for at  nå bredere ud i 
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forhold t il denne effekt  vurderes at  være m ere usandsynlig så længe en plan for form idlingen 
ikke foreligger. I ntensiteten i forhold t il den bredere m ålgruppe er ligeledes lavere.  

Forandringsteori 

• 10 unge nørrebro’ere
ansæt tes og indsamler 
relevant  materiale t il 
beskrivelsen af bydelens 
histor ie blandt  beboere på
Nørrebro 

• 10 unge nørrebro’ere
ansættes og indsamler 
relevant  materiale t il 
beskrivelsen af bydelens 
histor ie blandt  beboere på
Nørrebro 

Kom pe
tencer
• KFU
• Kvarte
rløft  
• Projek
t leder 
• 10 
ansat te 
og 
deres 
netvær
k

Fin ans

ielle
ressou
rcer:
•
424.00
0 kr. +  
finansie
ring fra 
kultura
vsstyrel
sen

Kom pe
tencer
• KFU
• Kvarte
rløft  
• Projek
t leder 
• 10 
ansat te 
og 
deres 
netvær
k

Finans

ielle
ressou
rcer:
•
424.00
0 kr. +  
finansie
ring fra 
kultura
vsstyrel
sen

Virknin gResultat erRessourcer

• Øget  mot ivat ion 
for arbejde og 
uddannelse 

• Øget  mot ivat ion 
for arbejde og 
uddannelse 

•At  form idlingen af Københavns hist or ie ikke inkluderer den mangfoldighed, som kendetegner en hovedstad eller met ropols 
kulturarv , og grupper af befolkningen oplever afstand og segregering fra de processer, der skaber helhed og sammenhængskraft  i 
byen og planlægningen af dens fremt id

•At  form idlingen af Københavns hist or ie ikke ink luderer den mangfoldighed, som kendetegner en hovedstad eller met ropols 
kulturarv , og grupper af befolkningen oplever afstand og segregering fra de processer, der skaber helhed og sammenhængskraft  i 
byen og planlægningen af dens fremt id

Proble m

•kulturelt  mere 
mangfoldig 
deltagelse i den 
lokale kulturarv

•kulturelt  mere 
mangfoldig 
deltagelse i den 
lokale kulturarv

• At  
marginaliserede 
borgere, kan se 
sig selv som 
værdifulde, 
anerkendte og 
inkluderede som 
del af 
hovedstadens 
fælles kulturarv 

• At  
marginaliserede 
borgere, kan se 
sig selv som  
værdifulde, 
anerkendte og 
inkluderede som 
del af 
hovedstadens 
fælles kulturarv 

•At  
København 
opleves 
som en 
ink luderend
e 
hovedstad, 
hvor 
borgerne –
uanset  
kulturel 
baggrund -
føler sig 
t rygge og 
ink luderede 

•At  
København 
opleves 
som en 
ink luderend
e 
hovedstad, 
hvor 
borgerne –
uanset  
kulturel 
baggrund -
føler sig 
t rygge og 
ink luderede • Det  indsam lede materiale 

form idles

• Det  indsam lede materiale 
form idles

•At  borgere, v il 
fat te t illid t i l og er 
interesserede i at  
bidrage med eget  
mater iale, egne 
histor ier og egne 
tanker i 
form idlingen af 
Københavns 
kulturarv

•At  borgere, v il 
fat te t illid t i l og er 
interesserede i at  
bidrage med eget  
materiale, egne 
histor ier og egne 
tanker i 
form idlingen af 
Københavns 
kulturarv

Der er ansat  10 
unge nørrebro´ ere
med forskellig etn isk 
baggrund

Der er ansat  10 
unge nørrebro´ ere
med forskellig etn isk  
baggrund

• Mater ialet  er 
form idlet  i 
var ierende form. En 
fortsat  form id ling 
skal sikre at  
projektet  forankres

• Mater ialet  er 
form idlet  i 
var ierende form. En 
fortsat  form id ling 
skal sikre at  
projektet  forankres

Akt ivit ete r/ projekt er Output

• De unge øger 
deres formelle 
og reelle 
kompetencer på
arbejdsmarkedet  
og uddannelse 

• De unge øger 
deres formelle 
og reelle 
kompetencer på
arbejdsmarkedet  
og uddannelse 

øget  v iden om  og 
øget  ansvar if t .  
Københavns 
kulturarv , nut id og 
fremt id 

øget  v iden om og 
øget  ansvar if t . 
Københavns 
kulturarv , nut id og 
fremt id 

• der skabes et  
mere posit iv t  og 
komplekst  
billede af 
bydelen 
Nørrebro, 

• der skabes et  
mere posit iv t  og 
komplekst  
billede af 
bydelen 
Nørrebro, 

•Københavns 
Bym useum på
længere sigt  
opkvalif icerer sine 
netværk og 
kompetencer inden 
for den kulturelle 
mangfoldighed 

•Københavns 
Bymuseum på
længere sigt  
opkvalif icerer sine 
netværk og 
kompetencer inden 
for den kulturelle 
mangfoldighed 

• At  
Københ
avn 
bliver 
en mere 
t ryg, 
ink lusiv 
og 
anerken
dende 
by, hvor 
bredere 
og mere 
sammen
sat te 
grupper 
af 
borgere 
deltager 
akt iv t  i 
diskussi
oner om 
byens 
nut id og 
fremt id

• At  
Københ
avn 
bliver 
en mere 
t ryg, 
ink lusiv 
og 
anerken
dende 
by, hvor 
bredere 
og mere 
sammen
sat te 
grupper 
af 
borgere 
deltager 
akt iv t  i 
diskussi
oner om 
byens 
nut id og 
fremt id

• De unge øger 
deres følelse af 
selvværd, 
t ilhørsforhold og 
engagement  i f  t  
København og t il 
dansk kulturarv

• De unge øger 
deres følelse af 
selvværd, 
t ilhørsforhold og 
engagement  i f  t  
København og t il 
dansk kulturarv

Projek
t : 
Bydelsp
rojekt  
Nørrebr
o –
Mangfo
ldighed 
og 
delagt i
ghed i 
Københ
avns 
Histor ie

Projek
t : 
Bydelsp
rojekt  
Nørrebr
o –
Mangfo
ldighed 
og 
delagt i
ghed i 
Københ
avns 
Histor ie

• Der er indsamlet  
relevant  materiale

• Der er indsamlet  
relevant  materiale

 

Antagelser 

• Folk ønsker at  deltage i histor iefortællingen ved at  bidrage m ed histor ier og genstande.  

• De ansat te unge har netværk, der kan bruges i forhold t il indsamlingen, og de vil gerne 
bruge det . 

• Det  indsam lede m ateriale og den øgede viden giver et  mere posit ivt  billede af Nørrebro.  

• Ved at  føle sig repræsenteret  i fortællingen om  Nørrebro opnår m an også et  t ilhørsforhold 
ved at  se sig afspej let  i fortællingen.  

• De unge øger deres kom petencer ved at  arbejde m ed kulturfortællingerne, hvilket  vil 
hjælpe dem på vej  i forhold t il uddannelse eller j ob.  
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Vurderingsskem aer 

Lav Mellem  Høj  
Risikofaktorer 

Bym useet  er en ny aktør 
på om rådet . Der kan 

opstå m isundelse over, 
at  Københavns Bym use-

um  har fået  penge t il at  
lave projektet , når andre 

m åske ikke har 

x   

Risiko for at  folk på Nør-

rebro ikke vil deltage 
som  inform anter pga. fx 

-  Hvis de ikke 
m odtager en 
ydelse for det te 

-  Der ikke er den 
påkrævede t illid 

-  De er mættede 
af alle de pro-
jekter , der ud-

spiller  sig i de-
res bydel 

x   

-  De er bange for 
at  dele deres hi-

stor ier – pga. 
forfulgt  i deres 

hjem lande eller 
i kr it isk opposi-

t ion 

Risiko for sam menstød 

mellem  det  gam le perso-
nale og de nye unge 

m edarbejdere i Bym use-
et  

x   

Bym useet  er nervøse for, 
at  Kulturarvsstyrelsen vil 

t række deres bevilling 
t ilbage 

x   

Projektet  ikke bliver 

for længet  så der kom -
m er en solid form idling 

 x   

 

 Effekt  Målgruppe Om fang I ntensitet  Sandsynlighed 

A Øget  viden om  og 
øget  ansvar ift .  

Københavns kul-
turarv  

De 10 unge pro-
jektansat te  

3  3  3  

B 2  1  2  Der er skabt  et  
m ere posit iv t  og 

Brugerne af m e-
t roen på Nørrebro 
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kom plekst  billede 
af bydelen Nørre-

bro  

(hvis det  bliver  den 
form idlingsform )  

C De unge projekt -
ansat te har øget  

deres følelse af 
selvværd, t ilhørs-

forhold og enga-
gem ent  ift .  Kø-
benhavn og t il 

dansk kulturarv 

De 10 unge pro-
jektansat te 

3  3  3  

D De unge projekt -
ansat te har øget  

deres formelle og 
reelle kompeten-
cer på arbejds-

m arkedet  og i 
forhold t il uddan-

nelse  

De 10 unge pro-
jektansat te 

3  3  3  

E Københavns By-
m useum  har op-

kvalif iceret  sine 
netværk og kom -
petencer inden 

for den kulturelle 
mangfoldighed  

Københavns by-
museum 

3  3  3  

F Marginaliserede 

borgere, kan se 
sig selv som  vær-
difulde, aner-

kendte og inklu-
derede som  del af 

hovedstadens 
fælles kulturarv  

Borgerne på nør-

rebro /  Brugerne af 
m et roen på nørre-
bro (hvis det  bliver 

den form idlings-
form )  

2  2  2  

 

 

  33 



9 . Ansæ t t e lse  a f  int egra t ionsm edarbe j dere  i bibliotekerne  

Projektvurdering 

Den prim ære m ålgruppe består af biblioteksbrugere m ed anden etnisk baggrund end dansk 
generelt  og herunder borgere m ed anden etnisk baggrund end dansk, der ikke bruger bibliote-
kerne. Disse borgeres manglende deltagelse kan blandt  andet  skyldes manglende kendskab t il 
m uligheder for brug af sam fundets t ilbud. Form ålet  m ed projektet  er a)  at  videreudvikle og 
opkvalificere bibliotekernes t ilbud t il borgere med anden etnisk baggrund end dansk og at  bi-
drage t il en bedre integrat ion gennem  opret telse af innovat ive læringscent re og andre form id-
lingst ilbud. Endvidere er formålet  b)  at  få kvalificerede ledige med anden etnisk baggrund end 
dansk ansat  i bibliotekerne og dermed afspej le befolkningssam mensætningen m ht . etnicitet  og 
uddannelsesniveau. Endelig er målet  c)  at  projektet  fungerer som  m odelfor løb og inspirerer 
andre forvaltninger. Målene søges indfr iet  ved at  styrke viden hos beboerne i lokalom råderne 
via sociale og kulturelle arrangem enter og t iltag i biblioteks regi og styrke gruppens I T-
kompetencer i bibliotekernes læringsm iljø, hvilket  inkluderer jobsøgningskom petencer og ud-
dannelseskom petencer. Hert il kom m er form idling af viden om  kom m unale t ilbud t il så m ange 
som  m uligt  i lokalom råderne (a) . Desuden søges m ålene indfriet  ved at  ansæt te integrat ions-
medarbejdere med etnisk baggrund end dansk på bibliotekerne og t ilbyde mentorordning, 
kulturelt  og teknisk int rodukt ionsforløb m ålret tet  biblioteksverdenen sam t  øvrig relevant  op-
kvalificer ing (b) . Endelig søges m ålene indfriet  ved at  form idle erfar ingerne t il andre vha. pro-
jekthjem m eside, konferencer, sem inarer, tem adage m v. (c) . 
 
Den ønskede, langsigtede virkning af projektet  er at  etablere lige m uligheder for deltagelse i 
sam fundet  frem m et  gennem  videndeling. På baggrund af projektets forandringsteori kan føl-
gende forventede effekter af projektet  ident ificeres:  
 

A. Bibliotekernes t ilbud t il borgere m ed anden etnisk baggrund end dansk er blevet  vide-
reudviklede og opkvalificerede  

B. Brugere m ed anden etnisk baggrund end dansk har opnået  kom petencer t il at  m est re 
deres livssituat ion (em powerm ent )  

C. Forankring af projektet  ved fastansæt telse af integrat ionsmedarbejderne og dermed 
højere grad af mainst ream ing på bibliotekerne 

D. Projektet  fungerer som  m odelfor løb og inspirerer andre 
 
Projektets r isikofaktorer består dels i en m anglende rolledefinit ion ift .  bibliotekernes arbejde 
på integrat ionsom rådet . Dels er det  en r isikofaktor, hvis m ålgruppen ikke ønsker at  bruge t il-
buddene og hvis de højere udgifter t il etabler ing af læringscent re påvirker projektets m ulighe-
der for styrkelse af it -kom petencer.  
 
Baseret  på r isikofaktorerne er det  vores vurdering, at  det  er sandsynligt , at  projektet  når de 
forventede effekter:  Om fanget  af de brugere, som  vil blive nået  m ed indsatsen vurderer vi er 
ret  betydeligt 8 .  Selvom  vi ikke vurderer, at  intensiteten af indsatsen for slutbrugerne er høj , 
m ener vi at  projektet  har stor chance for at  frem m e brugen af biblioteket  i de pågældende 

                                               
8 Bl.a. forventes der op t il 2.880 deltagere i akt iv itetsfor løb, debat  og diskussionsgrupper sam t  3.000 hen-
vendelser om  indiv iduelle-  og gruppevej ledninger. 
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lokalområder ligesom vi m ener, der er god chance for, at  projektet  v il have en inspirerende 
indflydelse på andre biblioteker.  

 

Forandringsteori 

• Opret telse af 2-3 innovat ive 
læringscent re og andre 
form idl ingst ilbud
• Opret te lærings og 
kulturt i lbud
• Sprog og leg for kv inder med 
m indreårige børn
• Brugerunderv isning i I T
• Guide i bibliotekernes 
læringscent re
• Hjælp t il jobsøgn ing 
• Hjælp t il selvhjælp
• Biblioteksor ientering for 
sprogskoler
• Forskellige form id lingsformer 
t il særl ige m ålgrupper, børn, 
forældre og unge.
• Hjælp t il læsning og 
forståelse af off icielle 
skrivelser m.v.
• Arrangementer med 
tværkulturelle emner
• Arbejdsopgaver om kring 
projekter f.eks. ”Vi læser 
avisen sammen”
• Let tere 
oversættelsesopgaver, pjecer 
m .v.
• Opsøgende arbejde for at  
fortælle om t ilbudene 
• Form idling af projektets 
erfaringer (art ik ler og 
inspirat ionskatalog)

• Opret telse af 2-3 innovat ive 
læringscentre og andre 
form idlingst i lbud
• Opret te lærings og 
kulturt i lbud
• Sprog og leg for kvinder m ed 
mindreårige børn
• Brugerundervisn ing i I T
• Guide i bibliotekernes 
læringscentre
• Hjælp t il jobsøgning 
• Hjælp t il selvhjælp
• Biblioteksor ienter ing for 
sprogskoler
• Forskellige form idlingsformer 
t il særlige målgrupper,  børn, 
forældre og unge.
• Hjælp t il læsning og 
forståelse af off icielle 
skrivelser m .v.
• Arrangementer med 
tværkulturelle em ner
• Arbejdsopgaver omkring 
projekter f.eks. ”Vi læser 
av isen sam men”
• Let tere 
oversæt telsesopgaver, pjecer 
m.v.
• Opsøgende arbejde for at  
fortælle om t ilbudene 
• Form idling af projektets 
erfaringer (art ik ler og 
inspirat ionskatalog)

Kom pe
tencer
• KFU

Finans
ielle

ressou
rce r:
•
2.400.0
00 kr.  
(BIF +  
m edfin
ancieri
ng)

Kom pe
tencer
• KFU

Fin ans
ielle

ressou
rce r:
•
2.400.0
00 kr. 
(BIF +  
m edfin
ancieri
ng)

Virknin gResultat erRessourcer

Bibliotekerne har for få brugere med anden etnisk baggrund end danskBibliotekerne har for få brugere m ed anden etnisk baggrund end dansk

Proble m

De r 
ansæt
tes en  
projek
t leder

De r 
ansæt
tes en  
projek
t leder

• Lige 
m ulighed
er for 
deltagels
e i 
samfund
fremm et
gennem 
v idensde
ling

• Lige 
mulighed
er for 
deltagels
e i 
sam fund
fremmet
gennem  
vidensde
ling

• Akt iv itetsforløb og 
debat  og 
diskussionsgrupper:  360 
for løb m ed op t i l 2.880 
deltagere
• 36 informat ionsm øder
Brugerundervisning i IT
• 3.000 indiv iduelle- og 
gruppevej ledninger 
henvendelser.
• 9 job- og udd. 
arrangementer
• 48 
biblioteksor ienter inger
• Udvikling/ videreudvik lin
g af form idlingsformer
• 150 henvendelse om 
året  pr. bibliotek 
• 6 kortere pilotprojekter 
”Hjælp t il selvhjælp” , 
• 3 fælles koordinerings 
m øder t il afk lar ing, 
planlægning samt  
st rategifastsættelse 
• Løbende opsøgende 
arbejde i forhold t il de 
lokale 
samarbejdspartnere 
• 3-4 art ik ler i 
fagrelevante medier.
• Afslut tende rapport  
( inspirat ionskatalog)

• Akt iv itetsfor løb og 
debat  og 
diskussionsgrupper:  360 
for løb med op t i l 2.880 
deltagere
• 36 informat ionsm øder
Brugerunderv isning i IT
• 3.000 indiv iduelle- og 
gruppevej ledninger 
henvendelser.
• 9 job- og udd. 
arrangem enter
• 48 
biblioteksor ienteringer
• Udvikling/ v idereudviklin
g af form idlingsform er
• 150 henvendelse om 
året  pr. bibliotek 
• 6 kortere pilotprojekter 
”Hjælp t il selvhjælp” , 
• 3 fælles koordinerings 
møder t il afk lar ing, 
planlægning sam t 
st rategifastsættelse 
• Løbende opsøgende 
arbejde i forhold t il de 
lokale 
samarbejdspartnere 
• 3-4 art ik ler i 
fagrelevante medier.
• Afslut tende rapport  
( inspirat ionskatalog)

• Der er ansat  en 
projekt leder og 4 
kvalif icerede m ed 
anden etnisk baggrund 
end dansk

• Der er ansat  en 
projekt leder og 4 
kvalif icerede med 
anden etnisk baggrund 
end dansk

Aktivit ete r/ proj ekt er Output

Bibliotekerne har 
bidraget  med 
m entorordning, 
sparring og int roforløb

Bibliotekerne har 
bidraget  m ed 
mentorordning, 
sparr ing og int roforløb

• Medarbejderne 
fungere som 
rollem odeller

• Medarbejderne 
fungere som  
rollem odeller

• Bibliotekerne bidrager med 
en mentorordning, sparr ing
og t ilret telæggelse af 
int rofor løb for 
integrat ionsm edarbejdere

• Bibliotekerne bidrager m ed 
en mentorordning, sparring
og t ilret telæggelse af 
int rofor løb for 
integrat ionsm edarbejdere

• Netværksmøder og 
konference

• Netværksm øder og 
konference

• Forankring af 
projektet  ved 
fastansættelse 
af 
integrat ionsmed
arbejderne

• Forankring af 
projektet  ved 
fastansæt telse 
af 
integrat ionsm ed
arbejderne

• (Medarbejderne 
opkvalif iceres 
gennem 
arbejdet)

• (Medarbejderne 
opkvalif iceres 
gennem 
arbejdet )

• Videreudvik le og 
opkvalif icere 
bibliotekernes 
t ilbud t i l borgere 
med anden 
etnisk baggrund 
end dansk

• Videreudvikle og 
opkvalif icere 
bibliotekernes 
t ilbud t i l borgere 
med anden 
etnisk baggrund 
end dansk

• Brugere har 
opnået  
kompetencer t il 
at  mest re deres 
livssit uat ion 
(empowerment)

• Brugere har 
opnået  
kom petencer t il 
at  mestre deres 
livssit uat ion 
(em powerm ent )

• Projektet  fungerer 
som  modelforløb 
og inspirerer 
andre

• Projektet  fungerer 
som  m odelforløb 
og inspirerer 
andre

• 1 afslut tende 
konference
• deltagelse i 6 
netværksm øder

• 1 afslut tende 
konference
• deltagelse i 6 
netværksmøder

Projek

t : 
Ansæt t
else af 
4 
integra
t ionsm
edarbej
dere i 
bibliote
kerne

Projek

t : 
Ansætt
else af 
4 
integra
t ionsm
edarbej
dere i 
bibliote
kerne

• Højere grad af 
m ainst reaming på
bibliotekerne

• Højere grad af 
mainst ream ing på
bibliotekerne

 

Antagelser 

• Ved at  ansæt te m edarbejdere m ed anden etnisk baggrund end dansk øges m angfol-
digheden blandt  bibliotekets personale. Det te er med t il at  t ilt række brugere med an-
den etnisk baggrund og afspej le befolkningssam m ensætningen. 

• Gennem  udvikling af lærings-  og integrat ionst ilbud og opsøgende init iat iver kan m an 
få fat  i en m ålgruppe, der ellers ikke bruger biblioteket  og styrke dem  der allerede 
bruger biblioteket , hvilket  er m ed t il at  styrke integrat ionen i kultur-  og fr it idslivet . 
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Vurderingsskem aer 

Risikofaktorer  Lav Mellem  Høj  

I gen rolledefinit ion for 
bibliotek på integrat ions-

om rådet , hvor går græn-
sen for, hvad vi hjælper 

m ed fx laver vi ikke sags-
behandling 

X   

En r isikofaktor er, hvis 
målgruppen ikke ønsker at  

bruge t ilbuddene, der er 
det  vigt igt  at  have borger-

ne m ed. 

X   

Udgifter t il lær ingscenter 
er højere end forventet  – 
påvirker styrkelse af it -

kom petencer 

 X  

 

 Effekt  Målgruppe Om fang I ntensitet  Sandsynlighed 

A 

Bibliotekernes t ilbud t il 
borgere m ed anden etnisk 
baggrund end dansk er 

blevet  videreudviklet  og 
opkvalificerede  

 

3 1 2 

Biblioteksbrugere 
m ed anden et -
nisk baggrund 

end dansk gene-
relt  og herunder 

borgere m ed 
anden etnisk 

baggrund end 
dansk, der ikke 

bruger bibliote-
kerne 

Brugere m ed anden etnisk 
baggrund end dansk har 

opnået  kom petencer t il at  
mest re deres livssituat ion 

(empowerment)  

3 1 2 B 

 

Forankring af projektet  
ved fastansæt telse af 

integrat ionsm edarbejderne 
og derm ed højere grad af 
m ainst ream ing på biblio-

tekerne 

Personale på de 
biblioteker, der 

er del af projek-
tet  

1 3 3 C 

 

Andre biblioteker 
( i DK og i andre 

lande)  

Projektet  fungerer som  
modelfor løb og inspirerer 

andre 

D 3 2 2 
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1 0 .  Brug din dem okra t iske  re t t ighed 

Projektvurdering 

Der er t re hovedm ålgrupper for projektets akt iviteter. Den ene er folkeskoleelever, den anden 
er etniske m inoritetskvinder og den t redje er de polit iske part iers lokalforeninger. Form ålet  
med projektet  er at  give visse grupper en bedre demokrat iforståelse og derved styrket  deres 
sam fundsm æssige deltagelse. Målet  søges opnået  gennem  to forskellige delprojekter. Den ene 
del har fokus på folkeskoleelever. Her arrangeres en tem auge for folkeskoleelever i Køben-
havns kom mune m ed forskellige akt iviteter herunder eksempelvis teater. Yderligere udvikles 
et  undervisningsm ateriale t il brug på skolerne. Begge dele skal fungere som metoder t il at  
styrke elevernes kendskab og m ot ivat ion t il at  deltage i dem okrat iet . Den andel del har fokus 
på de etniske m inoritetskvinder der har en interesse i at  deltage akt ivt  i lokalpolit ik. Her ar-
rangeres m øder m ed part iforeninger og etableres m entorordninger. Disse akt iviteter skal, 
gennem det  personlige møde, skabe og videregive kendskab, og konkret  oplevet  erfar ing og 
derved mot ivere part iforeninger t il at  opst ille etniske m inoritetskvinder og etniske m inoritets-
kvinder t il at  opst ille ved kommunalvalget  2009.  

På baggrund af projektets forandringsteori kan ident ificeres følgende forventede effekter af 
projektet :  

A. Der er skabt  øget  kendskab t il og engagem ent  i grundlæggende dem okrat i processer, på-
virkningsm uligheder og kendskab t il lokalpolit isk arbejde hos de etniske kvinder  

B. Der er skabt  øget  kendskab t il og engagem ent  i grundlæggende dem okrat i processer, på-
virkningsm uligheder og kendskab t il lokalpolit isk arbejde hos skoleelever  

C. Etniske kvinder er blevet  mot iverede t il at  opst ille ved lokalvalget  2009 
D. Polit iske part ier er blevet  m ot iverede t il at  opst ille etniske kvinder 
E. Der er øget  valgdeltagelse af etniske m inoritetsdanske kvinder ved kom munalvalget  2009 
F. Der er opnået  styrket  deltagelse i sam fundet  på tværs af køn og etnicitet . 

 
En r isikofaktor for projektets gennem førsel og m ulige resultater er blandt  andet  at  undervis-
ningsm aterialet  er valgfr it  at  inddrage. Derm ed er der ikke garant i for, at  alle skoler og klasser 
tager em net  op og deltager. Yderligere er der ligeledes en r isiko for at  kvinderne bliver 
skræm t over m entorordningen, da den viser, hvad et  lokalpolit isk arbejde kræver af den en-
kelte og dennes fam ilie.  
 
I m plem entering af projektet  for løber planm æssigt , forstået  således at  akt iviteterne afholdes 
inden for projektperioden. Det  vurderes at  projektet  bidrager t il at  m ålgrupperne får øget  vi-
den om  og kom petencer t il at  bruge deres dem okrat iske ret t igheder. Heriblandt  vurderes det  
som  ganske sandsynligt  at  enkelte m inoritetskvinder m ot iveres og ender m ed at  opst ille t il 
lokalvalget  i 2009 på baggrund af projektet . Denne vurdering bunder blandt  andet  i at  både 
netværket  Kvinfo og part iforeningerne deltager akt ivt  i projektet  og der derudover er stor poli-
t isk opbakning. Der vil form ent lig være tale om  effekter for en relat ivt  begrænset  andel af den 
sam lede m ålgruppe, m en intensiteten for disse vurderes at  blive stor. Sam t idig vil den synlig-
hed der kan skabes ud over projektets ram m er m edføre forandringer for en større andel af 
m ålgruppen.  
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Forandringsteori 

Akt iv iteter og øvelser t il 
undervisning
• Fx spil t il undervisningsbrug 
om demokrat i

Akt iv iteter og øvelser t il 
undervisning
• Fx spil t i l undervisningsbrug 
om demokrat i

Kom pe
tencer
• ØU
• KF 
Golden 
Days 
netvær
k 
(Kv info
, 
kvinder
ådet , 
DUF 
mf.)

Fin ans
ie lle
ressou
rce r:
• 1.500.
000 kr. 

Kom pe
tencer
• ØU
• KF 
Golden 
Days 
netvær
k 
(Kvinfo
, 
kvinder
ådet , 
DUF 
mf.)

Fin ans
ie lle
ressou
rce r:
• 1.500.
000 kr. 

Empowerment
forstået  som 
styrket  gensidig 
forståelse og 
ink lusion af 
etniske 
m inor itetsdanske 
børn

Empowerment
forstået  som 
styrket  gensidig 
forståelse og 
ink lusion af 
etniske 
m inor itetsdanske 
børn

Virknin gResultat erRessourcer

• Debatarrangemente
r er afholde

• Debatarrangemente
r er afholde

Etniske m inoritetsdanske kv inder indgår i r ingere grad i de demokrat iske processer i komm unale sam menhænge end etniske 
major itetsdanske kvinder. Deres ressourcer indgår dermed ikke i udvik lingen af København som en hel by, tvært imod er 
eksklusionen af dem med t il at  skabe parallelsamfund.

Etniske m inoritetsdanske kv inder indgår i r ingere grad i de demokrat iske processer i komm unale sam menhænge end et niske 
major itetsdanske kvinder. Deres ressourcer indgår dermed ikke i udv ik lingen af København som en hel by, tvært im od er 
eksklusionen af dem  med t il at  skabe parallelsamfund.

Proble m

Mentorordn ing og følordning i 
BR

Mentorordn ing og følordning i 
BR

• At  
fremm e 
m inor itet
sdanske 
københa
vneres 
forståels
e af, 
ejerskab 
t il  og 
udnyt tel
se af 
demokra
t iske 
ret t ighed
er.

• At  
fremme 
m inor itet
sdanske 
københa
vneres 
forståels
e af, 
ejerskab 
t il  og 
udnyt tel
se af 
demokra
t iske 
ret t ighed
er.

• Nedb
rydni
ng af 
parall
elsa
mfun
d

• Nedb
rydni
ng af 
parall
elsa
mfun
d

Værktøjet  ”vejen fra passiv t il 
ak t iv  deltager 
I  nærdemokrat i” for etniske 
m inor itetsdanske 
Kvinder på Internet tet
• t ilbud om oplæg

Værktøjet  ”vejen fra passiv t il 
ak t iv deltager 
I  nærdemokrat i” for etniske 
m inor itetsdanske 
Kvinder på Internet tet
• t ilbud om oplæg

• Kulturm ødet  og 
interkult urelle 
kompetencer er 
styrket

• Kulturm ødet  og 
interkult urelle 
kompetencer er 
styrket

Materiale er udvik let  
og uddelt

Mater iale er udv iklet  
og uddelt

• Mentorordninger 
er etableret

• Mentorordninger 
er etableret

Akt ivit ete r/ projekt er Output

• Part iforeninger 
har fået  ny 
v iden og 
inspirat ion

• Part iforeninger 
har fået  ny 
v iden og 
inspirat ionDebatarrangementer for etniske 

m inor itetsdanske 
kv indeforeninger

Debatarrangementer for etniske 
m inor itetsdanske 
kv indeforeninger

Best -pract ice sammenligning op 
europæisk niveau

Best-pract ice sammenligning op 
europæisk niveau

• Der er øget  
deltagelse af 
etniske 
m inor itetsdanske 
kvinders 
kommunalvalget  
2009

• Der er øget  
deltagelse af 
etniske 
m inor itetsdanske 
kvinders 
kommunalvalget  
2009

• Etniske m inoritets 
kvinder har fået  
øget  erfar ing med 
lokalpolit isk 
arbejde

• Etniske m inoritets 
kvinder har fået  
øget  erfaring med 
lokalpolit isk 
arbejde

• Der er opnået  
styrket  deltagelse 
i samfundet  på
tværs af køn og 
etnicitet .

• Der er opnået  
styrket  deltagelse 
i samfundet  på
tværs af køn og 
etnicitet .

• Der er skabt  øget  
kendskab t il og 
engagement  i 
grundlæggende 
demokrat i 
processer,
Påvirkningsmulighe
der og kendskab t il 
lokal polit isk 
arbejde

• Der er skabt  øget  
kendskab t il og 
engagement  i 
grundlæggende 
demokrat i 
processer,
Påvirkningsmulighe
der og kendskab t il 
lokal polit isk 
arbejde

• Etniske 
kvinder er 
blevet  
mot iverede t il 
at  opst ille

• Etniske 
kvinder er 
blevet  
mot iverede t il 
at  opst ille

• Polit iske 
part ier er 
blevet  
mot iverede t il 
at  opst ille 
etniske kvinder

• Polit iske 
part ier er 
blevet  
mot iverede t il 
at  opst ille 
etniske kvinder

• 10 møder mellem polit iske 
part ier og etniske m inoritets 
kv inder

• 10 møder mellem polit iske 
part ier og etniske m inoritets 
kv inder

Temauge +  recept ion
• Skuespil
• Konkurrence
• Ungdomsparlament  (DUF)

Temauge +  recept ion
• Skuespil
• Konkurrence
• Ungdomsparlament  (DUF) • Temauge er 

afv ik let

• Temauge er 
afv ik let

• Lukke 
præstat i
onsgab
ved 
folkeskol
ens 
afgangsp
røver m l. 
indvandr
ere og 
etniske 
danskere

• Lukke 
præstat i
onsgab
ved 
folkeskol
ens 
afgangsp
røver m l. 
indvandr
ere og 
etniske 
danskere

Projek
t :
• Brug 
din 
demokr
at iske 
ret t igh
ed

Projek
t :
• Brug 
din 
demokr
at iske 
ret t igh
ed

• Møder er afholdt• Møder er afholdt

• Skoleelever har 
fået  lyst  t il at  
bruge deres 
demokrat iske 
ret t igheder

• Skoleelever har 
fået  lyst  t il at  
bruge deres 
dem okrat iske 
ret t igheder

Webbaseret
undervisningsmateriale om 
kulturm øder, ink lusion, 
demokrat iske 
ret t igheder og processer

Webbaseret
undervisningsmateriale om 
kulturm øder, ink lusion, 
demokrat iske 
ret t igheder og processer

 

Antagelser 

• Kendskab, personlige m øde og konkret  oplevet  erfar ing der videregives gennem  bl.a. 
m entorordninger og tem auge fører t il at  flere bliver mot iverede t il at  bruge deres de-
m okrat iske ret t ighed. Det  er det  personlige m øde og konkret  levet  erfar ing, der gør en 
forskel. 

• En forudsætning for at  det te sker, er at  part iforeningerne er villige t il at  opst ille etni-
ske m inoritetskvinder hvilket  ligeledes bygger på antagelsen om  at  part ierne ser m u-
ligheder i de etniske kvinder for at  værge nye vælgere sam t  at  de gennem  det  person-
lige m øde m ed de etniske m inoritetskvinder ser styrken i at  gøre part iforeningen mere 
rum m elig.  
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Vurderingsskem aer 

Lav Mellem  Høj  
Risikofaktorer 

Undervisningsmater ialet  er 
valgfr it  at  inddrage, da 

BUF vurderer, at  der i for-
vejen er m eget  t ryk på 

folkeskolelærere. Derm ed 
er der ikke garant i for, at  

alle skoler og klasser tager 
em net  op og deltager. 

 x   

Kvinderne kan blive 
skræm t over m entorord-

ningen, da den viser , hvad 
et  lokalpolit isk arbejde 

kræver af den enkelte og 
dennes fam ilie. 

 x   

Der er en m andlig dom i-
nans, der danner ram m en 

for det  polit iske arbejde. 
Derfor kan det  blive svært  

at  t ilpasse de part ipolit iske 
organisat ioner t il kvinder.  

 x   

Risiko for, at  der lægges 
en st rategi, der går ud på, 

at  de etniske m inoritets-
kvinder kan blive sat  sidst  

på opst illingslisterne, og på 
den m åde tælle m ed uden, 

at  der er chance for at  de 
komm er ind i BR. 

x   

 

 Effekt  Målgruppe Om fang I ntensitet  Sandsynlighed 

Etniske m inor i-
tetsdanske kvinder  

A Der er skabt  øget  kend-
skab t il og engagem ent  

i grundlæggende dem o-
krat i processer, påvirk-

ningsmuligheder og 
kendskab t il lokalpolit isk 
arbejde 

2  3  3  

B Der er skabt  øget  kend-

skab t il og engagem ent  
i grundlæggende dem o-

krat i processer, påvirk-
ningsmuligheder og 

kendskab t il lokalpolit isk 
arbejde 

Deltagende folke-

skoleelever i 0-10 
klasse  

2  2  3  

Etniske m inor i-
tetskvinder 

C Etniske kvinder er ble-
vet  mot iverede t il at  

opst ille ved lokalvalget  
2009  

1  2  2  
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D Polit iske part ier er ble-
vet  mot iverede t il at  

opst ille etniske kvinder 

Part iforeninger 

3  2  3  

Etniske m inor i-
tetskvinder 

E Der er øget  deltagelse 
af etniske m inoritets-

danske kvinders kom -
munalvalget  2009 

1  2  2  

Både de deltagen-
de folkeskoleele-

ver i 0-10 klasse 
og etniske m inori-

tetskvinder sam t  
part iforeninger 

F Der er opnået  styrket  
deltagelse i samfundet  

på tværs af køn og etni-
citet . 

2  2  2  
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1 1 .  Forbedre t  sam arbe j de  m ellem  folkeskolen og pr iva t skolen 

Projektvurdering 

Der er i projektet  tale om  to parallelle projekter:  1)  Øget  optag af tosprogede på fr ie grund-
skoler ( især ”hvide”  pr ivatskoler) , 2)  Øget  samarbejde m ellem  fr ie grundskoler og folkeskoler. 
Den prim ære m ålgruppe i forbindelse m ed ”øget  optag”  består af tosprogede børn fra ressour-
cesvage fam ilier. Den prim ære m ålgruppe i forbindelse med ”øget  samarbejde”  består af ”alle 
byens børn”  m ed særlig fokus på elever fra skoler m ed en høj  koncent rat ion af enten etnisk 
danske eller tosprogede børn, dvs. ”hvide”  og ”sorte”  skoler. Det  overordnede form ål m ed 
projektet  er at  styrke dialogen og sam spillet  m ellem  de københavnske grundskoler t il gavn for 
m angfoldigheden. Det te form ål søges indfr iet  ved i delprojekt  1 at  øge optaget  af tosprogede 
elever på de fr ie grundskoler. Desuden søges det  opnået  ved i delprojekt  2 at  etablere konkre-
te sam arbejder m ellem  folkeskoler og fr ie grundskoler, hvor børn m ødes fra de to skolesekto-
rer m ødes på tværs. 
 
Den forventede, langsigtede virkning af projektet  er hhv. at  lukke præstat ionsgabet  m ellem  
indvandrere og etniske danskere & at  m odvirke parallelsam fund og etnisk og social opdeling af 
dagt ilbud og skoler. På baggrund af projektets forandringsteori kan følgende, forventede ef-
fekter ident ificeres:  
 
A. Privatskolerne har et  øget  optag af tosprogede elever fra ressourcesvage hjem   
B. Styrket  dialog og sam spil m ellem  de københavnske grundskoler t il gavn for mangfoldig-

heden – bl.a. ved at  skolerne inspirerer og beriger hinanden inden for metode, organisat i-
on og pædagogik 

C. Bedre sam arbejde m ellem  sektorerne om kring bydelens børn og fam ilier  
D. Gensidig tolerance blandt  elever fra de to skolesektorer gennem  øget  viden hos eleverne 

om  hinandens kulturelle, sociale og sproglige baggrund 
  
Projektets r isikofaktorer består i;  At  forældre t il tosprogede børn i m ålgruppen ikke ønsker at  
sende deres børn på ”hvide”  skoler 9 ;  At  projektet  bliver glem t  blandt  ”1000 andre projekter”  
og der derfor ikke bliver igangsat  de akt iviteter, der var planlagt 10 ;  At  projektet  får nogle pro-
jektansøgninger, som  er svære at  gennem skue, og hvor fokus ikke i t ilpas høj  grad er på inte-
grat ion.  
 
Baseret  på de nævnte r isikofaktorer er det  vores vurdering, at  det  er usandsynligt ,  at  projek-
tet  når den forventede effekt  A11 ,  m ens det  er nogenlunde sandsynligt , at  effekt  B, C og D 
bliver realiserede – dog m ed udsigt  t il en udskydelse af t idsplanen. Omfanget  af de børn og 

                                               
9 Der er en bekym ring hos forældre t il tosprogede børn over at  skulle hen på en ” f in”  skole +  en opfat telse 

af t ilbuddet  som en alm isse man ikke ønsker at  tage imod. 

10 At  projektet  har indt il for nylig ligget  i dist r iktsforvaltningerne, som  ikke har haft  ressourcer/ ikke har 

pr ior iteret  projektet . Derfor er der indt il v idere sket  m eget  lidt  frem dr ift  i projektet , navnlig hvad angår 

delprojekt  2.  

11 Man har konkluderet  og talt  m ed polit ikerne om , at  den denne del af projektet  skal indst illes. Hvorvidt  

det  kan realiseres senere hen er der ikke taget  st illing t il.  I følge projekt lederen er der for spredt  fægtning i 
den igangværende fordelingspolit ik og t iltag på det te om råde, hvilket  kan virke forvirrende for de tospro-

gede forældre, og når succesen m ed at  få dem  t il at  sende deres børn på de hvide folkeskoler er så lille, 
som det  har været  t ilfældet , er det  ikke den m edfølgende forvirr ing værd.  
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unge i målgrupperne, som vil blive nået  med denne del af indsatsen kan blive forholdsvist  høj t  
(1150 børn i projektperioden) . I ntensiteten af indsatsen vurderer vi im idlert id som  værende 
m ellem, selvom  effekt  C ifølge projekt lederen er cent ral for indsatsen som  sådan. Det  skal 
bem ærkes, at  realiseringen af de sandsynlige effektm ål (B+ D)  afhænger af, at  den ny projekt -
ledelse sørger for at  output  m ålene indfr ies. Når vi t ror, at  der er sandsynlighed for, at  det te 
kan lade sig gøre, skyldes det  at  vedkomm ende lader t il at  have en klar idé om, hvilke succes-
indikatorer, der er tale om  og at  han lader t il at  være com it tet  t il at  få noget  ud af bevillingen. 
Desuden vurderer han, at  der både er t ilst rækkeligt  m ed personalem æssige og finansielle res-
sourcer t il at  gennem føre projektet  som  planlagt , og at  der fra nu af vil komm e klarhed over, 
hvilke roller de enkelte deltagere har i projektet .  

Forandringsteori 

Kom pe
tencer

• BUU
• De fr ie 
grunds
kolers 
fællesr
åd
• Dansk 
fr iskole
forenin
g

Finans
ielle
ressou
rce r:
•
675.00
0 kr

Kom pe
tencer

• BUU
• De fr ie 
grunds
kolers 
fællesr
åd
• Dansk 
fr iskole
forenin
g

Fin ans
ielle
ressou
rce r:
•
675.00
0 kr

• Privatskolerne har 
et  øget  optag af 
tosprogede elever 
fra ressourcesvage 
hjem  (5 t osprogede 
elever er optaget  
på 10 af de ” f ine”
fr ie grundskoler ( 50 
elever i alt )

• Privatskolerne har 
et  øget  optag af 
tosprogede elever 
fra ressourcesvage 
hjem  (5 t osprogede 
elever er optaget  
på 10 af de ” f ine”
fr ie grundskoler ( 50 
elever i alt )

Virknin gResultat erRessourcer

• Form idle gode 
erfaringer

• Form id le gode 
erfaringer

Der er behov for at  st im ulere og underst øt te det  lokale sam arbejde mellem  folkeskoler og fr ie grundskoler i form  af 
- Øget  optag af tosprogede elever i de fr ie grundskoler og 
- Styrkelse af det  generelle samarbejde m ellem folkeskoler og fr ie grundskoler

Der er behov for at  st im ulere og underst øt te det  lokale sam arbejde mellem folkeskoler og fr ie grundskoler i form af 
- Øget  optag af tosprogede elever i de fr ie grundskoler og 
- Styrkelse af det  generelle samarbejde mellem  folkeskoler og fr ie grundskoler

Proble m

Hve rt  å r afholdes:
• 2 store samarbejdsprojekter
• 2 m indre 
samarbejdsprojekter

Hvert  å r a fholdes:
• 2 store sam arbejdsprojekter
• 2 m indre 
samarbejdsprojekter

Modvir
ke
Parallel

s 
samf
und, 
etnis
k 

og 
social 
opdeli
ng af 
dagt ilb
ud og 
Skoler 
(Øget  
samar
bejdsp
rojekt )

Modvir
ke
Parallel

s 
sam f
und, 
etnis
k 

og 
social 
opdeli
ng af 
dagt ilb
ud og 
Skoler 
(Øget  
samar
bejdsp
rojekt )

Konfe ren ce med fokus på:
• Øget  optag af tosprogede 

børn på fr ie grundskoler
• Øget  samarbejde på

dist r ik tsniveau m l. 
folkeskoler og fr ie 
grundskoler.   

Konfe ren ce m ed fokus på:
• Øget  optag af tosprogede 

børn på fr ie grundskoler
• Øget  samarbejde på

dist r iktsniveau ml. 
folkeskoler og fr ie 
grundskoler.   

• Hjem m eside• Hjem m eside

Der er afholdt  
samarbejdsprojekter 
for i alt  16 skoler og 
32 k lasser

Der er afholdt  
samarbejdsprojekter 
for i alt  16 skoler og 
32 klasser

• Serv icere 
samarbejdet  

• Servicere 
samarbejdet  

• 1150 børn m ødes • 1150 børn m ødes 

Akt ivit ete r/ proj ekt er Output / succes-
pa ram etre

• Større kendskab 
t il hinandens 
v irkelighed

• Større kendskab 
t il hinandens 
virkelighed

• Skolerne 
inspirere og 
beriger 
hinanden fx  
inden for 
metode, 
organisat ion 
og pædagogik  

• Skolerne 
inspirere og 
beriger 
hinanden fx 
inden for 
m etode, 
organisat ion 
og pædagogik 

Sam arbe jdet  k an h ave 
form  af : 
• Fælles kult urevents 
• Fælles lej r skoler
• Fælles idrætsdage

Sam arbe jdet  kan h a ve 
form  af : 
• Fælles kult urevents 
• Fælles lej rskoler
• Fælles idrætsdage

• styrket  dialog og 
sam spil m l de 
kbh. grundskoler 
t il gavn for 
m angfoldigheden 

• styrket  dialog og 
sam spil m l de 
kbh. grundskoler 
t il gavn for 
mangfoldigheden 

• Øget  v iden hos 
børnene om 
hinandens 
kulturel le, sociale 
og sproglige 
baggrund

• Øget  v iden hos 
børnene om 
hinandens 
kulturelle,  sociale 
og sproglige 
baggrund

• Øget  
udveksling af 
best -pract ise
erfaringer

• Øget  
udveksling af 
best-pract ise
erfaringer

• Gensidig 
tolerance

• Gensidig 
tolerance

• Frie grundskoler 
udt rykker interesse 
for at  indgå
samarbejde

• Frie grundskoler 
udtrykker interesse 
for at  indgå
samarbejde

Projek
t :
Styrkel
se af 
samarb
ejde 
om 
integra
t ionsop
gaven 
m ellem 
folkesk
oler og 
fr ie 
grunds
koler

Projek
t :
Styrkel
se af 
samarb
ejde 
om 
integra
t ionsop
gaven 
mellem  
folkesk
oler og 
fr ie 
grunds
koler

Lukke 
præstat i
onsgabet  
m l.  
indvandr
ere og 
etniske 
danskere 
(øget  
optags-
projekt )

Lukke 
præstat i
onsgabet  
m l. 
indvandr
ere og 
etniske 
danskere 
(øget  
optags-
projekt )

Hjemmesiden er 
etableret

Hjemmesiden er 
etableret

• Konference er 
afholdt

• Konference er 
afholdt

• Bedre sektor-
sam arbejde 
omkring bydelens 
børn og familier 

• Bedre sektor-
samarbejde 
omkring bydelens 
børn og fam ilier 

• Opsøgen de arbe jde f ra  
BUF if t .  fr ie grundskoler, 
herunder m øder med 
interesseorganisat ioner for 
f r ie grundskoler og 
folkeskoler

• Opsøgende arbe jde f ra  
BUF if t .  fr ie grundskoler, 
herunder møder m ed 
interesseorganisat ioner for 
fr ie grundskoler og 
folkeskoler

Antagelser 

Der skal skelnes m ellem  to antagelser i projektet , som  knyt ter sig t il de to delelem enter og 
hver deres form ål i projektet . De to antagelser er:  

• for projektet  vedr. øget  optag af tosprogede elever:  Ved at  ressourcestærke skoler op-
tager flere tosprogede elever m indskes præstat ionsgabet , fordi de tosprogede elever 
hives m ed op i niveau ved at  være på en skole med dygt igere og mere ressourcestær-
ke elever. I  antagelsen ligger også, at  de ”hvide”  børn vil have godt  af at  m øde to-
sprogede børn, hvilket  bekræftes af, at  forældrene fra de hvide skoler også opfat ter 
m anglen på tosprogede børn som  en barr iere for m angfoldigheden blandt  deres egne 
børn. 

• for projektet  vedr. øget  sam arbejde m ellem folkeskoler og fr ie grundskoler:  Ved at  
styrke sam arbejdet  m ellem  de to sektorer m odvirkes parallelsam fund og social og et -
nisk opdeling i pasnings-  og skolet ilbud. 
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Vurderingsskem aer 

Risikofaktorer  Lav Mellem  Høj  

At  forældre t il tosprogede 
børn i m ålgruppen ikke 

ønsker at  sende deres 
børn på ”hvide”  skoler . 

  X 

At  projektet  bliver glem t  
blandt  1000 andre pro-

jekter og der derfor ikke 
bliver igangsat  de akt iv i-

teter, der var planlagt .  

 X  

At  projektet  får nogle 
projektansøgninger, som  

er svære at  gennem skue, 
og hvor fokus ikke i t il-
pas høj  grad er på inte-

grat ion. 

 X  

 

 Effekt  Målgruppe Om fang I ntensitet  Sandsynlighed 

Tosprogede elever 
fra ressourcesvage 
hjem  & etnisk 

danske elever, der 
m angler kendskab 

t il tosprogede, 
danske børn 

Privatskolerne har 
et  øget  optag af 
tosprogede elever 
fra ressourcesvage 
hjem   

1 3 1 A 

 

Styrket  dialog og 
sam spil m ellem  de 
københavnske 
grundskoler t il 
gavn for m angfol-
digheden – bl.a. 
ved at  skolerne 
inspirerer og beri-
ger hinanden inden 
for m etode, organi-
sat ion og pædago-
gik mv.  

3 2 2 B 

C 
Bedre sam arbejde 
mellem  sektorerne 
om kring bydelens 
børn og fam ilier 

3 2 3 

Alle byens børn 

(m ed fokus på 
elever på grund-
skoler m ed en høj  

koncent rat ion af 
enten tosprogede, 

eller etnisk danske 
børn)  

Gensidig tolerance 
blandt  elever fra de 
to skolesektorer 
gennem  øget  v iden 
hos eleverne om 
hinandens kulturel-
le, sociale og 
sproglige baggrund 

 

3 3 2 D 
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1 2 .  Lighed i sundhed -  borgeren i ak t iver ing ( ny t it e l: ”m it  liv ,  
m in sundhed”)  

Projektvurdering 

Projektets m ålgruppe er udsat te ledige på kontanthjælp. Form ålet  m ed projektet  er at  udvikle 
og afprøve m etoder t il styrkelse af kontanthjælpsm odtageres sundhed gennem  t re delprojek-
ter:  I ntensiv sundhedsindsats i akt iveringscenter, sundhedsfrem m e blandt  unge kontant -
hjælpsmodtagere og sundhed i den fremskudte beskæft igelsesindsats i Urbanplanen. Det  er 
således projektets form ål at  bidrage t il,  at  kontanthjælpsm odtagere får en sundere livsst il og 
et  bedre helbred – ud fra en antagelse om, at  det te vil øge de lediges muligheder for at  kom-
m e i beskæft igelse.  
 
På baggrund af projektets forandringsteori kan følgende forventede effekter af projektet  iden-
t ificeres:   
 
A. Der er kom met  ny viden i forvaltningen om  m etoder t il sundhedsindsats over for kontant -

hjælpsmodtagere 
B. Forbedring af kom m unens sundhedsindsats over for kontanthjælpsm odtagere 
C. Kontanthjælpsm odtagere får sundere livsst il  
D. Øget  beskæft igelse for målgruppen 
E. Kontanthjælpsm odtagere får øget  viden om  sundhed og styrket  t ro på egen handlekom pe-

tence 
 
Projektets største r isikofaktor er en adm inist rat iv udfordring om kring procedurer for henvis-
ning af etniske m inoritetskvinder i m ålgruppen for det  ene delprojekt  ( i Urbanplanen) . Konse-
kvensen er, at  projektet  ikke opnår kontakt  t il målgruppen. Problemet  kan ifølge projekt lede-
ren løses adm inist rat ivt  af BI F, m en manglende opbakning t il,  eller engagem ent  i,  projektet  
fra BI F’s side, betyder, at  der halvvejs i projektet  endnu ikke er fundet  en løsning på henvis-
nings-problem at ikken. En yderligere r isikofaktor for projektet  er, at  der ikke i t ilst rækkeligt  
om fang foreligger en st rategi for, hvordan de afprøvede m etoder forankres i forvaltningerne, 
når projektet  afslut tes og ikke overgår t il dr ift .   
 
Det  vurderes at  være sandsynligt , at  projektet  får udviklet  og afprøvet  nye m etoder t il at  øge 
kontanthjælpsm odtageres sundhed og livsst il.  Det  vurderes endvidere sandsynligt , at  de kon-
tanthjælpsm odtagere, der deltager i projektet  vil opnå – eller måske snarere bliver inspireret  
t il på sigt  at  opnå – en sundere livsst il og/ eller styrket  t ro på egen handlekompetence. Da der 
er tale om  korte for løb, og ikke en længerevarende sundhedsindsats, i projektet , er det  der-
im od ikke sandsynligt , at  der ved projektets afslutning vil være opnået  store sundhedsm æssi-
ge forbedringer for m ålgruppen. Desuden vurderes det , at  projektet  kun vil nå ud t il en be-
grænset  andel af alle kontanthjælpsm odtagere i kom m unen. Endelig er det  vores vurdering, at  
projektet  – i samspil med den øvrige akt iveringsindsats – vil bidrage t il,  at  m ålgruppen nær-
m er sig arbejdsm arkedet , og for nogles vedkom m ende, m åske endda kom m er i beskæft igelse.   
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Forandringsteori 

Kom pete
ncer
• BFI
• SUF/ FSK
• CAB
• CKU
• Urbanpla
nen 

Fin ansie l
le
ressourc
er :
•
1.500.00
0 fra BFI
• Ca. 
1.000.00
0 fra FSK
• 6.500.00
0 fra SST

Kom pete
nce r
• BFI
• SUF/ FSK
• CAB
• CKU
• Urbanpla
nen 

Fin ansie l
le
ressourc
er :
•
1.500.00
0 fra BFI
• Ca. 
1.000.00
0 fra FSK
• 6.500.00
0 fra SST

Virknin gResultat erRessourcer

• Evalueringen er 
foretaget

• Evalueringen er 
foretaget

Ud af de ca. 25.000 kontanthjælpsm odtagere er ca. 8.500 per 1.7.2006 af anden etnisk herkomst  end dansk. Erfar ingen fra den 
hidt idige beskæft igelsesindsats er,  at  mange af disse borgere har sundhedsmæssige problemer, der forhindrer dem i at  kunne 
varetage et  job. 

Ud af de ca. 25.000 kontanth jælpsm odtagere er ca. 8.500 per 1.7.2006 af anden etnisk herkomst  end dansk. Erfar ingen fra den 
hidt idige beskæft igelsesindsats er, at  m ange af disse borgere har sundhedsmæssige problemer, der forhindrer dem  i at  kunne 
varetage et  job. 

Proble m

Bedre 
kendskab 
t il og 
dialog 
mellem  
etniske 
grupper 
gennem 
sundheds
t ilbud

Bedre 
kendskab 
t il og 
dialog 
m ellem 
etniske 
grupper 
gennem  
sundheds
t ilbud

Der udvikles nye 
metoder, som er 
målret tet  
målgrupperne i de 
3 delprojekter

Der udvik les nye 
metoder, som er 
målret tet  
målgrupperne i de 
3 delprojekter

Bedre 
sundhed 
og øget  
beskæft i
gelse vil 
bidrage 
posit ivt  
t il 
integrat i
on af 
etniske 
m inor ite
ter i 
kommu
nen

+

Sundheds
t ilbud 
på
tværs af 
etniske 
skel 
giver 
mulighe
d bedre 
kendska
b og 
dialog 
med 
etniske 
grupper.

Bedre 
sundhed 
og øget  
beskæft i
gelse v il 
bidrage 
posit iv t  
t il 
integrat i
on af 
etniske 
m inor ite
ter i 
kommu
nen

+

Sundheds
t ilbud 
på
tværs af 
etniske 
skel 
giver 
m ulighe
d bedre 
kendska
b og 
dialog 
m ed 
etniske 
grupper.

Metoder t il 
forbedring af 
beskæft igelsen for 
kontanthjælpsmodta
gere igennem  en 
system at isk 
sundhedsindsats er 
afprøvet  

Metoder t il 
forbedring af 
beskæft igelsen for 
kontanthjælpsmodta
gere igennem  en 
systemat isk 
sundhedsindsats er 
afprøvet  

Projektorganisat ion
en er etableret

Projektorganisat ion
en er etableret

Forundersøgelse:  Opnå viden 
om målgruppen i de t re 
delprojekter

Forundersøgelse:  Opnå viden 
om målgruppen i de t re 
delprojekter

Aktivit ete r/ proj ekt er Output

Der er kommet ny 
v iden i 
forvaltningen

Der er kom m et  ny 
viden i 
forvaltningen

Øget  beskæft igelse Øget  beskæft igelse 

Afprøvning af metoder t il 
styrkelse af 
kontanthjælpsmodtageres 
sundhed gn. 3 delprojekter:  
• Intensiv  sundhedsindsats i 
akt iveringscenter (CAB)  
• Sundhedsfremme blandt  
unge 
kontanthjælpsmodtagere 
(CKU)
• Sundhed i fremskudt  
beskæft igelsesindsats og i 
den lokale sundhedsplan  
(Urbanplanen)

Afprøvning af m etoder t il 
styrkelse af 
kontanthjælpsmodtageres 
sundhed gn. 3 delprojekter:  
• Intensiv sundhedsindsats i 
akt iveringscenter (CAB)  
• Sundhedsfrem m e blandt  
unge 
kontanthjælpsmodtagere 
(CKU)
• Sundhed i fremskudt  
beskæft igelsesindsats og i 
den lokale sundhedsplan  
(Urbanplanen)

• Evaluering/ m onitorer ing• Evaluering/ monitorer ing

• Metodeudvikling • Metodeudvik ling 

Forbedring af 
indsatsen

Forbedring af 
indsatsen

Sundere livsst il 
og/ eller styrket  ”self
eff icacy” hos 
m ålgruppen

Sundere livsst il 
og/ eller styrket  ”self
eff icacy” hos 
målgruppen

Projek t : 
Mit  liv , 
m in 
sundhed

Projek t: 
Mit  liv , 
m in 
sundhed

Etablering af en 
projektorganisat ion (sikre 
samarbejde og koordinering 
mellem de fem 
samarbejdspartnere)

Etabler ing af en 
projektorganisat ion (sikre 
samarbejde og koordinering 
m ellem  de fem  
samarbejdspartnere)

Der er skabt  v iden 
om målgruppen

Der er skabt  v iden 
om målgruppen

 

Antagelser 

 

• Usund livsst il og dårligt  helbred kan være en barr iere for beskæft igelse. 

• Det  er et  realist isk m ål, at  m ålgruppen kan kom m e på arbejde. 

• Sundere livsst il og/ eller styrkede forventninger t il egne evner kan bidrage t il øget  be-
skæft igelse. 

• Der findes eller opret tes sundhedst ilbud, der er m ålret tet  m ålgruppen. 

• At  m ålgruppen har lyst  t il at  deltage i t ilbuddet  – og at  de deltager i så høj  grad, at  det  
påvirker deres livsst il og styrker forventninger t il egne evner.   
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Vurderingsskem aer 

Risikofaktorer  Lav Mellem  Høj  

Manglende opbakning t il 
projektet  i BI F 

 X  

Viden går tabt , når pro-

jektet  afslut tes og ikke 
overgår t il dr ift  

X   

Adm inist rat iv udfordr ing 
af få kontakt  t il m ålgrup-

pen 
 X  

 
 
 Effekt  Målgruppe Om fang I ntensitet  Sandsynlighed 

A Der er kom m et  ny viden i 

forvaltningen om m etoder t il 
sundhedsindsats over for 
kontanthjælpsmodtagere 

2 2 2 

B Forbedring af kom m unens 

sundhedsindsats over for 
kontanthjælpsmodtagere 

2 2 2 

C Kontanthjælpsm odtagere får 
sundere livsst il og/ eller 

styrket  t ro på egen handle-
kom petence 

1 1 2 

Udsat te kontant -

hjælps-
m odtagere 

D Øget  beskæft igelse for kon-

tanthjælpsm odtagere  
1 1 1 

2 3 3 E Kontanthjælpsm odtagere får 
øget  viden om sundhed og 
styrket  t ro på egen handle-
kom petence 
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1 3 .  I n t egra t ion: Et  rea lit yshow  

Projektvurdering 

Projektets pr im ære m ålgruppe var unge potent ielle besøgende på Københavns kulturnat  2006. 
Projektet  var et  arrangem ent  afhold på Hovedbiblioteket  på Kulturnat ten 2006,. Form ålet  m ed 
projektet  var at  lave et  arrangem ent  som  både var underholdende m ed kulturelle oplevelser 
som  m usik, kunst , lit teratur og hum or, m en som  også berørte et  vigt igt  em ne og lagde op t il 
debat . Med det  valgte em ne var det  form ålet  at  tage fat  i en aktuel sam fundsdebat  og st ille 
spørgsm ålstegn ved hvad integrat ion er, integrat ion af hvem  og t il hvad. Det te gjorde m an 
gennem  forskellige akt iviteter på kulturnat ten, heriblandt :  Bollywood-m odeshow, sangeren 
Ataf, kom ikeren Om ar Marzouk, forfat terne Manu Sareen og Maja Lee Langvad og den bri-
t isk/ asiat iske sanger Veronica. Ligeledes debat terede overborgm ester Rit t  Bjerregaard, I nte-
grat ionsm inister Rikke Hvilshøj , MF Marianne Jelved og MF Pia Kjærsgaard.  

På baggrund af projektets forandringsteori kan ident ificeres følgende forventede effekter af 
projektet :   

 

A. Der er skabt  posit iv opm ærksom hed om kring integrat ion i offent ligheden og i m edier-
ne 

B. Der er skabt  et  oplevelsesrum  m ed fokus på vellykkede integrat ionsm uligheder  

C. Der er skabt  en følelse af at  være inkluderet  og accepteret  blandt  de unge danskere 
m ed anden etnisk baggrund end dansk  

 
Projektets r isikofaktor i forhold t il at  kunne få t ilst rækkelig presseom tale på dagen for kultur-
nat ten var at  der er m ange arrangem enter i løbet  af kulturnat ten og det  derfor var svært  at  
fange pressen på denne dag. 
 
Arrangementet  blev afholdt  inden for planlagte t idsramme og med de planlagte akt iviteter Det  
vurderes at  projektet  har bidraget  med værdifuld opm ærksomhed omkring integrat ion i offent -
ligheden blandt  m ålgruppen. Det te vurderes blandt  andet  på baggrund af det  store antal be-
søgende og netværkets posit ive t ilbagem eldinger på arrangem entet . Netværkets t ilbagem el-
dinger gav også en indikat ion på at  de besøgende gik fra eventen m ed en følelse af inklusion 
og accept  ved at  se deres kultur repræsenteret . På denne baggrund vurderes intensiteten af 
projektet  at  være høj  set  i forhold t il begrænsede t idsmæssige om fang af projektet .  
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Forandringsteori 

Kom pe
tencer
• KFU
• en 
kontakt  
person 
t il 
underg
rundm il
jøet  
KBH

Fin ans
ielle
ressou
rcer:
•
173.00
0 kr. 
•
50.000 
kr. 
andet  
steds 
fra

Kom pe
tencer
• KFU
• en 
kontakt  
person 
t il 
underg
rundmil
jøet  
KBH

Fin ans
ielle
ressou
rce r:
•
173.00
0 kr. 
•
50.000 
kr. 
andet  
steds 
fra

• skabt  en 
følelse af at  
være ink luderet  
og accepteret  
blandt  de unge 
danskere med 
anden etnisk 
baggrund end 
dansk

• skabt  en 
følelse af at  
være inkluderet  
og accepteret  
blandt  de unge 
danskere m ed 
anden etnisk 
baggrund end 
dansk

Virknin gResultat erRessourcer

• Skabt  samarbejde 
m ellem  kom munen 
og 
undergrundsm iljøet

• Skabt  samarbejde 
mellem kom munen 
og 
undergrundsm il jøet

Proble m

•
kulturliv
et  i 
Københa
vn skal 
afspej le 
den 
etniske 
m angfol
dighed i 
byen

•
kulturliv
et  i 
Københa
vn skal 
afspej le 
den 
etniske 
mangfol
dighed i 
byen

Event : Rea lit yshow på
kultu rnat t en på
hove dbibliote ket
• Musik 
• Debatarrangem ent  med 
deltagelse af københavnske 
polit ikere
• Børneakt iv iteter
• Kunst
• Lit teratur
• humor

Event : Rea lit yshow på
kultu rnat t en på
hovedbiblioteket
• Musik  
• Debatarrangement  med 
deltagelse af københavnske 
polit ikere
• Børneakt iv iteter
• Kunst
• Lit teratur
• hum or

Realityshowet er 
afholdt
• Der har været  
omkring 5000 
gæster
• Der har været  
debat  om  hvad 
integrat ion er:  for 
hvem  og t il hvad

Realityshowet er 
afholdt
• Der har været  
omkring 5000 
gæster
• Der har været  
debat  om hvad 
integrat ion er:  for 
hvem og t il hvad

• Eventen form idlet  v ia et  
undergrunds netværk

• Eventen form idlet  v ia et  
undergrunds netværk

Aktivit ete r/ proj ekt er Output

• Skabt  rum  hvor 
forskellige 
kulturer kan 
mødes

• Skabt  rum  hvor 
forskellige 
kulturer kan 
mødes

• Der er skabt  et  
oplevelsesrum m ed 
fokus på vellykkede 
integrat ionsmulighe
der

• Der er skabt  et  
oplevelsesrum med 
fokus på vellykkede 
integrat ionsm ulighe
der

• Eventen form idlet  v ia 
kom munale form idlingsveje

• Eventen form idlet  v ia 
komm unale form idlingsveje

• Der er skabt  
posit iv 
opmærksomhed 
omkring integrat ion 
i offent ligheden og i 
m edierne

• Der er skabt  
posit iv  
opm ærksom hed 
om kring integrat ion 
i offent ligheden og i 
medierne

Projek
t : 
et  
realit ys
how

Projek
t : 
et  
realitys
how

 

Antagelser 

• Kendte ansigter og store navne på plakaten t rækker publikum .  

• Posit iv opm ærksom hed og rum  hvor kulturer m ødes kan skabes gennem  repræsentat ion 
af etniske m inoriteter i akt iviteterne 

 

Vurderingsskem aer 

Risikofaktorer  Lav Mellem  Høj  

Der er m ange arrange-

menter i løbet  af kultur-
nat ten og det  er svært  
at  fange pressen på 

denne dag 

x   
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 Målgruppe Om fang I ntensitet  Sandsynlighed 
Effekt  

A Der er skabt  posit iv 
opm ærksom hed om -

kring integrat ion i of-
fent ligheden og i m edi-

erne 

2  2  3  

B Der er skabt  et  ople-

velsesrum med fokus 
på vellykkede integra-

t ionsmuligheder 

2  3  3  

Besøgende på Kø-
benhavns kulturnat  

2006 (arrangemen-
tet  var hovedsage-

ligt  henvendt  t il 
unge)  C Der er skabt  en følelse 

af at  være inkluderet  
og accepteret  blandt  de 

unge danskere m ed 
anden etnisk baggrund 

end dansk 

2  2  2  
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1 4 .  Bydelsm ødre   

14.1 Bydelsm ødre og kom m unale kvindeam bassadører i København 
 

Projektvurdering 

Projektets pr im ære m ålgruppe er socialt  isolerede kvinder m ed anden etnisk baggrund end 
dansk. Den sekundære m ålgruppe er kvindernes børn og ægtefæller. Form ålet  m ed projektet  
er at  forbedre forholdene for socialt  isolerede kvinder med anden etnisk baggrund, deres 
m ænd og børn, sam t  at  udvikle m etoder t il at  give dem  m ere viden om  de eksisterende kom -
m unale t ilbud og sam t idig udvikle t ilbuddene så de bedre kan rum m e de isolerede kvinder. 
Det te søges opnået  gennem  uddannelse af 10 bydelsm ødre, som  tager på hjem m ebesøg hos 
de isolerede kvinder i to udvalgte boligom råder. Desuden udvælges 10 kvindeam bassadører 
fra forskellige forvaltninger i kom munen som  i samarbejde med bydelsmødrene skal forsøge at  
let te adgangen t il de komm unale t ilbud for isolerede kvinder, herunder arbejde m ed at  t ilpasse 
kom m unens t ilbud t il m ålgruppen.  

På baggrund af projektets forandringsteori kan følgende forventede effekter ident ificeres:   

A. Socialt  isolerede kvinder (og deres mænd og børn)  får større viden om  kom m unale t ilbud 
og opnår kom petencer t il at  benyt te t ilbuddene  

B. Socialt  isolerede kvinder (og deres m ænd og børn)  gør m ere brug af de komm unale t ilbud  
C. Socialt  isolerede kvinder har mere selvt illid og er mere akt ive i lokalsamfundet  
D. Redukt ion i antallet  af socialt  isolerede fam ilier  
E. Bydelsm ødrenes beskæft igelse er styrket  gennem  deltagelse i projektet   
F. De kom m unale t ilbud udvikles så de i højere grad im ødekommer socialt  isolerede kvinder 
 
Projektets r isikofaktorer er, hvorvidt  der kan opnås kontakt  t il de socialt  isolerede kvinder og 
at  sikre opbakning fra kvindernes fam ilier. Projektet  arbejder m ed flere st rategier for at  sikre 
kontakten t il de isolerede kvinder og deres fam ilie, og det  er vores vurdering, at  der er tale 
om  en r isikofaktor af lav betydning.    

Projektet  følger dets t ids-  og m ilepælsplan indt il videre, og det  er efter vores vurdering sand-
synligt , at  de planlagte akt iviteter gennemføres. Endvidere vurderes det  som  sandsynligt , at  
projektet  fører t il,  at  m ålgruppen får øget  viden om  og kom petencer t il at  benyt te kom m unale 
t ilbud – sam t  at  de og deres fam ilier gør m ere brug af de kom m unale t ilbud. Der vil form ent lig 
være tale om effekter for en relat ivt  begrænset  andel af m ålgruppen, m en i de t ilfælde, hvor 
der opnås god kontakt  t il isolerede kvinder, vurderes det , at  projektet  kan m edføre forandrin-
ger af stor intensitet . Disse effekter om fat ter at  socialt  isolerede kvinder får m ere selvt illid og 
bliver m ere akt ive i lokalsam fundet , herunder deres børns inst itut ionsliv og skolegang.  
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Forandringsteori 

• Bydelsmødrene udpeges og
gennem fører
uddannelsesfor løb på CBSI  
og kompetenceudvikles
herefter løbende. 

• Bydelsmødrene udpeges og
gennemfører
uddannelsesfor løb på CBSI 
og kom petenceudvik les
herefter løbende. 

Kom pe
tencer
• SUD
• Erfarin
ger fra 
andre 
projekt
er

Finans
ielle
ressou
rce r:
•
1.366.5
00 kr.  
+  
600.00
0 kr.

Kom pe
tencer
• SUD
• Erfarin
ger fra 
andre 
projekt
er

Fin ans
ielle
ressou
rce r:
•
1.366.5
00 kr. 
+  
600.00
0 kr.

Virknin gResultat erRessourcer

• 10 Bydelsmødre er 
uddannet

• 10 Bydelsmødre er 
uddannet

I  nogle udsat te boligområder er der etniske m inoritetskvinder, som står uden for arbejdsmarkedet  og i særlig grad er socialt  
isolerede og m arginaliserede. Der er hidt i l ikke skabt  kontakt  t il disse kv inder gennem sociale og beskæft igelsesfremmende t iltag

I  nogle udsat te boligområder er der etniske m inoritetskv inder, som står uden for arbejdsmarkedet  og i særlig grad er socialt  
isolerede og m arginaliserede. Der er hidt il ikke skabt  kontakt  t il disse kvinder gennem sociale og beskæft igelsesfremm ende t iltag

Proble m

• Der udarbejdes
informat ionsmateriale

• Der udarbejdes
inform at ionsm ateriale

Socialt  
isolerede 
fam iliers 
integrat io
n styrkes 
ift
uddannels
e, 
beskæft ig
else og 
deltagelse 
i 
lokalsamf
undet

Socialt  
isolerede 
fam iliers 
integrat io
n styrkes 
ift
uddannels
e, 
beskæft ig
else og 
deltagelse 
i 
lokalsam f
undet

Sociale-
og 
sundheds
mæssige
problem er 
m.v. 
reduceres 
i socialt  
isolerede 
fam ilier

Sociale-
og 
sundheds
mæssige
problem er 
m .v. 
reduceres 
i socialt  
isolerede 
fam ilier

• Der udpeges i hvert
boligom råde 5 
kvindeambassadører t il støt te
for bydelsmødrene i deres
rådgivning af kvinderne og
som brobygger t il de 
kom m unale t ilbud m.f l.  

• Der udpeges i hvert
boligom råde 5 
kv indeambassadører t il støt te
for bydelsm ødrene i deres
rådgivning af kv inderne og
som brobygger t il de 
komm unale t ilbud m .f l.  

• Socialt  isolerede 
kvinder (og deres 
mænd og børn)  gør 
mere brug af de 
kom m unale t ilbud

• Socialt  isolerede 
kv inder (og deres 
mænd og børn)  gør 
mere brug af de 
kommunale t ilbud

Kontakt med 100 
udsat te fam ilier

Kontakt m ed 100 
udsat te familier

• der er opret tet 6 
netværksgrupper
for socialt isolerede
etniske kvinder

• der er opret tet 6 
netværksgrupper
for socialt isolerede
etniske kv inder

• 10 
Kvindeambassadøre
r er udpeget  og 
uddannet

• 10 
Kvindeambassadøre
r er udpeget  og 
uddannet

Aktivit ete r/ proj ekt er Output

• Socialt  isolerede 
kvinder bliver 
mere akt ive i 
lokalsam fundet

• Socialt  isolerede 
kv inder bliver 
mere akt ive i 
lokalsamfundet

• Redukt ion i 
antallet  af socialt  
isolerede familier

• Redukt ion i 
antallet  af  socialt  
isolerede fam ilier

• Der gennemføres et  kortere
forberedende
int rodukt ionsforløb for 
kvindeambassadørerne

• Der gennemføres et  kortere
forberedende
int rodukt ionsforløb for 
kv indeambassadørerne

• Projekt leder mødes med 
bydelsmødrene et  par gange
om ugen ( t ilret telægge
opsøgende arbejde)  
• projekt leder afholder et  
halvdagsmøde med 
bydelsmødrene en gang om
ugen ( juster inger og
erfaringer)  
• Bydelsmødre og
kvindeam bassadører m ødes
m ed jævne mellem rum
(erfaringsudveksling)  

• Projekt leder mødes med 
bydelsmødrene et  par gange
om ugen ( t i lret telægge
opsøgende arbejde)  
• projekt leder afholder et  
halvdagsm øde med 
bydelsmødrene en gang om
ugen ( juster inger og
erfaringer)  
• Bydelsmødre og
kv indeambassadører mødes
med jævne mellemrum
(erfaringsudveksling)  

• Krim inalit
et  blandt  
børn og 
unge I  
socialt  
isolerede 
fam ilier 
reduceres 

• Krim inalit
et  blandt  
børn og 
unge I  
socialt  
isolerede 
fam ilier 
reduceres 

• socialt  
isolerede 
kv inder er 
mere mot iveret  
for at  benyt te 
kommunale 
t ilbud +  deres 
handlekompete
nce t il at  bruge 
t ilbuddene 
styrkes

• socialt  
isolerede 
kv inder er 
mere mot iveret  
for at  benyt te 
kom munale 
t ilbud +  deres 
handlekompete
nce t il at  bruge 
t ilbuddene 
styrkes• Bydelsmødre og 

socialt  isolerede 
kv inder opnår 
viden om 
kom munale 
t ilbud m .v.

• Bydelsmødre og 
socialt  isolerede 
kvinder opnår 
v iden om 
kom m unale 
t ilbud m .v.

• Bydelsmødrenes
beskæft igelse er
styrket gennem
deltagelse i projektet

• Bydelsmødrenes
beskæft igelse er
styrket gennem
deltagelse i projektet

• Socialt  isolerede 
kv inder m ed 
etnisk 
m inor itetsbaggr
und får mere 
socialt  samvær 
med andre

• Socialt  isolerede 
kvinder med 
etnisk 
m inor itetsbaggr
und får mere 
socialt  samvær 
m ed andre

• socialt  isolerede 
kvinder har mere 
selvt ill id 

• socialt  isolerede 
kv inder har mere 
selv t ill id 

Projek
t : 
Bydels
m ødre 
og 
kommu
nale 
kvindea
mbassa
dører

Projek
t : 
Bydels
m ødre 
og 
kommu
nale 
kvindea
m bassa
dører

• Bydelsmødrene opret ter i 
projektperioden
”mødregrupper” for de socialt
isolerede kvinder

• Bydelsmødrene opret ter i 
projektperioden
”mødregrupper” for de socialt
isolerede kvinder

• Møder og 
m idtvejsseminar er 
afholdt

• Møder og 
m idtvejssem inar er 
afholdt

• Der er udarbejdet  
info-m ateriale

• Der er udarbejdet  
info-materiale

• Midtvejsseminar for 
bydelsmødre og 
kvindeambassadører

• Midtvejssem inar for 
bydelsmødre og 
kv indeambassadører

• socialt  isolerede 
kv inders kontakt  
t il kom m unen 
styrkes

• socialt  isolerede 
kvinders kontakt  
t il komm unen 
styrkes

• styrke de 
kom munalt  
ansat tes 
kompetencer i 
forhold t il at  
forstå, være i 
dialog med og 
hjælpe 
m ålgruppen

• styrke de 
kom m unalt  
ansat tes 
kom petencer i 
forhold t il at  
forstå, være i 
dialog m ed og 
hjælpe 
m ålgruppen

 

Antagelser 

• Der findes socialt  isolerede etniske m inoritetskvinder, som ønsker hjælp t il at  blive mere 
akt ive deltagere i lokalsam fundet .  

• Større viden om  og handlekom petence t il at  tage kontakt  t il komm unale t ilbud vil få soci-
alt  isolerede etniske m inoritetskvinder og deres fam ilier t il i højere grad at  benyt te de 
kom m unale t ilbud. 

 

Vurderingsskem aer 

Risikofaktorer  Lav Mellem  Høj  

Opnå kontakt  t il socialt  
isolerede kvinder 

X   

Manglende opbakning fra 

kvindernes fam ilier 
X   
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 Effekt  Målgruppe Om fang I ntensitet  Sandsynlighed 

A Socialt  isolerede kvinder (og 
deres m ænd og børn)  får 

større v iden om kom m unale 
t ilbud og opnår kom petencer 

t il at  benyt te t ilbuddene  

1 3 3  

B Socialt  isolerede kvinder (og 

deres m ænd og børn)  gør 
m ere brug af de kom m unale 

t ilbud  
1 3 3  

 

C Socialt  isolerede kvinder har 
m ere selvt illid og er m ere 

akt ive i lokalsamfundet  

 

1 3 3 

Socialt  isolerede 
kvinder m ed 

anden etnisk 
baggrund (og 

deres fam ilie)  

D Redukt ion i antallet  af soci-

alt  isolerede fam ilier  
1 3 3 

 

E De kom m unale t ilbud udvik-
les så de i højere grad imø-

dekom mer socialt  isolerede 
kvinder  

2 2 2 

F Etniske m inor i-
tetskvinder i 

udsat te boligom -
råder  

Bydelsm ødrenes beskæft i-
gelse er styrket  gennem 

deltagelse i projektet  
1 2 2 
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14.2 Evaluering af bydelsm ødre 
 

Projektvurdering 

Målgruppen for undersøgelsen er socialt  isolerede m inoritetskvinder uden for arbejdsstyrken. 
Slutbrugerne af det  produkt  der kom m er ud af projektet  er forvaltningen og i sidste ende skal 
projektet  gerne resultere i en forandring for de socialt  isolerede m inoritetskvinder. Projektets 
form ål er at  synliggøre erfar ingerne, videreudvikle m etoder, skabe beslutningsgrundlag for og 
udfører en mere målret tet  indsats i forhold t il de socialt  isolerede m inoritetskvinder. Det te mål 
søges opnået  gennem  en sam let  evaluering af de t re projekter m ed Bydelsm ødre. Der er ansat  
2 m edarbejdere t il at  udføre evalueringen.  
 
På baggrund af projektets forandringsteori kan ident ificeres følgende forventede effekter af 
projektet :  
 

A. Kom m unen har opnået  øget  viden om  indsatsen overfor isolerede kvinder og øget  vi-
den om  organiseringsm uligheder.  

B. Evalueringen har synliggjort  og videreform idlet  de gode m etoder 
C. Undersøgelsen kan danne grundlag for:  et  styrket  arbejdet  m ed yderligere udvikling af 

m etoder og redskaber t il at  kom m e i kontakt  m ed isolerede kvinder m ed etnisk m ino-
r itetsbaggrund og deres fam ilier samt  et  bedre beslutningsgrundlag. 

D. Målret tet  opsøgende indsats fra kommunen bl.a. i forhold t il rådgivning og vej ledning 
om  de kom m unale t ilbud, herunder som  brobygger t il de kom m unale t ilbud.  

 
En r isikofaktor i forhold t il at  kunne gennem føre projektet  og opnå de ønskede resultater er at  
der ikke opnås en t illidsfuld kontakt  t il inform anterne. Ligeledes kan logist ikken i at  evaluerer 
så forskellige projekter udgøre en r isikofaktor for projektet . Yderligere er der en r isiko for at  
der ikke er polit isk bevågenhed i forhold t il anbefalingerne i kort lægningen.  
 
Projektet  følger indt il nu den planlagte t idsramme. Det  vurderes, at  projektet  kan bidrage med 
værdifuld viden om  arbejdet  m ed socialt  isolerede m inoritetskvinder uden for arbejdsstyrken 
gennem  forskellige bydelsm ødre-projekter. Erfar ingerne og synliggørelsen af disse vil kom m e 
m ålgruppen t il gavn i form  af forbedret  og m ere m ålret tet  indsats. Således vurderes projektets 
effekter at  have stort  om fang, om  end de i første om gang udelukkende har effekt  i form  af 
øget  viden og fokus i forvaltningen og på det  polit iske plan. Det  vurderes dog som  m eget  
sandsynligt ,  at  projektets resultater på sigt  vil kom m e m ålgruppen t il gavn, gennem  m etode-
udvikling og en generel m ere m ålret tet  opsøgende indsats.  
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Forandringsteori 

Kom pe
tencer

• SUD

Fin ans
ielle
ressou
rcer:
•
500.00
0 kr.

Kom pe
tencer

• SUD

Fin ans
ielle
ressou
rce r:
•
500.00
0 kr.

Virknin gResultat erRessourcer

en stor gruppe blandt  etniske m inor iteter i Københavns Kom mune står udenfor arbejdsstyrken. Blandt  disse er en gruppe kvinder 
som i sær lig grad er socialt  isolerede og m arginaliserede, og som  ikke nås af de forskellige sociale og beskæft igelsesfremmende
t iltag.

en stor gruppe blandt  etniske m inor iteter i Københavns Kom mune står udenfor arbejdsstyrken. Blandt  disse er en gruppe kv inder 
som  i sær lig grad er socialt  isolerede og marginaliserede, og som ikke nås af de forskellige sociale og beskæft igelsesfrem m ende
t iltag.

Proble m

•
modvirk
e 
fat t igdo
m, 
isolat ion 
og 
negat iv  
arv  i de 
m est  
isolerede 
etniske 
familier

•
modvirk
e 
fat t igdo
m, 
isolat ion 
og 
negat iv 
arv i de 
mest  
isolerede 
etniske 
fam ilier

evalueringsopgaven bliver 
forankret  hos en fælles 
evaluator for projekterne
• Designet  ud fra fælles 
fokusområder der går på
tværs af projekterne m en 
ligeledes m ed fokus på egne 
præmisser.

evalueringsopgaven bliver 
forankret  hos en fælles 
evaluator for projekterne
• Designet  ud fra fælles 
fokusområder der går på
tværs af projekterne men 
ligeledes med fokus på egne 
præmisser.

Der er indsam let  
v iden

Der er indsamlet  
v iden

Der er udarbejdet  
en 
evalueringsrapport  
med anbefalinger

Der er udarbejdet  
en 
evalueringsrapport  
med anbefalinger

Aktivit ete r/ proj ekt er Output

• Målret tet  
opsøgende 
indsats  fra 
kom munen bl.a. i 
forhold t il 
rådgivning og 
vej ledning om de 
kom munale 
t ilbud, herunder 
som brobygger t il 
de kommunale 
t ilbud.

• Målret tet  
opsøgende 
indsats  fra 
kommunen bl.a. i 
forhold t il 
rådgivning og 
vej ledning om de 
kommunale 
t ilbud, herunder 
som  brobygger t il 
de kom munale 
t ilbud.

• Evalueringen har 
synliggj ort  og 
v idereform idlet  de 
gode m etoder

• Evalueringen har 
synliggjort  og 
videreform idlet  de 
gode metoder

• styrk
e 
kv ind
ernes 
akt iv
e 
delta
gelse 
i 
samf
undet  
og 
for at  
forhi
ndre 
udvik
linge
n af 
parall
elsa
mfun
d

• styrk
e 
kvind
ernes 
akt iv
e 
delta
gelse 
i 
sam f
undet  
og 
for at  
forhi
ndre 
udv ik
linge
n af 
parall
elsa
m fun
d

• Kommunen har 
opnået  øget  viden 
om indsatsen 
overfor isolerede 
kvinder
• Øget  v iden om 
organiseringsmulig
heder. 

• Komm unen har 
opnået  øget  v iden 
om  indsatsen 
overfor isolerede 
kv inder
• Øget  v iden om 
organiseringsmulig
heder. 

Projek
t : 
Evaluer
ing af 
bydels
mødre

Projek
t : 
Evaluer
ing af 
bydels
mødre Undersøgelsen 

kan danne 
grundlag for:
• styrke arbejdet  
med yderligere 
udvik ling af 
metoder og 
redskaber t il at  
komme i kontakt  
med isolerede 
kv inder m ed 
etnisk 
m inor itetsbaggr
und og deres 
fam ilier
• Bedre 
beslutningsgrun
dlag.

Undersøgelsen 
kan danne 
grundlag for:
• styrke arbejdet  
m ed yderligere 
udv ik ling af 
metoder og 
redskaber t il at  
komme i kontakt  
m ed isolerede 
kvinder med 
etnisk 
m inor itetsbaggr
und og deres 
familier
• Bedre 
beslutningsgrun
dlag.

 

Antagelser 

• Evalueringen giver øget  kendskab t il forskellige måder at  bruge bydelsmødre på 

• Øget  viden om  organisering og effekter m uliggør handling og en m ere m ålret tet  indsats.  

Vurderingsskem aer 

Risikofaktorer  Lav Mellem  Høj  

At  der ikke opnås en 
t illidsfuld kontakt  t il in-
form anterne 

X   

Logist ikken i at  evaluerer 

forskellige projekter  
X   

At  der ikke er polit isk 
bevågenhed i forhold t il 
anbefalingerne i kort læg-

ningen 

x   

 
 
 

  54 



 Effekt  Målgruppe Om fang I ntensitet  Sandsynlighed 

A Kom munen har opnået  øget  
viden om indsatsen overfor 

isolerede kvinder og øget  
viden om organiseringsmu-

ligheder.  

3  2 3  

B Evaluer ingen har synliggjort  

og videreform idlet  de gode 
m etoder 

3 2 3 

 

C Undersøgelsen kan danne 
grundlag for:  et  styrket  
arbejdet  m ed yderligere 

udvikling af m etoder og 
redskaber t il at  kom m e i 

kontakt  m ed isolerede kvin-
der m ed etnisk m inoritets-

baggrund og deres fam ilier 
sam t  et  bedre beslutnings-

grundlag. 
 

3 3 2 

Københavns 
komm une/  For-

valtningerne og 
polit ikerne 

D Målret tet  opsøgende indsats 
fra kom m unen bl.a. i forhold 

t il rådgivning og vej ledning 
om de kom munale t ilbud, 

herunder som  brobygger t il 
de kom munale t ilbud.  

2 2 2 
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1 5 .  Kor t læ gning a f  socia le  forhold blandt  isolerede  kvinder  

Projektvurdering 

Målgruppen for undersøgelsen er socialt  isolerede m inoritetskvinder uden for arbejdsstyrken. 
Slutbrugerne af det  produkt  der kom m er ud af projektet  er forvaltningen og i sidste ende skal 
projektet  gerne resultere i en forandring for de socialt  isolerede m inoritetskvinder. Projektets 
form ål er at  skabe beslutningsgrundlag for og udfører en m ere m ålret tet  indsats i forhold t il de 
socialt  isolerede m inoritetskvinder. Det te m ål søges opnået  gennem  en grundig kort lægning af 
de sociale forhold blandt  isolerede kvinder m ed etnisk m inoritetsbaggrund. Kort lægningen er 
en kvalitat iv undersøgelse og inkludere bl.a. 30 målgruppeinformanter og 20 kontekst infor-
m anter, der har berøring m ed m ålgruppen eksem pelvis personer fra kom m unens social og 
sundhedsforvaltning, kvindecent re og sundhedsplejersker.  
 
På baggrund af projektets forandringsteori kan ident ificeres følgende forventede effekter af 
projektet :  
 

A. Der er skabt  en forståelse af, hvad der skaber, bet inger og vedligeholder kvindernes so-
ciale isolat ion  

B. Der er kom met  kendskab t il hvordan man kan indret te indsatsen i forhold t il målgruppen 
C. Undersøgelsen kan danne grundlag for:  Pilotprojekter, Plan for forbedring af kom m unens 

indsats -  m ere helhedsorienteret  indsats og udvikling af koncepter, Bidrage t il fat t ig-
domsundersøgelsen 

D. Der er sat  polit isk fokus på barr iere for kvindernes deltagelse i sam fundet  
E. Målret tet  indsats fra komm unen 

 
En r isikofaktor i forhold t il at  kunne gennem føre projektet  og opnå de ønskede resultater er at  
der ikke opnås en t illidsfuld kontakt  t il interessenterne. Yderligere er der en r isiko for at  der 
ikke er polit isk bevågenhed i forhold t il anbefalingerne i kort lægningen.  
 
Projektet  er gennem ført  inden for den planlagte t idsram m e. Det  vurderes, at  projektet  har 
bidraget  m ed værdifuld viden om  socialt  isolerede m inoritetskvinder uden for arbejdsstyrken 
som  – om sat  t il konkrete pilotprojekter som  fx bydelsm ødre – vil kom m e m ålgruppen t il gavn i 
form  af forbedret  og m ere m ålret tet  indsats. Således vurderes projektets effekter at  have stort  
om fang, om  end de i første om gang udelukkende har effekt  i form  af øget  viden og fokus i 
forvaltningen og på det  polit iske plan. Det  vurderes dog som meget  sandsynligt , at  projektets 
resultater på sigt  vil komme målgruppen t il gavn, gennem pilotprojekter som bydelsmødre og 
en generel m ere m ålret tet  indsats.  
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Forandringsteori 

Kom pe
tencer
• SUD
• ØU

Fin ans
ielle
ressou
rcer:

•
800.00
0 kr

Kom pe
tencer
• SUD
• ØU

Fin ans
ielle
ressou
rce r:

•
800.00
0 kr

Virknin gResultat erRessourcer

• Konferencen er 
afholdt

• Konferencen er 
afholdt

En stor gruppe blandt  etniske m inor iteter i Københavns Kom mune står udenfor arbejdsstyrken. Blandt  disse er en gruppe kv inder 
som i sær lig grad er socialt  isolerede og m arginaliserede, og som  ikke nås af de forskellige sociale og beskæft igelsesfremmende
t iltag.

En stor gruppe blandt  etniske m inor iteter i Københavns Kom mune står udenfor arbejdsstyrken. Blandt  disse er en gruppe kvinder 
som  i sær lig grad er socialt  isolerede og marginaliserede, og som ikke nås af de forskellige sociale og beskæft igelsesfrem m ende
t iltag.

Proble m

•
Bidrage 
t il at  
isolerede 
EM 
kvinders 
uudnyt te
de 
ressourc
er kan 
akt iveres 
t il gavn 
for den 
selv 
deres 
familie 
og 
samfund
et

•
Bidrage 
t il at  
isolerede 
EM 
kv inders 
uudnyt te
de 
ressourc
er kan 
akt iveres 
t il gavn 
for den 
selv  
deres 
fam ilie 
og 
sam fund
et

• Socia
l 
isolat
ion 
og 
margi
nalise
ring 
bryde
s

• Socia
l 
isolat
ion 
og 
margi
nalise
ring 
bryde
s

System at isk indsamling og 
form idl ing af v iden om 
isolerede kvinders sociale 
forhold, livsv ilkår, 
indiv iduelle 
handlem uligheder og 
st rategier 
• Interv iew m ed 30 
m ålgruppeinform anter
• Interv iew af 20 
nøglepersoner, der har 
berøring m ed m ålgruppen
• Rapport   

Systemat isk  indsam ling og 
form idling af v iden om 
isolerede kv inders sociale 
forhold, livsvilkår, 
indiv iduelle 
handlem uligheder og 
st rategier 
• Interview med 30 
m ålgruppeinformanter
• Interv iew af 20 
nøglepersoner, der har 
berøring med målgruppen
• Rapport   

Der er indsam let  
v iden (se 
projektbanken)

Der er indsam let  
v iden (se 
projektbanken)

Der er udarbejdet  
en rapport  m ed 
anbefalinger t il 
hvordan kv inderne 
får adgang t il 
kom m unens 
eksisterende 
sociale,
beskæft igelsesmæs
sige og 
integrat ionsm æssig
e t ilbud 

Der er udarbejdet  
en rapport  med 
anbefalinger t il 
hvordan kvinderne 
får adgang t il 
komm unens 
eksisterende 
sociale,
beskæft igelsesm æs
sige og 
integrat ionsmæssig
e t ilbud 

Aktivit ete r/ proj ekt er Output

• Afslut tende konference• Afslut tende konference

• Målret tet  
indsats  fra 
kom munen

• Målret tet  
indsats  fra 
kommunen

• Der er sat  polit isk  
fokus på barriere 
for kvindernes 
deltagelse i 
sam fundet

• Der er sat  polit isk 
fokus på barriere 
for kv indernes 
deltagelse i 
samfundet

• Der er kommet 
kendskab t il 
hvordan man 
kan indret te 
indsatsen i 
forhold t il 
m ålgruppen

• Der er kom m et  
kendskab t il 
hvordan m an 
kan indret te 
indsatsen i 
forhold t il 
målgruppen

• Der er skabt  en 
forståelse af, hvad 
der skaber, 
bet inger og 
vedligeholder 
kvindernes sociale 
isolat ion 

• Der er skabt  en 
forståelse af, hvad 
der skaber, 
bet inger og 
vedligeholder 
kv indernes sociale 
isolat ion 

Projek
t : 
Kort læ
gning 
af 
sociale 
forhold 
blandt  
isolered
e 
kvinder 
m ed 
etnisk 
m inor it
etsbag
grund

Projek
t : 
Kort læ
gning 
af 
sociale 
forhold 
blandt  
isolered
e 
kvinder 
m ed 
etnisk 
m inor it
etsbag
grund

• Integ
rat io
n i 
samf
undet  
og i 
arbej
dssty
rken

• Integ
rat io
n i 
sam f
undet  
og i 
arbej
dssty
rken

Undersøgelsen kan 
danne grundlag 
for:
• Pilotprojekter
• Plan for forbedring 
af kom munens 
indsats - m ere 
helhedsorienteret  
indsats og 
udv ikling af 
koncepter
• Bidrage t il 
fat t igdom sundersø
gelsen

Undersøgelsen kan 
danne grundlag 
for:
• Pilotprojekter
• Plan for forbedring 
af kommunens 
indsats - mere 
helhedsorienteret  
indsats og 
udvik ling af 
koncepter
• Bidrage t il 
fat t igdomsundersø
gelsen

 

Antagelser 

• Kort lægningen giver øget  kendskab t il m ålgruppen  

• Projektet  kan frembringe den viden der er relevant  i forhold t il at  målret te t iltagene.  

• Øget  viden om  m ålgruppen m uliggør handling  

 

Vurderingsskem aer 

Risikofaktorer  Lav Mellem  Høj  

At  der ikke kunne opnås 

en t illidsfuld kontakt  t il 
interessenterne 

X   

At  der ikke var polit isk 

bevågenhed i forhold t il 
anbefalingerne i kort læg-
ningen 

x   
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 Effekt  Målgruppe Om fang I ntensitet  Sandsynlighed 

A Der er skabt  en forståelse 
af, hvad der skaber, bet in-
ger og vedligeholder kvin-

dernes sociale isolat ion  

3  2 3  

B Der er kom m et  kendskab t il 
hvordan m an kan indret te 

indsatsen i forhold t il mål-
gruppen 

3 2 3 

C Undersøgelsen kan danne 
grundlag for:  Pilotprojekter, 

Plan for forbedring af kom -
munens indsats -  m ere hel-

hedsor ienteret  indsats og 
udvikling af koncepter , Bi-

drage t il fat t igdomsundersø-
gelsen 

3 3 3 

Københavns 
komm une/  For-
valtningerne og 

polit ikerne 

D Der er sat  polit isk fokus på 
barr iere for kvindernes del-

tagelse i samfundet  

3 3 3 

2 2 2 E Målret tet  indsats fra kom -
munen 

 
 

 

  58 


	Indledning 
	1. Alle for en - fokus på familien og børnenes fremtid på Ydre Nørrebro 
	2.  Liv og død – fortællinger og ritualer i et flerkulturelt København 
	3.  Brug Folkeskolen  
	3.1 Brug Folkeskolen Amager 
	3.2  Brug Folkeskolen Bispebjerg 
	4.  Idrætstilbud på Rådmandsgade Skole m.fl 
	5.  Sprogporten 
	6.  ISA – idræt og samvær 
	7.  Formindskelse af forskellen i caries hos etniske danske børn og børn med anden etnisk baggrund end dansk 
	8.  Bydelsprojekt Nørrebro 
	9.  Ansættelse af integrationsmedarbejdere i bibliotekerne 
	10.  Brug din demokratiske rettighed 
	11.  Forbedret samarbejde mellem folkeskolen og privatskolen 
	12. Lighed i sundhed - borgeren i aktivering (ny titel: ”mit liv, min sundhed”) 
	13.  Integration: Et realityshow 
	14.  Bydelsmødre  
	14.1 Bydelsmødre og kommunale kvindeambassadører i København 
	14.2  Evaluering af bydelsmødre 

	15.  Kortlægning af sociale forhold blandt isolerede kvinder 
	 


