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Covernotat om afrapportering af projekt Afbureaukratisering 2015-0271235
Den sidste arlige afrapportering af projekt Afbureaukratisering Dokumentnr.

fremlaegges hermed for BUU. Projektet, som blev vedtaget af BUU den 2015-0271235-4
7. september 2011, har kgrt i perioden 2011-2015 og afsluttes formelt
med denne sidste afrapportering i 2016.

Der har i projektet veret etableret en rekke “Oprydningsarbejdsgrupper”
og samtlige medarbejdere i BUF har lgbende indsendt konkrete forslag
til afbureaukratisering. En sparringsgruppe bestaende af reprasentanter
fra de faglige organisationer, medarbejdere og ledere har lgbende sparret
pa implementeringen af de enkelte forslag.

Projektet har medfert, at mere end 80 konkrete forslag er blevet
implementeret siden projektets start. Som eksempler pa nogle af de
stgrre forandringer, som projektet har medfgrt, kan nevnes:
digitalisering af skoleindskrivning, forenkling af bgrnemiljgvurderinger,
digital indhentning af bgrne- og straffeattester samt fokus pa
velfaerdsledelse med projektet FIRE, der indeholder konkrete vaerktgjer,
der skal styrke den padagogiske og faglige kvalitet hos bgrnene.

Fremadrettet vil forvaltningens fokus pa atbureaukratisering i hgjere
grad vare i forhold til forsgget med fri-institutioner. Dette forsgg blev
vedtaget af BUU pa mgdet den 23. maj 2013. Her inddrages institutioner
i BUF, og alternative tanker og ideer, som vil ggre det nemmere at vaere
skole og dagtilbud, iverksattes frem for primert regelforenkling og
indsendelse af forslag. Naste afrapportering til BUU om fri-
institutionsforsgget er ultimo august 2016.
Afbureaukratiseringsbrevkassen vil fortsat vaere aben for indsendelse af
forslag (afbureaukratisering @buf.kk.dk), og forvaltningen vil lgbende
afrapportere pa indsendte forslag.

Denne afrapportering indeholder:

1. Historik og rammes&tning for afbureaukratiseringen — slideshow
2. Afrapportering pa de resterende ”grgnne”
(ferdigimplementerede) forslag, som ikke tidligere har veret
afrapporteret til BUU
3. De resterende forslag/temaer fra projektet, som forvaltningen
fortsat vil have fokus pa, herunder bl.a.
a. Forvaltningens samarbejde med paraplyorganisationer for
de selvejende om bl.a. gkonomi
b. Adgang til internet og drev
c. Fortsette med at minimere brug af eksterne konsulenter i
BUF
d. Mere digitalisering
e. Bedre og smidigere indkgbsaftaler



Materialet er forelagt HovedMED 26. april 2016. HovedMED havde
ingen bemarkninger hertil.

Projektet er tidligere afrapporteret til BUU pa mgderne den 18. marts
2015, den 5. maj 2014 og den 14. august 2013.

Side 2 af 2



BI LAG 1

Afbureaukratisering i BUF

Sidste afrapportering til HovedMED og BUU foraret
2016 og afslutning af projektet med
"oprydningsarbejdsgrupper”




Udviklingstiltag i BUF vedrorende
administration og afbureaukratisering

ERP og nyt

Samling af
administrative
opgaver i KK

BUF-2018

BUF
Serviceindgang

Udvikling af
BUFs faglige
support

Afbureau-
kratisering
Fase 2

Afbureau-
kratisering
Fase 1

Ugepakke og
opgaveportal

BUF-2006
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Aktuelt arbejde med
afbureaukratisering i BUF

« Organisationsudvikling med fokus pa bedre
support til kernedriften

 Forsgg med fri-institution og fri-klynger i BUF

 Program "God administration i BUF”

- Etablering af BUF Taskforce i samarbejde med
Jkonomiforvaltningen




Projekt Afbureaukratisering

* Projektet har kort siden 2012

 Oprydningsarbejdsgrupperne har bestaet af praktikere
og fagforeningsrepraesentanter fra sundhedsplejen,
dagtilbudsomradet og skoleomradet

« Mere end 80 forslag er implementeret pa baggrund af
dette projekt

 Forvaltningen prioriterer at fjerne ungdvendigt og
meningslgst bureaukrati ved hele tiden at lade sig
udfordre pa nuveerende regler, dokumentationskrav mv.
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Kanaler fremover

« Afbureaukratiseringsbrevkassen er fortsat aben
(afbureaukratisering@buf.kk.dk)

« Specifikke referencegrupper/faglgegruppe i nye
projekter

 Via MED-systemet
« Samarbejde med KS

« Forvaltningens lgbende mgder med de faglige
organisationer
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BILAG 2 BUU (Bgrne- og Ungdomsudvalget) indstilling projekt afbureaukratisering og projektets afslutning samt videre proces 2015-0271235
(fase 1,2,3 0g 4)
. ) . . . Dokumentnr.
I september 2011 blev det politisk besluttet, at oprette ”Oprydningsarbejdsgrupper” der skulle besta af praktikere og 2015-0271235-4
fagforeningsreprasentanter fra sundhedsplejen, dagtilbuds- og skoleomradet for at sikre en demokratisk medindflydelse i arbejdet med at
fremsatte konkrete forslag til regelforenkling i BUF (Bgrne- og Ungdomsforvaltningen).
Siden 2012 har de daverende ”Oprydningsarbejdsgrupper” behandlet indsendte forslag med henblik pa afbureaukratisering og
regelforenkling. BUU godkendte i juni 2012 69 forslag til implementering samt syv forslag til undersggelse og i august 2013 yderligere
20 forslag til implementering.

Sparringsgruppen, der bestar af medarbejdere og ledere fra skole, dagtilbud og sundhedsplejen samt de faglige organisationer er blevet inddraget i den Igbende
implementering af en lang reekke af de enkelte forslag. Derudover er denne afrapportering drgftet med sparringsgruppen, der ogsa har haft mulighed for at
kommentere pa de enkelte forslag. Sparringsgruppens bemerkninger er indarbejdet i kolonnen “bemarkninger til/beskrivelse af implementeringen”.

Dette projekt med indsendelse af forslag lgber til og med udgangen af 2015. Den fglgende afrapportering indeholder et overblik over de forslag, der ikke

tidligere har varet afrapporteret til HovedMED og BUU, og som er blevet implementeret siden sidste afrapportering til BUU i marts 2015. Bilag 3 vil
indeholde de forslag/temaer, som forvaltningen fortsat vil have fokus pa.

Fase 1
Forslag, der kan implementeres senest med udgangen af 2012
Fase 2
Forslag, der kan implementeres senest med udgangen af 2013
Fase 3
Forslag, der kan implementeres senest med udgangen af 2014

Fase 4
Forslag, der kan implementeres senest med udgangen af 2015 > Side 1 af 8
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Forslag BUU juni 2012, der gennemfgres i fase 1, 2 og 3

Forslag

Oprydningsarbejdsgruppens beskrivelse
af forslag

Forvaltningens implementerings forslag

Sektor

Gen-
nem-

forelse

Bemarkninger til/beskrivelse af
implementeringen

Elektroniske | Det vil lette arbejdsgangen i klyngerne, Forslaget gennemfgres. Foreldrebetaling DAG Fase 1 ARC (Administrative Ressourecenter),
foraeldre- hvis forzldrebetalingslisterne reviderer procedurer for fremsendelse af LIDA (Ledelsesinformation, Data og
betalingslister | fremsendes elektronisk til klyngelederen. | listerne og sender til enhedernes Analyse) og @AK (Bkonomi- anlaegs- og
til klyngerne | Listerne skal vere opdelt pr. enhed, si de | fellespostkasse, som klyngelederen har kapacitetsstyring) har driftsat Igsningem.
let kan videreformidles. adgang til. December 2015 bliver fgrste maned,
hvor forzldrebetalingslisterne
fremsendes elektronisk. Forinden er der
udsendt breve og information via
ugepakken.
Bruger e-mail | For at spare tid og ressourcer kan e-mails | Forslaget gennemfgres. Tandlager og SUND | Fase 1 Arbejdet er gennemfgrt for tandplejen.
til bruges til kommunikation om tider hos sundhedsplejersker oprettes i Skolelntra, Sundhedsplejen anvender Sundhedsvejen
kommunikati | tandlgen samt sundhedsplejerske- hvor de tilknyttes de relevante skoler. I ift. kommunikation med foraldre, det er
on mellem aktiviteter. Tandplejen og Skolelntra vil de kunne e-maile med elever derfor valgt ikke at anvende Skolelntra.
foraeldre om sundhedsplejen gnsker at foreldrenes og foreldre.
sundheds- og | mailadresser fra Forzldrelntra overfgres,
tandplejen sa de hele tiden har opdateret mails pa
forzldrene.

CRE Forsat fokus Der skal foretages en analyse af hvilke it- | Forslaget gennemfgres. Forvaltningen SUND | Fase 1 I forbindelse med implementering af det
pa hvordan redskaber, der fungerer bedst i arbejder lgbende i dialog med 'driftsgruppen’ nye Elektronisk Bgrnejournal system,
den digitale sundhedsplejen. Den elektroniske bgrne- | pa at tilpasse elektronisk bgrnejournal til Novax, anvendes en kombination af
sundhedsplej | journal skal Igbende tilrettes og @ndres, sundhedsplejen. Dertil kommer et forsgg ipads og lette berbare. Derudover er der
e bruges sa den passer til kommunes mange og med muligheden for at indfgre tablets i et gget fokus pa at implementere brug af
optimalt forskelligartede ydelser. sundhedsplejen som alternativ til Novax pa tvers af omraderne og dermed

traditionelle computere. sikrer, at systemet kan varetage
sundhedsplejens behov. Pt. er der stor
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tilfredshed med Novax, der er dog
udfordringer med brugen af
mobilnetvark, da kvaliteten af netvaerket
er svingende i Kgbenhavn pga. deekning
og bygningsmasse. Der er i 2015
gennemfgrt en analyse af udfordringer
omkring Audio-meteret. Der er nu sikret
opgradering af software, sa hidtil
problemer bliver lgst.
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Forslag BUU juni 2012 besluttede undersogt, der gennemfgres i fase 2 og 3

Forslag

K@BENHAVNS KOMMUNE
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Oprydningsarbejdsgruppens beskrivelse

af forslag

Forvaltningens implementerings forslag

Sektor

NOTAT

Bemarkninger til/beskrivelse af
implementeringen

4 Klubgiro For at lette klubbernes administrative Forslaget undersgges med henblik pa serskilt DAG Klubgiro er lagt ind under
arbejde foreslas det, at beslutning. I forbindelse med Ungdoms- Forzldrebetalingen. I 2016 og
klubgiroopkravning leegges ind under kommisionens arbejde er det foreslaet, at 2017 vil der blive rullet et nyt
foreldrebetaling, herunder ogsa ungdomsklubberne bliver kontingentfri. Der tages betalingssystem ud til brugerne i
enkeltbetaling for aktiviteter, mad, ture, | konkret beslutning herom i forbindelse med regi af SmartBetaling (Citizen).
materialer mv. Der skal vere mulighed behandling af Ungestrategien i Budget 2013.
for at lave en individuel opkreevning pa | Vedr. enkeltbetaling foreslar forvaltningen, at
de enkelte klubber. Der vil pa leengere mulighederne for udvikling af en digital lgsning -
sigt vaere en digitaliseringsgevinst, ved " den pengelgse klub' - afklares i samarbejde med
at leegge det ind under Koncernservice af hensyn til at afsgge
foreldrebetalingens systemer. interessesammenfald med andre forvaltninger. En

hensigtsmassig Igsning vil kreve vaesentlige
udviklingskostninger.
5 Digitale Elevplanerne skal ligge digitalt uden Forslaget undersgges med henblik pa serskilt SKO Det forventes, at en digital
elevplaner underskrift, evt. med en markering. beslutning. Lagring af elevplaner i elektronisk leeringsportal vil ga i udbud i

Fealles retningslinjer for opbevaring og
procedurer.

form skal ske i et system, der lever op til serlige
sikkerhedskrav. Der eksisterer allerede i dag pa
markedet systemer, der vil opfylde sadanne krav,
og forvaltningen har indgaet aftale med VOKAL,
projekt 2000, om afprgvning af et system, der
leegger op til en integration af elevplaner og
uddannelsesplaner. Systemet er tilpasset

foraret 2016. For tiden afprgver
de fleste skoler i KK et af tre
systemer, hvorfra erfaringerne
med anvendelse af disse systemer
spiller ind til de krav, som vil
blive formuleret i foraret 2016,
ndr vi forventer at ga i udbud med
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kgbenhavnske behov og afprgves pa fem skoler i en leringsportal.
perioden 1. januar 2013 til 31. december 2013. De Et eventuelt udbud, som
fem skoler er Hgjdevangens Skole, arbejdsgruppen skulle undersgge
Sortedamskolen, Kildevaldsskolen, Vesterbro Ny muligheden for er blevet
Skole og Brgnshgj Skole. overhalet af det nationale

brugerportalsinitiativ, hvori der
som en integreret del af
leeringsportalerne indgar digitale
elevplaner.

De skoler, der fortsat ikke
anvender de l@ringsportaler, som
stilles til radighed vil kunne
benytte den hidtidige
elevplansskabelon, som forefindes
pa Skolelntra.
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Forslag BUU august 2013, der gennemfgres i fase 2, 3 og 4

NOTAT

Forslag fra 2013 om “Afskaf krav om at afstemme periodiseret budget med korrigeret budget pa organisationsnummer” og “Lempelse af regler og retningslinjer
for indkgb” blev begge afvist i @U 3. september 2013 og indgar dermed ikke i afrapporteringen til BUU.

\8)

Forslag

Forbedre
kommunika
tionen
mellem
forvaltning/
controller
og klynge-
og
skoleledere

Oprydningsarbejdsgruppens beskrivelse af

forslag

Der er brug for, at kunne videregive
kommunikation om fremtidige hgjrisiko-
elementer ved driften i budgettet. Det
foreslas, at kommunikationen mellem
enhederne og forvaltningen kan styrkes
ved enten at udvide tekstfeltet i OiB, sa
klynge- og skoleledere har mulighed for at
videregive vigtig information. Eller at
udarbejde en tvungen opgave i
opgaveportalen, hvor klynge- og
skoleledere skal forholde sig til budgettet,
og derefter fglge op pa om
forvaltningen/controlleren ser de samme
fremtidige risikoelementer som klynge- og
skolelederen.

Forvaltningens implementerings forslag

Forvaltningen anbefaler, at der arbejdes videre
med forslaget.

Sektor

TVAR

Status

Bemarkninger til/beskrivelse af
implementeringen

Arbejdet med Kvantum har fokus pa
dette. Uddannelse af decentrale
superbrugere pabegynder i april 2017
med henblik pa implementering 1.
august 2017. SOF og TMF pabegynder
arbejdet allerede i 2016, og herfra kan
BUF fa relevant viden og erfaringer.
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Revision og | Mere overskuelig revision og Forvaltningen anbefaler at forslaget indgar i TVZAR Forvaltningen beskriver, at Samling af
dokumentat | dokumentationsforpligtelse. Konkret udarbejdelsen af ny digital proces for Administrative Opgaver (SAO) har
ion af lgn eksempel pa mere overskuelig og Ignindberetning. BUF’s decentrale arbejdet med mere overskuelig revision
elektronisk dokumentation ved personaleadministrative medarbejdere overgar til og dokumentationsforpligtelse.
revisionsforpligtelser: Nar lgnmedarbejder | KS personale-administration d. 1. marts 2014. @konomiudvalget har 22. september
A har tastet og uploadet dokumentationen | Med overgangen af de decentrale medarbejdere 2015 besluttet, at der skal foretages en
til LPA-portalen (Kgbenhavns Kommunes | overgar ligeledes lgnindberetningen for de evaluering af
Lgnportal), modtager lgnmedarbejder B en | decentrale enheder. Det betyder, at det SAO. Alle syv forvaltninger indgar i
mail, inden Ignnen kgres, hvor revisionsmassige krav om “’to pa traden” evalueringen.
Ignmedarbejder B kan godkende de (af ligeledes overgar til KS. KS er i den forbindelse Fra BUF deltager to centerchefer fra
systemet) tilfeeldigt udvalgte stikprgver pa | ved at udarbejde en digital proces som ligeledes Administrativt Ressourcecenter.
Ignmedarbejder As tastning. opfylder revisionskravene. Eftersom Punktet er pa 7-dir mgde i foraret 2016.
Ignindberetningen indenfor et ar overgar til KS
anbefaler sparringsgruppen ikke, at der
iverksettes tiltag eller investeres i en
digitalisering af Ignkontrollen i BUF.
Forenkling | En gennemgang af det administrative Forvaltningen anbefaler, at der arbejdes videre TVZAR I forbindelse med programmet ”God

af
administrat
ive
arbejdsgan
ge og
procedurer
pa klynger
og skoler

arbejde i klyngerne vider et behov for
forenkling pa en lang reekke af omrader:
Faktura workflow, intern fakturering,
uploads i LPA, sarskilte
Ignindberetninger, lgn- og
personalekontrol, stikprgvekontroller,
héandtering af Dankort bon’er mv.
Inddragelse af administrative medarbejdere
i en udvikling af mere enkelte workflows
vil fgre til markant bedre arbejdsgange.

med forslaget i regi af Administrationsplanen /
Samlingen af administrative opgaver (SAO). Her
overflyttes en rekke opgaver til KS, ligesom der
sker @ndringer i arbejdsgangene for en rekke

opgaver inden for Ign og personale samt gkonomi.

Der indfgres bl.a. standardiserede og forenklede
arbejdsgange for opgaverne pr. 1. marts 2014.

administration i BUF” vil der Igbende
vere fokus pa skoler og klyngers
administrative portefglje. Arbejdet med
KAS og ovenstaende beskrivelse af
evaluering af SAO vil ligeledes sikre
fokus pa forenkling af de
administrative arbejdsgange.
Sparringsgruppen bemarker, at
forenklingen af de administrative
arbejdsgange altid bgr vere
barrierenedbrydende, sa
arbejdsgangende giver mening i
praksis.
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Optimer Det er Bgrne- og Ungdomsforvaltningens Forvaltningen anbefaler, at Kgbenhavn KKR SPEC BUF er en del af KKR-samarbejdet,
formatet vurdering, at det eksisterende format for s@ger at fa justeret format for strategien med hvor dette forslag er blevet rejst. KKR
for arbejdet med Kommunernes Kontakt Rad’s | henblik pa fremadrettet at sikre en mere strategisk har afvist forslaget fra BUF om at
’Udviklings | (KKR) udviklingsstrategi trekker og politisk forankring af udviklingsstrategien og strgmline formatet, og der arbejdes pa
-strategi for | opmarksomheden vk fra de strategiske undga et meget omfattende materiale. den baggrund ikke videre med
Rammeafta | aspekter og reducerer den politiske Forvaltningen anbefaler, at der arbejdes videre forslaget.

le 2014 for | forankring af strategien. En justeringen af | med forslaget.
det formatet vil kunne frigive administrative
specialisere | ressourcer, der kan anvendes til at

de servicere kerneydelsen.

socialomra
de og
special-
undervisnin
g’
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Bilag 3 Forslag med fortsat fokus

Forslag fra BUU juni 2012
Forslag

Oprydningsarbejdsgrupp
ens beskrivelse af forslag

Forvaltningens implementering forslag

Bemarkninger fra sparringsgruppen

ved sparringsgruppemgdet december

2015

NOTAT
09-03-2016

Sagsnr.
2015-0271235

Dokumentnr.
2015-0271235-4

Beskrivelse af forslagets videre faerd

K Forvalt- Paraplyerne far i dag
ningens leveret bevilling og
samarbejde gkonomistyringsvarktgje
med paraply- | rne via en server, hvor de
organisatione | henter materialet via
rne for de internettet. Der skal vere
selvejende en stgrre grad af
institutioner digitalisering i
om bl.a. samarbejdet mellem
gkonomi forvaltning og

paraplyorganisationerne
for de selvejende
institutioner bl.a. i
forhold til
regnskabsafrapportering.

Forslaget gennemfgres. Der pagar et projekt, der
har til formal at standardisere dataudveksling
mellem forvaltningen og de selvejende institutioner
via paraplyorganisationerne. Disse data vil sikre
sammenlignelige regnskabstal lgbende samt
muligggre digital regnskabsafrapportering. Der
arbejdes ligeledes pa at dataudveksle fravaersdata.
Samarbejdet med Menighedernes Daginstitutioner
om forsgg med Min Lederside for selvejende
institutioner er endvidere med til at understgtte og
udvikle forvaltningens samarbejde med de
selvejende institutioner og deres
paraplyorganisationer. Der vil fremadrettet ogsa
veere fokus pa inddragelse af lederne af de
selvejende institutioner i forhold til Min Lederside.

Sparringsgruppen bemarkede, at de
selvejende institutioner fortsat ikke
kunne logge ind pa MinLederside.

Forvaltningen oplyser, at der er
udsendt information ud med ugepakken
iuge 11 2016 om, at de selvejende
institutioner har faet adgang til
MinLederside pr. 17. marts 2016.

Forvaltningen er pt. i gang med at
indsamle de sidste 36 cpr.numre hos de
selvejende ledere for at en fuld
udrulning kan ske. Det forventes, at
forslaget er fuldt implementeret i maj
2016.

Der er behov for en IT
Igsning for hele
personalegruppen pa
institutionerne, hvor alle
kan komme pa
internettet, samt have
adgang til et felles
institutionsdrev som
f.eks. J-drevet.

I[N Adgang til
internet og
drev

Forslaget gennemfgres. Betaling for dele-pc’ere vil
vere en udgift for den enkelte institution. HSU har
drgftet et oplaeg fra forvaltningen i efteraret 2011.
Indgér som element dels i det store it-
platformsskifte for alle medarbejder i KK, dels i
pilottest af digitale initiativer i daginstitutioner.

Sparringsgruppen bemearkede mere
generelt, at der fortsat er en ulige
adgang til PC’ere i forhold til om du
er lerer eller pedagog.

Forvaltningen oplyser, at
Institutionerne far adgang til
internettet, sektornet og mulighed for
fildeling via KbhBarn, som er tilbudt
alle institutioner. Hvis der gnskes
deling af filer pa det administrative
netvaerk, skal medarbejdere oprettes
som administrative medarbejdere. Det
har ikke vaeret muligt at finde en
alternativ adgang for padagogisk
personale, som er fleksibel,
brugervenlig og gkonomisk rentable.




Orden i De selvejende Forslaget gennemfgres. Der pagar et projekt, der Sparringsgruppen bemarkede, at de Forvaltningen har i forbindelse med
Butikken- institutioner kan se fa har til formal at standardisere dataudveksling selvejende institutioner fortsat ikke SAO overdraget afrapportering til KS.
gget adgang data i Orden i Butikken mellem forvaltningen og de selvejende institutioner, | kan fa adgang til Orden i Butikken. Der kigges lige nu pa en Igsning for et
og gnsker at fa et gget og som vil give mulighed for at de selvejende Samtidigt bemarkes det, at der ligger | nyt ledelsestilsyn, der er
datagrundlag. institutioner kan modtage relevant et potentiale i at fa stgrre dataindsigt | kommunebaseret og dermed gar pa
ledelsesinformationsdata via "Min Lederside for pa det selvejende omrade. tveers af de syv forvaltninger.
selveje”.
Okologi- Det skal vere lettere at Forslaget gennemfgres. Den arlige gkologiméling Sparringsgruppen bemarkede, Det er aldrig blevet muligt, at trekke
maling foretage gkologimélinger | udfases for de institutioner, der kgber ind efter hvorvidt det selvejende omrade ogsd | de relevante data fra leverandgrerne, og

pa fgdevarer

indkgbsaftalerne (krav til de kommunale
institutioner), efterhanden som det bliver muligt at
treekke de relevante data direkte fra leverandgrerne
i lgbet af 2013. Der vil evt. blive en arlig
opfelgning pa den lille andel af fgdevarer, der
kgbes udenfor indkgbsaftalerne.

indgar i det nye
’spisemarkeregistrering”. Samtidigt
vil de hgre, om forvaltningen fortsat
vil ringe institutionerne op, nar de
skal méle gkologi?

derfor kan det oprindelige forslag ikke
leengere lade sig ggre.

Den nuverende dogmemetode for
gkologimalinger udfases gradvist og
erstattes med en
”spisemarkeregistrering”’, som er en
anden made at registrere gkologi pa.
Langt stgrstedelen af BUFs kgkkener
har opnaet 90 % gkologi, og mélet er at
fastholde den hgje procentandel.

Forvaltningen oplyser, at de
kommunale institutioner indgar i det
nye spisemarke, men at det er frivilligt
for de selvejende. Samtidigt oplyses
det, at Madhuset som service,
telefonisk tager kontakt til de
institutioner, som ikke registrerer
online.
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Fortsaette
arbejdet med
at minimere
brug af
eksterne
konsulenter i
BUF

I forbindelse med budget
2011 blev det aftalt, at
brugen af eksterne
konsulenter skal holdes
pé et sa lavt niveau som
muligt.

Forslaget gennemfgres. Lgbende opfglgninger over
brugen af konsulenter viser en klar og markant
nedgang i forbruget de senere ar. Redeggrelse for
forbrug 2011 er under udarbejdelse til foreleggelse
for udvalget pa et senere tidspunkt.

Sparringsgruppen bemarker, at dette
forslag fortsat er relevant og gnsker at
emnet skal tages op i CSO. (Centralt
samarbejdsorgan i Kgbenhavns
Kommune). Pa denne made vil
drgftelsen dekke samtlige syv
forvaltninger i Kgbenhavns
Kommune.

Forvaltningen er enig i hensigten med
dette forslag, og tager lgbende en
kritisk vurdering af brugen af eksterne
konsulenter.

De faglige organisationer anbefales at
rejse denne i CSO-sammenhang.

Mere
digitalisering
af
ledelsesopgav
er fx lgntjek

Lederne efterspgrger en
reduktion i papirgangene
omkring
Ignprocedurerne.

Forslaget gennemfgres. I forbindelse med
administrationsplanen forventes QU i juni at
endelig beslutte, at stgrstedelen af procedurerne for
Ign og personale forhold overflyttes til
Koncernservice. I forlengelse heraf forventes det at
omradet vil blive yderligere digitaliseret.

Sparringsgruppen gnsker et fortsat
fokus pa dette emne, da de
padagogiske ledere fortsat bruger
meget tid pa bogfgring mv.

Forvaltningen beskriver, at KS lgbende
vil have fokus pa mere digitalisering af
ledelsesopgaver. Der er mulighed for
lgbende udvikling, fejlrettelser samt
pavirkning gennem partnerstrukturen,
som kan eskalere til BUF Task Force.
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Bedre og

smidigere
indkgbs-

aftaler

Indkgbsaftalerne skal
ggres mere smidig ift.
hvem man kan handle
med. Der skal arbejdes
pa at sikre bedre og
billigere varer. Det skal
vere tydeligt og let
tilgeengeligt for
institutionerne, hvem der
er indgaet indkgbsaftaler
med, og hvad de gar ud
pa. Der skal vere en
grundigere og oftere
kontrol med
leverandgrerne.
Derudover skal der ses
pa den digitale
indkgbslgsning som
kommunen er ved at
implementere. er
uhensigtsmassig da
adgangen til at bestille
varer skal ga via en
administrativ PC. Det
betyder, at dem der kgber
ind (f.eks.
kgkkenpersonalet) ikke
kan tilga indkgbsportalen
direkte.

Forslaget gennemfgres. Der er etableret en
indkgbsenhed i BUF, der skal sikre indkgbsaftaler
pa de fagnare omrader. Formalet er bl.a. at sikre et
tet samarbejde med brugerne ved udarbejdelsen af
aftalerne, sd de aftaler, der indgas, rummer de krav
som brugerne har til varerne, herunder gode priser.
Dette sker bl.a. via en referencegruppe bestaende af
klynge- og skoleledere og specifikt nedsatte
arbejdsgrupper, nar der indgas nye aftaler. For at
sikre at det bliver nemmere at finde de varer, der er
pa aftalerne, er @KF i gang med at erstatte den
nuverende indkgbsportal Rakat, med en ny. KS og
OKF er ogsa i gang med at udvikle netbutikken, sa
den bliver mere brugervenlig. BUF deltager i
styregruppe for udvikling af netbutikken, hvor
fokus er, at den skal udvikles, sa den kan bruges af
alle de personer, der kgber ind. Forvaltningen er
gang med en analyse -i tet dialog med skoler og
institutioner -af, hvem der kgber ind mhp. at sikre
at indkgbsportalen og netbutikken tager afset i
brugerne. Forvaltningen kontrollerer priserne pa
alle de aftaler, som forvaltningen indgar. De aftaler
som JKF og SKI indgar, kontrollerer de. I
forvaltningens samarbejde med de selvejende
institutioner indgar Indkgb, som et omrade, der skal
afdekkes.

Reprasentanter fra Sparringsgruppen
har Igbende mgdtes med
forvaltningen for at drgfte og blive
opdateret pa serligt tre emner.

1. Netbutikkens systemtekniske del
2. Rettigheder og Pligter ift.
fgdevareaftaler

3. Uddannelses- og arbejdsklausuler,
kontrakt- og specifikationskrav

Sparringsgruppen gnsker fortsat at
have lgbende fokus pa Netbutikken
og indkgbsaftaler samt systemernes
anvendelighed i praksis.

Der findes en referencegruppe for
indkgb bestdende af klyngeledere,
skoleledere, dagplejen og
omradesouschefer, som lgbende skal
sikre slutbrugerperspektivet.

Forvaltningen oplyser, at arbejdet med
Netbutikken fortsat er i fokus i projekt
Felles
Forretningsgange/Administrative
Standarder. Administrativt Ressource
Center har haft positiv effekt af konkret
sidemandsopl@ring - og ops&tning, og
har

samtidigt fokus pa, at fgdevareaftalerne
er brugeranvendelige. Forvaltningen
har udarbejdet en Log-bog, der skal
sikre opfglgning, dokumentation og
overblik ift. eventuelle problemer med
leverandgrer.

@konomiforvaltningen har udarbejdet
en betegnelse for virksomheders
arbejde med at integrere sociale og
miljgmeassige hensyn i deres
forretningsgange. Denne betegnelse
skal bruges ved udbud i kommunen.
Sparringsgruppen er bekymret for de
private institutioners rolle ift. dette, og
vil lgfte denne problemstilling i
relevante fora.
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Forslag fra BUU august 2013

Oprydningsarbejdsgruppens
beskrivelse af forslag

Forvaltningens implementerings forslag

Bemarkninger fra
sparringsgruppen

Beskrivelse af forslagets videre faerd

3 Forenkling
af refusion
til Barsels-
fonden

I dag er det barselsvikaren,
der gives refusion for i
barselsfonden i stedet for
den medarbejder, der gar pa
barsel. Institutionen far kun
refusion, hvis de ansetter
en ny medarbejder i
barselsstillingen. Den
medarbejder der gar pa
barsel aflgnnes fra
Barselsfonden, det vil
forenkle arbejdsgangen, og
sikre at institutionerne
bedre kan udnytte
personale-ressourcer.

Forvaltningen anbefaler, at der arbejdes videre med
forslaget. Den tidligere model for refusion for barsel
fungerede bedre den tidligere model gjorde det
muligt at fa barselsrefusion uden ngdvendigvis at
ans@tte en ny barselsvikar. BUF har tidligere forsggt
at fremsatte dette forslag uden politisk opbakning.
Det skal undersgges om dette forslag vil betyde
ggede udgifter for Kgbenhavns Kommune.

Kort historik om Barselsfonden:

CSO og Borgerreprasentationen vedtog den 26. maj
2011 den nye model for refusion fra Barselsfonden.
Den nye model skulle vere
beskeaftigelsesfremmende og sikre fokus pa
ansattelser af fx nyuddannede. Barselsfonden er en
del af kommunens budget og svarer til en
forsikringsordning, hvor @konomiforvaltningen
arligt melder forventet forbrug ind, hvorefter
forvaltningerne klippes i deres centrale budget. Der
udbetales til de, der ansatter barselsvikarer og
bruges hele udmeldte forbrug ikke, overfores
pengene tilbage til Barselsfonden eller i sidste ende
til kommunens samlede budget.

Sparringsgruppen gnsker, at de
faglige organisationer setter sig
sammen for at udfordre dette
forslag i CSO og @U. De mener
fortsat, at det ikke fungerer
tilfredsstillende 1 kernedriften,
og vurderer at der kan
forefindes en administrativ
besparelse.

@U har behandlet BUFs forslag den
3. september 2013 og har besluttet at
forslaget undersgges nermere. En
@ndring krever en beslutning i CSO
samt Borgerreprasentationen.
Koncern Service vurderer, at
forenklingspotentialet er lille.

Forvaltningen anbefaler, at de
medarbejdere fra Sparringsgruppen,
der gnsker at denne rejses i CSO og
AU, ggr dette.
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