Borne- og Ungdomsforvaltningen

Til Berne- og Ungdomsudvalget

Opsamling pa kompetenceudvikling sprog 2018-2019

Baggrund:

Med Budgetaftalen 2018 blev det politisk besluttet at afseette 2.9 mio. kr.
over to ar til kompetenceudvikling af peedagoger i vuggestuer, bgrneha-
ver og fritidsinstitutioner for at sikre, at alle peedagoger har kompeten-
cer i sprogvurderinger, bgrns sprogtilegnelse og sprogstimulering.

I lzbet af 2018 og 2019 blev der sdledes planlagt og udbudt kompeten-
ceudyviklingsforlgb for psedagoger, sprogansvarlige og ledere. | alt har
6329 medarbejdere (paedagoger og peedagogmedhjaelpere), sprogan-
svarlige og paedagogiske ledere i Barne- og Ungdomsforvaltningen del-
taget i kompetenceudvikling i bgrns sproglige udvikling og det sproglige
leeringsmiljo.

Kompetenceudviklingen var en del af den samlede kompetenceudvik-
lingsplan, der skulle understatte et @get fokus og kvalitetslaft af sprog-
indsatsen i Berne- og Ungdomsforvaltningen. Kompetenceudviklings-
midlerne blev derfor set samlet med de gvrige midler p& 0-6 drs omré-
det og fritidsomréadet.

Formal:

Hovedformélet med den samlede indsats var, at alle psedagoger og le-
dere skal have de ngdvendige kompetencer til at understatte bgrnenes
sproglige udvikling. Herunder, at vuggestuer, bgrnehaver og fritidstil-
bud skal have viden og kompetencer til mélrettet og systematisk at ind-
teenke sprogunderstgttende praksis i alt arbejde med bgrnene i den
paedagogiske hverdas.

Sprogindsatsen har veeret en integreret del af den samlede plan for at
sikre et godt udviklings- og leeringsmilje for bgrnene. Derfor skulle kom-
petenceudviklingsindsatsen forstds og anvendes i sammenhaeng med
arbejdet med bl.a. den styrkede laereplan, Tidlig Indsats og institutioner
pa handleplan.

Principper for kompetenceudyvikling:
Den samlede kompetenceudviklingsplan har taget afseet i BUF's princip-
per for kompetenceudvikling. Helt kort, s& har det vaeret vigtigt, at kom-

petenceudviklingen skulle:
e Tage afseet i lokale behov og strategiske méal pd omradet
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e Planleegges og udfgres i teet samarbejde med omraderne

e Vere en del af den samlede paedagogiske praksis og sikre intern
kapacitetsopbygning af hele personalegruppen - leder som
medarbejder

e Veere praksisnaer og sikre vidensopbygning samt omsaetning og
afpregvning i praksis

e Sikre feelles viden i institution, klynge og/eller omradet

Proces:

| foraret 2018 blev der foretaget en inddragelsesproces, hvor projektle-
delsen bl.a. deltog pd implementeringsgruppemeader, klynge- og net-
vaerksledermgder og koordinationsmader, med det formal at afdaekke
behov for kompetenceudvikling.

For at fd den ngdvendige leering ud af kompetenceudviklingen var det
vigtigt, at den tog udgangspunkt i lokale behov, at den foregik tet pa
praksis, at den tog afseet i praksis, og at den samlede personalegruppe
skulle lgftes sammen.

Derfor, blev kompetenceudviklingen planlagt i teet samarbejde mellem
omraderne, klynger, selvejende netvaerk og institutioner samt undervi-
ser, omradets sprogvejleder og forvaltningen, hvor fokus har veeret pa

ledelsesstoatte, praksisneer undervisning, forankring og opfelgning.

Resultat:
Indsatsen har mundet udiialt 186 forlgb, hvorialt 6329 medarbejdere

har deltaget i lgbet af 2018-2019. Der hari alt veeret:

e 33 grundforlgb afholdt i de enkelte omrader for vuggestue,
bgrnehave og fritidsinstitutioner

e 67 grundforlgb afholdt i de enkelte institutioner (dastilbud og
fritidsinstitutioner)

e 21 grundforlgb for al personale i klynger

e 22forlgb for ledere og sprogansvarlige afholdt i de enkelte
omrader

e 24 sparringsforlgb i dagtilbud

e 19 gvrige forlgb

Kompetenceudyviklingen har varieret i form og indhold, men har gen-
nemgdende haft fokus p4, at institutionerne gennem praksisnaere forlgb
understgttes i at lafte alle barn og hvordan der skabes laeringsmiljger af
hoj kvalitet igennem hele dagen i den paedagogiske praksis.

Evaluering:

Alle kompetenceudyviklingsforlgb er evaluereret gennem et kort dbent
spergeskema med fokus pé deltagernes leering og opsamlingerne er an-
vendt aktivt i dialogen med udbyderne samt omraderne i forhold til ud-
viklingen af den kommende kompetenceudvikling.



Der er sdledes ikke evalueret pa effekt, men pé deltagernes evaluering af

selve kompetenceudviklingsforlgbene.

Evalueringen viser bl.a,, at

Inddragelsen af lederne i planleegningen af forlebene har med-
fort en sterre ansvarsfolelse - ogsd i forhold tilimplementerin-
gen lokalt efter endt forlgb

Der hvor forlgbene har vaeret for hele klynger og institutioner,
har det haft en stor betydning, at alle har fadet den samme viden.
Seerligti forhold tilimplementering og eendring af praksis

Det udtrykkes, at praksisinddragelse ved video og forteellinger
giver en god refleksion for eendring og justering af praksis

Der hvor sprogansvarlig og leder har deltaget i forlgbet sam-
men, har det givet rum til at forventningsafstemme og rolleaf-
klare samt laegge en plan for sprogarbejdet

Eksempler fra praksis:

| Klynge B i Brganshgj/Vanlgse arbejder hele klyngen med bgrns
sprog og sproglige leeringsmiljger pa baggrund af et kompeten-
ceudyviklingsforlgb gennemferti 2019. Har Marialise, Bodil og
Asmae forteelle om, hvordan det har sat fokus pé sprog i hverda-
gen, den sprogansvarliges rolle samt systematik péa tvaers af klyn-
gen:

https://www.video.kk.dk/se-
cret/61322977/c621098a2ad785ba8ccb9ic984af%e14

| Klynge B pd Amager arbejder de fokuseret med sprog, sprog-
vurderinger og sproglige leeringsmiljger. Samtlige 150 medar-
bejdere i klyngen har gennemfegrt et praksisnaert kompetence-
udviklingsforlgb i pa tveers i klyngen i 2019. Hgr Diana, Maria og
Michael forteelle om, hvordan de arbejder med de leerte sprog-
strategier, at f& skabt en god struktur samt vidensdeling gennem
sprognetvaerk:

https.//www.video.kk.dk/se-
cret/61323648/7ffc68c48d48a8b359245852961291a5
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