Center for Politik og HR
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Notat

Orientering om status pa Berne- og Ungdomsudvalgets
strategi 'Vores beorn - feelles ansvar’

Berne- og Ungdomsudvalget vedtog i januar 2019 strategien for bgrn
og unge i Kebenhavn. Strategien indeholder fem forandringer (mél) og
fire greb, som beskriver vejen til at opna forandringerne.

Denne orientering skal give BUU et indblik i den aktuelle status. Der vil i
dette notat ikke blive taget stilling til, hvordan de forskellige udfordrin-
ger lgses. Lesningerne tages op og praesenteres lasbende ifm. bl.a. op-

felgning pa kvalitetsrapporterne og diverse temadreftelser.

Udvalget far i bilag et praesenteret en raekke indikatorer for kvaliteten.
Indikatorerne fordeler sig péa i alt 4 hovedomrader (Dagtilbud, Skole, HR
og Kapacitet og @konomi) og er suppleret med de indikatorer der ind-
gér i BUU strategien.

Alle tal, der p& nuveerende tidspunkt kan opdateres, er opdateret, og el-
lers fremngar det, hvornar tallet naeste gang kan opdateres. Tendenspi-
lene er altid baseret pé de sidste to tilgeengelige tal. Retningen angiver
om tallet stiger, er ueendret og falder, mens farven indikerer om der er
tale om en positiv, negativ eller neutral udvikling.

Ift. den seneste opdatering af indikatorer for kvalitet i BUF kan man
fremhaeve felgende seerlige positive tendenser:

e Det peedagogiske tilsyn pé dagtiloudsomradet er forbedret
gennem de sidste tre ar fra 41 til 12 institutioner med to eller
flere pejlemeerker i ny indsats.

e Dererenfaldende andel af bern mellem 1 og 2 &r i udsatte om-
rader, der ikke er indmeldt i et dagtilbud.

¢ Andelen af elever der 15 maneder efter 9. klasse er i gang med
hhv. bdde en ungdomsuddannelse generelt og en erhvervsud-
dannelse specifikt er steget de sidste tre ar.

¢ Andelen af Kebenhavnske bern der angiver at de sjeeldent eller
aldrig bliver moppet er steget fra 2018-2020.

| den samme opdatering kan man fremheaeve felgende mindre positive
tendenser:

¢ Andelen af elever med sproglige udfordringer i O. klasse er ste-
get de sidste tre arfra12,8 % i 2018 til 14,6 % i 2020.
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e Densamlede andel, der modtager specialundervisning er ste-
getfra 4,6 % til 5,4 % fra 2018-2020.

¢ Andelen af uddannede paedagoger i de kebenhavnske daginsti-
tutioner er faldet fra 56,5 % i 2017 og til 54,5 % i 2020. Dette skal
dog ses i sammenhang med det styrkede fokus péa bedre nor-

meringer.

| bilag 2 preesenteres to cases med eksempler pa, hvordan en institution
og en skole arbejder med de fire greb.

Udvalget fik forelagt sidste status pé strategien den 20. januar 2021.

Neeste status pé strategien forventes at foregé som en del af en samlet
afsluttende drgftelse af strategien i udvalget ultimo 2021.
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Strategi for born og unge i Kebenhavn
5 forandringer

| Berne- og Ungdomsudvalget vil vi lykkes med fem forandringer de kommende ar
1 De forste 1.000 dage
- udsatte bgrn skal bedre fra start

Flere hgjkvalitetsdagtilbud
- Alle barn har ret til et godt dagtilbud

Hgjere faglighed
og trivsel i skolerne

- flere elever skal blive dygtige

Unge i trivsel

- flere gode ungefaellesskaber

Videndeling
Forenkling

Inkluderende faellesskaber

Kompetencelosft
I D D

Inddragelse

- bedre sammenhaeng mellem almen og special
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Dagtilbud

Sprog 3 til 5-arige
Sprog 0. klasse
Motorik
Paedagogisk tilsyn
Beorn udenfor dagtilbud
Normeringer

A
]
upt

Kapacitet og skonomi

Befolkningsudvikling ift. prognosen
Beleegningsgrad
Anlegskadence

Udvikling i den decentrale opsparing

Udvikling i ordineer drift

dvrige

indikatorer

Skole

9. klasseprove
Elevfraveer
Nationale test
Overgange til ungdomsuddannelse
Uddannelsesparathedsvurdering

Sygefraveer
Medarbejdertrivsel
Rekruttering
Personaleomseetning
Arbejdsulykker



Indikator for kvalitet

Grunddata dagtilbud

2017

Antal daginstitutioner pa 0-6-arsomradet
— Antal kommunale institutioner

— Antal selvejende institutioner

— Antal private institutioner

Antal barn i daginstitutioner pa 0-6-arsomradet
— Kommunale

— Selvejende

— Private

Normeringer i daginstitutioner (barn per personale)
— 0-2aérige
— 3-5érige

2018

405
222
148

35

32.259
21.040
9.850
1.369

2019

2020

402*
226
141
38

32.806**
21163
10.070

1.573

2021

Oktober
2021

Oktober
2021

*OBS! ny metode for opgerelse af enheder, sa antallet af kommunale samt selvejende institutioner matcher det antal tilsyn, der gennemfares pd 0-6 ars omrddet. Antallet af enheder er genberegnet fra 2017-2020

**OBS!justeret og genberegnet fra 2017-2020. Tallet beskriver antal bern i daginstitutioner pd 0-6 ars omradet.



Grunddata skole

Antal skoler
— Antal almenskoler
— Antal specialskoler

Antal elever i skolerne
— Andel tosprogede elever

Skoleskiftere
Andelen af almenelever, der skifter skole per ar

Grunddistriktsoptag
Andelen af foraeldre, der har valgt at lade deres barn starte i
0. klasse pé grunddistriktsskolen

Privatskoleandel
Andelen af kebenhavnske elever, der gér pé privatskole

Indikator for kvalitet

2021

Oktober
2021

Oktober
2021

Oktober
2021

Oktober
2021
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Indikator dagtilbud

Indikator Mal Udvikling 2017 2018 2019 2020 2021

Motorik

Andel Barn i 0. klasse med motoriske
udfordringer (bdade folkeskole og privatskole)

Sprog 3 til 5-arige

Andel 3 til 5-arige med sproglige udfordringer
ud af samlede indmeldte*
(Talesprogskompetencer)

Ikke fastsat

Ikke fastsat

Sprog 0. klasse 1% _ Marts
Andel med sproglige udfordringer i 0. klasse: BU U—itrateglz z - 12,8% 13,9% 14,6% 2022
(Far-skriftsproglige kompetencer skole) 1220'2’;?; -

Born udenfor dagtilbud Alle i dagtilbud Okiober
Andel 1til 2-arige barn bosat i udsat omrdade, BUU—ftrategl N - 24% 21% 15% 2021
ikke indmeldt i et dagtilbud o e

Paedagogisk tilsyn Hal‘é%’dngt “;t- 2018 .

~ : -strategi:
Antal dagtilbud, der har 2 pejlemeaerker eller e o N 38 41 28 12 2022

flere i‘ny indsats’

tilbud

* Tendenspilens farve bestemmes af udviklingen pé de to seneste datapunkter.

** Andel af barn med sproglige udfordringer er faldet, men da det ikke er alle barn der bliver testet og andelen af barn der testes ikke er konstant, skal man vaere forsigtig med at fortolke pé tallet. Tallet for 2018 og 2019 er
maorainalt borriceret fra cidecte onfalanina nd Rl -ctrateal naoc metfodendrina



Indikator dagtilbud

Strateqgi for bgrn og unge i Kgbenhavn

Indikator

Sundhedsplejersken
Andel afen drgang ved 8-10 mdaneders alderen
sundhedsplejersken ser

Opsogende kontakt**

Antal barn der i alt har modtaget et eller flere
hjemmebesag fra Sundhedsplejen (opgjort i
oktober mdaned)

Personale
Andel af uddannede paedagoger
(pd tveers af alle institutioner)

Mal

90%
BUU-strateqi:
De forste
1.000 dage

Ikke fastsat da
opgerelsen er
endret

66 %
Flere hgjkvalitets-
tilbud

Indikator for kvalitet

Udvikling

=>

2017

83%
(barn fadt
i2017)

56,5%

2018

83%
(bgrn fadt
i 2018)

55,6%

2019

82%*
(bgrn fedt
i 2019)

667

54,5%

2020

Januar
2022

856

September
2021

2021

Januar
2023

Oktober
2021

September
2022

*Fra 2019 er opgerelsesmetoden sendret, sé der tages udgangspunkt i det faktiske antal barn p& 8 maneder i KK, og dermed tages hensyn til fraflytning. | 2018 og fer, er der taget udgangspunkt i antallet af fedsler i KK.
4ndringen i metode slarer en tilbagegang i andelen der modtager besag.

Faldetiandelen af barn fadt 2019 der har modtaget 8-10 mdneders besag, er sammenfaldende med coronanedlukningen i foraret 2020, hvor sundhedsplejens ydelser blev sat i bero i en periode. Pd trods af

ekstraordinaert mange besaq i de efterfalgende méaneder, er nedgangen ikke indhentet helt.

** | BUU-strategien er mélet oprindeligt fastsat som: Andel af udsatte og tosprogede familier, hvis barn ikke er indmeldti et dagtilbud, der tagerimod et opsegende besag af sundhedsplejersken. Dette mal kan ikke i
praksis beregnes som en andel pga. manglende oplysninger om mdlgruppen. | stedet opgares mdlet som en status pd sundhedsplejens ops@gende kontakt, som der ogsd henvises til i BUU-strategien.
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Indikator skole

Strateqgi for bgrn og unge i Kgbenhavn

Indikator Mal Udvikling 2017 2018 2019 2020 2021
Chancelighed | 1,0 karakterppint N
Karaktergabet mellem et- og tosprogede elever EUU'?traﬁehgz - 1,8 1,7 2,0 1,6* p2021
ved Folkeskolens afgangseksamen & g;\?/;i/?gk;g/efne
Chancelighed Il 95% September
Andel af elever, der ikke opnéar mindst BUU-strategi: - 10,9% 9,6% 6,8% 2,9%* IO2021
2 i dansk og matematik fiojere faglighed

& trivsel i skolerne
Overgang til ungdomsuddannelse 90 %
N b N b
Andelen af elever, der 15 mé&neder efter afgang fra 9. BUU-strategi: Z 86,8% 86,5% 89,6% ovemuoer ovember
! ure 2021 2022
klasse, er i gang med en ungdomsuddannelse Unge i trivsel
Overgang til erhvervsuddannelse - a) 20 %
N b N b
Andelen af elever, der 15 maneder efter afgang fra 9. BUU-strategi: z 10,8% 10,3% 1,7% oyemoer oyemer
! dre 2021 2022
klasse, eri gang med en erhvervsuddannelse Unge i trivsel
- _ - _
AO\(ljelrga?g/ til e;h\;eorvzudc:anneflsg : b) 20 % ) N 5,2% 4,3 % Maj
ndelen af elever, der 5 ar efter argang fra 9. klasse, BUU-strategi: (2014) (2015) 2022

har opnaet en erhvervsuddannelse

Unge i trivsel

* Situationen omkring skolernes nedlukning pga. covid-19 medfarer at data ikke er sammenligneligt med de tidligere skolecr
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Indikator skole

Indikator Mal Udvikling 2017 2018 2019 2020 2021

Elevfravaer 56%
Det samlede gennemsnitlige elevfraveer i de !
kabenhavnske folkeskoler

September
Fastsat af BUU 2021

Uddannelsesparathedsvurdering
Andel af elever i 8. klasse, der er erklseret Ikke fastsat 55,5%**
uddannelsesparate i januar-vurderingen

Karaktergennemsnit 7,5
) t

Karaktergennemsnit ved Folkeskolens BUU-strategi: - 7,4 7,3 7,4 7,5% Sengrzr;ber
afgangseksamen i Kebenhavn n SR e e

gang & trivsel i skolerne
Nationale test 7/7 Ikke tilgaengelig
Antal test hvor Kebenhavn har mindst 10 % af BUU-strategi - 1/6 4/7 4/7 2020 November
eleverne blandt de allerdygtigste til at laese og Hajere faglighed el 2021
regne & trivsel i skolerne lovaendring
Trivsel 95 % i November
Andel af ksbenhavnske elever, der ‘sjeeldent’ BUU-strategi: Z 91,9% 91,4% 90,1% 91,8% 2021

Hajere faglighed

eller ‘aldrig’ bliver mobbet & triveel i skolerne

* Situationen omkring skolernes nedlukning pga. covid-19 medfarer at data ikke er sammenligneligt med de tidligere skoledr.
** Grundet lovgivningsmeaessige aendringer, kan resultatet fra skolearet 2019/20 ikke sammenlignes med tidligere skoledr.
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Indikator inkluderende faellesskaber
Strateqgi for bgrn og unge i Kgbenhavn

Indikator

Andel der modtager specialundervisning

Mal

Ikke overskride

Udvikling

2017

2018 2019 2020

2021

-ni Oktob

Andelen af bern og unge i de kebenhavnske 2019 nlvea.u z 4,4% 4,6% 5,2% 5,4% 2821er
folkeskoler, der modtager specialundervisning BUU-strategi:

Inkluderende faellesskaber

Vende

Fra alment dagtilbud til et specialtilbud udviklingen ift. Primo
Antal bern arligt visiteret fra alment dagtilbud til et 2018 N 40 50 60 51 2022
segregeret specialundervisningstilbud BUU-strategi:

Inkluderende faellesskaber
Revisitation til almenskole fra specialtilbud Antal skal stige Ultimo
Antal bern arligt revisiteret fra et segregeret BUU-strategi: Z - - 61 79 2021
specialundervisningstilbud til almenskolen Inkluderende feellesskaber
Andel i specialtilbud der tager afgangseksamen 55%
Andel eleverisegregeret specialundervisningstilbud (12023) _ _ 45°% 519%** September
(kat 1-3), der tager folkeskolens afgangseksamen og BUU-strategi: - ° ° 2021

/eller bestar dansk og matematik.

Arlig droftelse af inklusionsopgaven
Almenskolerne skal arligt drefte inklusionsopgaven i
skolebestyrelsen og det paedagogiske rad. Ledelsen
fremlaegger fremlsegge, hvorledes ressourcerne til
opgaven er prioriteret.

*ved sidste opfalgning pd strategien stod der ved en fejl, at 2019 var baseline - dette er rettet til 2018
** Situationen omkring skolernes nedlukning pga. covid-19 medfarer at data ikke er sammenligneligt med de tidligere skoledr

Inkluderende feellesskaber

BUU-strateqi:

Inkluderende feellesskaber

Opfoelgningen pa denne indikator sker i
kvalitetsrapporten pa skoleomradet



Indikator

Befolkningsudvikling ift. befolkningsprognose
Befolkningsudvikling ift. prognose 0-2, 3-5 og 6-17 ar
(et positivt tal betyder, at der er flere bern end estimeret i
befolkningsprognosen. Pilen viser om der er starre eller
mindre samlet afvigelse ift. prognosen)

Belaegningsgrad

Belsegningsgrad malti bernepoint - tomme
heldrspladser pa 0-5 ars omrdadet(et positivt tal
betyder, at der har veeret tomme pladser)

Anlaegskadence
Anlaegskadence pa 0-5 ars omradet

Decentral opsparing
Udvikling i den decentrale opsparing i mio. kr.
(samlet tal)

Ordinaer drift

Udvikling i ordineer drift (samlet afvigelse i mio. kr.)

* Er fortsat under afklaring. Tidsplan for datakilde endnu ikke fastsat

Mal

Ikke fastsat

Ikke fastsat

Ikke fastsat

Ikke fastsat

Ikke fastsat

Indikator for kvalitet

Indikator kapacitet og gkonomi

Udvikling

0-2ar

/1 3-5ar

6-17ar

A

2019 2020

-229 -1167
-92 -252
163

Endnu ikke tilgeengelig*

2021

Februar
2022




Definitioner |

Dagtilbud

Antal daginstitutioner: Data er trukket pr. 5. september det pdgeeldende ar pd antal aktive enheder for aldersintegrerede institutioner,
vuggestuer og bgrnehaver med tilknyttet normering.
Kilde: ARC (LIDA)

Antal bern i daginstitutioner: Data er trukket pr. 5. september det pdgaeldende ar for antal aktive enheder for aldersintegrerede institutioner,
vuggestuer og bgrnehaver med indmeldte bgrn. Tallene er sdledes eksklusiv bern i dagpleje, barn udenfor dagtilbud mv.
Kilde: SAS VA Dagtilbud

Normeringer i daginstitutioner: Fuldtidsomregnet indskrevne bgrn i kommunale og selvejende daginstitutioneri forhold til fuldtidsomregnet
paedagogisk personale i kommunale og selvejende daginstitutioner.
Kilde: Danmarks Statistik

Skole

Antal elever i skolerne: Almen- og specialelever. Data er trukket pr. 5. september det pdgaeldende ar péd elevtal minus elevtallet fra ungdom.
Kilde: SAS VA Skole

Antal skoler: Data er trukket pr. 5. september det pdgaeldende ar.
Kilde: SAS VA Skole

Grunddistriktsoptag: Andelen af foraeldre til barn, der har valgt at lade deres barn starte i 0. klasse pa grunddistriktsskolen. Data er trukket pr. 5.
september det pdgeeldende ér.
Kilde: SAS VA Skole

Privatskoleandel: Andelen af eleveri 0. til 9. klasse bosat i Kebenhavns kommune, der er indskrevet pé en privatskole.
Kilde: SAS VA Skole

Skoleskiftere: Andelen indeholder kun elever, der har skiftet skole fra en almenskole. Data er trukket pr. 5. september det pdgeeldende ar.
Kilde: SAS VA Skole



Definitioner II

Dagtilbud

Born udenfor dagtilbud: Andelen af bgrn udenfor dagtiloud bosat i udsat omrade teelles som de 1 til 2-arige barn, der er bosat i et udsat omrade i Kebenhavns Kommune og ikke er indskrevet i
et dagtilbud (herunder privat bernepasning, dagpleje mv.) opgjort pr. 5. september det pageeldende éar.

Motorik: Indikatoren viser, hvor stor en del af barnene, der har faet to eller flere bemaerkninger i screeningen for motorik, der gennemfares af skolens sundhedsplejerske i 0. klasse. Screeningen
tester bade fin- og grov motoriske feerdigheder.

Opsogende kontakt: Antal bern i alt, der har modtaget et eller flere hjemmebesag som del af indsatsen, opgjort i oktober maned. Opgerelsen geelder det samlede antal hjemmebesgg bade i og
udenfor de udsatte boligomrader.

Personale: Pedagoger i kommunale og selvejende daginstitutioner (eksklusive ledere). Kilde: Danmarks Statistik.

Paedagogisk tilsyn: Indikatoren viser antallet af dagtiloud der har 2 pejlemaerker eller flere i ny indsats ifm. det peedagogiske tilsyn. Bdéde de kommunale og de selvejende institutioner i
Kebenhavns Kommune har arligt et tilsynsbes@g, fra en peedagogisk konsulent i omradet. Konsulenten udarbejder en tilsynsrapport og vurderer institutionen til enten "ny indsats”, “tilpasset
indsats” eller "vedligehold indsats” ift. seks pejlemaerker - sociale relationer, inklusion og faellesskab, sprogindsatsen, foreeldresamarbejde, sammenhaeng og overgange samt krav om refleksion

og metodisk systematik i den psedagogiske praksis.

Sprog 0.klasse: Andelen af bgrn, der har scoret under 15 i fgr-skriftsproglige kompetencer og placerer sig i seerlig (0-5) eller fokuseret (5-15) indsats. Screeningen laves for en samlet gruppe af
elever og foretages i lgbet af den ferste tid i 0. klasse. Kilde: SAS VA Dagtilbud

Sprog 3 til 5-arige: Antallet af bgrn, der har scoret under 15 i talesprogskompetencer og placerer sig i seerlig (0-5) eller fokuseret (5-15) indsats ud af det samlede antal af indmeldte 3 til 5-arige i
kommunale og selvejende institutioner i Kebenhavn. Kilde: SAS VA Dagtilbud

Sundhedsplejersken: Fra 2019: Andelen af bern fra en given fedselsdrgang, bosat i KK nar de er 8 mdr., som sundhedsplejen ser ved 8-10 maneders alderen. | 2018 og fer: Andel af den
padgeeldende fgdselsdrgang (fedt i KK) sundhedsplejen ser ved 8-10 maneders alderen.

Skole

Chancelighed I: Indikatoren opggres som karaktergabet mellem et- og tosprogede almenelevers gennemsnit ved Folkeskolens afgangseksamen.

Chancelighed II: Andelen af almenelever, der ikke opndr mindst 2 i dansk og matematik. Hvis én elev ikke har veeret op til alle seks prover (fire dansk prever og to matematik prever), teeller eleven
negativt med.

Elevfravaer: Indikatoren opggres som summen af hhv. sygdom, ekstraordineert fravaer samt ulovligt fraveer for alle elever i folkeskoler i Kebenhavn.

Karaktergennemsnit: Karaktergennemsnittet ved Folkeskolens afgangseksamen beregnes som et gennemsnit af alle obligatoriske praver (inkl. udtreeksfag) veegtet efter ministeriets metode.
Eleverne skal afleegge alle prever for at fa beregnet et karaktergennemsnit - elever der ikke har aflagt alle praover teeller sédledes ikke med i karaktergennemsnittet. Karaktergennemsnittet beregnes
for alle folkeskoleelever - dvs. bade elever i almen- og specialskoler, men ikke fx i dagbehandling og ungdomsskolen.

Nationale test: Indikatoren opgeres som antal test ud af de obligatoriske syv, hvor mindst 10 % af eleverne i Kgbenhavn ligger i kategorien for de allerdygtigste til at leese og regne. De 10 % er fast
som maélsaetning i BUU-strategien. Hvis der er mindst 10 % blandt de allerdygtigste i 3 af de 7 obligatoriske prever vil der sta 3/7.

Overgange til ungdoms-/erhvervsuddannelse - a): Indikatoren opggres som andelen af elever, der 15 maneder efter afgang fra 9. klasse, er i gang med en ungdoms-/erhvervsuddannelse.

Overgang til erhvervsuddannelse - b): AlImene folkeskoler, afgangseleveri 9. klasse, opdelt pé grundskolens beliggenhedskommune. Opdateres érligt i maj. Kilde: Den Tveergdende
Analyseenhed

Uddannelsesparathedsvurdering: Indikatoren opgeres som andelen af elever i 8. klasse, der er erkleeret uddannelsesparate i januar-vurderingen.



Definitioner Ili

Kapacitet og gkonomi

Anlaegskadence: Indikatoren er ikke faerdigudviklet endnu. Den kommer til at vise, hvordan byggeriet af nye institutioner og skoler skrider frem i forhold til tidsplanerne.

Befolkningsudvikling ift. prognose: Indikatoren viser forskellen mellem den faktiske befolkningsudvikling og prognoserne. Vurderingen af udviklingen i indikatoren baserer sig p4, at forskellen skal veere séa
lille som mulig, hvorfor et fald i den samlede afvigelse er positivt.

Belaegningsgrad: Indikatoren viser udviklingen i beleegningen. Et positivt tal betyder, at der samlet set, for hele 0-5 ars omrédet, er ledig kapacitet, og et negativt tal betyder, at der har veeret flere indmeldte

end, der er pladser (overbelaegning). Beleegningen er omregnet til bernepoint, hvor en vuggestueplads svarer til to point og en bernehaveplads til et point. Det er ikke defineret, hvad der er den optimale
beleegningsgrad

Decentral opsparing: Indikatoren viser den samlede regnskabsmeessige opsparing for skoler og klynger opgjort i mio. kr. Seneste ar er baseret pa nyeste prognose fra OPUS.

Ordinaer drift: Indikatoren viser det samlede regnskabsmaessige resultat for skoler og klyngers primeere drift opgjort i mio. kr. Seneste ar er baseret pa nyeste prognose fra OPUS.

HR

Arbejdsulykker: Indikatoren medtager alle typer arbejdsulykker. Der bruges fem AMK-ulykkestyper, som baserer sig pa de officielle kategorier og som benyttes i kommunes arbejdsmiljestatistikker:
Muskel/skelet overbelastning, Faldulykker, Stik og skeereskader, Vold og Andre ulykker.

Medarbejdertrivsel: Medarbejdertrivsel viser den generelle tilfredshed, motivation og engagement i arbejdet. Medarbejdertrivsel er temaet "Trivsel og Motivation” fra trivselsundersggelsen og bestar af to
spergsmal, som er "Er du tilfreds med dit job som helhed, alt taget i betragtning?” og "Fgler du dig motiveret og engageret i dit arbejde?”. Medarbejdertrivsel males pa en grad-skala fra et til syv, hvor et er
lav og syv hgj. Trivselsundersggelsen gennemfares blandt alle ansatte (kommunalt og selvejende) hvert andet ar i BUF og naeste gang i foraret 2021.

Personaleomsatning: Indikatoren viser den gennemsnitlige personaleomsaetningen for et kalenderar (dog tidligst data fra 2017). Procenten udregnes som: Antal eksterne og interne afgange / antal
medarbejdere med lgnudbetaling i perioden. HR-chefkredsen hariapril 2020 besluttet, at tidsbegraensede stillinger ikke la&engere teeller med i personaleomsaetningsrapporten, mens alle gvrige parametre i
beregningen er ueendrede. Dette er besluttet for at rapporten er mere sammenlignelig med personaleomsaetning i nationale opggrelser.

Rekruttering: Indikatoren er baseret pa data fra HR manager systemet, og er opgjort som andel jobopslag (projekter) af hhv. leerer- og paedagogstillinger, som ikke resulterer i en anseettelse. Indikatoren
tager ikke hgjde for jobopslag med mere end étjob, og kan derfor underestimere indikatoren, hvis opslaget resulterer i én anseettelse, men burde have givet to.

Sygefravaer: Sygefraveer opgeres som antal sygedage i gennemsnit per medarbejder. Sygefraveeret opgeres i dagsveerk, som er antal fraveersdagsveerk i forhold til fuldtidsanseettelse. Sygefraveer omfatter
udelukkende egen sygdom og sygdom i forbindelse med arbejdsskade. @vrigt fraveer indgér ikke i sygefraveeret, herunder graviditetsgener, delvis syg, nedsat tjeneste, paragraf 56, barsel, adoption, barns
ferste og anden sygedag, ferie, feriedage, kursus, omsorgsdag, orlov, seniorfridage og tjenestefri.

Inkluderende faellesskaber

Andel i specialtilbud der tager afgangseksamen. Viser andelen af elever i segregeret specialundervisningstilbud (kat 1-3) péa specialskole/-klasseraekke, der tager folkeskolens afgangseksamen og /eller
bestar dansk og matematik. Andel beregnes ud fra antallet af elever, som afslutter deres skolegang péa en specialskole/-klassereekke i det pageaeldende ar.

Andel, der modtager specialundervisning: Viser andelen af Kgbenhavns bgrn, der pr. 5. september gik i specialskole, specialklasseraekke, dagbehandling, samt i fleksible tilbud i almenskolen (skoleflex og
bufflex), i forhold til alle barn bosiddende i Kabenhavns kommune.

Fra alment dagtilbud til specialtilbud: Viser antallet af bern, der ved skolestart er kommet fra et alment bgrnehavetilbud og er startet i 0. klasse direkte i et segregeret specialundervisningstilbud.

Revisitation til almenskole fra et specialtilbud: Viser antallet af barn, der kommer fra specialskole, specialklasseraekke eller dagbehandling og som revisiteres tilbage til almenskolen, evt. med stotte i et
fleksibelt tilbud.
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Kenne
Stort kvalitets

Forandringen

Institutionen har laftet sig markant indenfor
BUU strategiens malom flere
hgjkvalitetsdagtilbud.

| tilsynet 2019 fik institutionen angivet ny indsats
i fire pejlemaerker, og det blev bemeaerket, at
mange barn ikke blev hort eller set pga.
struktureni institutionen. Ved tilsyneti 2020 er
alle pejlemeaerker, der for var maerket ny indsats
forbedret. Det fremhaevesi tilsynet, at der
saerligt er arbejdet med at skabe strukturi
dagligdagen, bl.a. gennem mere opdeling af
stuerne, hvilket har fort til, at der er meget mere
ro i institutionen. Arbejdet med selv-evaluering
og leereplan har ogsa forbedret den
paedagogdiske praksis.

Den positive udvikling ses i tilsynsrapporten for
2021, hvor institutionen har fem pejlemaerker i
vedligehold og et enkelt i tilpas.

garden

oft de seneste ar

Interview med padagogisk leder

Processen

Den nuvaerende leder blev ansat i september 2019.
Lederen beskriver, at institutionen var praeget af et
darligt tilsynsresultat og pavirket af TV2-dokumentaren

‘Daginstitutioner bag facaden’, der blev vist i foraret 2019.

Lederen kommer med 9 ars ledelseserfaring, og det
mener hun har vaeret vigtigt for at kunne skabe en
forandring og sta fast. Der blev til at starte med lavet en
fem-ugers plan. Lederen oplevede, at det var vigtigt at
starte péa en frisk, og vide at alle pa holdet arbejdede for
det samme mal:

- Peedagogisk leder

FAKTA:
Kennedygarden
- vuggestue og bgrnehave

Kommunal daginstitution - Klynge H

Omrade Indre By/@sterbro
Ngjsomhedsvej 8
2100 Kgbenhavn @

Sociogkonomi: 0,24

Vuggestuepladser: 48
Barnehavepladser: 88



Interview med padagogisk leder
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Inddragelse

Lederen har hele vejen haft et teet samarbejde med og en inddragelse af
TRIO'en.

Lederen har ligeledes haft stort fokus p4, at foraeldrene kunne fglge med og
folte sig informeret om situationen.

| Kennedygarden har de arbejdet ud fra en faglig handlingsplan. Lederen
fortaeller:

Der bliver arbejdet systematisk med handlingsplanen - fx bliver alle
stuemeader afsluttet med en refleksion over status pa handlingsplanen. For
lederen er forenkling ogsd, at man ikke hele tiden behgver at opfinde den
dybe tallerken, men kan genbruge metoder fra tidligere eller som andre har
haft gode erfaringer med. Samtidig er forenkling ogsa, at lederen skaermer
sine medarbejdere for de ting, som ikke direkte har noget med paedagogikken g%
at ggre. Fx er det lederen alene, som star for skemaplanlaegning, skonomi og

det administrative.

r IS I L
= Videndeling Kompetenceloft

| Det betyder ogs4, at der - i hvert fald i starten - var sterre fokus pa at skabe
forandringer nu og her end pa inddragelse af medarbejdere. Inddragelsen er
sa begyndt at fylde mere nu, hvor der er tid til at evaluere og justere
indsatserne.

| Kennedygarden er der ikke en fast struktur for videndeling, men der er en | starten var medarbejdergruppen meget tynget af de darlige historier om

kultur for, at man deler viden ad hoc. Lederen oplever selyv, at de i deres institutionen. Der er derfor blevet arbejdet med at skabe en steerk positiv

ledelsesteam deler og bruger hinandens erfaringer: forteelling. Samtidig har der vaeret fokus pa at inspirere medarbejdergruppen
samlet set:

|

Der er ogsa fokus pa etablering af netvaerki klyngen blandt fx de faglige
fyrtarne, sprogvejlederne og mellem TRIO’erne.
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Tingbjerg Skole

Interview med skoleleder

Storste fald i andel segregerede elever

Forandringen
Skolen har lgftet sig markant indenfor BUU
strategiens mal om inkluderende faellesskaber.

Tingbjerg Skole er den skole, der har haft det
storste fald i andelen af skolens indskrevne
elever, der er blevet segregeret til specialskole/-
klasseraekke, nar man ser pa gennemsnittet for
skolearene 17/18 til 19/20 sammenlignet med
skolearene 18/19 til 20/21.

Af skolens hjemmeside fremgar deres slogan:
Tingbjerg Skole & Fritid: Forskellige Sammen.

“Vi har gjort rigtig mange ting, som alle
peger i retning af at have nogle
inkluderende laeringsmiljoer. Det er jo ikke
bare at inkludere, men det skal gores reelt,
hvor det kommer alle born til gode. Der er
forskel pa bare at rumme, og sa at
inkludere, hvor man er en del af
feellesskabet.” - Skoleleder

Processen

Skolen har i flere ar arbejdet med co-teaching,
aktionsleering og leeringssamtaler med
foraeldreinddragelse.

Fokus pa sprog

Skolen har sat seerligt ind pa den sproglige dimension ved
at teenke i barnenes sproglige udvikling i alle fag og ogsa i
fritidsdelen. Sproget opleves som afggrende for, at
eleverne lykkes bade fagligt og socialt.

Et helhedsorienteret barnesyn og positive narrativer
Tingbjerg Skole & Fritid har i mange ar haft et
helhedsorienteret bernesyn, hvor leerere og paedagoger
bruger hinanden pa tvaers af skole og KKFO og sikrer et
helhedsorienteret barnesyn. Der er fokus pa positive
narrativer omkring alle bgrn.

Holddeling i undervisning og aktiviteter i frikvarteret
Skolens sociale normeringer og ekstra understgttende
midler anvendes til ekstra leerere i dansk og matematik,
der gor det muligt at holddele klasserne, samt til ekstra
personale i det store frikvarter, der faciliterer aktiviteter
og dermed skaber rolige og forudsigelige rammer.

"Vi kalder det ‘den gode elevpause’ og det giver struktur,
forudsigelighed for de barn, som er udfordrede. Og det
er ofte i pausesituationer og skift, det er sveert. Sa det
initiativ gor, at vi bedre kan inkludere dem.” - Skoleleder
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Interview med skole

Brug af de fire greb til forahdring

Pa Tingbjerg Skole har de blandt andet arbejdet ud fra en faglig handlingsplan
og faet stotte og faglig rddgivning fra forvaltningen - bl.a. til at udvikle co-
teaching.

For lederen handler forenkling i den forbindelse fx om, at
kompetenceudviklingen er sket‘in house’ som en integreret del af
kerneopgaven.

“Jeg er enig i malet om forenkling, men det er et svaert mal - vi skal vaere gode
til at holde hinanden op pa det. Selvom der er gode hensigter, bliver tiltag
nogle gange til bureaukratiske benspaend. Det er vigtigt at turde have tillid til
hinanden og slippe fagligheden fri. Give tillid under ansvar.” - Skoleleder

Videndeling

Pa Tingbjerg Skole arbejder de med videndeling gennem et staerkt
arbejdsfaellesskab og sparring med hinanden - ogsa pa tvaers af skole og
KKFO.

"Det tveerfaglige gor, at hvis et barn fx har det svaert i leeringssiuationer, sa kan
KKFO’en pege p4, at barnet har ressourcer i andre sammenhaenge. Vi bliver
ved med at papege overfor hinanden, hvor de gode fortaellinger og barnets
ressourcerer.” - Skoleleder

Ifm. aktionsleering har leererne arbejdet med observationer af undervisningen
og sparret med hinanden. Det har givet et faelles fokus pa kerneopgaven og
sikret refleksion. Ledelsen og de faglige vejledere i Ressourcecenteret er ogsa
ude og observere praksis og sparre med leererne. Det kan vaere med til at
saette fokus pd, hvor barnet kan hjeelpes bedst.

Tingbjerg Skole har arbejdet med inddragelse af foraeldre ifm. inkluderende
leeringsmiljger. Skolen har en aktiv skolebestyrelse, der med lederens ord
fungerer som ‘ambassadarer for, at vi er inkluderende i vores tilgang'.

Derudover arbejder skolen med laeringssamtaler for alle elever tre gange
arligt, hvor alle foreeldre kommer ind over. Det er en ide, som skolen har faet
fra Ellebjerg Skole og fra en skole i Arhus. | en laeringssamtale saetter barnet
selv ord pa sin trivsel og leering og viser noget fra undervisningen for mor og
far og leererne. "Det ma ikke veere den gamle skolehjem samtale med skaeld ud
eller ‘du har glemt dit idraetstaj’. Her skal der vaere fokus pa barnet og dets
laering. Det har vaeret virkelig godt og der er stor opbakning til det. Sa har vi
ogsa feedback samtale med lsereren inden leeringssamtalen. Det giver barnet
selvindsigt og mulighed for refleksion over egen lsering” - Skoleleder

Kompetenceloft

Skolen har i flere ar arbejdet med co-teaching med stotte og faglig radgivning
fra forvaltningen. Co-teaching er indfarti tre trin over en arraekke med saerligt
fokus péa sprogarbejde. Konsulenterne startede med at lave co-teaching med
leererne ude i klasserne, aret efter var de ikke med i klasserne, men stgttede
leererne i deres arbejde med co-teaching ogi ar karer laererne det selv. Det
har alle leerere vaeret igennem, og man kan bl.a. pa bernene sprogresultater
se, at det har rykket noget positivt. Et ar startede der 30 born pa 0. argang, der
var ikke-sprogparate, da bernene ndede 1. klasse var tallet faldet til 8 barn.

Der er gennemfort en paedagogisk dag og internat omkring klasserumsledelse,
paedagogik og didaktik, som inkluderer flere.

Skolen bruger ogsad kompetencecentre indenfor det specialpaedagogiske og
far sparring derfra.
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