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Bilag 2: Inddragelsesprocessen ifm. udarbejdelsen af 4. maj 2021
en rammemodel for overgang til ungdomsuddannel-
serne

Indledning og baggrund

| Igbet af foraret 2021 har forvaltningen hert og inddraget centrale akta-
rer i og udenfor organisationen i forbindelse med udarbejdelsen af en
rammemodel for overgang til ungdomsuddannelse. Aktgrernes input
er med til at kvalificere beslutningerne om udviklingen og implemente-
ringen af modellen.

Bilaget her beskriver inddragelsesprocessens format og metodiske
principper, hvilke akterer der er blevet inddraget og hvorfor, samt hvad
de har peget p4, er vigtigt ift. at forberede og understatte unges over-
gang til ungdomsuddannelserne og seerligt erhvervsuddannelserne.

Format og metodiske principper

Inddragelsen forlgb over en periode af to uger i april og var baseret pa
principper og veerktgjer fra kvalitativ metode. Heringer, interviews og
fokusgruppeinterviews blev afholdt over TEAMS af hensyn til corona-si-
tuationen. Det digitale format saetter sine begraensninger for dynamik-
ken i samtaler, seerligt ndr mange akterer er til stede pé én gang. Der
blev derfor brugt break-out rooms, nar det blev vurderet relevant. Der
blev sggt sa bred en inddragelse af relevante akterer i og uden for orga-
nisationen pa den givne tid samt at fa skoler fra alle omrader repraesen-
teret. Opleeg og spergsmal blev mélrettet hver enkelt akters seerprae-
gede perspektiv.

Aktorer i inddragelsen
Folgende beskriver, hvilke aktgrer, der er blevet hert og inddraget i mo-
dellen eller kontaktet med henblik pé at indhente inspiration og gode
erfaringer, samt drsag til hvorfor den enkelte akter er blevet inddraget:
e SKK - Skolelederne Kgbenhavns Kommune - Skolelederne skal
veere med til at skabe forandring og forankring lokalt.
e KLF - Kgbenhavns Leererforening - Leaererne har den teetteste
kontakt til eleverne og skal veere med til at understatte elevernes
refleksion om uddannelse og job, herunder veere med til at ud-
fordre elevernes uddannelsesvalg. Fagligt Center
e Skole og Foreeldre > Undersggelser viser, at foraeldre har stor Dagtilbud, Fritid og Unge
betydning for unges valg af ungdomsuddannelse, hvorfor det Gyldenlovesgade 15
. . 1600 Kgbenhavn V
er essentielt at have foreeldreperspektivet repraesenteret.
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e UU - Ungdommens Uddannelsesvejledning - UU forestar de
obligatoriske vejledningsopgaver, samarbejder teet med sko-
lerne i det daglige og har opfglgende vejledning af unge efter
grundskolen.

e Kgbenhavnske skoler - Skolernes personale har den taetteste
kontakt til eleverne og skal vaere med til at skabe forandring helt
ud i praksis. Udskolingsledernetvaerk i Omréde Amager og
Brenshgj/Vanlgse blev inddraget samt fem skoler fra de reste-
rende omrader (IB@, VVK og NB/BB). De fem skoler blev ud-
valgt, enten fordi de har gode erfaringer med forankring af ud-
dannelsesambassadgrens arbejde og undervisning i Uddan-
nelse og Job, eller pga. skolens data for segning til erhvervsud-
dannelserne direkte efter 9.kl. fra 2020. Skolernes ledelse, UU-
vejleder og uddannelsesambassader var inviteret til at deltage.

¢ Kebenhavns Felles Elevrad (KFE) og Ungeradet > Da det i sid-
ste ende er de unge, indsatserne i modellen skal komme til
gavn, er det vigtigt at hgre de unges eget perspektiv pa, hvad de
mener er vigtigt, for at flere elever far interesse i EUD/EUX og
stgttes i overgangen til ungdomsuddannelse.

e Erhvervsskoler i hovedstadsomrddet > Med matrikler i hoved-
stadsomradet er NEXT, TECH og Hotel og Restaurantskolen af-
tagere af elever fra de kebenhavnske folkeskoler og vigtige sam-
arbejdspartnere i forbindelse med blandt andet brobygnings-
forlgbet 8.kl. pd EUD.

e Aarhus, Aalborg, Ballerup og Horsens kommune > Aarhus
Kommune og Aalborg Kommune er en del af 6-by-samarbejdet
og har som store universitetsbyer mange paralleller at traekke til
de fordele og udfordringer Kebenhavns Kommune oplever. Bal-
lerup Kommune vandt i 2020 Undervisningsministeriets @rne-
pris for den sterste stigning i segningen til erhvervsuddannel-
serne efter 9. og 10.kl., og Horsens Kommune er blevet fremhee-
vet af Undervisningsministeriet som en kommune, hvor det er
lykkedes at styrke det timelgse emne Uddannelse og Job.

Opsummering af inddragelsen

Helt generelt var der bred tilkendegivelse blandt aktererne om, at dags-
ordenen er vigtig, men ogsé en stor opgave. KLF pegede pé, at de ekstra
midler fra Styrket Udskoling har veeret med til at give omréadet et Iaft
indtil nu og foreslog at ansege udvalget om fortsatte midler.

Unge i storbyerne veelger gymnasiale uddannelser

Flere aktarer fremhavede, at Ksbenhavn er udfordret af at vaere en
storby og universitetsby, hvor indbyggerne og dermed foraeldrene i hg-
jere grad end tidligere har en la&engere videregdende uddannelse, og
hvor der i mindre grad end tidligere ses vaerksteder i bybilledet. Samme
udfordring oplever Aarhus og Aalborg Kommune.

Det er vigtigt, at erhvervsuddannelserne italessettes pa linje med de
gymnasiale uddannelser
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Stort set alle aktarerne medgav, at man er oppe mod en tendens og dis-
kurs i samfundet om, at de gymnasiale uddannelser er bedre og mere
prestigisse end erhvervsuddannelserne. De unge fra KFE og Ungeradet
italesatte dette som, at det var nedvendigt at "bryde tabuet” ved at
veaelge erhvervsuddannelserne, og at det lavere karakterkrav til erhvervs-
uddannelserne er med til at underbygge forestillingen om, at erhvervs-
uddannelserne er for de mindre dygtige elever. De oplevede, at lerere
kunne veere bedre til at italesaette erhvervsuddannelserne pé linje med
gymnasiet og ikke som en plan B, hvis man ikke kom pd gymnasiet. Un-
gerddet pointerede desuden, at det var vigtigt, at man i forsgget pé at
tale EUD/EUX op, ikke taler de gymnasiale uddannelser ned.

Opbakning til modellen og analyseveerktgjet

Blandt skolerne var der umiddelbart opbakning til dét at arbejde med
en analyse af egen data og praksis, hvorefter der seettes mal og veelges
indsatser. Dog med forbehold for, at der sikres understgttelse til arbej-
det med analyseveerktgjet (fra analyse af data til udarbejdelse af plan),
og at det ikke blev for administrativt tungt og ressourcekraevende. SKK
gjorde opmeaerksom p4, at skolerne har varierende forudseetninger for at
arbejde med en analyse, der treekker pd metoden fra skoleledelsesud-
dannelsen, da ikke alle skoler endnu har deltaget i uddannelsen, hvilket
forvaltningen ber tage hgjde for. Desuden fremhaevede SKK, at det er
vigtigt, at en model - som i sin essens er en abstraktion - konkretiseres
og formidles, s& det er synligt, hvordan skolerne i praksis skal tilgé arbej-
det med overgangen til ungdomsuddannelserne, herunder at veerktgjet
er med til at dbne op for en mere praktisk tilgang.

Behov for at styrke praksisfaglighed og Uddannelse og Job og starte ar-
bejdet tidligere i grundskolen

Sterstedelen af aktgrerne pegede p4, at der er potentiale for at stimu-
lere elevernes interesse for - og kompetencer indenfor det praksisfag-

lige ved at @ge fokus pd bade praksisfaglighed og Uddannelse & Job
tidligere i grundskolen og holde fast helt op i udskolingen. SKK sa
gerne, at brobygning var en mulighed tidligere i elevernes skoleliv og
fremhaevede Skole/Erhverv forlgbene pé 6. eller 7. &rgang, som et skridt
i den rigtige retning. SKK udtrykte gnske om flere af denne slags mulig-
heder og mélrettet yngre klassetrin.

Samtidig blev der fremhaevet forskellige udfordringer ved béde gget
praksisfaglighed og Uddannelse og Job. KLF pegede p4, at det kan
veere en udfordring at rekruttere leerere med undervisningskompeten-
cer i bade praksisfaglige fag og fag-faglige fag, hvilket er vigtigt for at
gore fx valgfaget Handveerk og Design attraktivt for elever og sé gerne,
at STEM-kompetencer blev en del af la&ereruddannelsen fremover. KLF,
skoler og UU fremhaevede desuden, at leererne generelt mangler viden
om Uddannelse & Job og ungdomsuddannelsessystemet, herunder
seerligt erhvervsuddannelserne samt kompetencer til at undervise i og
integrere Uddannelse & Job og praksisfaglige elementer i den daglige
undervisning.
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I nogle &r nu har skolernes uddannelsesambassader haft til opgave at
baere viden om bl.a. Uddannelse & Job ind pa skolerne og agere lokale
forandringsagenter. KLF, skoler og UU berettede dog, at det varierer
meget, hvor godt dette er lykkedes fra skole til skole, og at der er behov
for at styrke uddannelsesambassadarerne med mere tid og kompeten-
ceudvikling. SKK fremheevede ogsé, at uddannelsesambassadgrrollen
med fordel kunne styrkes ved, bl.a. ved at der blev skabt et teettere sam-
arbejde med UU-vejledningen, og at fokus i hgjere grad skulle veere ud-
dannelsesambassadgrernes arbejde med at styrke systematikken pé
egen skole. KLF, skoler og UU understregede, at en forankring af under-
visning i Uddannelse & Job i hele grundskolen kraever et steerkt ledel-
sesfokus, og at der afseettes tid til undervisningen lokalt, hvis kompeten-
cemalene for faget skal indfries.

Andre kommuner har haft succes med at booste uddannelsesambassa-
derrollen

Ballerup og Horsens Kommune arbejder med ngglemedarbejdere ude
pé skolerne, som p& mange mader minder om uddannelsesambassadg-
rerne i Kebenhavn. Erfaringer fra Ballerup og Horsens viser, at det er es-
sentielt, at disse ngglemedarbejdere - som ogsé er leerere pé skolerne -
kleedes grundigt pd med den rette viden og kompetencer, at der afsaet-
tes tid til undervisningen i Uddannelse & Job, samt at der skabes teette
relationer i understattelsen af skolerne og neglemedarbejderne, hvis
man skal lykkes med at styrke og integrere Uddannelse & Job i den gv-
rige undervisning, styrke virksomhedssamarbejdet, integrere mere
praksisfaglighed i undervisningen og styrke overgangen til ungdoms-
uddannelserne. | Ballerup Kommune har man valgt at kompetenceud-
vikle ved at give ngglemedarbejderne et par moduler i diplomuddan-
nelsen for vejledning, mens man i Horsens Kommune har udviklet sit
eget kompetenceudyviklingsforlgb og tilbyder teet sparring fra centralt
hold.

UU som alternativ til UA

KLF fremfarte det synspunkt, at Uddannelse & Job undervisning ber va-
retages af medarbejdere med aktuel viden om ungdomsuddannelses-
systemet og pegede i den forbindelse pa UU-vejlederne. UU papegede
ogséa muligheden for at lade vejlederne spille en starre rolle i undervis-
ningen af Uddannelse & Job, samt at kunne samarbejde med skolerne
leengere ned p& mellemtrinnet. UU argumenterede, at man muligvis
ville kunne bruge ressourcer mere effektivt ved at lade undervisningen
af Uddannelse & Job blive varetaget af UU-vejlederne, der allerede har
fagligheden frem for at bruge ressourcer pa at kompetenceudvikle lee-
rerne, der har deres leererfaglighed. Skolerne oplever generelt samar-
bejdet med skolens UU-vejleder som centralt, og flere gnsker det styr-
ket yderligere.

Behov for individuel vejledning til uddannelsesparate unge
KLF, Skole og Foreeldre, Ungeradet, UU og nogle skoler fremfarte, at ud-
dannelsesparate elever bor tilbydes individuel vejledning, da dette kan
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veere med til at kvalificere og udfordre de parate-elevers "automat-valg”
af gymnasiet og stimulere interessen for erhvervsuddannelserne, hvor-
ved man ogsa kan vinde foreaeldrene over.

Badde Ungeradet og KFE italesatte, at det kan vaere sveert veelge ung-
domsuddannelse, da det kan opleves som et "valg for livet”, der ikke kan
geres om. Mange unge ser mod gymnasiet, da de i hgjere grad feler, at
de ved, hvad de gar ind til, og at gymnasiet holder deres muligheder
mere dbne sammenlignet med erhvervsuddannelserne, der primeert er
rettet mod et bestemt erhverv. Ungerddet lagde veegt pé, at det var vig-
tigt, at unge ikke presses til at tage valget, men far tid og hjeelp til at re-
flektere over, hvad de vil, samt at det at vaere uddannelsesparat er ikke
det samme som at veere afklarede ift. valg af ungdomsuddannelse. Un-
gerddet pegede pé individuel vejledning med en uddannelsesvejleder
som en lgsning pé dette.

UU argumenterede, at et tilbud om individuel vejledning til uddannel-
sesparate, men uafklarede elever, vil veere nedvendigt for at nd maltallet
om 20 % segning til EUD/EUX direkte efter 9. og 10.kl. Individuel vejled-
ning til parate elever kan veere med til at statte elever, som overvejer
EUD/EUX, i valget heraf. UU henviste til, at mange uddannelsesparate
elever havde gjort brug af tilbuddet om ekstra vejledning i foraret 2021,
og at dette er udtryk for, at der er et reelt behov for mere individuel vej-
ledning. KLF og UU understregede, at det bar veere en UU-vejleder,
som forestar den individuelle vejledning af parate elever, da de mener,
at vejledningen kraever en specifik faglighed, som vejlederne har, og
som adskiller sig fra laerernes faglighed.

Foreeldrene har stor betydning for uddannelsesvalget, men er ofte fast
besluttede

Over en bred kam blev det fremhaevet, at foraeldrene spiller en stor rolle
i unges valg af ungdomsuddannelse, men at de ofte har blikket rettet
mod de gymnasiale uddannelser og kun har begraenset eller foraeldet
viden om mulighederne i erhvervsuddannelserne. For at foraeldre kan
veere med til at understatte deres barn i en dben refleksion om valg
ungdomsuddannelse, er det derfor vigtigt at klaede dem bedre pa med
viden om ungdomsuddannelsessystemet og seerligt erhvervsuddannel-
serne.

Det er dog sparsomt med gode erfaringer i - og uden for organisatio-
nen om, hvordan dette ggres bedst. Skole og Forzaeldre fremhaevede
selv, at et sterre fokus pé praksisfaglighed gennem hele grundskolen,
ville give foraeldre et klarere billede af deres barns praksisfaglige kom-
petencer i skolen, og dermed ggre det nemmere at bakke op om valget
af EUD/EUX. Dertil mente de, at man med fordel kunne begynde snak-
ken med elever og deres foreeldre om mulighederne og valg af ung-
domsuddannelse allerede i 7.klasse. Derudover pegede bade Skole og
Foreeldre, skoler og erhvervsskolerne p4, at foreeldrene skal have mulig-
hed for at besgge erhvervsskolerne for at fa et indblik i, hvad det ville



Dagtilbud, Fritid og Unge

sige at tage en erhvervsuddannelse. Slutteligt mente Skole og Forael-
dre, at der skulle veere mere fokus péa den praksisfaglige del af uddan-
nelsesparathedsvurderingen, samt at det er vigtigt, at beskeden om at
en elev er vurderet ikke-uddannelsesparat, bliver formidlet ligeveerdigt,
fx ved at l&egge mere vaegt pé det man ER parat til (fx EUD), end det
man eventuelt ikke er parat til.

Behov for at kvalificere brobygningen, udbrede kendskabet til EUX og
styrke samarbejdet med EUD-aftagere

Flere akterer herunder KLF, Skole og Forzeldre, Ungeraddet, UU og nogle
skoler pegede p4, at der er behov for at kvalificere brobygningsforlg-
bene pé erhvervsuddannelserne, da kvaliteten opleves meget varie-
rende. Skoler, SKK, Ungerddet og UU s potentiale i at styrke samarbej-
det med erhvervsskolerne ift. fx at tilpasse brobygningsforlgb, fa mere
praksisfaglighed ind i undervisningen, og styrke elevers viden om
EUD/EUX.

Nogle unge i Ungerddet pdpegede, at de ikke folte de havde faet indsigt
i, hvordan det reelt var at gé pa en erhvervsuddannelse igennem de
brobygningsforlab, de har deltaget i. De savnede, at fa indsigt i, hvor-
dan den boglige del af undervisningen pé erhvervsuddannelsen fore-
gik, og hvordan undervisningen i matematik fx blev koblet op pé de
mere praktiske gvelser. Dette kunne tyde pé, at man i hgjere grad ber
overveje, hvordan man kommunikerer og tilretteleegger brobygningen,
hvis man vil arbejde med at gere erhvervsuddannelser mere attraktivt
for bogligt steerke elever, der primeert er orienteret mod de gymnasiale
uddannelser. Ungerddet pegede i denne forbindelse p4, at der var gode
muligheder i at udbrede kendskabet til EUX'en.

Erhvervsskolerne udtrykte selv ganske om, at der blev skabt et steerkere
og teettere samarbejde med Kgbenhavns Kommune béade konkret ift. fx
brobygning og undervisningsforlgb, men ogséa pa det mere strategiske
plan. De gnskede, at der blev dbnet mere op for muligheden i at tilbyde
parate, men uafklarede elever brobygning i 9.klasse for at sikre erin-
dring om besag pé erhvervsskolerne helt frem til valgeti 9. klasse. De
pegede desuden pé et potentiale i at styrke samarbejdet mellem kom-
munen og erhvervsskolerne om frafaldstruede unge pa erhvervsuddan-
nelserne. Dette bergrte Skole og Foreeldre ogsé, idet de pdpegede, at
der kan vaere behov for opfelgning pa sarbare elevers overgang til ung-
domsuddannelserne for at forhindre frafald ved fx kontakt med den vej-
leder, de kender fra folkeskolen.

Aben Skole og virksomhedssamarbejde er vigtigt

Skoler, SKK, KLF, KFE og Ungeradet fremhaevede vigtigheden af, at ele-
ver har mulighed for at komme ud at se og opleve anderledes undervis-
ning fx gennem Aben Skole, men at der ogsé kan veere en fordel i atin-
vitere gaesteundervisere fra virksomheder fx hdndveerkere og rollemo-
deller ind pa skolen for at integrere oplevelserne i det daglige og
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udnytte muligheden i, at laererne kan understgtte undervisningen gen-
nem deres relation til eleverne.

Behov for fokus pé restgruppen

Der var bred enighed om, at det er vigtigt at have fokus pa den gruppe
af unge, der eririsiko for at ende uden ungdomsuddannelse eller be-
skaeftigelse, og at der ber veere forebyggende indsatser i grundskolen til
unge. KLF argumenterede at fokus bgr veere pa de 20 % fagligt svageste
elever, og at indsatser sdsom intensive leeringsforlgb fra Styrket Udsko-
ling havde vist gode resultater. Skoler og UU fremhaevede seerligt men-
torordning i overgangen til ungdomsuddannelse




