Borger

3NNy
*a> %o Erhverv
o ¥
iAi Q.
S 2 Brug byen
Cenn?

Politik

Om kommunen
Dagsordener og ReferaterMgde d. 04.11.2021, 17:30Referat

M@DEDATO: 04.11.2021, KL. 17:30
MQ@DESTED: BORGERREPRASENTATIONENS M@DESAL

Inklusionsmaling: Resultater og forslag om
tiltag til fremme af konsbalance pa
toplederniveau i Kebenhavns Kommune

Se alle bilag

Pa baggrund af afrapporteringer om underrepraesentation af kvinder i
toplederstillinger i Kebenhavns Kommune er der gennemfart en inklusionsmaéling,
der undersgger barriererne for kvinders vej til toplederstillinger pé tveers af
kommunens syv forvaltninger. Med udgangspunkt i inklusionsmélingens resultater
foreleegges @konomiudvalget forslag til tvaergdende tiltag, der kan understoatte
opfyldelse af Kebenhavns Kommunes méltal for kensbalanceret ledelse pé
toplederniveau.

Indstilling
Indstilling om,

1. at resultater fra inklusionsmélingen, jf. bilag 1, tages til efterretning,
2. at de tveergéende tiltag, der kan understatte kensbalance pé toplederniveau i

Kebenhavns Kommune, som naermere beskrevet i afsnittet Lasning, godkendes.

(@konomiudvalget)

Problemstilling
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udarbejde et oplaeg til, hvordan en inklusionsmaling kunne foretages i KK. @UOm kommunen
den 8. december 2020, at inklusionsmélingen skulle gennemfgres i form af er
undersggelse af barriererne for kvinders vej til toplederstillinger pé tvaers af kommunens
syv forvaltninger (bilag 5).

Inklusionsmaélingen er gennemfert af konsulentfirmaet Muusmann i perioden april til
august 2021. Der er anvendt tre typer dataindsamling: desk research, kvalitative
interviews og en spgrgeskemaundersggelse. | alt har mere end 1.000 personer,
heriblandt politikere, direktegrer, HR-chefer, andre ledere og medarbejdere i

‘centralforvaltningerne’(1) deltageti undersggelsen.

(1) ‘Centralforvaltning’ er ikke et entydigt begreb i Kebenhavns Kommune. Det daekker i
denne sammenhang over de dele af forvaltningen, der varetager opgaver relateret til

den overordnede administration, planleegning, koordinering og styring.

Losning

Undersggelsens resultater og.anbefalinger

Inklusionsmélingen har undersggt barriererne for kvinders vej til toplederstillinger i

Kebenhavns Kommune. Undersggelsen viser falgende:

» Kvinder vil ogsé veere topledere i Kebenhavns Kommune

e Ledelseskulturen opleves som inkluderende og samtidig preeget af det, der i
rapporten benaevnes som 'harde’ kompetencer

e Efterspurgte toplederkompetencer farer til ekstern rekruttering

e Rekrutteringsprocessen ved toplederrekrutteringer kan styrkes

e Forvaltningerne understogtter i varierende grad deres ledertalenter.

P& baggrund af undersggelsens resultater anbefaler Muusmann fglgende fire
indsatsomrader:

1. @g bevidstheden om implicitte bias

2. Praeciser og udfold italeseettelsen af toplederrollen

3. Styrk rekrutteringsprocessen ved toplederrekrutteringer
4. Mere fokus pé udvikling af interne topledertalenter.

Resultaterne og anbefalingerne fremgar i sin fulde leengde af Muusmanns rapport, jf.
bilag 1, mens bilag 2 indeholder en kort opsummering af inklusionsmaélingens resultater
og anbefalinger.
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Udvikling af internt kandidatfelt til toplederstillinger

@U har allerede godkendt et koncept for en kensbalanceret toplederpipeline (bilag 6),
som understpgtter et staerkere og mere kgnsbalanceret internt kandidatfelt til KK
toplederstillinger (@U 15. juni 2021, punkt 9: Udvikling af en kensbalanceret
toplederpipeline).

Indsatserne i den kensbalancerede toplederpipeline omfatter bl.a.:

e kortleegning af kompetencer og erfaring relevant for at bestride en toplederstilling i
KK,

» etablering af et forlgb for ledere med toplederpotentiale med fokus pé dialog om,
hvad det indebaerer at vaere topleder, f.eks. i form af mentorordninger, samt
mulighed for, at deltagerne kan preve sig selv af ifm. specifikke opgaver,

e en organisatorisk ramme for, at ledere pé niveau 1 aktivt inddrages i
talentudviklingen af ledere pé niveau 2.

@U forelaegges et konkret opleeg om etablering af den kansbalancerede toplederpipeline
forventeligt ultimo 2021. Der leegges derfor ikke op til yderligere tiltag i relation til dette
indsatsomrdade i forleengelse af inklusionsmalingen.

Hdandtering af implicitte bias
Implicitte bias betyder, at man i visse situationer f.eks. tillaegger ansegers kan betydning
uden at leegge meerke til og veere bevidst omkring det.

Det anbefales, at der udarbejdes to typer oplysnings- og uddannelsesmateriale til at
handtere implicitte bias:

e Oplysnings- og uddannelsesmateriale mélrettet ansaettelsesudvalg, som bliver en
integreret del af rekrutteringsprocessen.

e Oplysnings- og uddannelsesmateriale maélrettet ledere i relation til
karriereudvikling af deres medarbejdere.

Italeseettelse af toplederrollen og styrkelse af rekrutteringsprocessen
Det anbefales, at der udarbejdes tvaeergdende anbefalinger og vejledninger, der kan styrke
rekrutteringsprocessen og understgtte en balanceret italesaettelse af toplederrollen.

Forvaltningerne kan gere brug af materialet ifm. rekruttering af ledere pa niveau 1 og 2.
Det kan konkret veere anbefalinger og vejledning i forhold til:

o udferdigelse af stillingsbeskrivelser, herunder i forhold til kortleegning siMenu
efterspurgte og prioriterede kompetencer samt beskrivelse af konkrete opgaver
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e formulering af jobopslag i kensneutralt sprog, herunder henvisning til d«
kommunikationsvejledning, der pt. udferdiges i forbindelse med kommunens
LGBTI+ politik.

Ovenstdende geelder bade i tilfeelde, hvor forvaltningerne selv udarbejder
stillingsbeskrivelser, kompetenceprofiler mv., og tilfeelde, hvor eksterne

rekrutteringskonsulenter bistar forvaltningerne.
Herudover anbefales det:

e atderved rekruttering af ledere pé niveau 1 og 2, hvor der anvendes eksterne
rekrutteringskonsulenter, stilles krav om, at kandidatfeltet skal indeholde mindst én
kvalificeret kvinde og én kvalificeret mand,

e atderiforbindelse med udbud af rammeaftale om rekrutteringsydelser formuleres
en raekke skaerpede krav til understattelse af kensbalance i kandidatfeltet og sikring

af strukturer til imedegéelse af implicitte bias.

Ovenstdende tiltag vil blive implementeret i relevante vejledninger og cirkuleerer,
herunder cirkulaere vedr. Opslag og ansaettelser i Kebenhavns Kommune - procedurer
og regler.

Okonomi

Der skal etableres et budget for en kensbalanceret toplederpipeline i KK'i forbindelse
med den kommende sag om etablering af den kensbalancerede toplederpipeline.
Herudover vil finansiering af udgifter til implementering af tiltag vedr. hdndtering af

implicitte bias forventeligt kunne hdndteres inden for @KFs egen gkonomiske ramme.

Videre proces

Idet anbefalingerne er de samme for alle syv forvaltninger, er der ikke ifm.
afrapporteringen udarbejdet saerskilte forvaltningsspecifikke anbefalinger. @KF har efter
inklusionsmaélingens tveergdende resultater og anbefalinger modtaget uddybende
forvaltningsspecifikke data for alle forvaltninger, som er ved at blive gennemgéet, og som
vil tilgéd @Us afleeggerbord ultimo 2021.

Safremt Borgerrepraesentationen godkender denne sag arbejder @konomiforvaltningen
videre med implementering af de foresldede tiltag. Konkret opleeg om etablering af den
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Oversigt over politisk behandling

@konomiforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget over for Borgerrepraesentationen
anbefaler,

1. at resultater fra inklusionsmalingen, jf. bilag 1, tages til efterretning,
2. at de tvaergdende tiltag, der kan understatte kensbalance pé toplederniveau i

Kgbenhavns Kommmune, som narmere beskrevet i afsnittet Lasning, godkendes.

Okonomiudvalgets beslutning i medet den 26. oktober 2021

Kontorchefi Koncern HR i @konomiforvaltningen, Nina Allin, var til stede under

behandlingen af dagsordenspunktet af hensyn til sagens oplysning.

Indstillingen blev anbefalet over for Borgerrepraesentationen uden afstemning.

Beslutning

Borgerreprasentationens beslutning i madet den 4. november 2021

Indstillingen blev godkendt uden afstemning.

Bilag

Bilag 1 - Undersggelsesrapport fra Muusmann - Inklusionsmaling i
Kgbenhavns Kommune - kansbalance pé toplederniveau
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ligestillingsmaltal for 2019 samt opleeg til nye maéltal og initiativOm kommunen
(BRden 20. august 2020)
Bilag 4 - Medlemsforslag om inklusionsmaling (@U den 22.
september 2020)
Bilag 5 - Model for gennemfgrsel af en inklusionsmaling i
Kgbenhavns Kommune (@U den 8. december 2020)
Bilag 6 - Udvikling af en kensbalanceret toplederpipeline (@U den
15.juni 2021)
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