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Udvikling af en kensbalanceret
toplederpipeline

@konomiudvalget har besluttet, at @konomiforvaltningen skal udarbejde forslag til konkrete
initiativer for at udvikle en talentpipeline af kvinder til toplederstillinger inden for gkonomi,
IT, byggeri og ejendomsdrift. @konomiforvaltningen foresldr med denne rammesag at
udvide fokus, s& der udvikles en kensbalanceret toplederpipeline pé tveers af Kebenhavns
Kommune for at opné kensbalance i de gverste ledelseslag. Det specifikke indhold i en
kensbalanceret toplederpipeline foreleegges, nar resultatet af inklusionsmalingen
foreligger. Sagen er til godkendelse.

Indstilling

@konomiforvaltningen indstiller overfor @konomiudvalget,

1. at den overordnede ramme for udvikling af en kensbalanceret toplederpipeline
godkendes.

Problemstilling

@konomiudvalgets behandlede pa deres mgde den 11. august 2020 sagen Afrapportering
pd Kebenhavns Kommunes ligestillingsmdltal for 2019 samt oplaeg til nye mdltal og
initiativer. Enhedslisten, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti og Venstre fremsatte den
11. august 2020 felgende eendringsforslag til sagen, som @konomiudvalget (@U)

vedtog: “@konomiforvaltningen vender tilbage med forslag til, hvilke konkrete initiativer
Kebenhavns Kommune kan tage for at udvikle en talentpipeline af kvinder, der kunne veere
i malgruppen for at indtage topposter inden for skonomi, IT, byggeri og ejendomsdrift.”

De seneste afrapporteringer om maéltal for kensbalanceret ledelse viste en
underrepraesentation af kvinder pa en raeekke omrader i kommunen, herunder inden for

gkonomi, IT, byggeri og ejendomsdrift. Den skaeve kensfordeling i Kebenhavns KMQM
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kommunen, fx sundheds- og socialomraderne, som er kvindedominerede - ogsOm kommunen
topledelsesniveau. Uanset omrade peger forskningen p4, at der er behov for strc ~ -elle

tiltag pa organisatorisk niveau for at adressere kensubalancerne. For at sikre kensmaessig
balance péa alle fagomrader leegger Kredsen af administrerende direktgrer op til, at der

udvikles en kensbalanceret toplederpipeline pa tvaers af KK, hvormed de omfattede

fagomrader og mélgrupper udvides i forhold til den oprindelige politiske bestilling.

Losning

En kensbalanceret toplederpipeline vil have til formal at frembringe en mere
kensbalanceret gruppe af kandidater til toplederstillinger pé tveers af KK, og sdledes -
sammen med de allerede implementerede ligestillingstiltag i relation til bl.a. rekrutterings-
og searchprocesser - bidrage til at opfylde KKs méltal for kensbalanceret ledelse.

Ved tilrettelaeggelsen af en kansbalanceret lederpipeline rettet mod toplederstillinger pa
tveers i KK vil der blive taget hgjde for, at lasningen:

¢ understotter fastholdelsen af kensbalanceret ledelse pd omrader, deri dag ligger
inden for mélopfyldelsen,

e indeholder tiltag, der bidrager til at fremme kensbalanceret ledelse pd omréder, der
ligger under mélopfyldelsen,

e erioverensstemmelse med ligestillingslovgivningen,

inddrager relevante igangveaerende initiativer pd omradet.

Processen og rammen for udviklingen af en kensbalanceret toplederpipeline er drgftet og
godkendt i Kredsen og administrerende direktgrer og blandt forvaltningernes HR-chefer,

som alle inddrages i den konkrete tilrettelaeaggelse.

Udviklingen af en kensbalanceret toplederpipeline tilrettelaegges med udgangspunkt i
forskning pd omréadet og erfaringer fra andre organisationer. Det indebeerer bl.a.
anvendelse af redskaber, der seerligt understatter det kensbalancerede
karriereudviklingsarbejde, fx mentorordninger, netveerksgrupper, fokus péa sparring om
kompetencer og karrieremuligheder, tiltag til statte for kandidater, der vender tilbage efter
orlov mv. Der bliver ogsd udviklet anbefalinger til, hvordan kandidater fra den
kensbalancerede toplederpipeline kommer i spil i forbindelse med rekrutterings- og
searchprocesser, herunder tiltag til at imgdegéd og afmontere kansstereotype fordomme i
udveelgelses-, udviklings- og ansaettelsesprocesser.

P4 baggrund af medlemsforslag fra Venstre gennemfgres i gjeblikket en inklusionsméling,
der belyser barriererne for kvinders vej til topledelse i KK. Resultatet foreligger i efteréret.
Afrapporteringen fra inklusionsmalingen vil dels indeholde tvaergaende anbefali M@ A&
forvaltningsspecifikke anbefalinger til, hvordan man opnér en bedre kgnsbalance pa
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Malgruppen tor den kgnsbalancerede toplederpipeline er ledere pa tveers at

vicedirektgrer, centerchefer, afdelingschefer og nogle steder kontorchefer), som vurderes
at have et seerligt potentiale og som med relevante tiltag vil veere kvalificerede til inden for
en arraekke at besaette en toplederstilling i KK.

Tiltaget omkring udvikling af en kensbalanceret lederpipeline til toplederstillinger vil
supplere forvaltningsspecifikke karriereudviklingstiltag. Overordnet kan man tale om, at den
brede forvaltningsspecifikke leder- og medarbejderudvikling danner pipeline til den

tvaergdende kensbalancerede toplederpipeline.

Forhold omkring ligestilling,

Nar der iveerkseettes initiativer relateret til ken, er det en forudseetning, at initiativerne eri
overensstemmelse med lovgrundlaget for ligestilling og lov om forbud mod
forskelsbehandling pé arbejdsmarkedet. Det betyder, at det ikke er tilladt at give et
underrepraesenteret ken fortrinsstilling ved anseettelse eller optagelse pa
kompetencegivende uddannelse. Derfor l&egges der op til, at en kensbalanceret
toplederpipeline skal modvirke de forskellige nuveerende kegnsubalancer i KK. Herudover
skal initiativerne veere i trdd med eksisterende indsatser pé ligestillingsomradet i KK,

herunder politik vedr. ligestillingsvurdering og kensmainstreaming.

Okonomi

Der skal etableres et saerskilt budget for etablering af en keansbalanceret toplederpipeline i
KK. Den samlede omkostning forventes fordelt mellem forvaltningerne baseret pa en udgift

pr. deltager, jf. fremgangsmaéaden ved kompetenceudviklingstiltag.

Videre proces

Ved godkendelse af denne sag arbejder @KF videre med den detaljerede
indholdsbeskrivelse af en kansbalanceret toplederpipelineg, jf. nedenstdende proces:

Hvornar Aktivitet

Andet kvartal 2021 Den overordnede ramme for udvikling af en kensbalanceret
toplederpipeline foreleegges @U til godkendelse (denne

sag).

Inklusionsmalingen gennemfgres.

Menu

Tredje kvartal 2021 Fortsat gennemfarelse af inklusionsmalingen.
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Fjerde kvartal 2021

Sgren Hartmann Hede

Beslutning
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oversigt over redskaber i det kensbalancerede  iere- og

af toplederstillinger, kompetence- og ertarings

kompetenceudviklingsforlgb, beskrivelse af inasuilings- og

udveelgelsesproces af kandidater mv.

Den detaljerede model forelaeegges for Kredsen af
administrerende direktarer.

Resultater af inklusionsmaélingen foreligger og afrapporteres
til @U.

Konkret opleeg til en kensbalanceret toplederpipeline

forventes forelagt for @U.

Implementering medio 2022.

/Mads Grgnvall

@konomiudvalgets beslutning i medet den 15. juni 2021

Indstillingen blev godkendt med 12 stemmer mod 1. Ingen medlemmer undlod at stemme.

For stemte: A, @, A, B, F, V og O.

Imod stemte: C.

Det Konservative Folkeparti afgav felgende protokolbemaerkning:

"Vi gnsker lederudvikling og lederrekruttering efter kvalifikationer og ensker ikke at

forskelsbehandle - heller ikke efter kan.”

Menu
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Kontakt Kebenhavns Kommune

Q. 33663366
Find andre kontakter her

CVR-nummer 64942212
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