Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Bilag: Status pa arbejdet med gkonomisk genopretning i Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen

Rapportering for: December maned 2007
Dato: 16. januar 2008
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Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Indhold

Prioritering af aktiviteterne under delprogrammerne Pkonomistyring og Pkonomisk Balance.
Alle aktiviteter er prioriteret med udgangspunkt i de i oversigten pa side 2 naevnte kriterier for god gkonomistyring.

= Nummeringen i kolonnen ”Opr.” relaterer sig til 23-punktsplanen, som er tidligere vedtaget i Bgrne- og Ungdomsudvalget og @konomiud-
valget

= Aktiviteterne er prioriteret i fglgende kategorier:
o Hgj prioritet: Aktiviteten skal straks iverksettes

o Mellem prioritet: Der er tale om vigtige aktiviteter, som skal gennemfgres, men som ikke er ’her og nu kritisk™ ift. regnskabsafslut-
ning 2006 og budget 2007 og 2008

o Lav prioritet: Aktiviteten afventer, og der er ikke truffet beslutning om, hvornar aktiviteten skal gennemfgres.

= For alle aktiviteter som har prioriteten "Hgj”, er der sa vidt muligt taget stilling til, hvorvidt forudsatningerne er til stede, til at kunne gen-
nemfgre aktiviteterne. Vurderingen baseres primert pa, hvorvidt ressourcerne og kompetencerne er til stede.
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Kgbenhavns Kommune

Budgetforslag for 2008, herunder identifikation af besparelser

verordnede succeskriterier:

Afslutning af regnskabet for 2006
Budget 2007, herunder korrekt udmelding og udmegntning af

besparelser

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

N

Forrekte aevilinger

Fokus:

= Berecning af opdsterece og
kaorrekte deekningz-oracer,
maangder oy enhedsprizer for
alle vielzer i ydekes
kataloget

v Sammentiendg mellem
reelle omkostningzrindtzecter
og WHF entedsprizer

>

™

Dazkkende og tro-
vazrdig budgetlazgning

Folus:

= Ale foreentede udcifter og inctzecgter er
budgett=ret

= 2le budgetposter & kvalietzchecket

= [er zkal udvikles et samlet
databazesystam som samler oc stywer
ale bevllinger o budgettsr

= Ale vedtagne besparelze skal vaere
udimelcit wedr . budgst 2007 og planlagt
udmeldt wedr. 2003

= izznnemfart sanering &t pulier.

s
~

Systematizk bLdget- I\

cpfalgning

Fokus:

* Regnzkabzprognoser og
rarmmeafslemnirger shal vare
palicelige

o Svalematizk oo kvalificeret opfeloning
pa aktiviteler, budget og forbrug pi alle
bevilimgzomrSder | farsatningen

' Alle starre forventede budgetatvigzlzer
p& dle hevilingsomrader idertificeres
og der traeffes besiutnng om
karrigerende handlinger

* Trowserdig og arvendelig
ledle sesrapportering

* Trowserdigz progroser over forvertede
aktivitetsudvikling

>

Kaorrekt recnskshs-
aflaggelse

Fokus:

Starre fejlposteringer

idertificeres oy rettes op waa. omposterinoer
Cpeydning | gamle poster pd staluskorti og
systemalizk gennemaang af afreaninger il
og fra kommurer og affentige myndigheder
Alle uddgifter oy inctseogter bl kab 2g 2aly af
pladzer pa ale bevillngsonrader udredes
og registreres  regnzkate
Refuziorsproczssen forbedes

Cwerhlik over alle hudgetenheders ove-
farzler & mer- eller mindreforbrag til neeste
budetar

Alle tilbageveerende udesthende it. lon- og
penzionzudbetalinger | ferieategringer skal
afklares

Alle regrskak&ma&ﬁige afvigelzar =ka

Roller og ansvar | skonomistyringe

= Eudget usternoer udmeldes og registres staks irelevante systemer

= Raller, ansvar og faretnngsgange it. et badgetarsyar er praacizeret og udmeb:it p# alle tre niveauer | forvalningen

Frofessionalisering af den daglige drift:
= Bogfaring & udgiter oo indtsegter konteres korekt i slle bogferende erheder
= Budgetjysterinoer wimeldes og registreres sraks irelevants systemer

Registrerngsgrundlaget:
= En kontoplan som uider slgtter “orvatiningens regiskak og mkonom istyring skal weere p& plads, 54 bevilinger, budgetter oo forkrug ken registreres karrekt
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Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Signaturforklaring

Fremdrift i fglge plan
(Revisor har ingen vasentlige bemarkninger)

Q

Mindre forsinkelse/afvigelse
(Det er revisors vurdering, at der et tale om et faresignal som dog ikke er kritisk men
kraver opmarksomhed)

Vaesentlig forsinkelse/afvigelse
(Det er revisors vurdering, at der er tale om et kritisk forhold som kraver omgaende
tiltag)

Uden for bedgmmelse

(aktivitet ikke igangsat eller ikke malbar)

I skemaet vil der, safremt der er bemarkninger til enkelte punkter, veere et direkte link (ReviSOfS be-
til underliggende dokument med bemearkningerne. mezerkning (x.x)

(Rapporteringen er udarbejdet af forvaltningen pa ner kolonnen "Revisors risikovurde-
ring". Revisor har ved stikprgver gennemgaet rapporteringen)
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Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Er for-
udsaet-
ninger-
ne til
stede?

Iveerksat
dato

Revisors risi-
kovurdering

Status i forhold til gen- Tovhol-
opretningsplan der

Milepzel |

Indsats

Projektet har til formal at

sikre:

1. At fa budgetlagt alle

kendte udgifter og ind-

teegter og skabe et over-
blik og en gennemsig-
tighed i budgetstyringen,
herunder:

At alle kendte udgifter
og indtegter er budget-
teret

At der skabes et over-
blik og en gennemsig-
tighed i gkonomien

*At der lgbende og
systematisk kan foreta-
ges korrekte og trover-
dige rammeafstemnin-
ger og prognoser som
aktivt kan anvendes til
foretage de eventuelle
ngdvendige budgetrevi-
sioner.

2. At fa systemunderstgt-

tet budgetstyringen bedst

muligt, herunder:

At alle budgetter og
bevillinger samles i ét
system/database og i
K@R

Projektet skal ses i sam-
menh&ng med projek-
terne “"Budgetansvar,
instrukser og forret-
ningsgange samt doku-
mentation” og ” Under-
stgttelse af decentral

8. februar
2007

1. juni 2007

Senest i oktober 2007 ifm.
budgetvedtagelsen for 2008
er der gennem-fgrt en ram-
meafstemning, og et kvali-
tetstjek af alle stgrre bud-

getposter vedr. budget 2008.

Senest pr. 1. december 2007
er de interne budgetter for
2008 udmeldt til skoler,
institutioner og gvrige bud-
getansvarlige enheder i
BUF.

Gaeldende

Korrekte budgetter

Senest pr. 1. juni 2007 er der
gennemfgrt en rammeaf-
stemning af budget 2007.
Rammeafstemningen skal
procesmassigt dokumente-
res, sdledes at processen
fremover kan systematiseres.

Pr. 30. juni 2007 er der foreta-
get et kvalitetscheck af alle
stgrre budgetposter vedr.
budget 2007.

Primo december er der gen-
nemfgrt en rammeafstem-
ning, og et kvalitetstjek af al-
le stgrre budgetposter vedr.
budget 2008.

14. december 2007 er de inter-
ne budgetter udmeldt til sko-
ler, institutioner og gvrige
budgetansvarlige enheder i
BUF.

Systemdesign og —udvikling
Systemudviklingen er afsluttet
inden udgangen af 2007.

Fglgende aktiviteter er afslut-
tet:

Der er pr. 1. juni 2007 udar-
bejdet en rammeafstemning
pa undervisnings-omradet
(herunder specialomradet)
sundhed og miljg og admi-
nistrations-omradet

Administrationsbudgetterne
er udmeldt og der er mod-
taget tilbagemeldinger.

Der er udarbejdet dokumen-
tation for rammeafstem-
ningen i form af et arbejds-
papir.

Budgetudmelding til hoved-
parten af de centrale konto-
rer og distrikter er udmeldt
12/7, og budgetterne er lagt
i KAR. Kan ses pé
BUFLIS. Der udestar en
budgetafklaring og udmel-
ding pa flg. Omréder Stgtte
og Radgivning og Center
for Informatik. Disse om-
rader forventes at vere
ferdiggjort primo septem-
ber.

Rammeafstemning af Dagtil-
bud, Fritidshjem og klub-
ber er afleveret den 9/8

Der er udarbejdet et notat der
skaber overblik over status
for budget 2007 i K@R pr.
august 2007.

Der arbejdes aktuelt pa fgl-
gende aktiviteter:

Maibritt
Jgrgensen

I oktober — rappor-
teringen blev pro-
jektets 3. og 4.
milepal korrigeret
fra oktober til
december og fra 1.
december til 14.
december. BUF har
indfriet milepel 3 i
det budgetudmel-
dingen har fundet
sted i forhold til
tidsplanen. Hvad
angar milepel 4
omkring kravspeci-
fikation og sy-
stemudyvikling i
forhold til opbyg-
gelsen af budgetsy-
stemet er milepee-
len delvist indfriet.
BUF forventer i
denne forbindelse
at kunne ferdiggg-
re denne del af
indsatsomradet
ultimo januar,
saledes at vurde-
ringen kan indga i
forbindelse med
afrapporteringen
for januar méned
pr. februar 2008.
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Kgbenhavns Kommune

Indsats

gkonomistyring — kom-
petenceudvikling” som
medvirker til at sikre at
forretningsgangene
dokumenteres og den
ngdvendige kompeten-
ceudvikling planlegges
og im plementeres

Iveerksat
dato

Prio-
_ ritet

Milepzel

Galdende

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Status i forhold til gen-
opretningsplan

Kvalitetssikring af budget
2008 pa et overordnet ni-
veau er blevet pabegyndt.
Jfr. beslutningsreferat af
@U-mgde 151207 skal va-
lidering veaere afsluttet med
rapport 10 pr. 050208

Tovhol-

L

stede?

Er for-
udsaet-
ninger-

Revisors risi-
~ kovurdering

ne til

12,
(3A),
(20)
0og
(22)

Projektet skal levere
folgende:

Implementering af “’rol-
ler og ansvar” ift. aktivi-
tets- og gkonomistyrin-
gen i forvaltningen,
herunder at atholde det
ngdvendige antal kurser
malrettet de centrale og
decentrale enheder for at
udbrede kendskabet til
den fremtidige aktivitets-
og gkonomistyring

Kortfattede instrukser,
vejledninger og forret-
ningsgangsbeskrivelser
vedrgrende de vaesent-
ligste processer i aktivi-
tets- og gkonomistyrin-
gen. Der skal gennemfg-
res en reekke informati-
onsmgder for alle admi-
nistrative enheder, hvor
materialet prasenteres
og drgftes.

Primo no-
vember
2006

Siden sep-
tember
2006.

Hgj

Juni-august 2006 ifm. den
Igbende udmelding og preeci-
sering af budgetter til distrik-
ter og centrale kontorer

Senest pr. 15. september er
der atholdt mgder med alle
budgetansvarlige enheder,
hvor rolle og ansvarsfordelin-
gen er presenteret og drgftet.

Det forslas at milepalen
endres til medio December.

= Senest pr. 1. juni er der ud-
arbejdet en detaljeret tids-
og aktivitetsplan for projek-
tet

= Senest pr. 1. juli er der ud-
arbejdet kortfattede vejled-
ninger omkring roller og an-
svar til de budgetansvarlige
enheder.

= Det forventes at alle decen-
trale ledere er informeret om
budgetinstruksen ultimo de-
cember 2007

Fglgende aktiviteter er af-
sluttet:

Der er pr. 1. juni udarbejdet
en detaljeret tids- og akti-
vitetsplan for projektet og
der er fastlagt en disposi-
tion for budgetinstruksen

Atholdt mgde med chef-
gruppen den 24/9, hvor
budgetinstruksen blev
gennemgaet af Georg
Bartholdy.

Budgetinstruksen og mini-
guide til budgetinstruksen
er udsendt til direktion,
kontorchefer og BU-che-
fer (centralforvaltning og
distrikter) den 9. oktober
2007 mhp. vi-
dereformidling til alle de-
centrale enheder den 12/9.

Budgetinstruksen version 2:

M:\@konomi\
@konomistyring og &

Maibritt
Jgrgensen

Ja, forud-
satnin-
gerne for
at kunne
realisere
milepz-
lene ser
pa nuve-
rende
tidspunkt
ud til at
veere til
stede.

Projektet
forlgber
planmes-
sigt, dog
med en
mindre
forsinkel-
se pa 3.
milepel
grundet
travlhed
med
budget-
modeller.
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Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Er for-
udsaet-
ninger-

Iverksat | Prio- Status i forhold til gen- Tovhol- | ne til Revisors risi-
Indsats dato  ritet | Milepzel opretningsplan  der stede? | kovurdering

‘ ‘ Gaeldende I \

= Miniguide til budgetin-
struksen version 2:

M:\@konomi\
@konomistyring og &

= De decentrale enheder
informeres om budgetin-
struksen (v/ Sti A. Garde
og Morten Smedegaard
Petersen) pa de fgrst
kommende ledermgder i
distrikterne (okt-dec)

= Der er nedsat en ny ar-
bejdsgruppe mhp. at udar-
bejde forretningsgange til
budgetinstruksens del 2.
(Projekt Forretningsgange
i BUF).

Ny
(For

Saet-
Tel-
se af
12)

Forretningsgange i
BUF

At fa udarbejdet og
opdateret alle obliga-
toriske forret-
ningsgange i BUF,
saledes at de vaesent-
ligste arbejdspro-
cesser er beskrevet i
forretningsgangen.
Projektets hovedfo-
kus er i fgrste om-
gang, at der skal ud-
arbejdes forretnings-

Hgj

= Milepel 1: Primo oktober:
Tids- og aktivitetsplan for
projektet foreligger.

= Milepal 2: Medio novem-
ber: Forretningsgange for de
3 fokuspunkter er udarbej-
det.

= Milepal 3: Ultimo novem-
ber: Der fremlegges en plan
for udarbejdelsen af de re-
sterende forretningsgange,
hvori projektets milepzle
for de resterende forret-
ningsgange revideres.

= Milepale 1: Tids- og akti-
vitetsplan
28]
Bl
M:\@konomi\
@Bkonomistyring og @}

= Denne periodes aktivite-
ter:

= Forretningsgang for bud-
get, budgetopfelgning og
arsregnskab er udsendt i
udkastform.

= Der er atholdt mgde med

Kaare
Garnas

gange til budgetpro- Revisionsdirektoratet om

cedure, bud- den videre behandling af

getopfglgning og af- forretningsgangene
16-01-2008



Kgbenhavns Kommune

skab.

leeggelses af arsregn-

Iveerksat
dato

Prio-

_ritet |

Milepeael

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

opretningsplan

Er for-
udsaet-
ninger-

der

Status i forhold til gen- Tovhol- L ne til Revisors risi-

= Forretningsgang for udar-
bejdelse af forretnings-
gange er godkendt i di-
rektionen

Forretningsgange

=

P:\Dokumenter\
Forretningsgange\Ov

=

P:\Dokumenter\
Forretningsgange\Bu

=

P:\Dokumenter\
Forretningsgange\Bui

=

P:\Dokumenter\
Forretningsgange\Re

= Ovenstdende forretnings-
gange er til kontrol hos
Revisionsdirektoratet og
bliver herefter underskre-
vet af Direktionen.

= Plan for kommende for-
retningsgange

stede? | kovurdering
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Kgbenhavns Kommune

Indsats

Iveerksat
dato

Prio-

_ritet |

Milepzel

Galdende

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Status i forhold til gen-
opretningsplan

P:\Dokumenter\
Forretningsgange\Foi

Tovhol-

|

stede?

Er for-
udsaet-
ninger-
ne til Revisors risi-

~ kovurdering

13

0g
@n

Yderligere understgttelse
af de medarbejdergrup-
per, der arbejder med
gkonomistyring decen-
tralt og i distrikterne via
kurser, workshops m.v.

Siden sep-
tember 2006

Hgj

Sker i forlengelse af
erfaringerne fra arets 2 for-
ste kalkuler i april og august
2006 og startende i septem-
ber 2006.

Undervisning pagar i
perioden 1. oktober — 1.
december 2007

Der skal senest ultimo maj
vare udarbejdet en plan for
kompe-
ten—ceudviklingsforlgbet. AF-
SLUTTET

Senest medio august skal
der vare dannet et overblik
over kompeten—cegabet. AF-
SLUTTET

Senest medio september
skal ud—dannelsesplanerne
vere fastlagt og beskrevet.
AFSLUTTET

1 december pabegyndes
undervisningsforlgbet AF-
SLUTTET

Planl@gning af den videre
undervisning starter op primo
december AFSLUTTET

Der er arrangeret kick-off
271107.

Der er tilrettelagt KOR-
undervisning 12-131207 og
planlagt undervisning i regn-
skab ultimo januar 2007.

=  Fglgende aktiviteter er
afsluttet:

= Der er udarbejdet en plan
for kompetence-forlgbet,
malgruppen er fastlagt og
indhold og tidshorisont vedr.
kompetence-
forlgbet i JKF er afklaret

=  Kompetenceskema og
fglgebrev er udsendt til di-
strikter og decentrale enhe-
der den 22/6 med svarfrist
4/7. Der er modtaget 234
svar.

o

M:\@konomi\
@konomistyring og G
=  Notat der redeggr for
kompetencegabet og forslag
til indsatser:

M:\@konomi\
@konomistyring og &I
= Program for Kompeten-
celgft for decentrale le-
dere og distriktsmed-
arbejdere, er godkendt
pa styregruppemgde den
7/11-07

Kasper
Schultz

Der er
blevet
tilknyttet
nye res-
sourcer
fra di-
strikterne
til projek-
tet, séle-
des at de
ngdven-
dige
ressour-
cer og
kompe-
tencer nu
er pa
plads

16-01-2008



Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Er for-
udsaet-
ninger-

Iveerksat | Prio- Status i forhold til gen- Tovhol- L ne til Revisors risi-

dato  ritet Milepzel L, opretningsplan  der
‘ b Gaeldende \

ol
M:\Gkonomi\
@konomistyring og &I

stede? | kovurdering

* I program for kompe-
tencelgft fokuseres der
pa prioritering af kur-
susforlgb i forhold til
behovet for kompeten-
celgft, hvornar kurserne
skal ivaerksettes, hvem
der skal udarbejde kur-
susmateriale og sta for
undervisningen og om-
fang af kurser.

]

M:\@konomi\
@konomistyring og Gl

=

Deltagerliste total.xls
Preesentation. pdf

=

Deltagerliste -
Torsdag d. 13. 9-12.;
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Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Er for-
udsat-
ninger-
Iveerksat | Prio- Status i forhold til gen- Tovhol- L ne til Revisors risi-

dato  ritet Milepzel L, opretningsplan  der

stede? | kovurdering
‘ b Gaeldende \

Deltagerliste -
Torsdag d. 13. 13-16

=Ty
|

IIIE]I

Deltagerliste -
onsdag d. 12. 9-12.x
[as]:
B
Deltagerliste -
onsdag d. 12. 13-16.

i-H

Saldooversigtmedalle
omradenumre. pdf

i-H

Modtageellerafvisein
ternafregning. pdf

X

Betalingaf manuelf akt
ura. pdf

Betalingafefaktura.p
df
Bestilrapportertilefak
turaogmanuellefaktur
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Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Er for-
udsat-
ninger-
Iveerksat | Prio- Status i forhold til gen- Tovhol- L ne til Revisors risi-

dato  ritet Milepzel L, opretningsplan  der stede? | kovurdering

Galdende

Bestilrapportertilefak
turaogmanuellefaktur

i

Bestilingafrapportert
ilkassebogsbladeDece

i-H

Bestilingafrapportert
ilkassebogsblade. pdf

i-H

Afsendeinternafregni
ng. pdf

i-H

Tilbageholdtefaktura

@
=
el
o
==

Im% .

B,Jdgetlaegniﬁg mv -
Orla Kristensen KL pp

KonpetenceddviHing
- Lars @bing. ppt

Undervisningsmaterialer til
regnskabskurset er under
udarbejdelse af Danmarks
Forvaltningshgjskole.
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Kgbenhavns Kommune

Indsats

Iveerksat

dato

Prio-
_ritet |

Milepzel

Galdende

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Status i forhold til gen-
opretningsplan

T

C:\Documents and
Settings\kaarga\ Skriv

T
B

C:\Documents and
Settings\kaarga\ Skriv

C:\Documents and
Settings\kaarga\ Skriv

Tovhol-
der

stede?

Er for-
udsaet-
ninger-
ne til Revisors risi-
~ kovurdering

14,
15
0g
(3B)

Zndringerne i plads- og
kapacitetsstyringen vil
blive implementeret i
Igbet af foraret 2007

Det fastlegges hvorledes
plads- og kapacitetssty-
ring, etablering af nye
pladser m.v. er forankret
— herunder en politisk
afklaring af den gnskede
grad af centralise-
ring/decentralisering

December
2006

Hgj

1. juli 2007

= Der skal senest pr. 1. juni vaere
udarbejdet en oversigt over de
vaesentligste snitflader og for-
retningsgange, som skal nar-
mere beskrives og dokumente-
res

= Senest pr. 15. august er oven-
stdende snitflader og forret-
ningsgange dokumenteret og
ansvarsfordelingen mellem alle
vaesentlige aktgrer er fastlagt
(herunder ogsa det gkonomi-
ske ansvar)

Fglgende aktiviteter er
afsluttet:
= Plads- og Kapacitetssty-

ring har udarbejdet ved-
hzftet notater om snit-
flader til Plads- og ka-
pacitetsstyring, jf. pro-
jektets 2. milepzl.

Folgebrev:

M:\@konomi\
@konomistyring og &l

Notat:

M:\@konomi\
@konomistyring og &l

Henriette
Bjgrn Niel-
sen

Ja, de
ngdven-
dige
ressour-
cer og
kompe-
tencer er
blevet
tilknyttet
projektet

16-01-2008
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Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Er for-
udsaet-
ninger-

Iveerksat | Prio- Status i forhold til gen- Tovhol- | | ne til Revisors risi-
dato | ritet | Milepzel L, opretningsplan  der stede? | kovurdering

‘ ‘ Gaeldende \
Bilag 1:

e
M:\@konomi\
Jkonomistyring og &I

Bilag 2:

]

M:\Gkonomi\
@konomistyring og &I

Bilag 3:

]

M:\Jkonomi\
@konomistyring og &I

Der er udarbejdet snitfla-
denotat, som indeholder
retningslinier for budgetop-
felgning og pladspriser

]

M:\@konomi\
@konomistyring og &I

Projektet anses herefter
som afsluttet.

23 Héndtering af geeldssa- Okto- Hgj = Senest pr. 1. juli har Deloit- | = Senest pr. 1. juli er der udar- Fglgende aktiviteter er af- Kaare Ja, i for-
nering ift. skoler og ber/novembe te afholdt besgg pé 6 skoler bejdet handleplaner for 2008 sluttet: Garnzs hold til
institutioner r 2006 og udarbejdet forslag til for samtlige skoler, som haren | « Deloitte har fremsendt reviderede

koncept for analyse af sko- afvigelsen pa mere end 5 % milepzle

koncept for analyse af

I erkendelse af, at alle lernes underskud i 2006 og Kol kab
problemerne ikke kunne tidligere. = Senest pr. 15. august er udar- SKOlernes regnskap.
Igses fuldt ud i det tem- bejdet et overblik over hvilke

16-01-2008 14



Kgbenhavns Kommune

Indsats

po der gav fuld sikker-
hed omkring gkonomi-
styringen i 2007 har
BUF valgt at forfglge en
projektplan i 4 "bglger"
1. bglge: besgg pa samt-
lige skoler mhp drgftelse
af regnskab 2006 og
plan-leegning af skolear
2007 (nyt planl®gnings-
verktgj presenteret for
skoler)

2. bglge: pr. ultimo april.
1. kalkule for endeligt
regnskab for den enkelte
skole i 2007 (regnskab
behzftet med usikkerhed
begrundet i bl.a. refusio-
ner, men giver mulighed
for at fokusere opryd-
ningsarbejdet)

3. bglge: der udarbejdes
handlingsplaner for
skoler med mere end 5
pct. afvigelse

4. bglge: Deloitte indle-
der besgg pa skoler og
udvikler koncept for
gennemgang af samtlige
skolers regnskabsafleg-
gelse, geld/opsparing,
galdssanering, gkono-
miske plan mv.

Pa baggrund af 1-4 bglge
vurderes konsekvenserne
for budget 2007 og de
fglgende ér, og der
fremlaegges en sag her-

Iveerksat

dato

Prio-
_ritet |

Milepzel

= Senest pr. 1. juli er der
udarbejdet handleplaner for
2008 for samtlige skoler og
institutioner, som har et
merforbrug pa mere end 5
%

= Senest pr. 1. oktober er der
udarbejdet handleplaner for
2008 for samtlige daginsti-
tutioner, fritidshjem og
klubber, som har en afvigel-
se pa mere end 5 % i 2007.

= Senest pr. 1. november er
der afholdt opfglgningssam-
taler vedrgrende de beslut-
tede punkter i handlingspla-
nen med de enkelte skoler
og institutioner.

Galdende

skoler og institutioner der for-
venter en afvigelse pa mere
end 5 % 12007, baseret pa
kalkulerne ved halvarsregn-
skabet.

= Senest pr. 1. september er
arbejdet med at analysere sko-
lernes underskud i 2006 igang-
sat. Analysen anvender det af
Deloitte udarbejdede koncept.

= Senest pr. 1 december er der
udarbejdet handleplaner for
2008 for samtlige daginstituti-
oner, fritidshjem og klubber
som har en afvigelse pa mere
end 5% i 2007.

= Senest pr. 15. december er der
atholdt opfglgningssamtaler
vedrgrende de besluttede
punkter i handlingsplanen med
de enkelte skoler og institutio-
ner.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Status i forhold til gen-

opretningsplan

X

M:\@konomi\

Jkonomistyring og &l

Jf. milepel 3 er der ud-
arbejdet et samlet over-
blik over skolerne, og i
forbindelse med kalku-
len til august prognosen
ogsa for institutioner
(dag og F&K), hvoraf
det fremgar hvilken afvi-
gelse institutionerne for-
venter i 2007, og pa
hvilke institutioner der er
udarbejdet handleplaner.
Arbejdsgruppen er ned-
sat i september 2007

Der er fremsendt en liste
til direktionen over hvil-
ke skoler der anbefales at
skulle indga i analysen,
samt en status over udar-
bejdede handleplaner for
daginstitutioner, fritids-
hjem og klubber.

Der er afholdt interviews
med henholdsvis Kirse-
barhavens Skole og Vi-
gerslev Alles Skole i sept
2007 mhp. at afprgve
Deloittes analyse kon-
ceptet.

Deloitte analyseprojekt
erigangi

Er for-
udsaet-
ninger-
Tovhol- L ne til
der stede?

Revisors risi-
~ kovurdering

16-01-2008
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Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Er for-
udsaet-
ninger-

Iveerksat | Prio- Status i forhold til gen- Tovhol- L ne til Revisors risi-

dato  ritet Milepzel L, opretningsplan  der

‘ b Gaeldende \
om for udvalget. * Handleplaner

stede? | kovurdering

Kommende aktiviteter:

* Handleplanerne skal
gennemgas og kategori-
seres for validitet og ud-
sigt for gennemfgrelse.
Aktuelt er der modtaget
handleplaner fra fglgen-
de distrikter:

« @sterbro

v

Handleplaner for de
institutioner fritidshje

* Valby

v

Ikke-navngivet.msg

e Ngrrebro

SV geeldshandtering
- distrikt Narrebro.ms

* Bispe-

Handleplaner Distrikt
Bispebjerg .msg

bjerg

16-01-2008 16



Kgbenhavns Kommune

Iveerksat

Prio-
dato

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
_ritet

Er for-
udsaet-

ninger-
Tovhol- | | ne til
B opretningsplan B

Galdende

Status i forhold til gen-
Milepzel |

Revisors risi-
der

stede? | kovurdering

K

VS Barnehaven
Hyletonsdag d.msg

* Indre By

VS handleplan -
merforbrug. msg

Vesterbro/Kgs.Enghave

Cenfremsendelse af
handleplaner for insti

*  Vanlgse/Brgnshgj

VS Handleplaner -
Vanlgse Brenshgj .ms

v

37218 Handleplan
inst svanen.msg

Amager:

Handleplaner.msg
Udmgntning af budget Efteraret Hgj Der skal senest pr. 1. maj
2007 inkl. besparelses- 2006 vare udarbejdet en plan for
16-01-2008

(enkelte handleplaner mang-
ler fortsat, jfr. mail herover)

= At der ved de kvartalsvise
rapporteringer tages stilling til

Georg
Fglgende aktiviteter er af-

Ressour-
Bartholdy

cer og

17



Kgbenhavns Kommune

Indsats

initiativer og handleplan,
hvis der er rammefinan-
sieringsproblemer.

Opfplgning pa besparel-
sesinitiativer

Nedlzggelse af legestu-
erne ifm. mor-barn-
ordningerne

Prio-

_ritet |

hvorledes forvaltningen
fglger op pa besparelserne i
budget 2007.

Milepzel

Galdende

rammeoverholdelse pa de en-
kelte omrader, og at der treeffes
beslutning om kompenserende
tiltag.

= At det samlede regnskab for
BUF for 2007 udviser et sam-
let mindreforbrug eller ram-
meoverholdelse.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Status i forhold til gen-
opretningsplan

sluttet:

= Der er udarbejdet en
prognose vedr. det for-
ventede regnskab for
2007

= Der er udarbejdet en
rammeafstemning pa un-
dervisningsomradet,
sundhed og miljg og pa
administrationsomradet

= De fastlagte besparelser
felges meget taet, med
manedlig rapportering til
BUU og @U.

= Der er udarbejdet en ind-
stilling vedr. kompense-
rende besparelser sva-
rende til 20 mio. kr. til
mgde i BUU den 6. juni
2007

= Oktober regnskabsprog-
nosen og gennemgang af
bidrag

= Gardmandsbesparelsen:
Pa baggrund af mgde i
dir. 12/9 @ndres bespa-
relsen pa 2,0 mio. kr. i
2007 til en rammebespa-
relse pa distrikterne. Der
er sendt brev ud til de be-
rgrte skoler 27/9 om at
den tidligere fremsendte
besparelse annulleres og
budgettet er korrigeret i
uge 40. Der er udsendt et

Tovhol-

|

Er for-

udsaet-

ninger-
ne til

stede?

kompe-
tencer ma
vurderes
at veere til
stede.

Revisors risi-
~ kovurdering

16-01-2008
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Kgbenhavns Kommune

Indsats

Iveerksat
dato

Prio-
_ritet

Milepzel

Galdende

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Status i forhold til gen-
opretningsplan

nyt brev til distrikterne
den 8/10 om de @®ndrede
vilkar for besparelsen.
Der er medsendt et for-
slag til udmgntning pa de
decentrale enheder som
distrikterne kan vealge at
fglge, men der leegges
ogsa op til at distrikterne
selv kan velge, hvordan
besparelsen alternativt
kan hjemtages. Hoved-
parten af distrikterne har
meldt tilbage til OKL
rettidigt om udmgntning
af besparelsen, og de re-
sterende er udmgntet
som foresléaet i brev af
8/10-07.

Kommende aktiviteter:

= Gennemgang af regnskab
2007 i forhold til konsta-
tering af mindre-

Tovhol-

der

Er for-
udsaet-
ninger-

ne til
stede?

Revisors risi-
~ kovurdering

forbrug/rammeoverholde
25 Betalinger til og fra Hgj Forbruget ved halvarsregn- Kgb 2006 ajour ul- F¢1§ende aktiviteter er af- Pia Klint Deloitte Projektet er for-
andre kommuner og skabet pr. 30. juni 2007 ogsa timo november sluttet: bistar sinket i forhold til
offentlige myndigheder pa dette omrade udviser en 2007 I GANG — * Der er udarbejdet et notat arbejdet milepalene.
(vedr. specialpladser og korrekt bogfgring pa de kor- ENKELTE UDE- som beskriver problem- med 3 Forsinkelsen
anbragte bgrn) rekte funktioner og bevil- STAENDER stillineerne o omfaneet medarbej- | vurderes at vere
lingsomrader. heraf g g g dere. indhentet i forhold
Der er et stort problem Kgb 2007 ajour ul- cral. . Endvidere | til n@ste afrappor-
isaer pa specialomradet : * Statuskonti vedr. kgb er der tering.
pasp ! timo december 2007 2006 er af drif 2 g
med at fa bogf;z.srmg, Ny problemstilling: I GANG — MEGET er afstemt og drifts- tllkn.yttet
regnskabsbetaling, reg- MANGLER bogfgrt. en vikar
ningsfremsendelse og At der udarbejdes et system = Salg 2006 er ajourfgrt. fra Dan-

16-01-2008
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Kgbenhavns Kommune

Indsats

udligning af girokonti pa
plads

Arbejdet skal resultere i:

At betalingerne vedr.
2007 frem til nu er af-
viklet, herunder registre-
ret korrekt i regnskabs-
systemet

At der er ryddet op i de
betalinger, som knytter
sig til 2006, herunder at
der er fuldt overblik over
de gkonomiske konse-
kvenser for hhv. 2006 og
2007.

Iveerksat
dato

Milepzel

eller en forretningsgang der
sikre et pkonomisk overblik
over visitation af bgrn til
pladser i andre kommuner.

Forslag til nye milepzele:

=  Kgb 2006 ajour ultimo
november 2007

= Kgb 2007 ajour ultimo
december 2007

= Salg 2007 ajour ultimo
december 2007

= Forretningsgangsbeskri-
velser ferdige ultimo de-
cember 2007 hvor Deloit-
tes anbefalinger til opti-
mering af arbejdsgangene
inddrages.

*  Godkendelsesprocedure
vedr. udbetalingsbilag ud-
arbejdet primo 2008.

= Nyt system til registrering
af elever klar medio 2008.

Gaeldende

Salg 2007 ajour ul-
timo december 2007
I GANG - bgrne-
klinikken,
kasteslsvejens skole
udestar omkring
takstberegningen
(objektiv finansie-
ring)

Forretningsgangs-
beskrivelser ferdige
ultimo december
2007 hvor Deloittes
anbefalinger til op-
timering af ar-
bejdsgangene ind-
drages. AFVEN-
TER DIREKTIO-
NENS M@DE
MED DELOITTE 1
UGE 2

Godkendelsespro-
cedure vedr. udbeta-
lingsbilag udar-
bejdet primo 2008.
AFVENTER

Nyt system til regi-
strering af elever
klar medio 2008.
AFVENTER

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Status i forhold til gen-
opretningsplan

il

C:\Documents and
Settings\COPAMU\De

Der arbejdes pa fglgende
aktiviteter:

* Der er udarbejdet et notat
som omhandler visitati-
onspraksis pa kgb og
salg vedr. sp-uv pladser,
som er blevet drgftet pa
mgde med direktionen
den 12/10. Notatet ved-
haftes:

il

M:\@konomi\
Bkonomistyring og @I
Der arbejdes aktuelt pa
folgende
aktiviteter:
= Primert ajourfgring af
salg 2007
= Sekundert ajourfgring af
kgb 2007
= Til dels hangepartier
vedrgrende kgb 2006

Kommende aktiviteter:
Udarbejdelse af fremtidig
forretningsgang

Tovhol-

L

Er for-
udsaet-
ninger-
ne til

stede?

Vikar.

Deloitte
udarbejder
forslag til
den frem-
adrettede
indsats.

Revisors risi-
~ kovurdering

16-01-2008
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Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Er for-
udsaet-
ninger-

Iverksat | Prio- Status i forhold til gen-  Tovhol- L ne til Revisors risi-

Indsats dato ritet Milepzel L, opretningsplan __ der stede? | kovurdering

‘ ! Galdende |

Status i oprydningsarbejdet:
Generelt vedrgrende salgs-
omradet er der et hengepar-
ti for 2006 i forhold til at
fglge op pa om alt er faktu-
reret og betalt. For 2007 er
der fuldt overblik, men der
mangler opfglgning pa om
fakturaer reelt er betalt.
For kgbsomradet geelder det
for 2006, at Bggholt ude-
star, og at enkelte rykke-
re/afklaring mangler herud-
over. For 2007 modtages
der fortsat fakturaer, og
generelt mangler visitati-
onsgrundlag. Bggholt besg-
ges 050208.
Se yderligere specifikatio-
ner herunder:
= Der udestar stadigveek
betaling vedr. Bggholt
for 2006. Region Midt-
jylland har ikke specifi-
ceret hvilke elever de
enkelt fakturaer relatere
sig til. Det ma som beta-
lingskommune kunne
kraeves, at Region Midt-
jylland redeggr for, hvil-
ke elever - med cpr.nr. -
det drejer sig om. Der er
medio december frem-
sendt et brev til region

16-01-2008 21




Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Er for-
udsaet-
ninger-

Iverksat | Prio- Status i forhold til gen-  Tovhol- L ne til Revisors risi-

Indsats dato | ritet Milepzel L, opretningsplan  der
‘ 5 Gaeldende \

med gnske om dialog
omkring dette. Der skal
hens®ttes ca. 2.mio. kr i
regnskabet til skyldigt
belgb Bggholt elever.

= Der er kommet mange
fakturaer her i slutningen
af dret og nogle instituti-
oner og kommuner har
stadigvaek ikke sendt op-
krevninger endnu. Fgrst
nu er eksempelvis pabe-
gyndt opkravning for
hele 2007. Hvis disse
fakturaer ikke kommer i
starten af det nye ar, ma
der hensattes et belgb
svarende til den forven-
tede betaling. Der er
mange fakturaer, lang-
som godkendelse proce-
dure og den nuvarende
fakturahandtering og for-
retningsgange pa omra-
det er ikke hensigtsmaes-
sig. Pa omradet
5.20/5.21 kraeve det
ekstraarbejde i forbindel-
se med acontobetalinger-
ne - nogle institutionerne
har modregnet fakturaer i
tilbagebetalingen af
acontobelgbet.

= Vi mangler at fakturere
den objektive finansie-

16-01-2008 22
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Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Er for-
udsaet-
ninger-

Iverksat | Prio- Status i forhold til gen-  Tovhol- L ne til Revisors risi-

Indsats dato | ritet Milepzel L, opretningsplan  der

‘ ! Galdende |
ring ved. Bgrneklinikken
og Kastelvejens Skole og
der skal ligeledes udsen-
des kreditnotaer vedr. de
allerede udsendte faktu-
raer der er beregnet med
en forkert takst (vi skal
fratreekke en objektive
finansiering af selve tak-
sten). Der er sat ekstra
fokus pa denne ikke helt
lille opgave.

= Omfanget af tilgodeha-
vender skal analyseres
narmere og vi haber at
dette arbejde er feerdigt
til naeste status rapport.

= Mgde afholdt med De-
loitte, der er gdet i gang
med opgaven.

= Smidigggrelse af god-
kendelsesproceduren.
Eksempelvis ved at gen-
tagende manedsbetalin-
ger, hvor visitati-
on/betalingstilsagn er
tiekket og i orden ikke
behgver denne tunge
godkendelses procedure.
Dette kraever nok nogle
stgrre @ndringer i regler-
ne omkring forretnings-
gangene.

= Evt. mulighed for at an-
vende samme metode til

16-01-2008 23
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Kgbenhavns Kommune

Indsats

Iveerksat
dato

Prio-
_ ritet

Milepzel

Galdende

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Status i forhold til gen-
opretningsplan

opfelgning af bgrn i an-
dre kommuner, som der i
dag findes pa normalom-
radet.

Tovhol-

der

Er for-

udsaet-

ninger-

ne til
stede?

Revisors risi-

~ kovurdering
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Statusposter

I regnskabet for 2006
for BUF indgik en rekke
driftsposter, der reelt
vedrgrte tidligere ars
aktiviteter, og som af
forskellige arsager hen-
stod som poster pa sta-
tus. Derudover har Revi-
sionsdirektoratet flere ar
papeget, at Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen
ikke i tilstreekkelig grad
har tilset, at statuspo-
sterne blev gennemgéet,
sdledes at en eventuel
pévirkning af driftsregn-
skabet kan opggres.

I efteraret 2006 blev der
gennemfgrt en gennem-
gang af alle statusposter.
Der udestér dog et arbej-
de med at sikre den
Igbende gennemgang af
posterne, og sikre at
relevante belgb overfg-
res til driftsregnskabet.

Der skal foretages en
gennemgang og opryd-
ning af alle gamle 2006

Hgj

Der er tale om en ny aktivitet

Der ikke i forbindelse med
halvarsregnskabet star vaesentli-
ge poster pa status, der ikke er
udredt.

Afholdelse af demonstration af
fremtidig lgsning for medarbe;j-
dere den 14.05

Overblik over kontomassen i
uge 21.

Der arbejdes ud fra en total-
liste, som er udarbejdet af
Deloitte og Bent B. Nielsen,
om manglende centrale spe-
cifikationer. Alle store sta-
tusposteringer er gennem-
géet og afstemt. Der udestar
kun mindre belgb (netto ca.
2,0 mio. kr.) der skal af-
stemmes, som afventer at
tovholder kommer tilbage
medio januar 2008.

Mht. forretningsgange er
der en forretningsgang for
afstemning af den finansiel-
le balance. Hertil er der ud-
arbejdet en vejledning til
afstemning af den finansiel-
le balance. Denne vejled-
ning er kvalitetssikret i
distriktsforvaltningen og
hos institutioner og skoler.

il

P:\Dokumenter\
Forretningsgange\Af:

Kaare
Garnas

Ja

Det er Deloittes
vurdering at
projektet viser
generelt god
fremdrift for sa
vidt angar den
del af konto-
massen som
vedrgrer status-
konti pr.
31.13.2006.
Dog er der fort-
sat udestaender
vedrgrende
afstemning af
lgnkontiene.
BUF har i den
forbindelse
oplyst at kontie-
ne i samarbejde
med koncernser
vice udredes og
afstemmes forud
for regnskabsaf-
slutningen.

I forhold til den
igangsatte af-
stemning pr.
30/9-2007 reste-
rer fortsat ude-

16-01-2008
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Kgbenhavns Kommune

Iveerksat
Indsats dato

poster, som henstar pa
statuskonti. For 2007
skal det sikres, at der
ikke indgér poster, som
der ikke er redegjort for.

Prio-
_ ritet

Milepzel

Galdende

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Status i forhold til gen-
opretningsplan

i

P:\Dokumenter\
Forretningsgange\Af¢

I oprydningsarbejdet er
tovholder blevet opmark-
som pa, at der evt. ikke er
opkrevet tilstrekkelig for-
eldrebetaling pa F&K plad-
ser for udenkommunale
bgrn. Opklaringsarbejdet
skal i gang i @konomi.

Der skal ske en afklaring i
forhold til hvilke opgaver

der overgar til KS i forbin-
delse med aftalen med KS.

Det undersgges om det er
muligt at udarbejde et kon-
trolsystem til afstemning af
statusposter, siledes at det
sikres at afstemningen for-
tages manedligt/kvartalsvis.

Igangverende opgaver:

+ Status for rest af uafkla-
rede specifikationer pr.
31.12.2006

+ Kontrol af om aftalte
rettelser er gennemfgrt

+ System i BUFLIS hvor
den enkelte enhed kan
krydse af nar der er af-

Tovhol-
der

L

Er for-

udsaet-

ninger-
ne til

stede?

Revisors risi-
~ kovurdering

staende vedr. ca.
373 konti ud af
1.527 konti der
skal afstemmes.
Det er Deloittes
vurdering at
BUF star over
for en udfor-
dring i forhold
til at udarbejde
samtlige af-
stemninger
forud for
regnskasafsliut-
ningen for 2007.

16-01-2008
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Er for-
udsaet-
ninger-

Iverksat | Prio- Status i forhold til gen-  Tovhol- L ne til Revisors risi-

Indsats dato | ritet Milepzel L, opretningsplan  der stede? | kovurdering

‘ b Gaeldende \
stemt.

+ 12008 vil der med ind-
kaldelser til prognose
blive indfgrt at decen-
trale enheder skal skrive
under pa at der er af-
stemt. Der vil endvidere
blive foretaget stikprgve-
kontroller pa afstemnin-
ger i forbindelse med
prognosen.

Den 3. december er der i
forhold til 31. december
2006 udestaende med 70
konti. Der resterer afklaring
for det hensatte belgb pa ca.
11 mill. kr. til debitorkrav
for et antal lgnkonti i for-
bindelse med Accentures
Ignudbetaling. Disse er ved
af blive afklaret med Kon-
cernservice.

Fra afstemningen 30. sep-
tember 2008 mangler 25
konti (oprindeligt 40), hvor
der indhentes specifikatio-
ner for saldi. Se status:

Status pa de 39
statusposter.doc

Endvidere vedrgrer et antal
konti institutioner overgaet
til kommunen i forbindelse
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Er for-
udsaet-
ninger-

Revisors risi-
~ kovurdering

Iveerksat

dato

Prio- Status i forhold til gen- Tovhol- | ne til
Indsats

_ritet | Milepzel B opretningsplan  der stede?
‘ ‘ Gaeldende \

med kommunalreformen.
Afholdt mgde med Deloitte
211207.

Hovedparten af Igndebitorer
er specificeret af firmaet
Bakmann, der sgrger for
opkraevning hos debitorerne.
Specifikation for afstemning
med BUF er rekvireret og
forventes modtaget medio
januar.

I forhold til de resterende
udestaender pa lgnkonti har
det ikke vaeret muligt at
indhente en tidsfrist hos
@KF om hvornér vi far en
tilbagemelding.

Alle statuskonti vedr. 2006
forventes at vaere afsluttet
primo marts. Resterende
konti forventes at vare
ferdigtgjort ultimo februar.

29

Administrationen, her- -
under opkraevningen af
husleje, el og vandfor-
brug hos BUF er nu
placeret hos Kgbenhavns
Ejendomme (KEJD).
Siden etableringen af
KEJD har der dog veret
store problemer pa om-
radet, herunder at sikre
korrekte huslejeopkrav-
ninger, en tilstrekkelig
specifikation i opkraev-

Hgj

Der er tale om en ny aktivitet

= Senest pr. 15. maj er der udar-
bejdet et kort notat, som be-
skriver de vasentlig problemer
péa omradet

= Senest pr. 15. juni 2007 er der
foretaget en gennemgang af
budgettet mhp. at sikre over-
ensstemmelse mellem budget
og forbrug

= Senest pr. 1. juli er roller og
ansvar pa omradet aftalt mel-

Fglgende aktiviteter er afslut-
tet:

Der er udarbejdet et notat, som
beskriver de vaesentligste pro-
blemer pa omradet

I| I

C:\Documents and
Settings\ COPAMU\ De

Bjarne
Skovgaard
Sgrensen
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Iveerksat

Indsats dato

ningerne og en retvisen-
de fordeling af huslejen,
hvor der er tale om
funktioner, som er fysisk
placeret i de samme
bygninger.

Der skal saledes etable-
res et projekt i samarbej-
de med KEJD, som skal
sikre en bogfgring af
udgifterne i Igbet af aret,
sdledes at forvaltningen
som helhed, og den
enkelte enhed i serde-
leshed kan se udgifterne
periodiseret hen over

o

aret.

Prio-
_ritet

Milepzel

Galdende
lem KEJD og @konomi.

= Senest pr. 30. juni 2007 er der
opnéet enighed mellem BUF
og KEJD om regnskab og
budget 2007 samt evt. udesta-
ender for 2006.

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Status i forhold til gen-
opretningsplan

C:\Documents and
Settings\COPAMU\De

Budgettet er afstemt mod det
forventede forbrug, og over-
ordnet set er der overensstem-
melsen mellem budget og
forbrug.

Der udestar dog fortsat en
proces med budgetomplacerin-
ger indenfor BUFs bevillings-
omrader, som forventes medga
i fejebakkesagen med 2, regn-
skabsprognose pr. 31.07.

KEjd har d. 8/6 uddelt et notat
om huslejeopkravning til
kredsen af gkonomichefer. Af
notatet fremgéar at KEjd forven-
ter at samtlige opkravninger af
husleje mv. er gennemfgrt ved
udgangen af oktober. For BUF
betyder det, at det precise
belgb vi vil blive opkravet i 3.
mands husleje heller ikke er
klart fgr efter sommerferien.

3. milepl:

Notat om snitflader
vedr. husleje 28 06 2

Projektet er afsluttet.

Tovhol-
der

|

Er for-

udsaet-

ninger-
ne til

stede?

Revisors risi-
~ kovurdering

16-01-2008
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Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Er for-
udsaet-
ninger-

Iverksat | Prio- Status i forhold til gen-  Tovhol- L ne til Revisors risi-

Indsats dato | ritet Milepzel L, opretningsplan  der
‘ b Gaeldende \

stede? | kovurdering
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Kgbenhavns Kommune

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Oversigt over nye hgijt prioriterede projekter (mellem og lav prioritet pr. april 2007)

Der har veeret atholdt kick-off mgde med de nye tovholdere den 11/9 2007 mhp. at tovholderne udarbejder milepalene til kommissorierne, saledes at pro-
jektarbejdet prioriteres i forhold til de gvrige opgaver, samt stiller forslag om deltagere, der hvor der endnu ikke er udpeget deltagere. Tovholderne skal

aflevere kommissorierne den 26/9 2007.

Dog er Projekt @konomisk Ledelsesinformation godt i gang allerede, jf. nedenstaende milepele, og tilsvarende er Projekt Kommunikation om @konomisty-

ring ogsa i gang.

Indsats

Budgetmodeller
Budgetudmeldingen @ndres til en-
hedspriser pr. elev (til skoler) eller pr.
plads (til fritidshjem) - til henholdsvis
Ign og @vrig drift, jf. ovenfor, men
hvor der samtidig er taget hgjde for
serlige politiske prioriteringer og krav.

Projektet er igangsat med Inge Thyge-
sen. Vedr. harmonisering, simplifice-
ring af budgetmodeller samt understgt-
telse af strukturtilpasning

Georg Bartholdy udarbejder kommis-
sorium og tidsplan

0-
ri-

tet

Hgj

Opr.
Der udarbejdes ikke
kommissorium for
opgaven, da den for-
ventes afsluttet ultimo
september.

Milepzel

Gazldende
Milepl 1: Medio sep-
tember: Ny budgetmodel
er udviklet

Milepzl 2: Ultimo sep-
tember: Bud-
getmodellerne er drgftet
med de respektive faglige
organisationer

Milepzl 3: Ultimo sep-
tember: Bud-
getmodellernes virkning
pr. skole og institution er

Status i forhold til genop-
retningsplan

Milepl 1-9 er opfyldt.

Budgetter til centrale kontorer
og distrikter er 211207 udmeldt
via BUFLIS:

Budget 2008 til
centrale kontorer og

Tov-

~ holder

Georg
Barthol-

dy

Er for-
udsaet-
ningerne

Revisors

til ste- risikovur-

de? dering

16-01-2008
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Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Er for-
udsat-
ningerne Revisors

Iveerksat  ri- Status i forhold til genop-t Tov- | til ste- risikovur-

Indsats dato tet Milepal e retningsplan holder | de? dering

Opr. Galdende \ ‘
beregnet og opstillet.

Milepzl 4: 3. oktober:
Budgetmodellerne god-
kendes af BUU

Milepzl 5: Medio no-
vember: Bud-
getmodellerne er udsendt
til hgring

Milepzl 6: 28. novem-
ber: Hgringssvar om nye
budgetmodeller (inkl. de
puljer der kan indga i

budgetmodellerne) god-
kendes af BUU

Milepl 7: 4. december:
Budgetmodellerne god-
kendes af QU

Milepel 8: 13. december:
Budgetmodellerne god-
kendes af BR

6 Budgetter i KOR Hgj Under udarbejdelse Rune

(8A | Budgetter og delbudgetter legges ind i Simmels

) K@R, séledes at der kan foretages en gaard
afstemning i forhold til det korrigerede Clausen
budget og i forhold til det udmeldte
budget i BUF.

Resten og afstemningen i KOR er en
del af projekt Fremtidig budgetstyring.

9 Puljestyring Hgj Milepel 1: Medio okto- | Afsluttede aktiviteter: Der tilknyt- | Projektet er
Formalet er sd vidt muhgt at omlaagge ber: Der foreligger en = Derer udsendt beskrivelses Martin tes en lettere forsinket
puljer til at veere inkluderet i budget- samlet tids- og aktivi- skemaer til centralforvalt- Hansen konsulent i forhold til
modellerne og dermed indgé i den tetsplan for delprojektet. ningen og distrikterne fra Basico milepzl 3 og 4.

direkte budgetudmelding til decentrale til projek-
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Indsats

enheder.

For de resterende puljer, som ikke kan
inkluderes i den direkte budgetudmel-
ding, skal der udvikles en gkonomisk
styring, der sikre et gkonomisk over-
blik, og som forankre budgetansvaret
for den enkelte pulje.

Iveerksat

dato

ri-

tet|

Milepzel

Galdende
Milepel 2: Ultimo no-
vember: Tilbagemelding
pa puljebeskrivelser
modtages til videre bear-
bejdning.

Milepzl 3: Medio de-
cember: Der er foretaget
en analyse af tilbagemel-
dingerne vedr. puljerne,
der skaber overblik over
puljerne, samt forankre
budgetansvaret. Analy-
serne dokumenteres i et
samlet notat. IGANG-
VZARENDE (For 42 af
216 puljer mangler vali-
dering af gkonomi - Se
notat)

Milepzl 4: Medio de-
cember: Der er udarbej-
det en definition og klas-
sificering af de forskelli-
ge typer af puljer. Arbej-
det dokumenteres i et
samlet notat, jf. milepel
3. IGANGVZARENDE
(udkast til puljedefinition
afventer godkendelse)

Milepzl 5: Medio de-
cember: Oversigt over
hvilke puljer der kan

indga i de nye budget-
modeller (samarbejde

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Status i forhold til genop-
retningsplan

= Der er etableret en samlet
oversigt over puljer i BUF
og beskrivelser baseret pa
modtaget input

= Der er foretaget en analyse
af gkonomi og beskrivelser
af puljer

= @konomien er valideret for
en rekke puljer

= Budgetdatabase er opdateret
med de puljer og budgetpo-
ster, der er valideret

Igangvarende aktiviteter:

= Fortsat validering af gko-
nomi vedr. puljer for @KL,
Dagtilbud og F&K — For-
ventes afsluttet medio janu-
ar.

= Opdatering af budgetdata-
baser med valideret gkono-
mi for 2007 og 2008 — For-
ventes afsluttet medio janu-
ar.

= Forslag til puljedefinition
og klassificering af puljer
der udarbejdet forslag

= Validering af beskrivelser,
forretningsgange, tilde-
lingskriterier mv. — Forven-
tes afsluttet medio januar.

= Endelig fastleggelse af
puljedefinition og klassifi-
kation

= Endelig fastleggelse af

Tov-
~ holder

Er for-
udsaet-
ningerne
til ste-

Revisors
risikovur-

de? dering

tet.

16-01-2008

32




Kgbenhavns Kommune

Indsats

Iveerksat

dato

ri-

tet|

Milepzel

Gazldende
med Budgetmodel-
arbejdsgruppen). Puljer-
ne indarbejdes i budget-
modellerne og skal indga
i indstillingen til BUU
den 28/11. AFSLUTTET

Milepzl 6: Medio januar.
Oversigt over hvilke
puljer der kan nedlegges
(og udarbejdelse af ind-
stilling til direktionen og
BUU). IGANGVZ£-
RENDE (afklares ved
validering af gkonomi)

Milepl 7: Medio januar:
Oversigt over de tilbage-
varende puljer hvoraf det
fremgar hvem der har
budgetansvar for puljen.
IGANGVZARENDE

Milepel 8: Ultimo januar
Beskrivelse af forret-
ningsgange i forhold til
roller og ansvar i pulje-
styringen. [IGANGV £-
RENDE (jf. milepel 4)

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Status i forhold til genop-
retningsplan

puljer, der skal nedlegges

Kommende aktiviteter:

o Beskrivelse af forretnings-
gang, roller og ansvar ved
puljestyring

-

Notat
Puljestyring.doc

il

Bilag 1 Mail
puljebeskrivelse.doc

il

Bilag 2 Skema til
beskrivelse af budget

Bilag 3 Puljer og
budgetposter.xls

Tov-
~ holder

Er for-
udsaet-
ningerne

Revisors
til ste- risikovur-

de? dering

11

(konomisk Ledelsesinformation

Formalet med projektet er at udarbejde
en dekkende gkonomisk ledelsesin-
formation, der hurtigt kan skabe over-
blik over den gkonomiske situation,
bade den nuvarende og den historiske
udvikling (trends).

August
2007

Hagj

Milepel 1:

Ultimo september maned
leveres den fgrste version af
den manedlige gkonomiske
ledelsesrapportering (med
data til og med august ma-
ned = august-kalkulen).
Versionen skal vere ledsa-

Afleveringer:

1. milepzel:

- Manedsrapportering — august
kal-kulen

- Afrapportering — gkonomisk
rapportering

- Lgnudvikling

Sgren
Jensen

16-01-2008




Kgbenhavns Kommune

Iveerksat ri-
dato tet

Milepzel

Galdende

Status i forhold til genop-
retningsplan

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Er for-
udsat-
ningerne Revisors

til ste- risikovur-

de? dering

Den gkonomiske ledelsesinformation
skal opdateres méanedligt.

get af 1 sides kommenta-
rer/vurderinger. Ledelses-
rapporten prasenteres for
direktionen mhp. at fa deres
eventuelle kommentarer.

Milepel 2:

Medio oktober maned leve-
res den fgrste version af
yderligere nggletalsinforma-
tion. Versionen skal vere
ledsaget af 1 sides kommen-
tarer/vurderinger. Ledelses-
rapporten prasenteres for
direktionen mhp. at fa deres
eventuelle kommentarer

Milepzl 3:

Ultimo oktober skal version
1 af gkonomisk rapportering
0g @vrig rapportering juste-
res i forhold til direktionens
kommentarer. Version 2 af
ledelsesrapporten fremsen-
des til direktionen for god-
kendelse.

Milepel 4 (Idriftssaettel-
sesplan):

Inden udgangen af oktober
maned skal der foreligge en
plan for hvorledes den
gkonomiske rapportering og
rapportering af gvrige ngg-
letal idriftsettes — og
arscyklus herfor. Planen
praesenteres for direktionen
mhp. at opnd en godkendel-
se af planen.

- Personale

M:\@konomi\
@konomistyring og &I

lllm

M:\@konomi\
@konomistyring og &I

i)

M:\@konomi\
Gkonomistyring og &I

i)

M:\@konomi\
@konomistyring og @I

2. milepeel:

lllm

Vis_elevtal over fler
e_skoleaar.xls

lllm

Hevtal - Slides.xls

lllm

Ledelsesinfo -
Lonudviklingen.XLS

16-01-2008
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Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Er for-
udsat-
ningerne Revisors

Iveerksat  ri- Status i forhold til genop-t Tov- | til ste- risikovur-

dato tet Milepzel e retningsplan holder | de? dering
Galdende \ ‘

&
Personale -
ledelsesinformation.p

=l

Afrapportering -
@vrig rapportering (1

Pivot-tabel - budget
pr elev.xls

=

Diagrammer - budget
pr. elev 2007.doc

= Diagrammer som eksempli-
ficerer personaledata

= Pivot-tabel i Ex-
cel personaledata (medsen
des ikke da tabellen er sa
stor at det ikke er muligt at
sende den med per mail.

= Diagrammer
som viser udviklingen i Ign-
udgifter

= Diagrammer som viser
elevtal pa skolerne og ud-
viklingen heri - opstillet pa
forskellig vis.

= Pivot-tabel over an-
tal indmeldte og normerede
bgrn pa dagomradet (ligger
pa BUFLIS - for stor til at
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Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Er for-
udsat-
ningerne Revisors

Iveerksat ri- Status i forhold til genop-t Tov- | til ste- risikovur-

dato tet Milepzel e retningsplan _holder de? dering

Galdende \ ‘
medsende)

= Pivot-tabel i Excel indehol-
dende elevtal opstil-
les/sammenstilles/segmente
res pa forskellige mader for
skolearene 1995/96 -
2007/08

= Diagrammer som viser
budgettet pr. elev pr. sko-
le/skoletype/distrikt

Pivot-tabel over budget pr.

elev

3. milepzel:

e
Ledelsesrapportering
pr. oktober indeholde

It

@konomisk
ledelsesrapportering -

]

Budget pr. barn (pr.
inst.type og distrikt).

4. milepzel:
Idriftsettelsesplan

=l

Afrapportering -
Idriftseettelsesplan (z
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Anlegsstyring

Kgbenhavns Kommune

Beskrivelse af nuverende anlaegssty-
ring inkl. projektstyringen af de enkel-
te anleegsprojekter, sammenhangen
mellem anlegsstyringen, pladsstyrin-
gen og driften samt styringen af den
samlede portefglje af projekter under
Bgrneplanerne. I forlengelse af be-
skrivelsen af den nuverende anlaegs-
styring vil problemer blive identifice-

ret.

Iveerksat

ri-

Hyj

M

ilepzel
Galdende

2008: Nuverende an-
leegsstyring er beskrevet,
herunder beskrivelse af
problemomrader. I
GANG - FORVENTES
OVERHOLDT

Milepzl 2: Primo januar
2008: Strukturtilpas-
ningsplanens iverk-
sattelse. Der skal fore-
ligge dokumenterede
forretningsgange for
projekternes processuelle
forlgb. DAEKKET I
STRUKTURSPORET -
DVS. ANSES FOR AF-
SLUTTET HER

Milepel 3: Ultimo marts

Milepzl 1: Ultimo januar

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Status i forhold til genop-
retningsplan

Fglgende aktiviteter er afslut-

tede:

= Mgde med deltagelse af
tovholder og lederen af
P&K, hvor projektindhold
og proces blev drgftet.
Enighed om at identificere
allerede beskrevne forret-
ningsgange med henblik pa
evt. opdatering.

= Eksisterende forretnings-
gangs- beskrivelser identi-
ficeret.

= Eksisterende snitfladebe-
skrivelser identificeret.

= Papiret "Proces for anlags-
styring og problemidentifi-
kation” af 24. marts 2007
dregftet.

* (Insket om etablering af

|

Tov-
_holder

Knud
Lang-
berg
(Byg-
ninger)

Er for-
udsaet-
ningerne
til ste-

Revisors
risikovur-

de? dering

16-01-2008
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Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Er for-
udsaet-
ningerne Revisors
Iveerksat  ri- Status i forhold til genop- L Tov- | til ste- risikovur-
dato tet Milepal e retningsplan holder | de? dering
Galdende \ ‘
2008: Der er etableret et Igbende gkonomi- og sta-
systematisk rapporte- deafrapportering pa pro-
ringssystem pa enkelt- jektniveau forelagt for
projektniveau, som ggr KEjd.
det muligt at fglge stade | = KEjd har afgivet tilsagn om
og gkonomi. Rapporte- at etablere systematiske sta-
ringen forelegges direk- de- og gkonomirapporterin-
tionen. I GANG — FOR- ger pa enkeltprojektniveau.

VENTES OVERHOLDT | = Der er arbejdet med kgre-
planer for struktil-
pasningsplanen. P4 institu-
tionsomradet foreligger der
en proces- og tidsplan og
minibyggeporogram med
tilhgrende registrerings- og
faktaark.

SIDEN SIDST:

= Med henblik pé etablering
af samarbejde, er der er ved
brev til dir. Karen Mosbech
(Kejd) fulgt op pa KEjd’s
tilsagn om at etablere sy-
stematiske stade- og gko-
nomirapporteringer pa en-
keltprojektniveau. (Milepel
3)

= Strukturtilpasningsplanens
iverksattelse. Aktiviteten
anses for deekket af det ar-
bejder, der foregér i ”Im-
plementering af fremtidens
institutioner og skoler”, del-
projekt 9 om Bygnings-
massige tilpasninger jfr.
vedhazftede. (Milepal 2)

16-01-2008 38

Milepel 4: Primo maj
2008: Opdaterede forret-
ningsgange der beskriver
den fremadrettede an-
legsstyring er udarbej-
det. Forretningsgangen
beskriver roller og ansvar
i anlegsstyringen, samt
alle snitflader i forhold til
anlegsstyringen. [
GANG - FORVENTES
OVERHOLDT




Kgbenhavns Kommune

Iveerksat

dato

ri-
tet

Milepzel

Galdende

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Status i forhold til genop-
retningsplan

Notat m org (3) (2)
(3).doc
E [

Samlet oversigt
ogkonomi - daginstituti

13 12 07 tidsplan
institutionssammenlee

Aktuelle aktiviteter:

Fortsat beskrivelse af eksiste-
rende anlagsstyring, herunder
opsamling af forretningsgange

Tov-
~ holder

Er for-
udsaet-
ningerne
til ste-

Revisors
risikovur-

de? dering

20
(23)

Kommunikation om gkonomistyring
Der udarbejdes en politik for hvordan
forvaltningens kommunikation om
gkonomistyring m.v. skal finde sted,
herunder hvilke kommunikationsveje,
der benyttes til at nd ud med forskelli-
ge budskaber.

Hgj

Milepel 1: Primo okto-
ber: Notat som fastlaeg-
ger malgruppen for for-
valtningens kommunika-
tion om gkonomistyring
AFSLUTTET

Milepzl 2: Ultimo okto-
ber: Udarbejde forslag til
mulige relevante kom-
munikationstiltag gen-
nem atholdelse af fokus-
gruppemgder. Forslagene
afrapporteres i et notat,
som fremsendes til direk-
tionen. AFSLUTTET

Afsluttede aktiviteter

= Har afholdt mgde med
personalekontoret med
henblik pa at lave en fzlles
institutionsportal

= Udarbejdet fgrste felles
forside til portal

= Udarbejdet fgrste udkast til
en kommunikationsplan for
@KL

= Deltaget i m@gde om etable-
ring af felles vi-
densnetverk for central
forvaltning og distrikter

= Afrapportering til direktio-
nen er foregéet i ”de

Tania
Kar-
patschof

16-01-2008
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Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Er for-
udsat-
ningerne Revisors

Iveerksat  ri- Status i forhold til genop-t Tov- | til ste- risikovur-

Indsats dato tet Milepal e retningsplan holder | de? dering
Galdende \ ‘

Milepl 3: Medio januar: lavth@engende frugter” fra
Udarbejdelse af forret- forvaltningens Afburokrati-
ningsgang for kommuni- seringsprojekt.

kationen i @KL. AF- o Revideret projektets mile-
VENTER IGANGSZAT- pele —uge 47

NING o Fastsat dato for fgrste mgde

Milepel 4: medio de-
cember: Iverksatte net-
veerk for gkonomi-
medarbejdere med delta-
gelse fra forvaltningen og

i det feelles netvaerk for cen-
tral forvaltning og distrik-
terne — uge 47

o Udarbejdet forslag til hjem-
meside til den faelles portal,
som er sendt til arbejds-

distriktsforvaltningen. upDen — uge 47

ER IVARKSAT UN- o %dfr[l))ejdet (%plaag til konto-
DER DELPROJEKT ret om konklusionerne af
NETVZARK. FORSTE fokuser Ksh
M@DE AFHOLDES (SETUPPE WOr'tSoppene
181207 for institutionsledere — uge

Milepel 5: ultimo januar:
Institutionsportal er
idriftsat. AFVENTER
INGANGSZEATNING

Milepel 6: ultimo januar:
Udvikling af kvartalsvist
nyhedsbrev til distrikts-
forvaltningen, skoler,
institutioner og fagkonto-
rer med fgrste udsendelse
medio januar 2008. AF-
VENTER IGANGSAT-
NING

Milepzl 7: Medio febru-
ar 2008 er der udarbejdet
et forslag til hvordan

Dokumentation vedrgrende

Kommunikationsplan

. f KL.
milepel 1: or @KL doc

Der arbejdes aktuelt pa fglgen-

de aktiviteter:

o Lave liste med relevante
links til sider pa BUFlis og
K@R.

o Oplag i gkonomikontoret
ved Lone Flugger om ”god”
bruger rettet kommunikati-
on

o Nyhedsbrev

16-01-2008
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Kgbenhavns Kommune Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Er for-
udsat-
ningerne Revisors
Iveerksat  ri- Status i forhold til genop- L Tov- | til ste- risikovur-
dato tet Milepal e retningsplan holder | de? dering
Galdende \ ‘

kommunikation om gko- | Kommende aktiviteter:
nomistyring kan sam- o Deltage gkonomimedarbej-
tenkes med den samlede der vidensnetvark for cen-
kommunikation i BUF. tralforvaltning, distrikter og
Forslaget forel®gges representanter fra skoler og
direktionen/styregruppen institutioner
primo marts 2008. AF- ¢ Mgde med CI om de tekni-
VENTER IGANGS EAT- ske sider af forslag til portal
NING * Videre arbejde pa kommu-

nikationsplanen med fokus

pé konkret forankring og

implemetering i kontoret

» Lave liste med relevante
links til sider pa BUFlis og
KJR.
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Er forud-
satnin- Revisors

Ivaerksat Prio- Status i forhold til gen- Tov- gerne til | | risikovurde-
Indsats dato ritet Milepzel opretningsplan holder | stede? ring
Opr. Galdende \ ‘

Projekter pa mellem og lav prioritet, som ikke er igangsat:

1 Den fremtidige bevillingsstyring de- 7. februar Mellem 1. juni 2007 Projektet forventes Pga. mangel pa ressourcer har Georg Skal ikke
signes i detaljen og implementeres 2007 genoptaget i 3. kvartal det ikke vaeret muligt at foreta- | Bartholdy | vurderes her
efterfglgende. Der er nedsat en ar- 2007. ge beregninger af dekningsgra- og nu.
bejdsgruppe, som bl.a. har til formal at der, mangder og priser frem
udbrede kendskabet til budgetmodellen Leverancer og milepzle | mod udarbejdelsen af det forste
og internt i BUF fa etableret det kor- Afventer vil blive formuleret pa budgetforslag.
rekte beregningsgrundlag pa skoleom- udfald af dette tidspunkt.
radet og pa fritidshjem- og klubomra- dialog med Arbejdet vil i stedet blive gen-
det. OKF om optaget i 3. kvartal mhp. at opna

demogra- en drgftelse med @KF omkring
Fokus i projektet skal veare pa at etab- fibereg- budgetrammerne pé de enkelte
lere et korrekt beregningsgrundlag ift. ningsme- bevillingsomrader.
ydelseskataloget, herunder beregning tode.

af korrekte dekningsgrader, mangder,
priser og demografiregulereringer.
Projektet skal saledes kunne levere et
kvalificeret oplag til drgftelse med
@KF ifm. kvalificering af budgetfor-
slaget for 2008 mhp. en eventuel juste-
ring af budgetrammen.

Lgbende drifts og overvagningsopga-
ve. Behov for skeerpet problemstilling.

Rammeafstemning: sammenheng
mellem bevillingssystem og budgetsy-
stem.
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Iveerksat

Prio-

Bgrne- og Ungdomsforvaltningen

Status i forhold til gen-

Tov-

Er forud-
saetnin-

L gerne til

Indsats dato ritet Milepzel opretningsplan _ holder | stede?
Opr. \ Galdende \ ‘ \
2 Der udarbejdes en beskrivelse af sam- Lav Oktober — Der er endnu ikke defi- | Opgaven iverksattes fgrst i Georg Skal ikke
) menh&ngen mellem enhedspriserne og november 2006 | neret leverancer og efteraret 2007. Udskydelsen er Bartholdy | vurderes her
de overordnede enhedspriser i budget- péa baggrund af, | milepzle for opgaven ikke “her og nu” kritisk ift. og nu.
tet (den nye budgetmodel). at vedtagelsen genopretningsplanen. Formalet
af budget 2007 knytter sig primert til at kunne
i BR sker i skabe en politisk synlighed
Skal ses i sammenheeng med ovensta- oktober maned omkring de vedtagne enhedspri-
ende projekt nr. 1 2006. ser i budgettet og de priser der
anvendes i budgetudmeldinger-
ne overfor skoler og institutio-
ner
7 Der abnes for, at de decentrale institu- | Endnu ikke | Lav April 2007 af Opgaven har lav priori- | Ikke igangsat Georg Skal ikke
(8B) | tioner selv kan leegge budgetter ind i ivaerksat. hensyn til tet. Der er derfor ikke Bartholdy | vurderes her
KJR. implementering | pé nuverende tidspunkt | Hidtil har budgetterne veeret og nu.
af ny konto- opstillet nye milepzle lagt ind i KOIR, séledes at den
planstruktur og | for opgaven enkelte skole eller institution
budgetmodul i umiddelbart kan se en status
KK per 1. over forbrug vs. budget. I 2007
januar 2007. er der indfgrt en ny kontoplan

for kommunen som helhed, og
dermed ogsa for BUF. Det
indeberer at der skal ske en
tilpasning af den made, budget-
terne 1 K@R hidtil har varet
handteret.

Opgaven er ikke her og nu
kritisk, da skoler og institutio-
ner som hidtil kan udarbejde
deres egne budgetspecifikatio-
ner i f.eks. regneark.

16-01-2008
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Er forud-
saetnin- Revisors

Iveerksat Prio- Status i forhold til gen- Tov- | gernetil || risikovurde-
Indsats dato ritet Milepzel | opretningsplan _ holder | stede? rin

Opr. | Galdende | ‘ |
Galdende for skoleomradet Endnu ikke Juni 2007 af Opgaven har lav priori- | Opgaven skal gennemfgres ifm. | Sti Garde | Skal ikke

(5B) iverksat hensyn til tet. Der er derfor ikke forberedelsen af budgetudmel- vurderes her
For lgn foreslas alle Igndele indregnet i etablering af en | pa nuverende tidspunkt | dingen for budget 2008. Opga- | Alternativt | og nu.
ét st gennemsnitslgnninger, der for felgegruppe- opstillet nye milepele ven er saledes ikke her og nu forslag:
kommende budgetar fremskrives og proces i forhold | for opgaven kritisk. Jacob
ikke genberegnes hvert ar til de faglige Brandt
organisationer. Hansen

Beregning af gennemsnitslgnninger,
vil evt. indgd i arbejdet med budget-
modellerne under Inge Thygesen.

10 Mal og kontraktstyring

(1) Opstilling af samlet nedskrevet ramme
2) for mal og resultatkrav fastlagt i for-
(19) | bindelse med budgettet, herunder
blandt andet ansvar, opfglgning, ma- o . . v T
ling af opfyldelse og sammenhzng Opgaverne vedr. mal og kontraktstyring er forankret i delprogrammet “Organisation” under det samle-

med andre mal. de forandringsprogram

Opstilling af konkrete mél for gkono-
mistyring og udvikling heraf til alle
organisatoriske dele af forvaltningen —
f.eks. i kommende resultatkontrakter
(incitamenter).

@KL leverer input til organisationssporet pa deres anmodning.

Der indfgres en samlet opfglgning og
afrapportering af de opstillede mal
parallelt med regnskabsafslutningen
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Afsluttede projekter:

16 Initiativer, der understgtter den enkelte
skoles/institutions viden, styring og
overblik over fravarsregistrering,
refusionsprocesser og modtagne refu-
sioner og gkonomistyring i relation
hertil

Hyj

Sker successivt i
perioden juni - sep-
tember 2006 i takt
med at afklaringer og
Igsninger kan etable-
res/iverk-settes.

= Senest pr. 1. juni er
den nuvarende praksis
kortlagt og beskrevet
og de vasentligste
problemer er kortlagt.

= 'Senest pr. 1. septem-
ber er forretningsgan-
ge, roller og ansvar
(hvem ggr hvad) vedr.
fraversregistrering og
refusionspraksis fast-
lagt og beskrevet

= Senest pr. 1. oktober
er de nye forretnings-
gange implementeret.

Fglgende aktiviteter er afsluttet:

= Kortlegning af praksis og
beskrivelse af de vasentlig-
ste problemstillinger er fer-
diggjort

G

C:\Documents and
Settings\COPAMU\ De

Der arbejdes aktuelt pa fglgen-

de aktiviteter:

= Fraversoversigt og lgnkgrte
refusioner er sat i produktion
pa BUFLIS den 27. juni
2007

= Informationsbreve om hhv.
ny BUFLIS version 2.0 samt
om Fravarsoplysninger og
Refusioner udsendt til samt-
lige organisatoriske enheder
den 27. juni 2007.

Fraveersoplysninger
og refusioner pa BUF

Info om BUFLIS
2.0.doc

BUFLIS i version 2.0 har faet
en mere overskuelig og ensret-

Sgren
Jensen

Ja, forud-
setninger
for at kunne
realisere den
f@rste mile-
pel vurde-
res at vere
til stede.

! De to sidste milepzle, markeret med rgdt, er overfgrt til projekt nr. 28 “Refusioner, oprydning”. Det skyldes at disse to milepzle er i god overensstemmelse med milepz-
lene i projekt nr. 28, herunder gnsket om at gennemfgre en LEAN-tilgang pa refusionsomréadet
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tet brugergranseflade for hele
BUFs omrade. Under
Lgn/fraveer pa kalenderar 2007
vises lgnudgiftslister, lgnkgrte
refusioner, personaleoversigt og
fraveersregistreringer, safremt
vedkommende er autoriseret til
at se disse oplysninger.

17 Kontoplan September Hgj | = Arbejdet forventes = Senest pr. 15. maj. er Fglgende aktiviteter er afsluttet: | Birthe Ja
og 2006 at pagd i perioden alle kontonumre opret- | = Oprettelser af kontoplaner til | Jensen
(13) | Projektet skal sikre at kontoplanstruk- august - december tet alle organisationer ferdig.
turen, herunder kontonumrene er i 2006 med ikrafttree- = Alle kendte fejlkonteringer er
overensstemmelse med organisations delse 1. januar 2007. | =Senest pr. 1. juli er der omkonteret pr. 31.7.
styringsbehov pa alle niveauer. Endvi- foretaget en gennem- = Kontoplanoprettelse og ved-
dere skal projektet fastlegge roller og gang af hele kontopla- ligeholdelse er overgaet til
ansvar ift. administration af kontopla- nen mhp. at eliminere normal drift.
nen. eventuelle fejl. = Omkontering af Skolepsykia-
trisk Center fra ramme ES
Alle organisationer har faet en konto- Sundhed til ramme ES Spe-
plan der samtidig afspejler budgetan- = Senest pr. 1. oktober | 3. MILEPAL pr. 1. cialundervisning er foreta-
svaret. er der udarbejdeten | oktober vedr. kort vej- get.
Gennemgang af konsistensen i forhold kort vejledning som | ledning om roller og = Kontoplaner er oprettet til
til sammenhang mellem de enkelte praciserer roller og ansvar i.f.t. kontoplan brug for udlegning af PPR-
segmenter i kontoplanen ansvar (hvem ggr (anbefales) @ndres til opgaver til distrikter og til
Udarbejdelse af vejledning i kontopla- hvad) vedrgrende 15. oktober 2007. CI-medarbejdere (ogsa) til
nen, herunder roller og ansvar administration af distrikter.
kontoplanen. = Forretningsgangen vedr.
Begrundelse af @ndrin- kontoplanen er udarbejdet.
gen: Pa grund af tov- Notatet indeholder en beskri-
holders jobskifte skal velse af kontoplanens op-
kontoplanens opbyg- bygning og ansvar/roller for
ning og indhold beskri- vedligeholdelse af kontopla-
ves grundigere end der i nen
fgrste omgang var lagt
op til. Det vil i den @ .
forbindelse vere hen- E
sigtsmaessigt, at an- M:\@konomit
svar/rolleg for konto- Kontoplan\Beskrivelse
plan indgar i den sam-
lede/ grundige- (Bilag til notat, 10 stk., kan
re beskrivelse. eftersende)
Projektet anses som afsluttet.
21 Debitorsager Efteraret Hgj | 1. marts 2007 = Der skal senest pr. 15. | Fglgende aktiviteter er afsluttet: | Elin
2005 maj vere udarbejdet = PWC har udarbejdet en liste Hausle
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Projektet har til formal at fa afsluttet en oversigt over, hvil- over igangverende og faerdige | Ebbesen
de resterende debitorsager, saledes at ke poster 1 bogfgrin- debitorsager, herunder hvilke
alle gkonomiske mellemvarende fra gen der skal tages stil- poster i bogfgringen som der
Accenture-tiden afsluttes og lukkes. ling til ift. en eventuel skal tages nermere stilling til.
debitorsag, eller af- @ B
Projektet skal opna et overblik over skrivning i driftsregn- =
a de resteren T ma- k.
s i de e e e c:pooment
. Settings\COPAMU\De
dem. = Senest pr. 1. juni er
det for de enkelte sa- = Der er udarbejdet en indstil-
ger afklaret, hvor der ling til direktionen omkring
skal indledes debitor- den videre behandling af de-
sager og hvilke som bitorsager i kategorien “ikke
skal afskrives i regn- valgte sager”.
skabet
CGE:
C:\Documents and
Settings\COPAMU\De
Der afholdes mgde med PWC
den 24/8 2007 mhp. en status pa
arbejdet med de sidste sager, og
en endelig opggrelse af afskriv-
ningerne.

22 Feriepenge, pensioner og gvrige ude- Primo 2007 | Hgj | 31. jan. Vedr. Ignud- KS har udarbejdet Alle omrader er analyseret og Georg Ja
staender, oprydning i det centrale spor gifter der er gaet pa vedhzaftet projektplan udestaende er kendt. Opryd- Bartholdy
(under @KF). fejl vedr. 2006 som BUF har modtaget | ningsprojektet i KS omfatter er BUF

den 24/8. fglgende omrader: Ignafstem- tovholder
Tilbagebetaling af for sent korrigerede 1 maj 2007 vedr. ning, debitorer/kreditorer, af-
feriereguleringer pa KLF-omrade (tabt feriebalancer for 2003 stemning af ferieomradet, 3. Kontakt-
retssag mod KK) (under 3KF) og 2004 A parter, pensionsomradet og person i
. . gvrige afstemninger. KS er Lise
Opgaverne er forankret i OKF 1 sep. 2007 vedr. Qkon'\g;?slt(%r?ggg o Ebbens-
feriebalance for 2005 Da oprydningen er forankret i gaard
og vedr. afstemning KS har BUF ikke direkte ind-
og afregning til 3. Milepzl: flydelse pa milepzle, ressource-
parter og pensionssel- | Ultimo oktober kan KS | jndsats og prioriteringer i pro-
skaber oplyse hvad driftspa- jektet.
virkningen pa BUFs

regnskab forventes at
blive.

Den 14/8 fremlagde KS en
indstilling for @U om afskriv-
ninger vedr. debitorer, 3. parter
og pensionsselskaber. Indstil-
lingen blev endvidere tiltradt af
BR den 30/8.
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for mgdet <MDAT>» kl

P4 baggrund af beslutning i @U
har KS udarbejdet et forslag til
projektplan for afslutningen pa
oprydningen efter Accenture.

Aflevering 25/10:

Statusaflevering
Aktivitet 22 Oprydnir

Alle afskrivninger af oprydning
efter Accenture sker pa @ko-
nomiforvaltningens organisati-
on 11725.

Driftspavirkningen i BUF
skgnnes som fglge heraf vere
0 kr. i 2007,

26

Lgnkontering

En del af lgnudgiften for Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen bliver bogfgrt
pé centralt placerede statuskonti (og
dermed ikke i driftsregnskabet).

For at overfgre udgifterne til drifts-
regnskabet, sd skal der tilvejebringes et
overblik over, hvad det er for Ignposter
(hvilke personer og hvilke elementer af
Ignnen) der ender pa fejlkontiene. Da
det er KMD der har disse data, er der
en stor ath@ngighed af, at KMD opggr
og opsplitter belgbene.

Det er en del af kommunens aftale med
KMD, at disse lister fremsendes ma-
nedligt, saledes at arbejdet med fejlret-
telser kan gennemfgres.

Disse lister er dog ikke fremsendt for
2007 men KMD har lovet at listerne

Hgj

Der er tale om en ny
aktivitet

De bogfarte Ignudgifter
pr. 30. juni udviser et
korrekt forbrug, og at
der ikke henstar veaesent-
lige belgb pa fejlkontie-
ne.

Der er udarbejdet en samlet
afrapportering pr. 6/7 af Kurt G.
Jensen.

G

M:\@konomi\
@konomistyring og &I

Hovedprincippet for tiden efter
30. juni 2007 er:

o At der skal ske en manedlig
opfglgning pa fejlkontoen
med udgangspunkt i de lister
der fremsendes fra KMD

o At alle de fejl som kan rettes
via lgnsystemet efter 1. juli
sgges rettet via samme. Fejl
som ikke kan rettes via Ign-
systemet ma rettes via om-
posteringsbilag i gkonomi-
systemet.

Kurt G.
Jensen

KMD har
ikke mulig-
hed for at
indga i
oprydnings-
arbejdet, og
derfor er der
behov for
bistand fra
Deloitte.

Under
forudset-
ning af at
der tilknyt-
tes ekstern
bistand er
det realistisk
at kunne
indfri mile-
p&len.
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forligger medio maj.

CRS/Personaleafdelingen:

o Dbeslutter hvorledes arbejdet
med den manedlige opfglg-
ning pa - og udredning af -
fejlkontoen organiseres, sa-
ledes at ansvar er klart og
operationelt forankret

e herunder hvordan sko-
ler/institutioner Igbende bli-
ver orienteret om omkonte-
ringer/fejlrettelser

e Basico forventes inddraget i
opgaven af Personale.

28

Administration af refusioner

Iser til skoler og institutioner

Den nuverende administration af
refusioner har ikke fungeret tilfreds-
stillende.

De decentrale enheder har vanskeligt
ved at fa hjemtaget refusionerne plus
mange af refusionsmidlerne pt. star pa
statuskonti. Der er saledes et stort
behov for at fa foretaget en oprydning
péa omradet.

Endvidere skal det fastleegges hvilke
refusioner der er omfattet fx. sygedag-
penge, barsel, fleksjob.

(se ogsd punkt 16)

Hgj

Der er tale om en ny
aktivitet

= Senest pr. 15. maj er
der udarbejdet en
oversigt over pro-
blemets omfang,
herunder hvor me-
get der er placeret
pa statuskonti og
status pa refusions-
krav

= Senest pr. 15. juni
er der foretaget en
oprydning af status-
konti vedr. refusi-
onsmidler

= Senest pr. 1. juli er
oprydningen tilen-
debragt og erfarin-
gerne fra projektet
er formidlet videre
til projekt “Fravers-
registrering, refusi-
onspraksis pa insti-
tutionerne”
Senest pr. 1. sep-
tember er forret-
ningsgange, roller
og ansvar (hvem
ggr hvad) vedr. fra-
varsregistrering og
refusionspraksis
fastlagt og beskre-

Fglgende aktiviteter er afsluttet:

Der er udarbejdet en oversigt
over problemets omfang

G

C:\Documents and
Settings\COPAMU\De

= Konti for Ignrefusion og
dagpengerefusioner er op-
gjort og specificeret pr. 28/2
2007 vedr. jan-feb 2007.

= Alle refusioner pr. 31/5
2007 er flyttet fra statuskon-
ti til driften, og fremgar af
BUFLIS/D606.

= Oprydning i centrale status-
konto vedr. refusioner er af-
sluttet i sommeren 2007.

= Notat om refusionsteamets
videre oprydningsarbejde
som ligger uden for dette
projekt:

G

M:\@konomi\
@konomistyring og &I

= Vejledninger og forret-

ningsgangsbeskrivelser er
beskrevet og er klar til im-

Elin
Hausle
Ebbesen

Muligheden
for at treek-
ke pa vikar-
hjelp enten
fra KMD
eller PWC
skal under-
s@ges neer-
mere.
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vet

= Senest pr. 1. okto-
ber er de nye forret-
ningsgange imple-
menteret.

plementering.

Der arbejdes pa fglgende akti-
viteter:

= Der afregnes med Barsels-
fonden. Det skgnnes at der
anmodes om ca. 40-50 mio.
kr. samlet for 1-3. kvartal
2007.

= Vejldninger og forretnings-
gange leegges pa
CRS/Personales hjemmeside
pa Kknet sammen med vej-
ledningerne som offentlig-
ggres i forbindelse med
LEAN-processen i
CRS/Personale den 22.-23.
oktober 2007, séledes at alt
star samlet pa
CRS/Personales hjemme-
side.

Projektet anses for afsluttet

30

Styring af udgifter til IT-systemer

I Regnskab 2006 var der store afvigel-
ser (merforbrug) pa adminstrationsom-
radet, herunder i seerdeleshed pa for-
skellen mellem de budgetterede udgif-
ter til betaling for IT-systemer, herun-
der de feelleskommunale systemer, og
de faktisk afholdte udgifter pa omra-
det.

@konomiforvaltningen har ansvaret for
koordinering pa tveers af kommunen af
de feelles afgifter kommunen betaler.
Dette arbejde blev i 2006 forsinket,
saledes at det forst var i december
maned, at der kunne gives et overblik
over de faktiske udgifter for BUF pa
omradet.

Ny

Hagj

Der er tale om en ny
aktivitet

At halvarsregnskabet
afspejler de faktiske it-
omkostninger og at der
er opndet enighed om
budget 2007 samt evt.
udestaender vedr. 2006.

Der er udarbejdet fglgende, jf.

nedenstéende filer, pa baggrund

af forespgrgsel fra Deloitte:

» en afklaring af enkelte
betalinger pa CI’s omrade,

» forventet tidspunkt for
opkravning.

* en oversigt over bogfgrte
udgifter pr. 31/7 2007 for-
delt pa org. eller konto.

Opstilling af alle forventede
udgifter i forhold til budget med
org. og konto, samt betalings-
tidspunkt:

M:\@konomi\
@konomistyring og &I

Karl-Erik
Andersen

Den prakti-
ske lgsning
er athengig
af leverance
fra @KF (og
Koncern-
service)
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Periodiserede KMD betalinger
udgifter for i alt 5,3 mio. kr.:

M:\@konomi\
@konomistyring og G

Det er i direktgrkredsen beslut-
tet at afregningsmetoden for
driftsaftalen skal revideres i
Igbet af efteraret, saledes at den
baseres pa objektive kriterier.
Resultatet af denne afklaring
afventes.

Projektet anses for afsluttet.
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