A
WV.,
A’

K@BENHAYNS KOMMUNE
@konomiforvaltningen

Til U

Forklzede — Manedlig opfelgning

Siden rapporteringen i august er der ikke tilfejet nye problemomrader
pé listen.

Siden rapporteringen i august er folgende problemomrader afgaet
listen:

e "Barselsfonden” (OU)

e "Kobenhavns Brandvesen” (QU)

Processen for manedlig opfolgning

Processen vedr. méanedlig opfelgning starter med, at listen vedr.
problemomraderne i kommunen valideres af Intern Revision og
dreftes i @konomikredsen, hvorefter de enkelte Administrerende
Direktorer beslutter hvilke problemomrader pa deres fagomrade der
skal medtages pa listen. Processen afsluttes med, at
@konomiforvaltningens administrerende direkter orienterer
@konomiudvalget om problemomraderne i kommunen.'

Bilag
Bilag 1. Liste med problemomrader.
Bilag 2. Liste med tidligere problemomrader

' Jf. notat om manedlig opfelgning godkendt i hhv. @konomichefkredsen d. 7.
december 2007 og Adm. dir. kredsen d. 3. januar 2008.
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Bilag 2 - Liste med tidligere problemomrader

Nr.

Afgik
listen

Udvalg

Beskrivelse

Marts

BUU

Aktivitetsstigning pa specialomradet og specialreformen

P baggrund af visitationen til niveau 3 specialtilbud pa skole- og fritidsomradet for
skoledret 2010/2011 kan det konstateres, at der er et markant gget behov i forhold til
skoledret 2009/2010, som ikke kan finansieres af de tildelte demografimidler til
specialomriaderne i budget 2010. I alt drejer det sig om ca. -15.621 tkr.

Marts

BUU

Regnskabsresultat 2009

I BUF's samlede overfarselssag vedrgrende drift fra 2009 til 2010 spges der om
overfarsel af et samlet merforbrug pa ca. 64,4 mio. kr. Heraf er en stor andel knyttet op
pa specifikke aktiviteter, men der resterer et belpb pa ca. 17,1 mio. kr., der ikke
umiddelbart er finansieringsmeassig dekning af, da merforbruget ikke kan overfgres til
aktiviteten i 2010. Derudover er der et belgb pa ca. 27,0 mio. kr. til dekning af udgitter i
2010, der vedrgrer 2009 til bl.a. refusioner og salg af pladser pa dagomradet. indregnet i
risikoen for manglende budgetoverholdelse i 2010.

)

Marts

BUU

Aktivitetsstigning/demografiregulering i 2010

Alt i alt forventes der merudgifter pa i alt ca. 62,3 mio. kr. mere end budgetteret pa
BUF's driftsramme for 2010 pa grund af det stigende bgrnetal i kommunen.
Demografimodellen, tildeler kompensation pa 5/12-dele af den samlede afvigelse i
forhold til de oprindelige befolkningsprognoser. Det indebeerer, at der ikke qua modellen
kan forventes fuld kompensation for afvigelserne og den resterende andel pa 7/12
svarende til 62,3 mio. kr. skal dekkes internt.

Marts

KFU

Anlagssag vedr. Lergravsparkensskole.
Forventet merforbrug s.f.a. begrensning og udbedring af massive svampeskader og
problemer vedr. asbest pa samlet 78 mio. kr. Der anvises finansiering for 48 mio. kr.

n

Marts

SOou

SOSU-elevomradet

Omradet er underfinansieret. I forbindelse med 3 kvartals prognose 2009 sggte SOU om
en tillegsbevilling til handtering af merudgifterne pa sosu-elevomradet i bade 2009 og
2010. Der blev givet en tillegsbevilling pa 12,9 mio. kr. til 2009, hvor regnskabet

herefter stadig viser et merforbrug pé ca. 6,9 mio. kr. Udvalget blev ikke kompenseret i
2010

(=)

August

SUD

Handicapomradet inkl. hjemmepleje

Handicapomradet, herunder hjemmeplejen, har de sidste par ar veret under massivt pres
i form af pget efterspargsel. Dette har resulteret i merforbrug p flere ydelsesomrider,
hvor der efterfplgende er ivaerksat tiltag med henblik pa at reducere/bremse forbruget.
Tiltagene har resulteret i at andre ydelsesomrader har faet problemer med at overholde
budgettet fx. har det vist sig at nar der strammes pi tildelingen af
handicaphjzlperordning/BPA kan det have en negativ effekt pa hjemmeplejen.

~J

August

T™U

Vintertjeneste

Den hérde vinter har medfgrt, at udgifter inden for vintertjenesten vaesentligt overstiger
budgettet. Saledes er alle midler afsat til snerydning og genopretning af vejudstyr i
forbindelse med de store snemangder og lave temperaturer opbrugt for bade vinteren
primo 2010 og vinteren ultimo 2010. Merudgifter vedrgrer allerede realiserede udgifter,
forventede pakrevede udgifter til vedligehold af vintermateriel samt forventede udgifter
til vintertjeneste ultimo 2010.

oo

September

U

Barselsfonden

@KF s forventning til merforbrug er steget til 22,5 mio. kr.

Merforbruget er den forventede konsekvens i 2010 af forslag til @U d. 15. juni 2010 om
@ndret afregningspraksis samt stigende aktivitet i fonden i forlengelse af
regnskabsresultatet for 2009.

O

September

918}

Kgbenhavns Brandv:esen

Risiko for overskridelse af serviceudgiftsrammen pa op til 18 mio. kr.

Pa nuverende tidspunkt formodes det, at det forventede merforbrug skyldes, at de
besparelser, der blev gennemfgrt i forbindelse med det delvise tab af kontrakter pa det
prehospitale omrdde (som omfatter alle aftaler med Region Hovedstaden), ikke har haft
den forventede effekt. Det delvise tab af kontrakter medfarte en indtaegtsreduktion pa 84
mio kr
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@konomiforvaltningen

M Center for @konomi og HR, afsnit |
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Til Okonomiudvalget

Opfelgning pa periodiseret budget august 2010

Baggrund

Som led 1 "Styr pa ekonomien version 2.0” er der indfert krav om
periodisering pa bevillingsniveau, som sammen med manedlig
opfolgning pa risikoomréader forelegges @konomiudvalget.

Processuelt folger opfelgningen med den ménedlige opfelgning pa
risikoomréader, og samlet skal manedsrapporteringen sikre fokus pa
ekonomistyring og understette de 3 arlige regnskabsprognoser.

Med vedlagte notat prasenteres @konomiudvalget for 5. opfelgning
pé folgende 3 udgiftsrammer i kommunen:

1. Driftsramme (driftsramme + efterspergselsstyret service).

2. De efterspergselsstyrede overferselsomrader.

3. Bruttoanleg.

Generelt sammenholder figurerne det forventede forbrug i maneden
(periodiseret budget) med faktisk atholdte udgifter (forbrug).

Der er som nzvnt tale om et nyt initiativ, hvor der for forste gang
arbejdes maélrettet og systematisk med periodisering pd tvaers af
kommunens forvaltninger.

Nearverende notat er baseret pa forbruget til og med ultimo august
2010, og bygger pa det korrigerede budget fra 7. september 2010.

NOTAT

14-09-2010

Sagsnr.

2010-135011

Dokumentnr.

2010-621612

Sagsbehandler

Kasper Striegler

Mortensen

Center for @konomi &
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Radhuset, 2. sal, 40
1599 Kebenhavn V

Telefon
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EAN nummer
5798009800206

www.kk.dk




1. Driftsrammen

Folgende figur viser udviklingen i forbruget pa driften:

Kebenhavns Kommune, Drift akkumuleret
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Opgerelsen dakker bidde den rammebelagte driftsramme samt de
eftersporgselsstyrede rammer — i alt et nettobudget pa ca. 23 mia. kr.
Der er nasten udelukkende tale om serviceudgifter.

Der er pa nuvaerende tidspunkt et storre akkumuleret forbrug end
forventet.

Ved udgangen af august er der sdledes anvendt ca. 65,2 pct. af
arsbudgettet pd omradet mod forventet/periodiseret ca. 63,4 pct.
Differencen udger ca. 406 mio. kr., heraf kan ca. 300 mio. kr.
henfores til en periodeforskydning pa det takstfinansierede omrade
under TMF.

Det bemarkes, at @konomiudvalget 28. september foreleegges 2.
samlede regnskabsprognose, som vil uddybe forventningerne til
serviceudgifterne 1 2010 samt forslag til handtering af evt. forventede
overskridelser.

2. Eftersporgselsstyret overfoersler
Folgende figur viser udviklingen 1 forbruget pa de
efterspergselsstyrede overforsler sammenholdt med
forbrugsforventningen akkumuleret:
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Kebenhavns Kommune, EO akkumuleret
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= Forbrug m Periodiseret budget

De eftersporgselsstyrede overfersler daekker fortrinsvis de
konjunkturatheengige bevillinger i kommunen som udgifter il
kontanthjelp, fertidspension og boligstette mv. Samlet er der tale om
et nettobudget i 2010 pa ca. 6 mia. kr.

Der er anvendt ferre midler end forventet i periodiseringen. Der er
tale om ca. 218 mio. kr. Ved udgangen af august er anvendt ca. 53,3
pct. af arsbudgettet pa omraderne mod forventet 56,9 pct.

Gennemgangen har vist, at der hos BIF er en afvigelse pa ca. 385 mio.
kr. Afvigelsen skyldes konteringsproblemer relateret til IT-system fra
KMD i BIF pa ca. 420 mio. kr. relateret til dagpengeomradet men
korrigeret herfor ligger BIF’s forbrug pa omréadet ca. 35 mio. kr. over
periodiseringen. Der forventes at veare tale om en problemstilling med
realokonomisk effekt jf. ogsa listen over kommunens risikoomrader.

Det bemearkes, at @konomiudvalget 28. september. forelegges 2.
regnskabsprognose, som vil uddybe forventningerne til de
efterspergselsstyrede omrader 1 2010.

3. Bruttoanlaeg
Folgende figur wviser udviklingen 1 forbruget pa bruttoanlaeg
sammenholdt med forbrugsforventningen akkumuleret:
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Kebenhavns Kommune, bruttoanlag
akkumuleret
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u Forbrug

Opgorelsen dakker de bruttoanlegsudgifter som Kebenhavns
Kommune pt. har inde i budgettet for 2010 efter korrektion for ny
periodisering pa anlegsomradet, som foreleegges @konomiudvalget d.
28. september, der nedbringer budgettet med 748 mio.kr. —1i alt ca. 3,2
mia. kr.

Det fremgar, at der pt. er anvendt feerre bruttoanlegsmidler 1 2010 end
forventet i periodiseringen. Afvigelsen er ca. 419 mio. kr., hvoraf ca.
250 mio. kr. vedrerer Kebenhavns Ejendomme.

Der er ved udgangen af august samlet anvendt ca. 1.113 mio. kr. pa
bruttoanlag, hvilket kunne tyde pé en optimistisk periodisering.

Det bemarkes, at afvigelsen er relativt bredt funderet i kommunens
forvaltninger, og at anlegsomradet folges taet 1 2010 med henblik pa
fortsat fokus pa implementeringen af de besluttede anlegsprojekter.
Dette geelder sarligt i relation til arbejdet med ™fast track™ pa
anlegsomradet.

Udgifterne pa anlegsomradet falder traditionelt meget uens over aret
med meget store bogforte udgifter i periode 12. Dette skyldes bade, at
periode 12 daekker to méaneder (december 2010 og januar 2011), samt
at der ogsa ofte afregnes med entreprenererne i slutningen af aret.
Dette monster kan ogsa genkendes i ovenstdende periodisering.

Det bemerkes, at @konomiudvalget 28. september forelagges 2.

samlede regnskabsprognose, som vil uddybe forventningerne til
anlegsomradet i 2010.
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Videre proces

Okonomiudvalget prasenteres for opfelgningen pa manedsbasis, og
neste opfelgning vil vaere 2. november baseret pa forbruget t.o.m.
september.

@konomiforvaltningen vil fortsat vaere i dialog med forvaltningerne
herom mhp. at kvalificere og forbedre periodiseringen yderligere.
Herunder vil der ogsd blive afdeekket, om ovenstaende afvigelser
skyldes periodiseringsafvigelser eller egentlige @ndringer i
forbrugsforventninger.

Det er @konomiforvaltningens opfattelse, at der er tale om et initiativ
pa ekonomistyringsomrédet, der — efter en indkeringsfase — vil sikre
et storre fokus pd det konkrete forbrug og understotte
pkonomistyringen og budgetopfolgningen i kommunen.

Herudover har Okonomiforvaltningen — i overensstemmelse med
malsetningerne 1 “Styr pa ek. Version. 2.” — varet i dialog med
forvaltningerne og Koncernservice mhp. at komme med retningslinier
og krav for en yderligere udrulning af periodiseringen via
nedbrydning af kommunens budget pa institutionsniveau i 2011.

Disse retningslinier forventes forelagt @konomiudvalget som led i
godkendelsen af cirkuleret for budgetopfelgning for 2011.
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