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Redeggrelse om gkologi pa plejehjem i Ksbenhavns Kommune

Samlet status og plan for omlagningen af plejehjem
Omlegningen af kgkkener pa plejehjem startede i 2003 i regi af
Teknik- og Miljgforvaltningens "Dogme @kologi Projekt” i
samarbejde med Sundheds- og Omsorgsforvaltningen. De kgkkener
som omlegges opdeles i tre kategorier.

* Plejehjem med eget produktionskgkken (29 stk.)
* Plejehjem med modtagekgkken (20 stk.)

* Centralkgkkener, som producerer mad til andre plejehjem,
hjemmeboende ®ldre og skoler (2 stk.)

Det fgrste gkologiske omlaegningsprojekt var et pilotprojekt (fra
medio 2004-2005), der skulle vise barrierer og muligheder. I dette
projekt deltog alle tre kgkkentyper (Felledgarden var pa daverende
tidspunkt 1 kategorien “centralkgkken”). Efterfglgende blev det
besluttet at gennemfgre omlagningen i to etaper. Fgrste etape blev
plejehjemmene med eget produktionskgkken. Naste etape skulle vere
omlegning af plejehjemmene med modtagekgkkener parallelt med
omlegningen af centralkgkkenerne, som producerer dagens
hovedmaltider og leverer kolonialvare mm til disse plejehjem.

Plejehjem med produktionskgkken

Nedenstaende skema viser en oversigt over omlegningen af
plejehjem, hvor projekt II-IV viser hvor mange plejehjem med eget
produktionskgkken, der har gennemfg@rt omlegning og hvor mange
der pabegynder i 2008.

Omlaegning primeert af plejehjem med eget produktionskgkken

Projekt I Projekt 11 Projekt 111 Projekt IV
Blandede Kun Kun Kun
kgkkentyper | produktionskgkkener | produktionskgkkener | produktionskgkkener

8 stk. 6 stk. 7 stk. 10 stk.

2004-2005 2006 2007 2008




Centralkgkkener og plejehjem med modtagekpkken

I oktober 2007 startede det fgrste projekt for modtagekgkkener
parallelt med opstarten af “Centralkgkkenprojektet”, som vedrgrer
Bystevneparken og De Gamles By. Disse to projekter kommer til at
kgre sidelgbende for at skabe synergi mellem leverandgrkgkken og
modtagerkgkken. I foraret 2008 starter det sidste plejehjemsprojekt,
som skal omlegge de resterende plejehjem med modtagekgkken.
Tidsplan for den resterende omlagning ses nedenfor.

Omlaegning af storkgkkener og plejehjem med modtagekgkken
Projekt V Projekt VI Projekt VII
Storkgkkener Modtagekgkkener Modtagekgkkener
2007-2008 2007-2008 2008
2 stk. ca. 10 stk. ca. 10 stk.

Hermed vil opstart af omlagningen af samtlige plejehjem vare
pabegyndt med udgangen af 2008.

Erfaringer viser, at det vil tage endnu 2 - 3 ar inden de sidste effekter
af omlegningsindsatsen er udmgntet 1 @kologiske varer i
plejehjemmene.

Det nu igangsatte projekt for de to centralkgkkener ma anses for at
vare et pilotprojekt, idet erfaringerne fra de mindre kgkkener ikke er
tilstrekkelige til at omlegge disse store enheder — da deres sortiment,
produktionsform, teknologi og effektivitet ikke kan sammenlignes
med hverken produktions- eller modtagerkgkkener.

Malet med projektet ved udgangen af 2008 er mindst 10 % gkologi
samt politisk behandling af en handlingsplan, der viser, hvad der skal
til for at na de gkologiske malsatninger i alle led af produktionen i de
to centralkgkkener.

Okologiprocenter for omlagte plejehjem

Nedenfor ses et skema med de opnaede gkologiprocenter for de
plejehjem, der har gennemfogrt omlagningsforlgbet. De seneste tal er
fra arsskiftet 2006/2007. 1 slutningen af februar 2008 vil der vare en
ny opggrelse for arsskiftet 2007/2008. Her forventes tallet at vere
steget.

Udviklingen af gkologiprocenter i de afsluttede projekter (I og II)

Malingen er foretaget med "Dogme modellen, som bygger pa skgn.

Projekt I Projekt I Projekt I+I1 Projekt I+I1
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juni 2005 dec. 2005 okt. 2006 dec. 2006

15 % 20% 29% 43%

I november 2007 gennemforte kgkkenerne i plejehjemsprojekt I1I den
fgrste gkologimaling. Den viser en gennemsnitlig gkologiprocent pa
46 %. Det er tydeligt, at erfaringen fra de tidligere projekter er med til
at gge omlagningshastigheden for dem, der kommer efter.

Konklusion pd status samt fremtidige udfordringer

Omlegningen til g@gkologisk mad i plejehjemmene foregar
planmassigt. Det er dog stadig uvist, hvor stor en gkologiprocent
plejehjemmene kan opna i gennemsnit inden for den eksisterende
kostgkonomi. De fgrste 40 % gar forholdsvis let og herefter viser det
sig at blive mere kr&evende. En opggrelse fra udvalgte plejehjem viser,
at de varegrupper, som er omlagt til en forholdsvis hgj gkologiprocent
er:

Melk og malkeprodukter

Ost og fedtstoffer

Mel, ris, pasta og kartofler

Brgd, kager og sukker

De varegrupper hvor der er opnaet 0 % gkologi, eller hvor procenten
er meget lav er pa:

Kgad, fjerkre og kgdprodukter

Fisk

Frugt og frugtprodukter
* Grgntsager ekskl. Kartofler

Disse varegrupper er oftest de dyreste at omlaegge. Kvaliteten af
varerne fx grgntsagerne kan ogsa vere svingende og har saledes
betydning for, om kgkkener tager varen hjem. Kgkkenerne er meget
ath@ngige af varernes kvalitet og beskaffenhed. Ofte vil der i den
daglige produktion ikke vere tid til at sende en vare retur og vente pa
en ny.

Alle  kgkkener  arbejder dog  fortsat med  uudnyttede
omlagningspotentialer og forsgger at komme l@&ngere. Teknik- og
Miljgforvaltningen har meddelt, at de sammen med Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen i slutningen af 2008 sandsynligvis vil sta
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overfor at skulle tage nogle vigtige beslutninger for at na det
foreslaede mal i "Agenda 21 plan 2008-2011” om 60 % gkologi i
2009, 75 % gkologi i 2011 samt 90 % i 2015.

Okonomi i Dogme Dkologi Projekterne for plejehjem

Midlerne til Dogme @kologi Projektet forvaltes af Center for Miljg
under Teknik- og Miljgforvaltningen og fordeles mellem Kgbenhavns
Kommunes ca. 1200 kgkkener og kantiner i forhold til deres antal og
stgrrelse.

Plejehjemmene er den mest omkostningstunge institutionstype, nar der
skal omlages til gkologi. Dette har flere arsager. Plejehjemmene er
relativt stgrre enheder med flere medarbejdere og de tilbereder langt
stgrre maengder mad pa grund af deres dggnforplejning. I tilgift er
plejehjemmene ofte den bedst trimmede institutionstype hvad angar
personaleressourcer, hvilket giver stgrre pres, nar der skal ske
omlegning af daglige rutiner. Kgkkenerne er derfor mere sarbare
overfor sygdom eller andre uforudsete ting, nar de er midt i en
oml@gningsproces.

Af denne grund er en del af Teknik- og Miljgforvaltningens
projektmidler afsat som tilskud til vikardeekning, saledes at fraver til
kurser, behov for ekstra ressourcer under omstillingen til nye rutiner
mm kan ske sa vidt muligt uden gener for den daglige produktion.

Projektmidler pr. plejehjem til gkologiprojekter 2004-2008

Projekt I Projekt II Projekt IIT Projekt IV

pilotprojekt plejehjem med eget plejehjem med eget plejehjem med eget
kgkken kgkken kgkken

210.000 190.000 kr. 130.000 kr. 100.000 kr.

Heraf 20.000 til Heraf 75.000 til Heraf 30.000 til Heraf 25.000 til
vikardekning/lgn | vikardekning/lgn | vikardekning/lgn | vikardekning/lgn

Midlerne der afse®ttes (udover midler til vikardekning) dakker
analyse af forbrug fordelt pa varegrupper, spild og svind pa
produktion og indkgbte varer mm, omlegningsradgivning og kurser
samt ekskursioner.

Som det ses, betyder de stadigt stgrre erfaringer med omlagningen, at
projekterne kan gennemf@gres med ferre omkostninger, de herved
frigjorte midler anvendes til at understgtte en fortsat forankring af de
opnaede gkologiprocenter. Hvilket er ngdvendigt, da der lgbende er
personaleudskiftning i kgkkenerne og i forhold til, at der sker
udvikling inden for gkologi.
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Projektmidler til forankring 2006-2009

2006 2007 2008 2009
Projekt I Projekt I-11 Projekt I-11I Projekt [-1V +
projekt VI-VII

50.000 70.000 110.000 150.000

Den gkonomi Teknik- og Miljgforvaltningen har afsat til omlegning
til gkologi i plejehjem med modtagekgkkener og til pilotprojektet i de
to centralkgkkener kan ses i nedenstaende skema.

Projektmidler pr. projekt i 2008 vedr. storkgkkener og
plejehjem med modtagekgkken
Projekt V Projekt VI Projekt VII
centralkgkkener Plejehjem med Plejehjem med
modtagekgkkener modtagekgkkener
1.275.000* 300.000 300.000
2 stk. 10 stk. 10 stk.

* Ca. 50 % finansieres af FgdevareErhverv

Nedenstaende skema viser den samlede gkonomi, som Teknik- og
Miljgforvaltningen har afsat til gkologisk omlaegning fra 2004-2008

Projektmidler pr. ar til gkologisk omlaegning af aldremad
finansieret af Teknik- og Miljgforvaltningen
2004-05 2006 2007 2008
1.680.000 1.190.000 1.610.000 2.387.500

I 2008 har SOU afsat 2. mio. kr. til bedre ®ldremad og gkologi og
dermed er der skabt mulighed for, at Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen kan bidrage med tiltag, der kan lette hverdagen
for de kgkkener, der omlaegger til gkologi. For at na malet om en
hgjere gkologiprocenter, er det afggrende, at kgkkenet kan lave flere
ting fra bunden. Der er brug for at have det korrekte kgkkenudstyr til
radighed, som f.eks. en professionel rakostmaskine, der kan snitte
hakke og terne + pureer grgntsager, der kommer friske hjem til
kgkkenet.

Endvidere har kgkkenerne udtrykt et behov for, at de tilbydes kurser i
basale kgkkenfag, som ggr det muligt for dem at handtere og tilberede
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ravarer fra bunden. Det handler om kurser i ravarekendskab,
tilberedningsmetoder og rationelle arbejdsgange.

Perspektivering

Stigende fgdevarepriser pa verdensmarkedet er allerede slaet igennem
pa plejehjemmenes budgetter i indevarende ar. Fgdevarepriserne vil
stige yderligere 1 2008.

Det frygtes, at kekkenerne, hvis de ikke kompenseres for de stigende
fedevarepriser, vil blive ngdt til at rulle den gkologiske omlagning
tilbage for at fa budgetterne til at holde.

Det er derfor uvist, hvor stor en gkologiprocent plejehjemmene og
centralkgkkenerne kan opna inden for det eksisterende kostbudget.
Teknik- og Miljgforvaltningen har derfor ligesom Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen udtrykt et behov for, at der gennemfgres en
analyse af, hvad det koster og hvad der skal til for at na 75 % gkologi,
som er malet i 2011.
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