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Det er positivt, at man sgger at styrke skolebestyrelsesarbejdet 1 Kebenhavns Kommune.
Man ber dog sege at styrke dette sa tidligt som muligt.

Her oplever jeg, at det er meget uheldigt, at man som forelder til elever pa en af
kommunens skoler med tidlig opstart (dvs. hvor skolen endnu ikke er bygget, fx
Hannemanns Alle Skole og Skolen p4 Nordestamager) ikke har mulighed for at deltage
péa lige demokratisk fod med de resterende borgere med bern pa en kommunal
folkeskole.

Her teenker jeg pa den lokale regel om, at der skal vare tre drgange pa en skole, for men
opretter en skolebestyrelse.

Jeg vil derfor opfordre til, at man overvejer at fjerne denne regel, sd man allerede fra det
forste mede med folkeskolen har mulighed for at engagere sig 1 samarebjdet med
skoleledelsen, kommunen mf.

Som det er 1 dag er det ikke muligt at blive hert eller sgge informationer andet end som
enkeltborger, der aktivt seger det, eller, hvis man er heldig, at blive inviteret ind i en
dialog med den eksisterende skoles skolebestyrelse og -ledelse, hvor ens bam er
tilknyttet frem til de tre argange er en realitet.

Det er nemlig heller ikke uligt, at stille op til skolebestyrelsesvalg eller deltage i
valghandlingen som foralder til et barn pa en skole med tidlig opstart.

Jeg synes det er demokratisk betaenkeligt, og noget man ber @ndre sidelebende med
dette arbejde med at styrke skolebestyrelsernes arbejde i gvrigt.

Sa giv nu alle foraldre lige ret til at deltage 1 arbejdet for en bedre folkeskole.

/Nicolai
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P vegne af Sundbygster skole indsendes hermed hgringssvar angiende styrkelse af skolebestyrelsesarbejdet.

Sundbysaster skole bakker bide om om forslaget angdende digitale skolebestyrelsesvalg samt en forretningsorden for skoler i KK, der er
obligatorisk at bruge medmindre den enkelte skole selv har udarbejdet en.

Pa vegne af Sundbyester skole

Annette Assentoft, Skolebestyrelsesformand
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Hearingssvar 1 forbindelse med hering om Styrkelse af skolebestyrelsesarbejdet
Skolebestyrelsen pd Qrestad Skole har falgende kommentarer:

Vi bifalder den overordnede id€ om at styrke skolebestyrelsesarbejdet.

Forst og fremmest synes vi at det er en rigtig god idé at kunne atholde digitale valg til
skolebestyrelsen. I den nuverende situation er brugen af digitale veerktejer udbredt, og
det vil give mening ogsa 1 dette tilfzelde. PJrestad Skole har brugt digital afsteming ved
valg til Foreldreradet i KKFO og det har vi gode erfaringer med.

Vi er ogsé positive overfor at vedtegter, skabeloner og varktgjer stilles til rddighed.
En bedre rapportering af og overblik over gkonomien i Kvantum vil vi ser frem til,
seerligt hvis det betyder at skolens ledelse/administration kan fa frigivet tid til at arbejde
med skolens udvikling frem.

Skolerne 1 Orestad har allerede god dialog og arbejder sammen i mange sager. P4 den
baggrund er det en god id¢€ at enske mere dialog skolerne imellem. Vi anser det dog for
sandsynligt at der skal mere til end en gruppe pa Aula.

Vi vil ogsé gerne kommentere pa et helt andet forhold som vi mener kan styrke
skolebestyrelserne og skoleudviklingen. Den nye skole pa Hannemanns Allé har
manglet et reprasentativt organ for foreldrene. Heldigvis har foreldrene vaeret gode til
at samle sig - bade selv og sammen med de to andre skoler i Orestad. Vi kunne godt
enske os at der er opmacrksomhed pa at en ny skole tidligt i processen far

mulighed konstituere et reprasentativt organ - eller bliver repraesenteret i
skolebestyrelsen ved den skole hvor den nye skole huses. Lige om lidt er

star Vejlandskvarterets Skole 1 samme situation.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen pa @Qrestad Skole
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Vedhaftet finder i Horingssvar fra skolebestyrelsen pé Skolen i Sydhavenen.
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Som relativ ny skole, ser vi generelt positivt pa at Bgrne- og Ungdomsforvaltningen med denne hgring
gnsker at styrke skolebestyrelsesarbejdet.

| den forbindelse mener vi at der er overset et vigtigt element i styrkelsen af skolebestyrelsesarbejdet,
nemlig tilvejebringelse af en digital samarbejdsplatform for skolebestyrelsens medlemmer.

Det er en stor mangel i det daglige samarbejde og efter overgangen fra Foraldreintra til Aula, gik vi fra at
have en mindre brugbar samarbejdsplatform, som dog var tilgengelig, til at have ingenting.

Det hemmer arbejdet i skolebestyrelsen. Herunder evnen til at bevare overblik relateret til lovpligtige
opgaver skolebestyrelsen har, samt muligheden for effektivt og nemt at opretholde og etablere et
samarbejde omkring skolebestyrelsens forpligtigelser. Sdsom at udarbejde principper, m.m.

Vi gnsker at Bgrne og Ungdomsudvalget indstiller at Bgrne- og Ungdomsforvaltningen tilvejebringer en
samarbejdsplatform til skolebestyrelsens medlemmer og mener at dette nemt kan handteres ved at udvide
foraeldremedlemmernes Unilogin med rettigheder der svarer til barnenes unilogin, siledes skolens MS
Office 365 platform kan benyttes som digital samarbejdsplatform.

Med denne adgang kan skolebestyrelsen tilvejebringe et digitalt samarbejdsforum via MS Teams.

Adgang kan evt. opbygges saledes der oprettes et login baseret pa rolle, frem for en konkret person. Fx et
Formand, medlem og suppleant Unilogin, som kan videregives ved udskiftning i skolebestyrelsen.
Sidstnaevnte vil dermed kun kraeve at et skift af password ved udskiftning.

De konkrete og meget akutte behov for tilvejebringelse af en digital samarbejdsplatform, der for alvor kan
styrke skolebestyrelsesarbejdet, er detaljeret beskrevet i dette hgringssvar under afsnittet Vedr.
Skolebestyrelsers kommunikation via Aula.

Besvarelse er de 4 beslutningspunkter

Ad Punkt 1. at det sendes i horing at optage vedlagte forretningsorden for skolebestyrelser i
styrelsesvedtaegten for folkeskolen i Ksbenhawn, jf. bilag 1

Optagelse af en generel forretningsorden der daekker alle skoler i Kebenhavns Kommune, vil i hgj grad lette
arbejdet, isaer i opstartsfasen for nyetablerede skolebestyrelser. SIS tilslutter sig dette punkt.

Med denne vedtagelse gnsker vi som tilleeg, at forvaltningen etablerer en proces for Igbende at opdatere
og vedligeholde den gaeldende forretningsorden safremt det vurderes ngdvendigt, grundet ndringer i
lokale eller regionale justeringer af det underliggende lovgrundlag og bestemmelser {beskrevet i afsnittet,
Regler der geelder uafhangigt af skolebestyrelsernes forretningsorden). Processen skal indbefatte at de
enkelte skolebestyrelser informeres nar der udgives en opdateret forretningsorden.
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Ad Punkt 2. at det sendes i hgring, at styrelsesvedtagten for folkeskolen i Kabenhavn andres, sa
foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelsen kan vaelges ved elektroniske valg

| den digitale tidsalders and, kan SIS skolebestyrelse tilslutte sig dette punkt.

Se dog nedenstaende generelle bemaerkning vedr. digital samarbejdsplatform, der ogsa benaevnes kort
under emnet “Skolebestyrelsers kommunikation via Aula” i indstillingen.

Ad Punkt 3. at eksempler pa god praksis udgives via “Bedst sammen” mhp. at understgtte
skolebestyrelsesarbejdet, herunder de vedlagte eksempler om arshjul, dagsorden, skabelon til opsamling
péa kvalitetssamtalen, jf. bilag 2, 3 og 4.

Skolebestyrelsen pa SIS hilser dette initiativ velkomment og kan tilslutte sig.

Vi ser frem til at se naermere pa hvordan vi kan fa stgtte til at forholde os til nggletal om skolens arbejde
med inklusion, samt de gvrige initiativer.

Dog skal det bemaerkes at dette er fgrste gang Skolen i Sydhavnen g@res bekendt med at denne platform
eksisterer. | den forbindelse falder vi tilfeldigt over en udmaarket pjece “Introduktion til
foraeldresamarbejdet”, udarbejdet af Kgbenhavns Kommune, som direkte henvender sig til

skolebestyrelser.

Link til pjecen:
https://bedstsammen.kk.dk/sites/bedstsammen.kk.dk/files/foraeldresamarbejde folkeskolen a4 12.pdf

Der anmodes derfor om som tillzeg til dette punkt, at Forvaltningen udarbejder en kommunikationsplan for
at udbrede indholdet af portalen nar denne udvides med en Skolebestyrelses-vaerktgjskasse. Herunder
informere om hvad man med fordel kan bruge det tilgaengelige materiale til. Det er ikke nok at skrive det
pa en hjemmeside som ingen kender.

Det bemaerkes ogsé at der i portalens introduktion star skrevet at portalen szerligt henvender sig til
paedagoger, leerere og andre der arbejder med Kgbenhavns bgrn og unge. Forvaltningen bgr derfor
overveje om den foresldede kommunikationsplan relateret til kendskab til portalen og det tilgaengelige
materiale ogsa bgr omfatte fritidstilbud og undervisning der involverer undervisning af bgrn fx i

sportsklubber.

En 3 min. introduktionsvideo til portalen som let kan deles digitalt, kunne overvejes.

Ad Punkt 4. at personalerepraesentanter og skoleledere tilbydes kompetenceudvikling i varetagelse af
skolebestyrelsesarbejde

Skolebestyrelsen pa SIS kan tilslutte sig dette punkt. Vi gnsker ogsa at understgtte en kultur, som giver rum
for professionel uenighed og at der i stedet skal fokuseres pa kompetencelgft.



Vedr. Budget og Kvantum

Skolebestyrelsen i SIS gnsker at arbejdet med at tilvejebringe rapportering vedr. den enkelte skoles
gkonomi prioriteres. Det er pt. Ikke muligt for Skolebestyrelsen at godkende skolens budget, som loven
foreskriver.

Vedr. Skolebestyrelsers kommunikation via Aula

Det er fint at der fokuseres pa et kommunikationsrum i Aula til brug for kommunikation mellem
Skolebestyrelsen og foraeldre generelt. Aula kan fint handtere denne kommunikation som vi ser det i dag,
men kan ogsa sagtens forbedres pa dette punkt.

Aula kan dog pa ingen made lgfte det behovet for en digital samarbejdsplatform som skolebestyrelsen har
brug for. Set i lyset af digitale valg Ad punkt 2, opstar endnu et behov for en digital samarbejdsplatform,
saledes det er muligt at udarbejde en samlet praesentation af evt. nye og genopstillede kandidater til
skolebestyrelsen.

Efter Aulas indtog vaelter det skriftlige materiale skolebestyrelsen har behov for at dele rundt i tilfaeldige
beskeder. Materiale der ses pa med maneders mellemrum, gar tabt i diverse trade af kommunikation p&
Aula. Det er op til de enkelte at huske, hvem der sendte beskeden med de vedhaftede filer der var vigtige.
Der er ingen struktur eller overblik i Aula. Platformen er simpelt hen ikke designet til fildeling. Vi har ikke
alle vores historiske filer samlet et sted. Hvilket ggr det umuligt at vidensdele historiske forlgb, da vi ikke
har mulighed for effektiv fildeling og etablering af arkiv. Det ggr samarbejdet ineffektivt og historiske
dialoger og skrivelser gar tabt, da materiale og besvarelser udarbejdes lokalt hos de enkelte
bestyrelsesmedlemmer.

Konkrete og akut behov for samarbejdsplatform efter nedlaeggelse af foreeldreintra og overgang til Aula kan
opgores til fglgende 4 hovedpunkter:

1) Mulighed for opbevaring, udarbejdelse og deling af filer, hvor de enkelte bestyrelsesmedlemmer
kan oprette/redigere og dele diverse filer. Nedenstaende oplistning er en del af de filer vi pa SIS har
behov for at kunne tilgad under skolebestyrelsesmgder og i mellemtiden mellem mgderne. Listen er
ikke udtemmende:
¢ Godkendte of offentliggjorte principper
e Materiale udarbejdet i forbindelse med tilsyn af principper
e Svar pa tilsyn af principper
e Midlertidige arbejdsversioner af nye eller justerede principper som alle medlemmer kan tilgd
og tilfgje rettelser til.

¢ Gealdende forretningsorden

o Referater

¢ Planlaegning af mgde materialer med skolens kontaktforaeldre, forzldre kommunikation fra
bestyrelsen om lokale beslutninger, nyhedsbreve m.m.

e Deling af henvendelser til og fra myndighederne, samt mulighed for et arbejdsrum hvor evt.
besvarelser opbevares under udarbejdelse.

o Styringsrelaterede dokumenter, sdsom aktionsplaner og arsplaner

¢ Modtaget materiale fra diverse Forvaltninger som bestyrelsen skal forholde sig til, fx dette
hgringsmateriale og svar



W]

0

Skolen i Sydhavnen

® Henvendelser fra og besvarelser til foraeldre der henvender sig til skolebestyrelsen.
e Diverse skabeloner, fx brevskabelon

2} Mulighed for at afholde online bestyrelsesmgder

e Under Covid19, hvor skolerne blev lukket ned, opstod et akut behov for at kunne afholde
online mgder via en digital platform. Dette behov ser vi ikke er blevet mindre i den seneste
udvikling af Covid19, samt den generelle digitale udvikling i samfundet. Ved at stille en platform
til radighed for bestyrelsesmedlemmer der ogsa kan benyttes til at afholde meder lettes dette
arbejde.

e SIS har under ovenstdende nedlukningsfase vaeret ngdsaget til at benytte vores bgrns Unilogin
og deres adgang til Kebenhavns kommune MS Office platform, siledes der kunne etableres et
mgde via MS Teams. Dette kunne forsvares da Danmark var i szerlig situation under saerlige
omstandigheder. Det var selvsagt ikke muligt at dele filer via bgrnenes MS Teams, da de
saledes vil vaere tilgaengelige for dem. Det vil dog vaere praktisk at kunne dele filer imellem
hinanden ogsa under Online mgder.

3) Mulighed for at bevare historikken af diverse dialoger ifbm. Skolebestyrelsesarbejdet
» Aula giver mulighed for at kommunikere skriftligt imellem hinanden. Som naevnt i indledningen
er det ikke hensigtsmaessigt at dele filer imellem bestyrelsesmedlemmer via beskedfunktionen i

Aula.
e Der er ligeledes en del kommunikation der gar tabt, ved udskiftning af
Skolebestyrelsesmedlemmer.

4) Mulighed for digitalt at involvere foraeldregrupper
e Der er et stigende behov for at kunne udforme digitale henvendelser som sma video’er og
spprgeskemaer i arbejdet med at informere og involvere forzeldre i skolebestyrelses arbejde.
e Lige nu er det kun offentlige tilgeengelige tjenester som youtube og gratis spgrgeskema ydelser
der er tilgaengelige for bestyrelsens samarbejde. Det er ikke hensigtsmaessigt.

Adgang til Office 365 og MS Teams via et skolebestyrelses Unilogin der har samme rettigheder som
skolebgrnenes Unilogin har, ville kunne opfylde ovenstdende behov.

Office 365, giver adgang til MS office produkterne og gor det lettere at udarbejde, og vedligeholde fx
principper samt andre publikationer.

MS Teams gor det muligt at bevare kommunikationstrade, samt at afholde online bestyrelsesmgder.
MS Teams (og den underliggende sharepoint Igsning), gar det muligt at oprette et filbibliotek og arkiv.

Office 365 produkter som MS Forms og fx MS Stream el.lign ggr det muligt at udarbejde spgrgeskemaer,
digitale stemmesedler og dele video materiale nemt.

Skolebestyrelsen i SIS anmoder derfor at der oprettes et Bestyrelses Unilogin til
skolebestyrelsesmedlemmer.

Mvh

Skolebestyrelsen fra Skolen i Sydhavnen
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Hgringssvar fra Skole og Forzldre Kgbenhavn vedr.
styrkelse af skolebestyrelsesarbejdet

SoF Kbh har deltaget i udvalgsarbejdet der har ledt frem til det materiale der er fremlagt for Bgrne- og
Ungdomsudvalget — og kan derfor grundlzeggende stgtte indstillingen. Vi takker politikkerne for at skubbe
udvalgsarbejdet igang og vi takker forvaltningen for godt samarbejde. Vi har dog fglgende bemaerkninger:

Det er ikke korrekt som det stod i indstillingen til Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde 16-9-2020 at
“Det fremgdr af folkeskoleloven, at en skolebestyrelse selv fastsaetter sin forretningsorden”.
Galdende ret pa landsplan er, at kommunen kan fastsztte forretningsorden for hver enkelt af
kommunens folkeskoler, men at kommunen kan uddelegere det helt eller delvist til den enkelte
skolebestyrelse. | Kebenhavn er det i styrelsesvedtaegten for folkeskolerne valgt helt at uddelegere
det til de enkelte skolebestyrelser. Det er vi grundlaeggende glade for, da det giver mulighed for at
lave en forretningsorden der passer godt til den enkelte skoles vilkar, udfordringer og traditioner.
Fastseettelsen af en standardforretningsorden har vi bedt om af hensyn til de skolebestyrelser der
ikke selv har fastsat en standardforretningsorden samt — som det meget fint er forklaret i
forvaltningens indstilling — for at fungere som vejledning for skolebestyrelser, nr de
fastsaetter/zendrer deres egen forretningsorden.
Det skal tydeligggres at standardforretningsordenen gaelder ubetinget hvis den enkelte
skolebestyrelse ikke selv har fastsat en forretningsorden indtil de evt. selv fastsaetter en
forretningsorden. Samtidig @nsker vi at det praeciseres at evt. andringer til det nye bilag med
standardforretningsorden skal vedtages af BR i lighed med hvad der gaelder for bilag 7 {jf. § 1, stk.
7). Det kan f.eks. g@res med fglgende tilfgjelse til styrelsesvedtaegtens §:4, stk. 14, idet vi antager at
det nye bilag bliver nummer 11;
" Hvis skolebestyrelsen ikke har fastsat en forretningsorden, sG gaelder den
standardforretningsorden, der er angivet som bilag 11 indtil skolebestyrelsen eventuelt selv
fastseetter en forretningsorden. £ndringer i bilag 11 skal godkendes af
Borgerrepraesentationen.”
Dermed bliver den samlede ordlyd af §:4, stk. 14:
"Skolebestyrelsen fastsaetter selv sin forretningsorden. Hvis skolebestyrelsen ikke har fastsat
en forretningsorden, sG gaelder den standardforretningsorden, der er angivet som bilag 11
indtil skolebestyrelsen eventuelt selv fastszetter en forretningsorden. £ndringer i bilag 11 skal
godkendes af Borgerrepraesentationen.”
Vi stgtter at der kan afholdes elektroniske valg til skolebestyrelsen, dog gnsker vi at forvaltningen
udarbejder gode vejledninger i hvordan de enkelte skoler kan sikre kendskab til hvordan man
gennemfgrer valghandlinger elektronisk med hgj valgdeltagelse. Vi bidrager gerne til udviklingen af
en sadan vejledning.
Vedr. medarbejderrepraesentanternes muligheder for at ytre sig og deltage i
skolebestyrelsesarbejdet vil vi gerne tilslutte os protokolbemaarkningen om at det er vigtigt for
skolebestyrelsens rolle som demokratisk organ, at repraesentanter for skolens elever og personale
har mulighed for at radfgre sig med de grupper, som de repraesenterer, og at de nyder seerlig
beskyttelse, siledes at de i bestyrelsen har frihed til at kunne kritisere ledelsens dispositioner. Vi
har ikke selv indhentet generel viden om hvordan det gar med dette — vi har kendskab til enkelte

Skole og Forzeldre Kesbenhavn. E-mail: sekretariat@skole-foraeldre-kbh.dk
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sager hvor det faktisk af medarbejderreprasentanterne er oplevet som en udfordring, men vi har
indtil videre stgttet os til KLF’'s vurdering af at det ikke er et generelt problem.

e Vedr. budget og kvantum henviser vi til vores hgringssvar vedr. ny budgetmodel hvor vi angiver
hvilke konti vi finder ngdvendige for at skolebestyrelsen kan fgre tilsyn. For nemheds skyld er disse

gengivet nedenfor.

Pa vegne af Skole og Foraeldre Kgbenhavn
Kirsten Birk Lassen
Formand

Konto som skolebestyrelser har brug for ift. at kunne varetage
skolebestyrelsens tilsynspligt

Indtaegtsbudgettet:
Skolens indtaegt fordel pé de forskellige dele som ender med at indga i beregningen i budgetmodellen, og

udviklingen over seneste 3 ar for at man kan fglge skolens udvikling.

Udgiftsbudget:
Skolens udgifter over seneste tre ar fordelt pa:
- Lgn, opdelt pa

0 Ledelse

o Padagogisk personale
o Vikar

o Andet

- Driftsudgifter, opdelt som minimum p3
o Kursus/efteruddannelse til paedagogisk personale
Kursus/efteruddannelse til gvrige
Undervisningsmidler, gerne opdelt i bgger, digitale abonnementer og gvrige
Elevaktiviteter
Lejrskole og ekskursion
Udendgrsvedligeholdelse
Renggring
EAT/madskoler

O O O O O 0 0

KKFO'ens udgifter over de seneste tre ar fordelt pa:
- Lgn, opdelt pa
o Ledelse
o Pe=dagogisk personale
o Vikar
o Andet
- Driftsudgifter, opdeit som minimum pa
o Kursus/efteruddannelse til psedagogisk personale
o Kursus/efteruddannelse til gvrige
o Udendgrsvedligeholdelse
o Renggring
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Skolebestyrelsen har dreftet indstillingen og kan stotte den. Vi har dog folgende bemarkninger:

I. Det skal tydeliggeres at standardforretningsordenen gzlder ubetinget hvis den enkelte skolebestyrelse ikke selv har fastsat en
forretningsorden, indtil de evt. selv fastsztter en forretningsorden.

2. Nar der er pabegyndes at kunne afholde elektroniske valg til skolebestyrelsen, finder vi det vigtigt at der udarbejdes gode vejledninger
i hvordan vi som skole kan sikre kendskab til hvordan man gennemfgrer vaighandlinger elektronisk med hgj valgdeltagelse.

Pa vegne af skolebestyrelsen

Sebastian Horst (formand)
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Haringssvar fra Kgbenhavns Lererforening
Med venlig hilsen

Lars Sgrensen

MATERIALE:

hoering sb arbejdet.pdf



Heoring - Styrkelse af skolebestyrelsesarbejdet

Kebenhavns Lererforening kan anbefale, at der sker en styrkelse af arbejdet i
skolebestyrelsen.

Vi oplever, pa linje med arbejdet i det lokale MED udvalg, at der er problemer med
SB’s indsigt 1 sgkonomien pé skolen.

Vi oplever derudover, at medarbejderreprasentanterne i skolebestyrelsen/SB, ofte ikke
har et tilstrakkeligt kendskab til rammerne for arbejdet 1 SB. Vi er derfor tilfredse med
indstillingens pkt. 4: ’ At personalereprasentanter og skoleledere tilbydes
kompetenceudvikling i varetagelse af skolebestyrelsesarbejdet’

I forbindelse med afsnittet: *Samarbejdet i skolebestyrelsen, herunder medarbejdernes
muligheder’, nevnes, at Kegbenhavns Larerforening ikke vurderer, at personalets
mulighed for at ytre sig er udfordret. Vi har med forvaltningen dreftet
problemstillingen i forhold til ytringsfriheden for medarbejderrepreesentanterne i SB
og har nevnt, at vi ikke herer, at ytringsfriheden er udfordret i SB. Men det er en helt
anden sag, ndr vi generelt taler om ytringsfriheden pa skolerne — her oplever vi
bestemt ikke, at der 1 tilstraekkelig grad er rum for professionel uenighed.

Endeligt vil vi ikke undlade at naevne, at vi oplever at den kebenhavnske folkeskole
lider under en ofte manglende inddragelse af medarbejdergruppen. Vi kan se, at der tit
tages beslutninger af stor betydning for arbejdet, uden at der sker en inddragelse af de
medarbejdere, der skal fungere under beslutningen.

Vi forventer, i forhold til den demokratiske involvering af medarbejdergruppen, at den
nye lererarbejdstidsaftale A20, og aftalens beskrivelse af samarbejdet lokalt pa skolen,
vil vaere med til at sikre, at de ansattes stemme fremadrettet vil blive hert i forbindelse
med behandling af skoledrets prioriteringer. I aftalens § 4 stk. 4 beskrives, at
malsetninger og ledelsens prioriteringer skal prasenteres pa et mgde mellem
skoleledelsen og lererne med henblik pé, at leererne kan kvalificere malsatninger og
skoleplan forud for, at lederen treeffer den endelige beslutning — som sé skal
godkendes af SB.
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Nerrebro Lokaludvalg
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HORINGSSVAR

Se vedhaftede haringssvar fra Nerrebro Lokaludvalg til hering om styrkelse af skolebestyrelsesarbejdet

MATERIALE:

hoeringssvar fra noerrebro lokaludvalg vedr. styrkelse af skolebestyrelsesarbejdet.pdf



Sekretariatet for Nerrebro Lokaludvalg
@konomiforvaltningen

Heringssvar fra Nerrebro Lokaludvalg vedr. hering om
styrkelse af skolebestyrelsesarbejdet

Hermed Narrebro Lokaludvalgs input til styrkelse af skolebestyrel-
sesarbejdet:

En standard forretningsorden
Lokaludvalget finder det hjeelpsomt med en standard forretningsor-
den for bestyrelsernes arbejde.

Skolernes budget og skonomi

Lokaludvalget finder det ogsa hensigtsmeaessigt at budgettet for sko-
len indgar som et fast punkt pd mederne eller at dette formuleres i
forretningsordenen. Formalet er at sikre, at de forskellige nuanceri
et budget kan foldes ud, samt at bestyrelsen sikres indsigt i forskel-
lige handlemuligheder i forhold til budgettets anvendelse. Budget-
vejledning for skoler kan ligeledes formidles til skolebestyrelsen.

Lokaludvalget er bekymret over at KVANTUM ikke i tilstraekkelig
grad kan skabe transparens i skonomien i forhold til skoler og besty-
relser. Ligeledes ber det ogsa synliggeres for bestyrelserne, hvilke
bagvedliggende puljer i distriktet, der i Iabet af et ar kan understatte
skolernes bestrabelser.

Nerrebro har haft en skole, der har veeret pa gkonomisk handleplan i
5 ar. Det har ikke i tilstreekkelig grad vaeret synligt, hvilke konsekven-
ser det havde, og hvor laenge man kan vaere pa gkonomisk handle-
plan. Ligeledes var den padgaeldende skole pé faglig handleplan. Nu
er den pageeldende skole i et keempe turn-around og vi haber inder-
ligt at det lykkes, men havde dog @nsket, at der havde vaeret lydher-
hed i distriktet, sédledes at flere perspektiver havde kunne sikre at
skolen havde faet hjalp tidligere.

29. oktober 2020
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Sekretariatet for Nerrebro Lokaludvalg

Trivsel

Lokaludvalget @nsker at der i forretningsordenen ligeledes indgar et
punkt om skolens arbejde med trivsel. Da et stigende antal bern og
unge ikke trives, er det afgerende at skolen skaber gode og leererige
feellesskaber i skolen. Ikke kun indsatser rettet mod enkelte elever el-
ler grupper, men som et vaerdigrundlag for hele skolen, som kan
skabe en platform for “hvordan vi er sammen i skolen”. For at kunne
arbejde med veerdigrundlaget for trivsel, er det af betydning at ind-
satserne ikke individualiseres, men netop involverer bgrn og unge
ogsé i formuleringen af falles spilleregler. Lokaludvalget peger pa at
de sociale spilleregler og vaerdigrundlaget er synligt hele tiden.
Veerdisaettet kan ogsé udfoldes til foraeldregruppen, da de har en
stor interesse i at feellesskabet fungerer og bernene trives. Skolerne
kan hente inspiration til dette arbejde i SKOLESTYRKEN.dk, der ar-
bejder med trivsel i alle hjerner af skolen og alle ledere, leerer og ele-
ver er involveret.

Lokaludvalget mener ogsa at elevernes repraesentant for laerings- og
trivselsmiljget skal indga i skolebestyrelsen og at dette indferes i
standardforretningsordenen.

Beskyttelse af medarbejderreprasentanter
Medarbejderrepraesentanter ber have en saerlig beskyttelse pa lige
fod med TR- repraesentanter. Det er heldigvis ikke et nuveerende
problem, men ber alligevel indskrives for at signalere, at vi i Keben-
havn har dbenhed og tillid til, at vi alle kan tale frit.

Ligeledes mener lokaludvalget at trivselsundersegelse for leererne
ber indga som punkt pa skolebestyrelsens meder.

Samarbejde mellem skolebestyrelse og distriktschef
Lokaludvalget har erfaring for, at der er mange kvalificerede medar-
bejdere pa bade skoler og i distriktet. Lokaludvalget finder det hen-
sigtsmaessigt at der er et tydeligere samspil mellem skolebestyrel-
sen og distriktschefen. Det skaber mulighed for involverende dialo-
ger og samtidig en synliggerelse af retningslinjer og vejledninger
fra distriktschefen i forhold til den enkelte skole. P4 den made kan
skolebestyrelse og distriktschefen sammen sikre skolens udvikling.
Da distriktschefen har 3 supportsamtaler med skolelederne i labet af
et ar, kan den ene eventuelt konverteres til skolebestyrelsesmgde
med distriktschefen.

Kommunikation pa tvaers af skolebestyrelser

Lokaludvalget ser gerne, at der skabes mulighed for at bestyrelser
kan kommunikere pa tvaers af de enkelte bestyrelser. Lokaludvalget
er opmaerksom pa at AULA er én made at kommunikere pa, men det
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vil veere en fordel at erindre, at der i en skole er mange forskellige
arenaer, der skal kommunikeres pa.

Baggrund for heringssvaret

Lokaludvalget har talt med foraeldre i skolebestyrelsen og medarbej-
dere pa nogle af bydelens skoler. Derudover er materialet droftet i
berne- og ungearbejdsgruppen med baggrundsviden fra en |-
bende dialog med skolerne, og endeligt pa Lokaludvalgsmgdet 27.
oktober af et samlet lokaludvalg.

Med venlig hilsen,

Mogens Petersen
Formand for Nerrebro Lokaludvalg
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Se vedlagte horingssvar fra skolebestyrelsen.

MATERIALE:

hoeringssvar om styrkelse af skolebestyrelesarbejde - oktober 2020.pdf



30. oktober 2020

Hgringssvar om styrket skolebestyrelsesarbejde

Kirkebjerg skoles skolebestyrelse har gennemgaet og drgftet hgringsmaterialet om det
styrkede skolebestyrelsesarbejde, og har nedenstdende kommentarer.

Generel opbakning til styrkelsen

Skolebestyrelsen pa Kirkebjerg skole bakker op om udspillet til styrkelse af
skolebestyrelsesarbejdet.

Skolebestyrelsen kan veere bekymret for om Aula er et velegnet forum at have
drgftelser pd tveers af skolebestyrelser, da aula ikke faciliterer denne typer
debatfunktioner.

Skolebestyrelsen er glad for, at der er udarbejdet et udkast til forretningsorden, sa
der er noget at falde tilbage pa, samtidig med det giver mulighed for at prioritere
andet vaesentligt, som skolebestyrelsen er optaget af.

@nsker til forbedring

Det er et hdb og ¢nske at elektroniske valg understgttes af en platform t|| at foretage
de elektroniske valg, sa det ikke noget man skal finde lokale Igsninger pa.

Vi gnsker en funktionalitet i Aula til dokumenthandtering for skolebestyrelsen.Der
findes desvaerre ikke et dokument- forum/arklv til opbevaring og deling af dokumenter
i Aula pd nuveerende tidspunkt, som bade foraeldre og medarbejdere har adgang til.
Det er muligt at opbevare og tilgd dokumenter i Fzelle filer, men her vil alle forzeldre
kunne leese med, sa det er kun velegnet til "faerdige” dokumenter, der har interesse
for alle foreeldre. Skolebestyrelsen gnsker lgsning pa dette.

Hilsen

Bjarne Oppelstrup Maria Bagger Grell
skoleleder skolebestyrelsesformand
Kirkebjerg Skole Telefon 3366 1440
Vanlgsehej 4 mail: kirkebjergskole@kk.dk

2720 Vanlgse
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Caroline Lillelund

VIRKSOMHED / ORGANISATION

Skolebestyrelsen for Radmandsgades Skole

POSTNR.
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HORINGSSVAR

Hearingssvar vdr. Styrkelse af skolebestyrelsesarbejdet

Skolebestyrelsen for Radmandsgades Skole stotter overordnet Bgrne- og Ungdomsudvalgets indstilling med felgende bemzrkninger og
indvendinger:

Ad pkt. I: Vi stetter forslaget om, at en standardiseret forretningsorden geres geldende for alle skolebestyrelser, der ikke specifikt har
udarbejdet deres egen.

Ad pkt. 2: Vi stotter forslaget om, at det bliver muligt at holde elektroniske valg til skolebestyrelserne.

Ad pkt. 3: Vi er umiddelbart ikke begejstrede for ideen om, at portalen 'Bedst sammen’ udvides. Vi er bekymrede for, at portalen med
tiden blot i endnu hgjere grad end i dag kommer til at flyde over med uopdaterede dokumenter og materialer fra forvaltningen og igen
hurtigt mister sin relevans. Da skolebestyrelsesarbejdet for forzldrereprasentanter er frivilligt og ulennet er det uhensigtsmassigt at
producere sterre mangder tekster og dokumenter, der ikke retter sig meget direkte mod de problemstillinger, som skolebestyrelserne
pt. stir over for og arbejder med eller aktuelt eftersparger. Organisationen Skole og Foraldre stiller allerede et virkelige godt og
overskueligt materiale til ridighed for skolebestyrelserne. | forhold til information med aktuel relevans for kommunens skolebestyrelser
(det kunne fx vere en orientering om kommunens forsterkede (?) rengeringsindsats pa skolerne under Covid-19,) finder vi det mest
hensigtsmassigt med direkte kommunikation fra forvaltning og/eller politikere til skolebestyrelsernes mediemmer fx i form af et
nyhedsbrev.

Hvad der kunne vare nyttigt, ville vaere online facilitering af samarbejde og erfaringsudveksling mellem skolebestyrelser i Kabenhavns
Kommune. Mange af skolerne star over for meget ens problemstillinger, og vi oplever et stort behov for et falles rum for
erfaringsudveksling og —opsamling. Opdaterede lister med kontaktoplysninger pa de enkelte skolebestyrelsesformaend for kommunens
skoler ville siledes vaere en stor hjzlp i det daglige arbejde.

Ad pkt. 4: Vi stetter, at skoleledere og personalerepresentanter tilbydes kompetenceudvikling i forhold til skolebestyrelsesarbejdet, og
at forvaltningen understgtter skolebestyrelsernes relevans for disse grupper.

Vi undrer os dog over, at skolebestyrelsernes elevreprasentanter slet ikke er nzvnt i Bgrne- og Ungdomsudvalgets indstilling, selvom
de ligesom personalereprasentanter er fuldgyldige medlemmer af skolebestyrelsen og har stemmeret. Hvis Barne- og Ungdomsudvalget
onsker at styrke skolebestyrelserne som samarbejdsorganer, mener vi, at der er et stort potentiale i at arbejde sarskilt med
kompetenceudvikling for elevreprasentanter og med at udvikle normer for elevdeltagelse i skolebestyrelsesarbejdet, der ager denne
gruppes mulighed for deltagelse og engagement.

MATERIALE:

hoeringssvar.pdf
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Annette S. Andersen
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Husum Skole - Skolebestyrelsen
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Hgringssvar — Husum skole og fritidsinstitution:
Styrkelse af skolebestyrelsearbejde

Bestyrelsen i Husum skole og fritidsinstitution stgtter generelt forslaget.

Vi vil dog fremhaeve at forslaget omkring elektroniske valg vil vare et stort fremskridt til ogsi at fi de =ldre elevers forzldre med til
valget. | ikke-covid-19 tider har udskolingsforaldre umiddelbart ikke nogen ®rinder pa skolen i samme stil som foraldre til barn i
indskolingen, og vi har selv tidligere set at det giver en skaevvridning i forhold til afstemningen. Vi hiber der med forslaget kommer
vejledning fra forvaltningen til hvordan skolen kan sikre kendskabet til at gennemfore valget elektronisk (og dermed sikre hoj

valgdeltagelse).

Vedr. skolebestyrelsens arbejde med tilsyn af budget, er vi glade for at se at der er nedsat en arbejdsgruppe i forvaltningen der skal se
pa forbedring af rammerne hertil. Mulighederne i dag er meget begrenset, og meget svaert gennemskueligt. Specielt nir vores
administrative leder ikke leengere sidder pa skolen, men er samlet i et adm. Faellesskab. Kendskabet til daglig drift er dermed meget
begrznset og vores evt. spargsmél omkring skolens budget og opfelgning herpi meget begrenset,

Endelig mener vi, at skabelonen til en forretningsorden ger det lettere for bestyrelser der ikke allerede har en forretningsorden at fa
tenkt over og sat rammerne for bestyrelsens arbejde.

Pa vegne af skolebestyrelsen
Annette Andersen
Skolebestyrelsesformand, Husum skole og fritidsinstitution
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Dorthe Brandenborg Frederichsen

VIRKSOMHED / ORGANISATION

Amager Fzlled Skoles foraldrebestyrelse.

POSTNR.
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HORINGSSVAR
Horingssvar til “Styrkelse af skolebestyrelsesarbejdet” (2020-007 1456).

Udarbejdet af skolebestyrelsen pa Amager Fzlled Skole, oktober 2020.

Skolebestyrelsen pad Amager Fzlied Skole har falgende bemaerkninger til forslaget fremsat pa BUU-mgdet 6. november 2019.

Ad.|: Vedrarende forretningsorden for skolebestyrelser:

Bestyrelsen er enig i de forelagte ndringsforlag af styrelsesvedtzgten for folkeskolen i K@benhavn, sdledes at bilag |, skabelon
til forretningsorden, optages i denne.

Et udkast til forretningsorden kan tjene til inspiration til bestyrelsens arbejde og ligeledes overskueliggare bestyrelsens opgaver.
Endvidere kan en skabelon til forretningsorden sikre, at alle omrader af en skolebestyrelses forpligtelser er tilgodeset pa den enkelte

skole.

Vi anbefaler ligeledes, at bestyrelser, der ikke har en fyldestgorende forretningsorden, bliver pilagt en sidan, sdledes at paragraffer i
Folkeskoleloven vedrarende skolebestyrelsens forpligtende opgaver opfyldes. | tilfzlde af at en bestyrelse er i besiddelse af mangelfuld
forretningsorden, kan der vare en fare for, at styrelsesvedtagten for folkeskolen, altsé lovgivning og rammer bag skolebestyrelsens
arbejde, ikke overholdes. | sidanne tilfzlde kan bilag | tjene til inspiration.

Ad.2: Andring af styrelsesvedtagten for folkeskolen i Kgbenhavn, siledes at forzldrereprasentanter til skolebestyrelser kan valges ved
elektroniske valg.

Vi er enige i anbefalingen om at muliggere en abning for elektronisk afstemning til skolebestyrelser,

Dette af folgende drsager:
En mulig foregelse af interessen for at stemme og dermed en forggelse af stemmeprocenten

Mulighed for en administrativ lettelse
Foruden kommentarer til selve hgringspunkterne, -at 1+2, har vi felgende kommentarer:

Vedrerende punktet "Samarbejdet i skolebestyrelsen, herunder medarbejderreprasentanternes muligheder *;

De medarbejdervalgte skolebestyrelsesmedlemmer udger en vigtig aktergruppe i den samlede skolebestyrelse. Hvor stor en rolle de to
reprasentanter spiller reelt, varierer fra skole til skole og afhanger af baglandet.

Det er dog af yderst stor vigtighed i forhold til de demokratiske processer, at de medarbejdervaigte er beskyttet i deres anszttelse i de
tilfelde, hvor der fx ses en professionel uenighed, og hvor medarbejderreprasentanterne qua deres mandat fra deres kolleger udtrykker
uenighed med enten forzldre eller ledelse.



| og med at medarbejdernes beskyttelse ikke eksplicit er beskrevet i folkeskoleloven/styrelsesvedtzgterne mener vi, at der vil vere en
reel risiko for, at der netop ikke ydes beskyttelse i tilfzlde af tvist mellem medarbejder og ledelse. Derfor bakker vi op om, at der i

arbejdes for mulighed for beskyttelse i lovgivningen

Vedrgrende punktet "Budget og Kvantum”;

Da indsigt i og godkendelse af skolens skonomi og budget er en vigtig del af skolebestyrelsens befgjelser, finder vi det vigtigt, at
kommunens nye Kvantum-system giver mulighed for en storre transparens. Som PSP- elementerne forlzgges pa nuvaerende tidspunkt,
er det umulig for lzgfolk at fa et reelt indblik i posternes indhold. Dette faktum umuligger skolebestyrelsens mulighed for at stille sig

nysgerrig eller kritisk overfor skolens gkonomiske dispositioner.

Pa bestyrelsens vegne,
Dorthe Brandenborg Frederichsen.

Fa nyt om hgringer

> Abonnér



