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12. august behandlede Bgrne- og Ungdomsudvalget det revidere forslag til ny budgetmodel og valgte
at sende det i hgring.

Den nuvaerende budgetmodel for almenskoler blev indfgrt i 2008. Den er Igbende blevet udvidet i
takt med udmgntning af nye initiativer og effektiviseringer, og den er som konsekvens heraf blevet
mere kompleks og sveer at gennemskue. Samtidig rummer modellen en raekke udfordringer og der er
derfor et behov for at justere modellen med henblik pa at tydeligggre budgetforudsaetninger, skabe
en stgrre transparens og budgetsikkerhed for den enkelte skole samt give alle skoler et robust budget
til at drive en god skole.

Pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets mgde den 20. maj draftede udvalget forslag til ny budgetmodel.
Pa baggrund af dragftelserne har forvaltningen revideret indstillingen. P& Barne- og Ungdomsudvalgets
mgde den 12. august besluttede udvalget at sende det revidere forslag i 6 ugers hgring.

Efter hgringsperioden pa baggrund af hgringssvarene fremlaegger forvaltningen et endeligt forslag til

ny budgetmodel den 25. november 2020.

filHgringsbrev.fil

filindstilling, beslutning samt bilagsmateriale.fil

Indstilling, beslutning samt bilagsmateriale fra Bgrne- og Ungdomsudvalgsmgde den 12. august 2020
kan ses her (punkt 2
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Bispebjerg
LOKALUDVALG
BIBLIOTEKET

Rentemestervej 76
2400 Kgbenhavn NV
www.bispebjerglokaludvalg.kk.dk

Til Borne- og Ungdomsforvaltningen, Ledelsessekretariatet

HORINGSVAR:

side | /|

2. Behandling af forslag til ny budgetmodel for almenskoler

Bispebjerg Lokaludvalg har kontaktet skolebestyrelserne i bydelen og 25.09.2020
dreftet heringen i et underudvalg til lokaludvalget forud for U
lokaludvalgsmedet.

Det er vores indtryk fra tilbagemeldingen fra skolebestyrelserne, at
budgetmodellen gor det lettere for skolerne at planleegge budgetter, og at
der ligger nogle gode spor i forhold til at fastholde elevtaksten. Utterslev
Skolebestyrelse er af samme holdning, men de udtrykker ogsé bekymring
over, at det bliver en sver situation for dem at hindtere omlagningen
indenfor den meget korte overgangsperiode.

Det undrer os i lokaludvalget, at Utterslev Skole mister 1,7 mio. kr.
svarende til 4-5 procent af deres samlede budget. Det er et stort beleb for en
enkel skole og det er svaert for os at forsta, nar det er en skole med elever
fra udsatte boligomrader. Det er samtidig en meget kort periode, skolen har
til at finde midlerne — det kan blive svert uden, at bern og foreldre kommer
til at maerke en meget tydelig forskel. Her vil vi anbefale, at man i
samarbejde med skolebestyrelsen og skolens ledelse finder en passende
lgsning.

Det er svert for os at forsta, at Bispebjerg som bydel bliver ramt af den nye
okonomiske budgetramme og mister omkring 400.000 kr. Det undrer os,
fordi bydelen jo har store udfordringer med unge bern og unge voksne. Der
er gentagende uro, vold og harverk i boligomraderne og det er pA mange
mader med til at fastholde store dele af bydelen i en status af udsat
boligomrade. Vi mener, at berne- og ungeomradet er et vigtigt greb til at fa
@ndret den balance. S& selvom der er skoler i bydelen, der vinder med den
nye budgetmodel, sé ser det noget skavt ud, nar man ser det i et
bydelsperspektiv her pa Bispebjerg, hvor vi oplever et steerkt behov for en
kriminalpraeventiv indsats.

Med venlig hilsen

Nestformand Dan Kreutzfeldt
Pé vegne af Bispebjerg Lokaludvalg

LAz
lﬁl Et lokaludvalg i
KGBENHAVNS KOMMUNE
N/
A




Svar til: 2019-0317874 af: Christian Munch Thorsen

APPLICATION DATE
25. september 2020

SVARNUMMER
34

INDSENDT AF
Christian Munch Thorsen

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Skolebestyrelsen Vibenhus Skole

BY
Kgbenhavn @

POSTNR.
2100

ADRESSE
Kertemindegade 10

HORINGSSVAR

Pa vegne af skolebestyrelsen pa Vibenshus Skole



Hgringssvar vedr. ny budgetmodel for almenskoler (2019-0317874)

Grundlaeggende mener vi, at hgrringsmaterialet er udfzerdiget pa et alt for overordnet plan.

Vi kan som udgangspunkt godt anerkende den nye budgetmodels udgangspunkt i de tre baerende
principper

1. Beeredygtighed: En ny model skal sikre den grundleeggende skoledrift, udligne forskelle i
skolernes elevoptag og skabe mindre fluktuationer i tildelt bevilling.

2. Transparens: En ny model skal vaere enkel, tydelig og gennemsigtig omkring, hvad der
tildeles og hvorfor.

3. Incitamenter: En ny model skal indeholde incitamenter, der understgtter effektiv
skoledrift.

Budgetmodellen har dog en del mangler. Herunder en mere detaljeret bevillingsmodel, der vil
muligggre en grundig analyse af de gkonomiske konsekvenser for skolerne.

Vibenshus Skole star til at miste godt 500.000,- kr., hvorimod vores naboskole, Strandvejsskolen,
star til at fa tilfgrt godt 1.100.000,- kr. Vores to skoler har samme elevgrundlag, vi ligner hinanden
pa mange omrader, og det vurderes, at vi har samme ESCS. Det er derfor uforstaeligt for os, at der
med den nye budgetmodel vil vaere sa stor forskel pa skolernes fremtidige budgetudmeldinger.

Skole Elevtal Klasse- Normerede | ESCS Bevilling Bevilling v/ny | Forskel Forskel
0.-9. kl. kvotient | spor v/nuvaerende | model ipct.
model
Vibenshus Skole 548 24,2 3 -0,06 25.776.392 25.250.772 -525.619 -2%
Strandvejsskolen 621 24,0 3 -0,06 27.836.068 28.983.728 1.147.660 4%

Uddrag fra oversigten “Nuvaerende budgetmodel sammenlignet med ny budgetmodel”

Det sociopkonomiske element i den nye budgetmodel giver ikke et fuldt, realistisk billede af
virkeligheden. Det tager fx ikke hgjde for bgrn med diagnoser, ordblindhed og/eller psykisk
sarbarhed m.v. Disse udfordringer kan ikke kun kobles sammen med sociogkonomi, og elever med
disse udfordringer har fortsat brug for ekstra stgtte pa trods af, at de ikke fremgar af den
sociogkonomiske vaegtning.

Vi er ogsa bekymrede for modellens hgje veegtning af sociogkonomi pd bekostning af
tosprogskriteriet. Sproglige udfordringer kan heller ikke kun kobles sammen med sociogkonomi,
og der vil fremadrettet ogsa fortsat veere behov for stgtte til tosprogede elever — ogsa dem med
en hgj sociogkonomisk baggrund.

Vi mener, at der er uoverensstemmelse mellem fgrste og tredje princip, baeredygtighed og
incitament, i den nye budgetmodel, da modellen bl.a. ikke tilgodeser skoler med en hgj
klassekvotient. De ca. 10 % pr. elev, der tildeles til ekstra undervisningspersonale i klasser med
mere end 22 elever, er ikke tilstraekkeligt.

De senere ar har vi i Kgbenhavn arbejdet pa at skabe en folkeskole, der er attraktiv og
konkurrencedygtig i forhold til de mange privat- og friskoler, der er i Kgbenhavn. Pa Vibenshus
Skole er det lykkedes at vende udviklingen, og flere af vores grunddistriktselever vaelger nu
folkeskolen frem for andre tilbud. Vi er meget bekymrede for, at det vil ga ud over den kvalitet,
vores skole leverer, hvis vi mister over 500.000,- kr. i bevilling.



MATERIALE:
hoeringssvar vedr. ny budgetmodel for almenskoler 2019-0317874.pdf

Hvis den nye budgetmodel overordnet fastholdes, anbefaler skolebestyrelsen pa Vibenshus Skole
med udgangspunkt i ovenstaende, at

- der tages hensyn til antallet af elever med forskellige udfordringer, der ikke alene kan
henfgres til sociogpkonomiske forhold.

- der afszettes mere end 10 % til ekstra undervisningspersonale i klasser med hgj
klassekvotient.

- skoler, der fastholder elever i folkeskolen, tilgodeses, sa kvaliteten af skoletilbuddet kan
opretholdes.

Vi anbefaler ogsa, at der i modellen inkorporeres en evaluering efter en trearig periode, der ggr
det muligt at kunne papege evt. uhensigtsmaessige og utilsigtede fglger.

Pa skolebestyrelsens vegne
Dida Grundtvig

Formand for skolebestyrelsen
Vibenshus Skole
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Her er Bellahgj Skoles hagringssvar til forslag til ny budgetmodel for almenskoler
Mvh

Skolebestyrelsen pa Bellahgj Skole

/Anja Ravn Schmidt Joensen, bestyrelsesformand



Horingssvar vedr. budgetmodel for almenskoler fra
Bellahgj Skoles bestyrelse

Bellahgj Skoles bestyrelse er abne over for en ny budgetmodel, for det er en god idé at ryste
posen indimellem. Dette udkast til en budgetmodel ser vi dog ikke som et skridt mod det bedre:
Bellahgj Skole er nemlig — som alle andre skoler — en organisk enhed, og skolebestyrelsen ser det
som, at den nye budgetmodel vil fierne en arm, et ben og skeere i hjertet af Bellahgj Skole. Det er
et dramatisk billede, men lees videre; det giver mening.

Sammensaetningerne - hjertet af Bellahgj

Bellahgj Skole rummer en omfattende blanding af barn fra meget forskellige socio-gkonomiske og
kulturelle baggrunde, og det ser vi som vores styrke og hjerteblod — at favne og ga
forskellighederne i made er en stor del af hverdagen. Det omrade, Bellahgj skole ligger i, rummer
mange forskellige mennesker fra meget forskellige kulturer, inklusive tosprogede og/eller
sprogsvage elever fra distriktet.

Den nye budgetmodel fierner tilskuddet til tosprogede elever, og der tildeles i stedet penge til
"seerligt udsatte barn”. At veere tosproget er ikke ngdvendigvis det samme som at veere seerligt
udsat, og tosprogethed medfarer nogle specifikke udfordringer, som er ngdvendige at
imgdekomme og arbejde med — herunder sproglige forudsaetninger. Vi forstar ikke, at denne
parameter ikke har starre vaegt i den nye model, for vi mister midler til ngdvendige indsatser for
tosprogede. At fijerne midlerne til et konkret defineret problem, fierner ikke problemet.

Bellahgj Skole har ogsa elever, der ikke nadvendigvis er tosprogede eller saerligt udsatte, men
som begynder deres skoleliv med et mangelfuldt sprog. De obligatoriske sprogscreeninger fra
barnehaverne viser, at elever med mangelfuldt sprog udger pa Bellahgj Skole 1/3 af en argang,
der starter pa Bellahgj Skole. Det kraever ressourcer — og disse elever svigtes i den nye
budgetmodel. Vi foreslar, at der indfares et selvsteendigt parameter i modellen for elever med
seerlige sproglige behov, som er blevet identificeret ved sprogscreeninger i barnehaver og
daginstitutioner. Disse barn skal ikke starte deres skoleliv bagerst i kaen, fordi der ikke er
ressourcer til at favne dem.

Bellahgj Skole vil og kan rumme alle bgrn — uanset sproglig baggrund og faerdigheder — men vi
kan ikke arbejde for barnenes leering og fremtid, hvis der ikke tages hgjde for de forskellige behov.

Ressourcecentrene - armene der statter

Ressourcecentrene pa byens skoler er dem, der holder handen under de udsatte bgrn. Ved at
skeere 30 mio. veek fra dem og drysse det over klasser med mere end 22 elever har
ressourcecentrene ikke tilstraskkelig mulighed for at arbejde proaktivt med leering og trivsel, som er
nadvendigt for at kunne deltage pa lige fod med de andre bgrn i hele skoletiden. Med andre ord:
Jo hurtigere og bedre man griber ind og eendrer barnets vilkar for leering, jo starre succes vil barnet
ga ud af skolen med. Nu bliver ressourcecentrenes arme bundet om pa ryggen.

Administrationen - benene der far skolen til at lgbe rundt

Administrationen er benene, der far det hele til at lgbe rundt hver eneste dag. Nar skolen skal
aflevere knap halvdelen af pengene til administrativt faellesskab fra posten til administration i
grundbevillingen, vil der vaere mindre i posen til at aflanne de kernemedarbejdere, der far skolen til
at fungere. En skole med hgj diversitet i sammensaetningen giver flere komplekse administrative
opgaver end en skole med mere heterogene sammensaetninger og hajere sociogkonomi. Det er
utroligt vigtigt, at de, som gar benarbejdet i hverdagen, trives og ikke stresses og nedskeeres, for
det vil afspejles i hele organismen.

Balancegang med klassestarrelserne
Den nye budgetmodel laegger op til, at der farst udlgses ekstra ressourcer, hvis en klasse
indlemmer elev nr. 23. Det vil for en skole med flere argange, der ligger pa graensen mellem 3 og 4
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spor, medfare store tab. Man vil som skole med store klasser ikke miste penge ved at tage endnu
flere elever ind, og i &rgange med sma klasser vil der ingen grund veere til at optage flere elever.

Transparens
Budgetmodellen bygger blandt andet pa princippet om transparens. Vi mener dog ikke, at dette

lykkes i tilstraekkelig grad, nar vi f.eks. kan konstatere, at der for hele 11% af eleverne pa Bellahgj
Skole mangler oplysninger til udregning af ESCS. De er derfor ikke daekket ind i udregningerne,
som efterlader et skonomisk hul for 87 elever.

Billedet fra indledningen var dramatisk, men det er ogsa dramatiske konsekvenser, det vil fa for
Bellahgj Skoles elever og drift, hvis denne budgetmodel gar igennem som foreslaet. Bellahgj
Skoles bestyrelse opfordrer pa det kraftigste til, at budgetmodellen reevalueres, sa vi kan fortsaette
som den organiske helhed vi er — med arme, ben og hjerte intakt.
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Hermed afgives haringssvar til "Forslag om ny budgetmodel for almenskoler” pa vegne af
skolebestyrelsen ved Ngrre Feelled Skole.

Generelle bemaerkninger

Ngrre Faelled Skole hgrer til de skoler, der star til at miste flest midler med den foresldede model - ca.
4 pct. af den arlige bevilling allerede fra skolearet 2021/22.

Det er vi naturligvis meget bekymrede over. Det vil alt andet lige gare det sveerere at opretholde en
god og positiv forteelling om skolen, tiltreekke og fastholde kvalificerede lserere og ledere, og i det
hele taget levere et godt undervisningstilbud.

Besparelsen vil efter vores opfattelse ramme Ngrre Fzelled Skole szerlig hardt. Vi har i flere ar keempet
for en afklaring af vores fremtidige rammevilkar, og disse er farst faldet endeligt pa plads for mindre
end en maned siden, hvor kommunen efter lang tids teven besluttede at skrinlaegge den planlagte
sporudvidelse og reducere skolens distrikt, sa vi fremover skal veere en tosporet skole.

Dertil kommer, at vores skoleleder opsagde sin stilling umiddelbart inden sommerferien. Vi er gaet i
gang med at rekruttere en skoleleder, men vedkommende kan tidligst tiltreede 1. december, hvor
indskrivning og planleegning af det kommende skolear er i fuld gang.

Ifglge hgringsmaterialet har et mindretal i Barne- og Ungdomsudvalget opfordret forvaltningen til at
fremlaegge lgsningsforslag i forhold til skoler, der befinder sig i en "saerlig strukturel situation”. Det
mener vi, at Ngrre Feelled Skole ggr, og derfor vil vi gerne tilslutte os denne opfordring.



Bemeerkninger til modellen

Vi har stor sympati for de principper, der ligger til grund for den nye budgetmodel: Transparens,
baeredygtighed og incitamenter. Men set fra vores perspektiv vil det foreliggende forslag modarbejde
disse hensyn pa flere punkter.

Hvad baeredygtigheden angar, er ambitionen ifglge hgringsmaterialet at sikre mindre udsving i
bevillingerne fra ar til ar. Det er prisvaerdigt, men hvad med baeredygtigheden her og nu? Med
modellen star Ngrre Faelled Skole til at blive beskaret meget voldsomt allerede fra skolearet 2021/22.

Vi mener, at dette er en uhgrt kort indfasningsperiode til sa voldsom en besparelse. Harde
gkonomiske opbremsninger, hvor man skal beslutte og gennemfgre sparetiltag meget hurtigt,
risikerer efter vores opfattelse at resultere i darligere og mere kortsigtede Igsninger. Vi vurderer, at
dette strider mod intentionerne i forslaget.

| forhold til transparens ma vi notere, at vi efter at have laest hgringsforslaget med tilhgrende bilag
stadig har svaert ved at gennemskue, hvordan det kan vaere, at den nye model rammer os sa hardt.
Det undrer os, at en skole som vores, med en relativt stor andel tosprogede eller socialt udsatte
elever, mister penge med den nye model. Det samme gaelder en reekke andre skoler med relativt
svag sociogkonomi.

Mellemregningerne fremgar ikke af materialet, men som vi laeser formuleringerne omkring
sociogkonomien, vil bevillingerne fremover tage udgangspunkt i et gennemsnitstal (det
sociogkonomiske indeks) frem for en konkret vurdering af, hvilke elever der har brug for ekstra stotte.

Her skal vi bemaerke, at sociogkonomien for skolens samlede elevgruppe traekkes op af vores
idreetslinje pa 7.-9. klassetrin, da den tiltraekker elever fra mange andre skoledistrikter, som med
meget fa undtagelser er mere velstillede end vores.

Hvis det er rigtigt forstaet, at tilskuddet til en "ressourcesvag” elev i 0. klasse reduceres, nar vi
optager en "ressourcesteerk” elev i 7. klasse, vil vi kraftigt appellere til at genoverveje rimeligheden
og fornuften i dette princip.

Incitamenter. Modellen skulle angiveligt give incitamenter til mere effektiv skoledrift. Vi har sveert
ved at vurdere, om dette er tilfeeldet. Reesonnementet om, at antallet af klasser er den veesentligste
udgiftsdriver, virker fornuftigt, og i det lys er det rimeligt nok, at den samlede bevilling beregnes ud
fra klasser frem for elever. | praksis mener vi dog ikke, at det vil @&ndre incitamenterne vaesentligt pa
Ngrre Faelled Skole. Som en relativt lille skole normeret til to spor har vi sjeeldent mulighed for at
"effektivisere” klassedannelsen i neevnevaerdig grad.

Bemaerkninger til processen

Afslutningsvis er vi ogsa ngdt til at stille spgrgsmalstegn ved timingen i forhold til situationen omkring
COVID-19. Siden marts har vilkarene for skolerne veeret meget usaedvanlige. Vi synes selv, at Ngrre
Faelled Skole har Igst opgaven langt over forventning, men det har kreevet betydelig kreativitet og
fleksibilitet at opretholde et godt undervisningstilbud og en fornuftig ramme om elevernes hverdag.

Da alt tyder pa, at COVID-19 vil pavirke skolerne nogen tid endnu, virker det som et darligt valgt
tidspunkt at gennemfgre sa markante aendringer i vores rammevilkar.
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Skolerne er meget forskellige stillet i forhold til antal udsatte barn pr. argang og bestyrelsen kan ikke
se at modellen tager hgjde for dette. Mange udsatte bgrn betyder mange netveerksmgder og laegger

ekstra pres pa ledelsen og resourcecenteret. Bestyrelsen taenker at modellen bgr tildele ressourcer til
ledelse og ressourcecenter efter sociogkonomi.

Den ledelsesmaessige og ressourcecenter-opgave er efter bestyrelsens opfattelse noget starre pa en
skole med mange tosprogede og lavt sociogkonomi.

Skolen har for at stgtte udsatte elever og deres familier som er i risiko for at miste tilknytningen til
leeringsfeellesskaber i almenomradet sggt at styrke samarbejdet med Borgercenter Bgrn og Unge via
en raeekke samarbejdsprojekter (samskabelsesprocesser):

Udvalgte projekter:

PMTO pa skolen og familien: Kompetenceudvikling af laerere og skolens ressourcecenter, gruppeforlgb
med familiebehandling for grupper af foraeldre og elever. Dette samarbejde med en anden forvaltning
kraever en stor indsats fra afdelingsleder og ressourcecenter, som ma have teet dialog pa ledelses- og
ressourcecenterniveau med BBUs ledelse, PMTO-familiebehandler, elevernes sagsbehandlere,
familiebehandlere og foreeldre. Forlgbet kreever saerligt fokus ift. at allokere ressourcer stgtte op om
organisering og vikardaekning i forbindelse med forlgbet. Der er et taet samarbejde mellem skolens



ledelse og sagsbehandlere om visitation af familier til forlgbet. Ledelsen deltager desuden i opstart af
forlgbet og er Igbende i dialog med PMTO-familiebehandlere samt deltager i opfglgnings- og
evalueringsmgder. Ressourcecentret deltager i alle projektets dele for at sikre forankring i skolens RC.

Idraetsprojektet: Som del af indsatsen med at sikre udsatte elever tilbagevenden til skolen efter
Corona deltager skolen i et seerligt samarbejde med BBU og idraetsprojektet. Her har ledelsen,
ressourcecenter og skolesocialrddgiver vaeret i teet kontakt med idraetsprojektets ledelse og
medarbejdere samt sagsbehandlere, foraeldre og laerere i visitationsfasen, i opstart,
opfalgningsmader og evaluering.

Ledelse og RC:

Fraveersindsatser: ressourcecenter, skolesocialradgiver og afdelingsledere. Fravaersscreening, kontakt
med elevernes leerere, fraveersmader, underretninger og partshgringer af foraeldre.

Deltagelse i familiekursusforlgb (BUF-regi) om udsatte elever, hvor indsatsen indgar i en stgrre
indsats for eleven og familien.

Laese underretninger og skoleudtalelser. Skrive akutte underretninger.

Lave §12,2 tilbud til elever som ikke kan trives i klassemiljget: ansggning, opfalgning til
omradeledelsen, dialog med foraeldre, sikre underretninger til BBU, allokerer ressourcer og lgbende
justere tilbud.

Ledelse og ressourcecenter har jeevnlig kontakt til de mange sagsbehandlere, som er tilknyttet en del
af skolens elever, til skolesocialradgivere, familiebehandlere og foreeldre. Det kan fx veere elever, som
far det meget darligt i Igbet af kort tid, sa processerne efter underretning skal falges taet pa ledelses-
og RC-niveau. Elever med BBU-sager, hvor foraeldrene er sa udsatte, at de ikke kan tage imod hjaelp
fra BBU, elever, hvis sager i SOF strander i leengere perioder fordi der fx er skift i sagsbehandlere eller
i overgangen mellem BBU (Borgercenter bgrn og unge) og BCH (Borgercenter handicap).

| forbindelse med stigningen i tilfaelde af vold og trusler mod leerere og paedagoger: Styrke arbejdet i
trioen, arbejdet med medarbejdere og elever ift. at sikre kendskab til lovgivning, procedurer, viden
om low arousal-teknikker blandt medarbejderne. Handtering og opfglgning pa voldsomme episoder
(eftervaern). Lgbende opkvalificering af medarbejdere via kurser og sparring.

Samarbejde med kommunale kompetencecentre: Frejaskolen, Charlottegarden, Eksperimental
institutionen, @ster Farimagsgade Skole, Blagards skole. | forbindelse med hvert besgg skal dette
koordineres af skolens ressourcecenter og ledelsen skal sgrge for de ngdvendige ressourcer og med
jeevne mellemrum deltage i sparringen for at sikre at skolen udvikler sig ift. at kunne inkludere et
stigende antal elever med seerlige behov.

Deltagelse ved et stort antial netvaerksmader, aftalefora, BEKU-mgder, revisitationsmeader.
Folge distriktselever som er visiteret til dagbehandling i en kortere eller laengere arraekke.

Skole- og BUFflex forlgb: visitations- og revisitationsprocesser, handleplaner, sparring med
kompetencecentre.

Koordinering med eksterne rc-personer fx PPR, skolesocialradgiver, tale-hgrelzerer,
sundhedsplejerske.



For at kunne lgfte socialt udsatte elever fagligt har det vaeret ngdvendigt at ansaette 3
inklusionspaedagoger, som arbejde med elever fra 0.-9. klasse.

Konkret vil besparelserne betyde en koordinator for RC og en leder mindre pa Peder Lykke Skolen.

| lyset at de store besparelser for Peder Lykke Skolen ser bestyrelsen det temmelig sveert at fastholde
det hgje faglige niveau samtidig med at fastholde bgrnene pa en alm. Folkeskole.

Mvh.,

Bestyrelsesformand Neestformand

Zahid Akhtar Susanne Raben Rasmussen
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21. september 2020

Hgringssvar om ny budgetmodel for almenskoler

Kirkebjerg skoles skolebestyrelse har gennemgaet og drgftet hgringsmaterialet om
den nye budgetmodel for almenskoler, og har nedenstdende kommentarer.

Generel opbakning til principperne

Skolebestyrelsen bakker generelt op om en model, der understgtter stabilitet i
skoledriften ud fra en grundbevilling, der sikrer den basisdrift, en skole har uanset
stgrrelse, herunder teknisk service, administration og ledelse, resursecenter og PLC
samt minimumsundervisning.

P& samme made mener skolebestyrelsen, at det styrker modellen, nar det er tydeligt
for alle, hvordan og efter hvilke kriterier midler er tildelt skolen, og at der er indtaenkt
en nogle retfaerdige og ngdvendige fordelingsprincipper, der tilgodeser skolernes
forskelligheder, sa de pa en rimelig made understgttes i de opgaver, der hviler pa
dem hver iseer. Herunder ogsa, at der gives ekstramidler til skoler, der har store
klasse og mange elever eller har mange elever med saerlig udfordringer uanset om
det fx er sproglige, sociale eller generelle indlaeringsmaessige vanskeligheder.

De tre principper baeredygtighed, transparens og incitamenter giver derfor god
mening som overordnede retningsangivere for modellen.

Transparens
I hgringsmaterialets indledende beskrivelse af problemstilling fremgar det bl.a.

“I den nuvaerende model sker hovedparten af budgettildelingen til skolerne via en sats
pr. elev, som er svaer at styre ud fra, blandt andet pga. udsving i elevgrundlag”

Her naevnes flere faktorer, som er indregnet i elevsatserne, men det fremgar pa ingen
made af materialets Igsningsforslag, at der fundet passende Igsninger.
Skolebestyrelsen undrer sig over, at nar disse problemstillinger er naevnt s
fremtraedende, sa er de ikke naevnt med et ord i Igsningen.

Der er tydeligt afsat midler til ledelse og administration og anvist en fordelingsnggle til
antal ledere pd en skole. Men stgrstedelen af belgbet afsat til administration vil blive
overfgrt fra skolen til det administrative faellesskab. Det giver ikke transparens at
anvise et belgb, der ikke afspejler skolens virkelighed. Det resterende belgb til
administration svarer pa ingen made overens med skolens lokale behov for
administration. I s fald skal finansieringen hentes et andet sted i budgettet, men sa
er det i elevrettede midler.

Kirkebjerg Skole Telefon 3366 1440
Vanlgsehej 4 mail: kirkebjergskole@kk.dk
2720 Vanlgse
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Fremadrettede konsekvenser

Skolebestyrelsen er nysgerrig efter at kunne se, hvordan denne model kan pavirke
den fremadrettede gkonomi, fx ved en fremskrivningsmodel. Vil forskellen vaere den
samme fremadrettet eller er der faktorer, der helt naturligt medfgrer en forandret
gkonomi i 2022 0g 20237

Samtidig vil skolebestyrelsen gerne kunne se, hvilken betydning aendringer i
enkeltfaktorer kan have for skolens gkonomi - fx sendringer i antal elever,
sociogkonomi, antal elever med sprogvanskeligheder m.m. Skolebestyrelsen
efterspgrger derfor en model, der kan simulere disse mulige forandringer.

Indfasning

Endelig er skolebestyrelsen lidt bekymret for den relativt hgje indfasning med en
reduktion pa op til 4% pa et ar. Kirkebjerg skole er i det fremlagte materiale ikke
bergrt af dette. Men der kan ske andringer frem mod den endelige beslutning og/eller
i skolens forudsaetninger i de efterfslgende 3r, sa det ogsad bergrer vores skole.

Det er imidlertid ikke helt klart, om skolens gkonomi ogsa senere hen vil blive
reduceret med op til 4%, hvis der forekommer s& store aendringer i skolens
forudsaetninger, at gkonomien bliver pavirket sa meget.

Hilsen

Bjarne Oppelstrup Maria Bagger Grell
skoleleder skolebestyrelsesformand
Kirkebjerg Skole Telefon 3366 1440
Vanlgsehej 4 mail: kirkebjergskole@kk.dk

2720 Vanlgse
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Kgbenhavn september 2020

Hgringssvar — 2. behandling af forslag til ny budgetmodel for almenskoler

Foraeldreforeningen Brug Folkeskolen er generelt positivt indstillet overfor den foreslaede nye
budgetmodel for almenskoler.

Vi mener, at det er lykkedes forvaltningen at lave en ny beregningsmodel, som er mere
transparent end den nuvarende. Samtidigt med, at den fordeler midler til skolerne, sa de skoler,
som star med de st@rste udfordringer i elevgrundlaget, fortsat far ekstra midler til at |gfte
opgaven.

Det er en god idé at lave en aktivitetsbevilling beregnet pa antal af klasser i stedet for antallet af
elever, da det tilgodeser de skoler, som star med seaerlige udfordringer i forhold til sma

klassestgrrelser, fx i situationer hvor man har svart ved at rekruttere elever i skoledistriktet. Pa
den made giver det mulighed for at skabe et mere attraktivt skoletilbud gennem et kvalitetslgft.

Sociogkonomi som tildelingskriterie

| Brug Folkeskolen har vi fortsat fokus pa, at folkeskolerne er blandede og afspejler
befolkningssammensatningen i skoledistriktet. Brug Folkeskolen vil ggre opmaerksom pa at der er
ekstra opgaver, der fglger med, nar en skole har en hgj andel elever med tosproglig bagrund. Iszer
nar der bade er sociopkonomisk og sprogligt udfordrede elever og familier.

For skolerne betyder en hgj andel elever med tosproglig baggrund helt konkret:

- at en hgj andel af foraeldrene ikke kender til den danske folkeskole og kulturen for deltagelse i
foraeldremgder og andre faglige og sociale aktiviteter for foraeldrene pa skolen

- at forzeldrene har sveerere ved at involvere sig i bgrnenes klasse pa grund af sprogbarrierer

- at foraeldrene har sveerere ved at laese og forsta beskeder i AULA

- at der er sproglige udfordringer blandt eleverne, som kraever laengere forklaringer i timerne

| den nye model udgar sprogbaggrund som et tildelingskriterie og erstattes af det
sociopkonomiske indeks. Men da der er en synlig ssmmenhang mellem sproglig baggrund og
sociogkonomi, synes vi at I@sningen er acceptabel.

Antallet af tosprogede har fortsat betydning for en skoles attraktivitet. Derfor er det vigtigt, at
man som skole fortsat kan forteelle, at der fglger penge med til at Igfte de ekstra opgaver, som en
stor andel af tosprogede elever, og szerligt bgrn med ikke-vestlig baggrund, betyder.

Udskoling med lav sociogkonomi

Brug Folkeskolen har en bekymring omkring udskolingen. For det fgrste ved vi, at det szerligt er i
udskolingen, at folkeskolen i Kgbenhavn har svaert ved at fastholde eleverne, ligesom at vi ser en
tendens til, at vores bgrn grupperer sig efter hjemmebaggrund og skifter til skoler, hvor der er



MATERIALE:
ny budgetmodel 23092020.pdf

flere, som ligner dem selv. Derfor er der en mere ujeevn fordeling af bgrn i forhold til
sociogkonomi i udskoling blandt skolerne. For det andet er timetallet i udskolingen hgjere.

Udregningen til omfordeling af midler mellem skolerne tager (sa vidt vi kan se) ikke hgjde for
sammenhangen mellem dette, da en skoles sociogkonomiske grundlag udregnes pa et
gennemsnit af hele skolen. Vi henleder ogsa opmaerksomheden pa Kgbenhavns Kommunes politik
for en styrket udskoling, som vi frygter kan blive svaekket, hvis fordelingen bygger pa skolens
gennemsnitlige elevgrundlag.

Derfor kunne vi godt taenke os at se en udbygning af budgetmodellen, hvor 7.-9. klasse har sin
egen pulje til omfordeling.
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Sekretariatet for Amager @st Lokaludvalg
Gkonomiforvaltningen

Borne- og ungdomsudvalget

Horingssvar: 2. behandling af budgetmodel for almen-
skoler

AQLU takker for muligheden for at blive hart ifm hgringen ang. 2. be-
handling af budgetmodel for almenskoler.

Lokaludvalget er enig i, at en budgetmodel beregnet ud fra klassetal isf
elevtal hgjst sandsynlig kan afhjeelpe nogle af de problem stillinger, som
den hidtidige budgetmodel har veaeret praeget af.

Det gleeder lokaludvalget, at incitam entet til at sla klasser ssmmen er
mindreiden nye budgetmodel.

Dog bekymrer det 0s,at man slar de to puljer,der tidligere omfattede
henholdsvis sociogkonomisk indsats og to-sprogsundervisning, sam -
men til en pulje med fokus pa sociogkonomiske udfordringer, og yder-
mere nedskriver belgbet med omkring 30 millioner kroner.

Dette ogsaset i lyset af,at man i det netop indgaede budgetforlig har
lukket Sprogkom petence Centeret pa Norre Vold.

Det er vigtigt, at man opretholder en steerk faglighed og dermed fokus
padansk som andetsprog. Det kan man frygte ikke sker, nér puljen dels
nedskrives og dels—muligvis—primeert har sigte mod sociogkonom iske
aspekter.

Det bekymrer os, at Hgjdevangen mister 7 %. Lokaludvalget beder der-
for Berne- og Ungdom sforvaltningen om at vurdere modellens virkning
pa4-skole samarbejdet

Med venlig hilsen

Susanne Mgller
Formand, Amager Jst Lokaludvalg

w
z
)

17. september 2020

Sagsnummer
2020-0216592

Dokumentnummer
2020-0216592-4

Sekretariatet for Amager Ost

Lokaludvalg
Jemtelandsgade 3
2300 Kgbenhavn S

EAN-nummer
5798009800275
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Brenshgj d. 25. september 2020

Horingssvar om forslag til ny budget-model for almenskoler udarbejdet af MED-udvalget ved Bellahgj
Skole

Den nye model er udarbejdet med udgangspunkt i tre berende principper: Baredygtighed, transparens og
incitamenter. MED-udvalget anerkender, at det er fornuftigt at arbejde med en ny model, og at det principielt er
rationelle principper at styre efter, som modellen legger op til. Vi — som MED-udvalg — feler dog pligt til at
reagere og gore opmarksom op, at den nye budgetmodel medforer si store besparelser for Bellahoj Skole, at den
kan fi markante konsekvenser for bdde born og personale. Dette uddybes i nedenstiende.

Modellen har den konsekvens, at Bellahgj Skole bliver ramt med en besparelse pa 6% i forhold til
budget 2020, hvilket udger 2.201837 kr.

MED-udvalget er meget overraskede over, at Bellahoj Skole, som har en meget lav sociookonomi, og som har en
stor andel af udfordrede familier, bliver sa hirdt ramt. Skolens distrikt er det sociookonomisk 14. laveste i
Kobenhavn. Og dét pa trods af, at skolen har tre idratsklasser i udskolingen med hver 28 elever, som primart
udgores af ressourcesterke familier, som seger optagelse fra hele Kobenhavn og omegn. Dette betyder, at tallet
slores’, og at de resterende klasser pa skolen i praksis har et endnu svarere sociookonomisk tal, end data
umiddelbart forteller. Vi bemzatker os desuden, at 87 elever ikke hat en socioskonomisk ESCS., hvor en
sandsynlig antagelse er, at dette morketal udgoeres af familier med lav socioskonomi, som ikke har meldt ind.

Bellahoj Skoles skoledistrikt rummer udsatte sociale boligbyggerier, som har betydning for presset pa skolen og
forzldrenes valg af skole. Modellen legger op til, at sarlige bidrag til to-sprogede elever fjernes. Vi mener helt
oplagt, at man i stedet burde kigge pa de sprogvurderinger, som afvikles pd daginstitutionsomradet, og som siger
meget om de sproglige forudsztninger, som bernene moder skolen med. Dette er ikke tankt ind 1 modellen.
Langt de fleste af vores to-sprogede elever moder skolen med svare forudsztninger, hvilket tydeligt ses i data,
hvor vi kan konstatere, at vores elever generelt i sprogscreeningen bornehaven ligger under bide by- og
omrideniveau. Det betyder, at der er et efterslaeb, som i skolen skal indhentes, hvilket kraever ressourcer afsat til
dette. Den nye budgetmodel vil uundgdeligt fa betydning for arbejdet med disse elever.

Nir man i modellen taler om bazredygtighed, har vi gennem de sidste dr pd opfordring af forvaltningen lavet
mange klassesammenlagninger for at sikre god skonomi pa Bellahoj Skole. Det har nu en betydelig okonomisk
konsekvens, da elevantallet ikke lengere har sa stor betydning. Sidste skolear lavede vi klassesammenlegninger pa
fire rgange for at vere okonomisk ansvarlige og fremsynet, siledes vi pé lang sigt sikrede en stabil ekonomisk
situation og riderum, men som i selve situationen pa kort sigt med sammenlaegninger skabte en del uro blandt
forzldre, elever og personale. Detfor er den planlagte indfasning alt for hurtig og brat, da ledelsen pd Bellahoj
Skole netop har varet fremsynet og ansvarlig og tenkt skonomisk raderum i en lang drrackke frem.

Vi har de seneste to ar investeret massivt i at skabe et tidssvarende ressourcecenter, som via hoje faglige
kompetencer og sterk vejlederkultur kan imedekomme Kobenhavns Kommunes ambition om at rumme flere
elever i det almene skoletilbud. Vi er lykkes med dette og kan via data konstatere, at vi pa trods af den lave
sociopkonomi ligger langt under omrade- og byniveau med hensyn til segregering. Ved en besparelse pa over to
millioner er det vores vurdering, at dette arbejde svakkes vasentligt og kan have konsekvenser pd bade kort og
lang sigt. Vi er alvotligt bekymrede for, at man med den nye budgetmodel har feerre midler til arbejdet pa
Bellahoj Skole, men at regningen kommer i kraft af storre segregering af elever. I stedet burde man kigge pa,
hvordan det er lykkes Bellahoj Skole at rumme vores elever og dermed leve op til det politiske mal i Kebenhavn.

Vi er meget overraskede over, at en si massiv besparelse leegges ud til en enkelt enhed p4 sd kort tid. Det vil ikke
veere muligt at tilpasse en organisation med vores familiers socioskonomi, uden at det vil fa betydelige
konsekvenser for skolens elever. Vi er meget bekymrede over en potentiel elev- og personaleflugt 1 kelvandet pa
en sadan besparelse.
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BELLAH®@J SKOLE

Svenskelejren|8, 2700 Brgnshgj - Telefon 33 66 18 30
Internet: www.bellahoej.kk.dk - E-mail: bellahoe@kk.dk

Bronshgj d. 25. september 2020
Fakta:

e 87 clever har ikke en ESCS-score.

e Vibliver som skole ramt af omfordeling af midler til ressourcesvage, hvor man gir fra at fordele 182
mio. til 152 mio., hvilket er en kommunal besparelse pa 30 mio.

e Vionsker, at sprogvurderingerne bruges som kriterie i modellen, da det kan pege pd de elever, som
meder skolen med svare forudsatninger og krever en mélrettet indsats for at kunne opna tilstraekkelig
lofteevne.

e Det vil vaere svart pd Bellahoj Skole at fastholde at arbejde proaktivt med et inkluderende leringsmiljo,
hvis ikke der er tilstraekkelige midler til at arbejde systematisk med at give alle elever
deltagelsesmuligheder for at lere og trives i skolen.

e Vi tenker, at en indfasning pd 4 procent er meget stejl indfasning.

e  Vibliver ramt at grundbevillingen til ledelse, hvor vi betragtes som en 3-sporet skole, selv om vi i hele
udskolingen har 4 klasser. Vi oplever et stort ledelsespres, da vi har mange vanskelige sager, der kraver
ledelseshandtering bade i samarbejde med SOF, PPR, SSP og andre eksterne samarbejdspartnere.
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Svar til: 2019-0317874 af: Steen Brastrup Clasen

APPLICATION DATE
25. september 2020

SVARNUMMER
26

INDSENDT AF
Steen Brastrup Clasen

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Skolebestyrelsen pa @ster Farimagsgades Skole

BY
Kgbenhavn @

POSTNR.
2100

ADRESSE
@ster Farimagsgades 4+

HORINGSSVAR

Se vedlagt skrivelse fra @ster Farimagades Skoles Bestyrelse.



OSTER FARIMAGSGADES SKOLE

@STER FARIMAGSGADE 40 - 2100 KOBENHAVN @
TLF. 33 66 39 00

Forslag til ny budgetmodel for folkeskoler i Kebenhavns Kommune
Heringssvar fra @ster Farimagsgades Skoles skolebestyrelse

12-08-2020 vedtog Bgrne- og Ungdomsudvalget at sende modellen i hgring med svarfrist 25-09-2020.

Oster Farimagsgades Skoles skolebestyrelse opfordrer Bgrne- og Ungdomsudvalget til at forkaste
budgetmodellen og udarbejde en model med stgrre transparens og feerre beregningsparametre. En
model, der i sin basis tager udgangspunkt i elevtal og bygningernes beskaffenhed (eller mangel pa
samme), og som desuden tager udgangspunkt i antallet af elever med dokumenterede udfordringer samt
(for de yngste klasser) elever under udredning.

Vi gnsker som minimum en udskydelse af modellen og som bestyrelse at mgdes med de ansvarlige
politikere og involverede skolebestyrelser for at blive oplyst forud for en endelig vedtagelse.

Skolebestyrelsen pa @ster Farimagsgades Skole har taget til efterretning, at Kebenhavns Kommune skal
have en budgetmodel for folkeskolen, som bygger pa tre grundlaggende principper:

o Baredygtighed. Modellen skal sikre basisskoledriften og udligne forskelle i elevtal.
e Transparens. Modellen skal vaere enkel og gennemsigtig omkring principper og beregninger.
¢ Incitamenter: Modellen skal indeholde tilskyndelse til effektiv skoledrift.

Den foreslaede model lever ikke op til de disse principper.

Modellen tager ikke hensyn til de enkelte elevers behov. Der bevilges efter foraeldrenes sociogkonomi. P3
@ster Farimagsgade Skole ser vi ikke en lineser sammenhang mellem sociopkonomi og elever med
udfordringer som ordblindhed (og tilsvarende faglige problemer), diagnoser (og elever i udredningsforigb
omkring diagnoser) eller psykisk sarbare elever. Vi har faglig dokumentation for, at mindst 125 af skolens
804 elever er omfattet af sadanne udfordringer, og at der ikke ngdvendigvis er en sammenhang mellem
ressourcestaerke foraeldre og fa diagnoser.

| udskolingen (typisk i starten af 7. klasse) oplever vi en udsivning til privatskoler og gymnasieskoler med
grundskoleklasser. At fa flere elever til at vaelge folkeskolen er en indsats i Kebenhavns Kommune. Det
kraever ressourcer at ggre folkeskolen attraktiv. Der skal vaere et incitament til at tiltraekke elever og
konkurrere med privatskolerne. Skolen bliver i kvalitetsrapporten malt pa attraktivitet og ind- og udsivning.
Attraktivitet handler for elever i grunddistriktet iseer om hgj faglighed og om at kunne Igse udfordringer om
inklusion og trivsel/mobning hurtigt og effektivt.

Nar vi tiltraekker mange elever til udskolingen fra andre skoledistrikter, sa skal vi kunne give faglige kurser
og hjzelp til de elever, der kommer til, og som ofte har faglige udfordringer. Det er jo ikke acceptabelt, at
vores faglige resultater bliver darligere, fordi elevmassen andres grundet udsivning af egne elever, som sa
erstattes af indsivning af elever.

Der ligger de samme krav om fortsat progression i de faglige resultater i malingerne, som der ligger til
grund for kvalitetsrapporten.
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OSTER FARIMAGSGADES SKOLE

@STER FARIMAGSGADE 40 - 2100 KOBENHAVN @
TLF. 33 66 39 00

Modellen tager i meget ringe grad hensyn til de fysiske forhold. @ster Farimagsgades Skole naermer sig 150
ar i samme hovedbygning, der huser ca. 61% af eleverne (19 af de 31 klasser) og en stor del af faglokalerne.
| stort set alle disse klasselokaler pa 42kvm sidder der op til lovens maksimum med 28 elever, hvilket bl.a.

gor, at afstandskriteriet i disse tider slet ikke kan opfyldes.
Hertil har vi et meget lille udeareal stort set uden grgnt og med meget fa legeredskaber. Skolen har ingen

kantine og kun fa muligheder for at arbejde med undervisning i sma grupper.

Der er en reel bekymring for, at @ster Farimagsgades Skole med den ny budgetmodel vil blive presset mod:

e en kvalitetsforringelse af den styrkede udskoling og opgivelse i kampen mod udsivning,
e atskrue ned for ambitionerne i forhold til elever med udfordringer og sarbare elever,
e og at afskedige varme hander, dvs. medarbejdere der udfgrer kerneopgaven — undervisning.

| forhold til skolens administration, ser det ud en besparelse pa ca. 15%, som vi ogsa ser som staerkt
bekymrende. Da den administrative byrde ikke er blevet mindre.

Der mangler oplysninger om, hvordan forvaltningen er kommet frem til en for os ikke transparent
model.

Som naevnt indledningsvis opfordrer vi til et faelles mgde, og vi star til radighed for al videre dialog.

P& vegne af bestyrelsen pa @ster Farimagsgades Skole

Formand Steen Brastrup Clasen og Nastformand Katrine Lund Stgiholm
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Svar til: 2019-0317874 af: Sofie Lunge

APPLICATION DATE
25. september 2020

SVARNUMMER
25

INDSENDT AF
Sofie Lunge

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Skolebestyrelsen pa Skolen pa Islands Brygge

BY
Kgbenhavn

POSTNR.
2300

ADRESSE
Leifsgade 19, 2th

HORINGSSVAR

Haringssvar vedrgrende ny budgetmodel for skolerne

Skolebestyrelsen pa Skolen pa Islands Brygge har falgende bemaerkninger til hgringsmaterialet:

Nogle af de beerende elementer i den nye budgetmodel giver os anledning til bekymring for, om store
skoler (pa to matrikler) vil kunne tilbyde eleverne samme kvalitet som mindre skoler. |
hgringsmaterialet angives det jo 0ogsa, at modellen overkompenserer skoler med fa elever. Men
gnsket ma veere, at alle barn i Kabenhavn stilles lige uanset skolestarrelse.

Princippet om at opgere antallet af klasser helt stringent ud fra 28 bgrn pr. klasse i forhold til
bevillingen af laererarsvaerk giver store problemer ud fra et paedagogisk og fagligt perspektiv.
Modellen er meget sarbar pa skoler med mange spor: Ganske fa elevers fraflytning betyder, at det
bliver gkonomisk ngdvendigt at laegge klasser sammen, fordi bevillingen ikke understatter det
faktiske antal laererarsvaerk pa en argang. Ved en ganske lille tilflytning pa 1-3 elever vil det sa veere
ngdvendigt igen at oprette en ekstra klasse pa argangen for ikke at have for mange elever i
klasserne. Det er ikke en acceptabel lgsning at nedleegge og oprette klasser sa ofte, som modellen vil
give anledning til i dens helt stringente form. Det er sveert at se, hvordan skoler med mange spor skal
undga at komme i underskud, hvis vi ikke vil ga pa kompromis med elevernes trivsel og laering.
Omvendt er det heller ikke en holdbar Igsning at kalkulere med et underskud. De store skoler vil
mangle et gkonomisk spillerum i denne kalkule. Det naevnes i hgringsmaterialet, at der skal veere
incitament til at drive skolen “effektivt”. Effektivitet tolket udelukkende i gkonomisk perspektiv vil i
vores optik betyde, at klasser kommer til at opleve flere omlagninger/sammenlaegninger i lgbet af
deres skoletid, end det er paedagogisk forsvarligt. Effektivitet skal ses som andet og mere end kun
gkonomien. Trivsel og leering pavirkes ved store skift og omlaegninger, hvilket er en stor bekymring
fra laerernes side.



Det angives i materialet, at stgrrelsen pa grundbevillingen stiger i takt med det faktiske antal spor.
Dette princip geelder dog kun frem til det 5. spor. Herefter skifter progressionen i bevillingen markant.
Nar vi ser pa den progression, der er lagt i modellen fra en to-sporet op til en 8-sporet skole, ser det
ud til, at der er taget udgangspunkt i en stordriftsfordel pa store skoler, vi har meget svaert ved at
genkende. Opgaverne, der skal lgses er de samme - ovenikgbet er der en langt stgrre kompleksitet i
at drive en stor skole fordelt pa to matrikler.

| modellen vil en skole med 6 spor f.eks. pa ressourcecenter og paedagogisk leeringscenter have
250.000 kr. mere i bevilling en 4-sporet skole. Vi er bekymrede for, om der kan opretholdes den
samme kvalitet i tilouddet for op til 20 klasser mere med en yderligere grundbevilling pa det lave
niveau. Konkret vil vi pa Skolen pa Islands Brygge om et ars tid have 2 matrikler og dermed 2
ressourcecentre og 2 leeringscentre. Vi er som minimum ngdt til at have en dobbelt bevilling til at
finansiere 1 inklusionspaedagog og 1 leererdrsveerk pa hver matrikel. Et ressource- eller lseringscenter
uden personale er dybest set et rum uden funktion, hvilket i hvert fald ikke er effektivt. Vil der i
budgetmodellen indarbejdes et tilstreekkeligt tilleeg/ekstra bevilling til store skoler med to matrikler?

Det er i modellen uklart, hvordan den naevnte kompensation(de 30 mio fra sociogkonomi) kommer til
at virke for den enkelte skole. Her er modellen langt fra gennemsigtig. Det fremgar heller ikke,
hvordan man er kommet frem til puljen pa 30 mio eller fordelingsngglen mellem puljen til klasser med
mange elever og den klassebaserede pulje (60/40%).

| forhold til ledelse ggr den samme problemstilling sig geeldende. En skole med 6 spor vil have én
afdelingsleder mere end en 4-sporet skole. Igen er det sveert at se, hvordan den faglige ledelse kan
opretholde samme kvalitet. Ydermere har skolelederen pa en stor skole ringere mulighed for at vaere
en del af den daglige personaleledelse, og pa ledelsesomradet er der i modellen ikke andre
bevillinger, der kan kompensere de store skoler. P4 administrationsomradet ggr det samme sig
geeldende med en meget lav stigning i bevillingen fra f.eks. 4 til 6 spor.

Pa vegne af skolebestyrelsen pa Skolen pa Islands Brygge,

formand Sofie Lunge / email sofielunoe@gmail.com / mobil 51 95 11 54



Svar til: 2019-0317874 af: Norrebro Park Skole

APPLICATION DATE
25. september 2020

SVARNUMMER
24

INDSENDT AF
Narrebro Park Skole

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Ngrrebro Park Skole

BY
Kgbenhavn N

POSTNR.
2200

ADRESSE
Jagtvej 34

HORINGSSVAR

Se vedhaeftede hgringssvar fra skolebestyrelsen pa Ngrrebro Park Skole.
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MATERIALE:
hoeringssvar om ny budgetmodel.pdf

Ngrrebro Park Skole 23. september 2020

Heringssvar vedr. ny budgetmodel for skoler i Kbh.

Bestyrelse og personale pa Ngrrebro Park Skole bakker op om, at der skal udarbejdes en model for tildeling
af midler til skolerne, der sikrer en hgjere grad af stabilitet og forudsigelighed end den nuvaerende model.

Vi bakker ogsa op om, at to-sprogethed ikke laengere bruges som parameter for budgettildeling, men at der
i stedet kigges pa en skoles samlede sociogkonomiske baggrund.

Dog ser vi i det udsendte forslag nogle udfordringer.

Incitament til at indskrive elever

Incitamentsdelen ser ikke ud til at fylde nok. Langt den stgrste del af skoler med hgje klassekvotienter (24+)
star til at miste penge. P4 NPS har vi, som en del af vores faglige handlingsplan, arbejdet malrettet med at
fastholde og tiltraekke elever til skolen. For vores vedkommende fgles det “uretfaerdigt”, at dette arbejde
ikke ser ud til at blive belgnnet, men tvaertimod ”straffet”. Det kan virke demotiverende.

Vi kan derudover vaere bekymret for, om det vil lykkes for de skoler, som hidtil har veeret gode til at
tiltraekke og fastholde elever at fortsaette med at kunne det, hvis en del af den finansiering, der pt. ggr det
muligt forsvinder. Med faerre midler til skoler med hgj klassekvotient frygter vi, at der ikke lzengere kan
tilbydes samme attraktive rammer, som igen kan betyde, at borgere fravaelger skolen.

RC (Ressourcecenter):

Intentionen om at udmelde budget til RC er god, men det bliver problematisk, at man ikke anerkender, at
der ikke ngdvendigvis er stordriftsfordele i stgttearbejdet. Det er tvivisomt, om antallet af
inklusionspaedagoger er nok. Pa NPS har vi pt. ansat 3 inklusionspaedagoger + leerere, der far tid til arbejdet
og vores udgift til RC ligger dermed noget over et fremtidigt budget. De tre nuvaerende
inklusionspadagoger + AKT-timer er knap og nap nok til at afhjalpe behovet.

Driftsbevilling til energi

Bevillingen til drift er ikke med i en ny budgetmodel. Dette er i vores optik problematisk, da netop
driftsbevillingen til energi pa Ngrrebro Park Skole har vaeret underfinansieret igennem en del ar med flere
hundrede tusind — dette er et kendt problem i gkonomiafdelingen, som ikke kun gzelder Ngrrebro Park
Skole. Vi har ikke mulighed for at seenke vores energiforbrug vaesentligt — alt er automatiseret. Vi kan spare
penge pa el ved at investere 700-800.000 i nye LED-pzaerer. En investering vi ikke har mulighed for inden for
det nuvaerende budget. Vi gnsker derfor, at skolerne ikke laengere holdes fast i budgetter, som vi ikke har
mulighed for at overholde, men at det teenkes med i en ny budgetmodel og at budget til energi og husleje
ikke laegges ud pa skolerne.

Indfasning

Indfasningsperioden er for hard/kort — vi ser gerne, at der indfases i Igbet af 3-4 ar. Helst med en ekstra
bevilling til de skoler, der mister budget fremfor en omfordeling af de eksisterende ressourcer.

Vedtaget i skolebestyrelsen i samarbejde med skoleledelse og MED 23. september 2020



Svar til: 2019-0317874 af: Kgs. Enghave Lokaludvalg

APPLICATION DATE
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BY
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POSTNR.
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ADRESSE
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HORINGSSVAR

Se venligst vedheeftede hgringssvar fra Kgs. Enghave Lokaludvalg
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Sekretariatet for Vesterbro og Kgs. Enghave Lokaludvalg
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Heringssvar fra Kgs. Enghave Lokaludvalg 25. september 2020

Kgs. Enghave Lokaludvalg er positiv overfor den nye budgetmodel. Vi Sagsnummer

synes, den nye model er mindre uoverskuelig og nemmere at forsta, 2020-0221064

hvilket giver de lokale skolebestyrelser bedre muligheder for indsigt i Dokumentnummer

tildeling af midler, hvilket kan bidrage til mere transparens i sgkonomi- 2020-0221064-1

styringen og bedre muligheder for at traeffe kvalificerede beslutninger
for de lokale budgetter pa de enkelte skoler.

Kgs. Enghave Lokaludvalg synes det er fint, at man erstatter to-sprogs-
kriteriet med ECSC-tallene for sociogkonomi i forhold til omfordeling af
midler. Det giver en mere retfeerdig fordeling i forhold til, at der ogsa
kan veere udfordringer med barn fra etnisk-danske familier samtidigt
med, at gruppen af udfordrede to-sprogede stadig tilgodeses.

Visynes ogsé det er en god idé at tildele midler efter antallet af klasser i
stedet for antallet af elever. Det giver mere forudsigelighed i budget-
terne pé skolerne og tilgodeser skoler med smé klassesterrelser.

Venlig hilsen
Joan Rgge
Formand for Kgs. Enghave Lokaludvalg

Sekretariatet for Vesterbro og
Kgs. Enghave Lokaludvalg
Lyrskovgade 4

1758 Kgbenhavn V

EAN-nummer
5798009800275

www.kk.dk/lokaludvalg



Svar til: 2019-0317874 af: Anette Holst, Rektor

APPLICATION DATE
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22
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Anette Holst, Rektor

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Sankt Annae Gymnasium

BY
Valby

POSTNR.
2500

ADRESSE
Sjeelgr Boulevard 135

HORINGSSVAR

Den 24. september 2020

Hegringssvar til HOGRING - 2. behandling af forslag til ny budgetmodel for almenskoler fra
Sankt Annae Gymnasium, Kebenhavns Kommune Sangskole

Sankt Annae Gymnasiums bestyrelse har modtaget forslag om ny budgetmodel, som vil medfare en
samlet reduktion af vores folkeskoleafdelings budget pa 971.276 kroner, hvor de 493.481 kroner
fijernes direkte fra folkeskolen, og de 477.795 kroner fjernes fra ledelsen og administrationen af
folkeskolen.

Der er desuden i perioden fra 2014 og til nu gennemfart reduktioner i folkeskoleafdelingens budget
pa 1,250.000 kroner.

Det er bestyrelsens holdning, at vi ikke ser det muligt inden for den foresldede budgetmodel fortsat at
kunne skabe god, faglig og social trivsel for alle vores elever.

| forhold til budgetreduktionen pa ledelse og administration er vi helt uforstdende overfor baggrunden
for dette forslag. Vi kender ikke praemisserne og set i lyset af, at vi er vores eget administrative
feellesskab, ser vi det ekstraordinagert vanskeligt at skulle lgse de administrative opgaver i folkeskolen
og i det samlede administrative faellesskab imellem Sankt Annae Gymnasium og Europaskolen med
den foreslaede budgetreduktion.

Vi henstiller til, at den samlede budgetreduktion tages af bordet for ledelsen og administrationen i
folkeskolen pa Sankt Annae Gymnasium. Desuden opfordrer vi til, at forvaltningen genovervejer den
foresldede budgetmodels grundpraemis, herunder definitionen af os som 2-sporet skole. Efter vores
opfattelse er der nemlig ikke en indlysende sammenhang mellem sociogkonomisk niveau og antallet



af barn med behov for seerlig stette, ligesom vi ikke mener, at vi kan sammenlignes med en 2-sporet
skole i forhold til administrative opgaver grundet vores saerlige profil, vores klassetal pa 28 elever, og
ekstraordinaere administrative opgaver forbundet med optagelse i 3.klasse samt forbundet med 3
afgangsklasser med 27-28 elever i hver.

Kgbenhavns Kommune har med Sangskolen pa Sankt Annae Gymnasium et helt unikt skoletiloud, hvor
vi er udpeget til at varetage en raekke forpligtelser i forhold til kommunen, dansk og internationalt
musikliv. Det kreever ressourcer og administration af et omfang og en karakter, som ikke altid passer
ind i generelle budgetmodeller.

Nedenstadende praesenterer vi baggrunden for vores hgringssvar samt lgsningmuligheder.
Venlig hilsen
Bestyrelsen for Sankt Annae Gymnasium

Jens Kramer Mikkelsen

Baggrund

Sankt Annae Gymnasium er Kagbenhavns Kommunes Sangskole. Folkekoleafdelingen har ca. 580
elever fra 3.-9.klasse med 28 elever i alle klasser. Folkeskolen har ikke eget distrikt, men hele byen
samt andre byer som optagelsesomrade, og optagelse sker pa baggrund af en sangprave. Tilbud om
optagelse gives til alle byens bgrn i 2.klasse. Der er hvert ar mere end 500 ansggere til de 84 pladser
(tre 3.klasser af 28 elever).

Det unikke musikalske miljo

Folkeskolen, Kgbenhavns Drengekor og Sankt Annae Pigekor udggr grundstammen i det unikke
musikalske miljg, som folkeskoleloven ogsa omtaler. Skolens samlede mission er formuleret i
veerdigrundlaget:

Sankt Annae Gymnasiums grundlag er et samspil mellem korarbejde pa internationalt niveau og
almen undervisning i folkeskole og gymnasium.

Skolens overordnede vision lyder: Vi uddanner til indsigt, der giver udsyn. Vi skaber fremtidens
stemmer i verden.

Tidligere budgetreguleringer

Som fglge af folkeskolereformen i 2014 bortfaldt alle tildelinger til folkeskoler med ekstraordinaer
undervisning, hvilket betgd et bortfald fra august 2014 pa ca. 1,8 mio. kr. til sangskole-relateret
undervisning.

Til gengeeld kom der som fglge af folkeskolereformen en aendret budgetbevilling, der i et vist omfang
skulle kompenserede for bortfaldet af de 1,8 mio.kr.

Det er vanskeligt at beregne den konkrete netto-budget-reduktion, men den 13 skansmaessigt i
omegnen af 600.000 kr.

| perioden fra 2016-2018 skulle sangskolen effektivisere for 5,8 % hvilket betgd en yderligere



besparelse pa 650.000 kr.

Besparelsen i perioden fra 2014-2018 belgber sig til ca. 1,250.000 kr.

Ny budgetmodel

| henhold til forslag til ny budgetmodel, star Sankt Annae Gymnasiums folkeskoleafdeling til at skulle
skaeres yderligere 493.481 kroner.

Desuden har vi faet oplyst pa Strategimgde den 8. september pa PP-slides fremsendt af omradeleder
Kate Obeid, at folkeskolens budget til ledelse og administration skaeres yderligere 477.795 kroner.
Denne sidste reduktion tager udgangspunkt i, at vi er defineret som en 2-sporet skole til trods for, at
vi i adskillige henseender er 3 sporede med alt, hvad dertil hgrer.

Saledes ser vi frem til en samlet reduktion i budgettet pa 971.276 kroner.

Szerlige vilkar og forpligtelser som sangprofilskole uden skoledistrikt

Vi giver vores elever en sanguddannelse pa internationalt niveau og en folkeskoleuddannelse, der
ligger pa et hgjere niveau end sociogkonomisk forventeligt.

Dette gar vi for bl.a. at kunne leve op til de forpligtelser vi har i forhold til Kgbenhavns Kommune,
Kongehuset, Domkirken og en lang reekke professionelle samarbejdspartnere i dansk og internationalt
musikliv.

At samskabe elevernes sanguddannelse, koraktiviteter og folkeskoleuddannelse kraever stor
sammenhaengskraft imellem sangskolen og folkeskolen; En sammenhaengskraft som skal vaere

med til at balancere de mange aspekter i det enkelte barns liv: Talentudviklingen hos det enkelte
barn, og de mange faglige og sociale aspekter i det inkluderende bgrnefaellesskab.

Koordination og samarbejde om elevtrivsel, skolegang og korsang finder sted bade pa ledelses-,
lerer- og elevniveau; bl.a. ved ekstra skolehjemsamtaler og foraeldremgder med deltagelse fra bade
sang- og folkeskolepersonale m.v.

Meget hgj grad af inklusion

Sankt Annae Gymnasiums folkeskoleafdeling har trods vores hgje sociogkonomiske niveau ikke feerre
barn med diagnoser eller andre vanskeligheder end gennemsnittet af skoler i Kgbenhavn.

Vi har et meget velfungerende ressourcecenter, der igennem en arraekke har haft fokus pa at gge
antallet af forebyggende indsatser omkring vores elever frem for foregribende og indgribende. Dette
er lykkedes, hvilket ses i skolens meget lave segregeringstal pa 0,0%-0,5% i de sidste 3 ar til BUF-
specialtilbud, hvor segregeringstallet i 2019 samlet for Kgbenhavn er 5,2%. | gennemsnit indstiller vi
altsa langt faerre barn til specialtilbud, bufflex- og skoleflexordninger og andre seerlige skoletilbud end
andre skoler i Kgbenhavns Kommune.

Vi ser med bekymring pa vores muligheder for at fastholde vores lave segregeringstal og hgje faglige



0g sociale trivsel hos alle vores elever, hvis vi skal implementere den besparelse, der er lagt op til i
den nye budgetmodel. Vi ser ogsa, at det er bedre fagligt og socialt for barnene og mere
samfundsgkonomisk ansvarligt, at bibeholde eleverne hos os.

Organisatorisk kompleksitet

Grundet vores sammensatte organisatoriske kompleksitet, hvor folkeskolen kun er en af tre dele af
hele Sankt Annae Gymnasium (de andre to dele gymnasiet og sangskolen), har vi hos os mange
medfglgende administrative opgaver. Her kan bl.a. naevnes den koordination, der er forbundet med
optagelse af elever pa skolen.

Optagelse hos os indebaerer bade en sangprgve, et halslaegebesgg samt andre rekrutterings- og
udveelgelses-aktiviteter, for at vi skaber grundlaget for de gode bgrnefeellesskaber i klasserne hos os.

Nar elever starter hos os i 3.klasse, er de 3 klasser typisk samlet af elever fra imellem 35-55
forskellige skoler. Eleverne baerer saledes mange forskellige skolekulturer og -oplevelser med sig ind
hos os.

For at kunne skabe et undervisningsdifferentieret, inkluderende bgrnefeellesskab, foretager vi en
screening af alle vores elever i 3.klasse i basisfagene matematik og dansk samt omkring elevtrivsel.
Den differentierede indsats koordineres ligeledes med sangskolen, hvilket ogsa kreever ekstra tid af
leererne.

Vi vurderer, at dette arbejde samlet kraever ca. 1 arsvaerk.

Administrativt feellesskab

Sankt Annae indgar sammen med Europaskolen i sit eget administrative faellesskab. Dette betyder at
Sankt Annae Igser flere administrative opgaver inden for egen organisation. Ved etableringen af
administrative feellesskaber blev Sankt Annae budgetreduceret med ca. 300.000 kroner: Penge der gik
til de andre skolers administrative faellesskaber. Dette pa trods af at vi ikke modtager ydelser herfra.

Det vil ikke veere muligt for Sankt Annae Gymnasiums folkeskoleafdeling og vores administrative
faellesskab at Igfte de administrative opgaver inden for den foreslaede budgetreduktion. |
budgetmodellen regnes Sankt Annae Gymnasiums folkeskole som en 2-sporet folkeskole selv om vi
har 3 spor. Argumentet her er, at elever hos os fgrst starter i 3.klasse. Dette giver ingen mening, da vi
anvender ekstraordinsert mange administrative ressourcer pa optaget i 3.klasse. Yderligere har vi 28
barn i alle klasser, hvilket er helt ekstraordinzert i Kgbenhavns Kommune og hvilket ogsa udlgser flere
administrative opgaver, end de skoler, der har 20 eller 22 bgrn i klasserne har.

Endvidere har vi en ekstraordinaer administrativ opgave omkring de mange aktiviteter ud af huset,
elever hos os indgar i, samt det faktum at vi ikke er en distriktsskole. Det betyder, at mange af vores
elever bor i en afstand til skolen, der giver dem adgang til rejse- og skolekort hos Movia: En ordning vi
som folkeskole skal koordinere, og hvor opgaven tidsmaessigt i hgj grad er afhaengig af de systemer
Movia stiller til radighed for os.

Sidst, men ikke mindst har vi 3 afgangsklasser igen med 28 elever, hvilket ligeledes kreever et stort
administrativt arbejde.



Saledes mener vi, grundet antallet af elever i vores klasser (28), de ekstra administrative opgaver
dette medfgrer, vores store antal elever i vores afgangsklasser, samt de ekstraordinsere opgaver, vi
0gsa har i administrationen i folkeskolen i forbindelse med vores mange interne og eksterne
sangskoleaktiviteter, at det ikke er rimeligt at se os som en 2-sporet skole.

Konklusion

Sammenlagt kan det konkluderes, at vi i bestyrelsen er ekstraordinaert bekymrede for endnu en
nedskaering i vores budget i forhold til fortsat at kunne leve op til de forpligtelser vi har i Kgbenhavns
Kommune og kongehuset og skabe god, faglig og social trivsel for alle vores elever i det helt saerlige
skoletilbud og de saerlige skolevilkar, som Sankt Annae Gymnasiums folkeskoleafdeling stiller til
radighed for alle skolens elever.

Vi har ligeledes en alvorlig bekymring for vores muligheder for at kunne lgse vores administrative
opgaver. Vi henstiller til, at denne administrative budgetreduktion tages af bordet for ledelsen og
administrationen i folkeskolen pa Sankt Annae Gymnasium.

Losningsmuligheder

| beskrivelsen af den nye budgetmodel omtales en pulje pa 199 millioner kroner til bevilling af ekstra
personale, som: “... gives til alle klasser og gaor det muligt at lave holddannelse eller statte enkelte
elevers behov i almenundervisningen. Sammen med grundtildelingen til ressourcecenter kan det
ekstra undervisningspersonale saledes indga i skolens ressourcer til at skabe inkluderende
feellesskaber og sprogstatte.

Starstedelen af midlerne til ekstra undervisningspersonale malrettes store klasser med mere end
22elever i klassen gennem supplerede midler for hver elev fra den 23. elev til den 28. elev i hver
klasse.

Det sker for at tage hensyn til, at en stor klasse alt andet lige kraever flere ressourcer til at

differentiere undervisningen til det enkelte barns behov end en mindre klasse. Det understatter
desuden et fortsat incitament til at tiltraekke og fastholde elever pa folkeskolerne.”

Vi foreslar, at vi via denne pulje udlignes besparelsen pa 493.481 kroner.

Alternativt ser vi en mulighed i at tildeles en saerbevilling, der udligner besparelsen, med begrundelse
i vores seerlige sangskoleprofil, og at vi modtager bgrn fra hele kommunen samt de andre saerlige
vilkar, der gaelder for vores skole.

| forhold til budgetreduktionen pa ledelse og administration er vi helt uforstdende overfor baggrunden
for dette forslag. Vi kender ikke preemisserne og set i lyset af, at vi er vores eget administrative
feellesskab, ser vi det ekstraordingert vanskeligt at skulle lgse de administrative opgaver i folkeskolen
og i det samlede administrative faellesskab imellem Sankt Annge Gymnasium og Europaskolen med
den foreslaede budgetreduktion.

Begge lgsningsforslag tager udgangspunkt i vores gnske om uden kvalitetstab fortsat at kunne udgve
vores forpligtelser i kommunen og musiklivet samt skabe god, faglig og social trivsel og inkluderende

barnefaellesskaber for alle vores elever i det helt seerlige skoletilbud, Kgbenhavns Kommune har valgt,
at vi skal veere som kommunens sang-profilskole.
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Den 24. september 2020

Hgringssvar til HBRING - 2. behandling af forslag til ny budgetmodel for almenskoler
fra Sankt Annae Gymnasium, Kgbenhavns Kommune Sangskole

Sankt Annae Gymnasiums bestyrelse har modtaget forslag om ny budgetmodel, som vil
medfgre en samlet reduktion af vores folkeskoleafdelings budget pa 971.276 kroner,
hvor de 493.481 kroner fiernes direkte fra folkeskolen, og de 477.795 kroner fjernes fra
ledelsen og administrationen af folkeskolen.

Der er desuden i perioden fra 2014 og til nu gennemfgrt reduktioner i
folkeskoleafdelingens budget pa 1,250.000 kroner.

Det er bestyrelsens holdning, at vi ikke ser det muligt inden for den foresldede
budgetmodel fortsat at kunne skabe god, faglig og social trivsel for alle vores elever.

| forhold til budgetreduktionen pé ledelse og administration er vi helt uforstdende
overfor baggrunden for dette forslag. Vi kender ikke praemisserne og set i lyset af, at vi
er vores eget administrative faellesskab, ser vi det ekstraordinaert vanskeligt at skulle Igse
de administrative opgaver i folkeskolen og i det samlede administrative feellesskab
imellem Sankt Annae Gymnasium og Europaskolen med den foresldede budgetreduktion.

Vi henstiller til, at den samlede budgetreduktion tages af bordet for ledelsen og
administrationen i folkeskolen pd Sankt Annae Gymnasium. Desuden opfordrer vi til, at
forvaltningen genovervejer den foresldede budgetmodels grundpraemis, herunder
definitionen af os som 2-sporet skole. Efter vores opfattelse er der nemlig ikke en
indlysende sammenhaeng mellem sociogkonomisk niveau og antallet af bgrn med behov
for seerlig stgtte, ligesom vi ikke mener, at vi kan sammenlignes med en 2-sporet skole i
forhold til administrative opgaver grundet vores sarlige profil, vores klassetal pd 28
elever, og ekstraordinzere administrative opgaver forbundet med optagelse i 3.klasse
samt forbundet med 3 afgangsklasser med 27-28 elever i hver.

Kgbenhavns Kommune har med Sangskolen pa Sankt Anna Gymnasium et helt unikt
skoletilbud, hvor vi er udpeget til at varetage en raekke forpligtelser i forhold til
kommunen, dansk og internationalt musikliv. Det kraever ressourcer og administration af
et omfang og en karakter, som ikke altid passer ind i generelle budgetmodeller.
Nedenstadende praesenterer vi baggrunden for vores hgringssvar samt
Igsningmuligheder.
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Sankt Annae Gymnasium

Folkeskole Gymnasium Sangskole Europaskole

Baggrund

Sankt Annae Gymnasium er Kgbenhavns Kommunes Sangskole. Folkekoleafdelingen har
ca. 580 elever fra 3.-9.klasse med 28 elever i alle klasser. Folkeskolen har ikke eget
distrikt, men hele byen samt andre byer som optagelsesomrade, og optagelse sker pa
baggrund af en sangprgve. Tilbud om optagelse gives til alle byens bgrn i 2.klasse. Der er
hvert &r mere end 500 ansggere til de 84 pladser (tre 3.klasser af 28 elever).

Det unikke musikalske miljg

Folkeskolen, Kgbenhavns Drengekor og Sankt Annae Pigekor udggr grundstammen i det
unikke musikalske miljg, som folkeskoleloven ogsa omtaler. Skolens samlede mission er
formuleret i veerdigrundlaget:

Sankt Annae Gymnasiums grundlag er et samspil mellem korarbejde pé internationalt
niveau og almen undervisning i folkeskole og gymnasium.

Skolens overordnede vision lyder: Vi uddanner til indsigt, der giver udsyn. Vi skaber
fremtidens stemmer i verden.

Tidligere budgetreguleringer

Som fglge af folkeskolereformen i 2014 bortfaldt alle tildelinger til folkeskoler med
ekstraordinaer undervisning, hvilket betgd et bortfald fra august 2014 pa ca. 1,8 mio. kr.
til sangskole-relateret undervisning.

Til gengaeld kom der som fglge af folkeskolereformen en andret budgetbevilling, der i et
vist omfang skulle kompenserede for bortfaldet af de 1,8 mio.kr.

Det er vanskeligt at beregne den konkrete netto-budget-reduktion, men den I3
skgnsmaessigt i omegnen af 600.000 kr.

| perioden fra 2016-2018 skulle sangskolen effektivisere for 5,8 % hvilket betgd en
yderligere besparelse pa 650.000 kr.

Besparelsen i perioden fra 2014-2018 belgber sig til ca. 1,250.000 kr.

Ny budgetmodel

I henhold til forslag til ny budgetmodel, star Sankt Annae Gymnasiums folkeskoleafdeling
til at skulle skaeres yderligere 493.481 kroner.

Desuden har vi faet oplyst pa Strategimgde den 8. september pa PP-slides fremsendt af
omradeleder Kate Obeid, at folkeskolens budget til ledelse og administration skaeres
yderligere 477.795 kroner. Denne sidste reduktion tager udgangspunkt i, at vi er
defineret som en 2-sporet skole til trods for, at vi i adskillige henseender er 3 sporede
med alt, hvad dertil hgrer.

Saledes ser vi frem til en samlet reduktion i budgettet pa 971.276 kroner.

serlige vilkar og forpligtelser som sangprofilskole uden skoledistrikt

Vi giver vores elever en sanguddannelse pd internationalt niveau og en
folkeskoleuddannelse, der ligger pa et hgjere niveau end sociogkonomisk forventeligt.
Dette ggr vi for bl.a. at kunne leve op til de forpligtelser vi har i forhold til Kgbenhavns
Kommune, Kongehuset, Domkirken og en lang raekke professionelle samarbejdspartnere
i dansk og internationalt musikliv.

At samskabe elevernes sanguddannelse, koraktiviteter og folkeskoleuddannelse kraever
stor sammenhaengskraft imellem sangskolen og folkeskolen; En sammenhangskraft som
skal vaere
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Sankt Anna Gymnasium

Folkeskole Gymnasium Sangskole Europaskole

med til at balancere de mange aspekter i det enkelte barns liv: Talentudviklingen hos det
enkelte barn, og de mange faglige og sociale aspekter i det inkluderende
barnefeellesskab.

Koordination og samarbejde om elevtrivsel, skolegang og korsang finder sted bade pa
ledelses-, lzerer- og elevniveau; bl.a. ved ekstra skolehjemsamtaler og foreeldremgder
med deltagelse fra bade sang- og folkeskolepersonale m.v.

Meget hgj grad af inklusion

Sankt Annze Gymnasiums folkeskoleafdeling har trods vores hgje sociogkonomiske
niveau ikke feerre bgrn med diagnoser eller andre vanskeligheder end gennemsnittet af
skoler i Kgbenhavn.

Vi har et meget velfungerende ressourcecenter, der igennem en arraekke har haft fokus
pa at gge antallet af forebyggende indsatser omkring vores elever frem for foregribende
og indgribende. Dette er lykkedes, hvilket ses i skolens meget lave segregeringstal pa
0,0%-0,5% i de sidste 3 &r til BUF-specialtilbud, hvor segregeringstallet i 2019 samlet for
Kebenhavn er 5,2%. | gennemsnit indstiller vi altsd langt feerre bgrn til specialtiloud,
bufflex- og skoleflexordninger og andre szerlige skoletilbud end andre skoler i
Kgbenhavns Kommune.

Vi ser med bekymring p& vores muligheder for at fastholde vores lave segregeringstal og
hgje faglige og sociale trivsel hos alle vores elever, hvis vi skal implementere den
besparelse, der er lagt op til i den nye budgetmodel. Vi ser ogsd, at det er bedre fagligt
og socialt for bgrnene og mere samfundsgkonomisk ansvarligt, at bibeholde eleverne hos
0s.

Organisatorisk kompleksitet

Grundet vores sammensatte organisatoriske kompleksitet, hvor folkeskolen kun er en af
tre dele af hele Sankt Annae Gymnasium (de andre to dele gymnasiet og sangskolen), har
vi hos os mange medfplgende administrative opgaver. Her kan bl.a. navnes den
koordination, der er forbundet med optagelse af elever pd skolen.

Optagelse hos os indebaerer bade en sangprgve, et halsleegebesgg samt andre
rekrutterings- og udveelgelses-aktiviteter, for at vi skaber grundlaget for de gode
bgrnefeellesskaber i klasserne hos os.

Na&r elever starter hos os i 3.klasse, er de 3 klasser typisk samlet af elever fra imellem 35-
55 forskellige skoler. Eleverne baerer sdledes mange forskellige skolekulturer og -
oplevelser med sig ind hos os.

For at kunne skabe et undervisningsdifferentieret, inkluderende bgrnefaellesskab,
foretager vi en screening af alle vores elever i 3.klasse i basisfagene matematik og dansk
samt omkring elevtrivsel. Den differentierede indsats koordineres ligeledes med
sangskolen, hvilket ogsa kraever ekstra tid af lsererne.

Vivurderer, at dette arbejde samlet kraever ca. 1 arsveerk.
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Sankt Annae Gymnasium

Folkeskole Gymnasium Sangskole Europaskole

Administrativt faellesskab

Sankt Annze indgér sammen med Europaskolen i sit eget administrative feellesskab. Dette
betyder at Sankt Anna lgser flere administrative opgaver inden for egen organisation.
Ved etableringen af administrative feellesskaber blev Sankt Annae budgetreduceret med
ca. 300.000 kroner: Penge der gik til de andre skolers administrative faellesskaber. Dette
pé trods af at vi ikke modtager ydelser herfra.

Det vil ikke veere muligt for Sankt Annze Gymnasiums folkeskoleafdeling og vores
administrative feellesskab at Igfte de administrative opgaver inden for den foresldede
budgetreduktion. | budgetmodellen regnes Sankt Annae Gymnasiums folkeskole som en
2-sporet folkeskole selv om vi har 3 spor. Argumentet her er, at elever hos os fgrst starter
i 3.klasse. Dette giver ingen mening, da vi anvender ekstraordinaert mange administrative
ressourcer p& optaget i 3.klasse. Yderligere har vi 28 bgrn i alle klasser, hvilket er helt
ekstraordinzert i Kgbenhavns Kommune og hvilket ogsa udlgser flere administrative
opgaver, end de skoler, der har 20 eller 22 bgrn i klasserne har.

Endvidere har vi en ekstraordinser administrativ opgave omkring de mange aktiviteter ud
af huset, elever hos os indgar i, samt det faktum at vi ikke er en distriktsskole. Det
betyder, at mange af vores elever bor i en afstand til skolen, der giver dem adgang til
rejse- og skolekort hos Movia: En ordning vi som folkeskole skal koordinere, og hvor
opgaven tidsmaessigt i hgj grad er afheaengig af de systemer Movia stiller til rddighed for
os.

Sidst, men ikke mindst har vi 3 afgangsklasser igen med 28 elever, hvilket ligeledes kraever
et stort administrativt arbejde.

Séledes mener vi, grundet antallet af elever i vores klasser (28), de ekstra administrative
opgaver dette medfgrer, vores store antal elever i vores afgangsklasser, samt de
ekstraordinaere opgaver, vi ogsa har i administrationen i folkeskolen i forbindelse med
vores mange interne og eksterne sangskoleaktiviteter, at det ikke er rimeligt at se os som
en 2-sporet skole.

Konklusion

Sammenlagt kan det konkluderes, at vi i bestyrelsen er ekstraordinaert bekymrede for
endnu en nedskaering i vores budget i forhold til fortsat at kunne leve op til de
forpligtelser vi har i Kgbenhavns Kommune og kongehuset og skabe god, faglig og social
trivsel for alle vores elever i det helt szerlige skoletilbud og de sezerlige skolevilkar, som
Sankt Annae Gymnasiums folkeskoleafdeling stiller til radighed for alle skolens elever.

Vi har ligeledes en alvorlig bekymring for vores muligheder for at kunne lgse vores
administrative opgaver. Vi henstiller til, at denne administrative budgetreduktion tages
af bordet for ledelsen og administrationen i folkeskolen pd Sankt Annae Gymnasium.

Lgsningsmuligheder

| beskrivelsen af den nye budgetmodel omtales en pulje pd 199 millioner kroner til
bevilling af ekstra personale, som: ”... gives til alle klasser og ggr det muligt at lave
holddannelse eller statte enkelte elevers behov i almenundervisningen. Sammen med
grundtildelingen til ressourcecenter kan det ekstra undervisningspersonale séledes indgé
i skolens ressourcer til at skabe inkluderende faellesskaber og sprogstgtte.
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Stgrstedelen af midlerne til ekstra undervisningspersonale mdirettes store klasser med
mere end 22elever i klassen gennem supplerede midler for hver elev fra den 23. elev til
den 28. elev i hver klasse.
Det sker for at tage hensyn til, at en stor klasse alt andet lige kraever flere ressourcer til
at
differentiere undervisningen til det enkelte barns behov end en mindre klasse. Det
understgtter desuden et fortsat incitament til at tiltreekke og fastholde elever pé

folkeskolerne.”
Vi foresldr, at vi via denne pulje udlignes besparelsen pa 493.481 kroner.

Alternativt ser vi en mulighed i at tildeles en sarbevilling, der udligner besparelsen, med
begrundelse i vores szerlige sangskoleprofil, og at vi modtager bgrn fra hele kommunen
samt de andre seerlige vilkar, der geelder for vores skole.

| forhold til budgetreduktionen pd ledelse og administration er vi helt uforstaende
overfor baggrunden for dette forslag. Vi kender ikke praemisserne og set i lyset af, at vi
er vores eget administrative faellesskab, ser vi det ekstraordinaert vanskeligt at skulle lgse
de administrative opgaver i folkeskolen og i det samlede administrative feellesskab
imellem Sankt Annae Gymnasium og Europaskolen med den foresldede budgetreduktion.

Begge Ipsningsforslag tager udgangspunkt i vores gnske om uden kvalitetstab fortsat at
kunne udgve vores forpligtelser i kommunen og musiklivet samt skabe god, faglig og
social trivsel og inkluderende bgrnefeellesskaber for alle vores elever i det helt seerlige
skoletilbud, Kgbenhavns Kommune har valgt, at vi skal vaere som kommunens sang-
profilskole.

5

Sankt Annza Gymnasvum

c
ala ,
l H l En institution i

Boulev K@BENHAVYNS KOMMUNE

Valby

&




Svar til: 2019-0317874 af: Skolebestyrelsen Hgjdevangens
skole

APPLICATION DATE
24, september 2020

SVARNUMMER
21

INDSENDT AF
Skolebestyrelsen Hgjdevangens skole

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Hgjdevangens skole

BY
Kgbenhavn S

POSTNR.
2300

ADRESSE
Grgnlgkkevej 1

HARINGSSVAR
Hgringssvar fra skolebestyrelsen pa Hgjdevangens skole.



Modtager: Bgrne- og Ungdomsudvalget / Center for Policy i Berne- og Ungdomsforvaltningen
Afsender: Skolebestyrelsen Hgjdevangens skole
Hgring: 2. behandling af forslag til ny budgetmodel for almenskoler

Skolebestyrelsen ved Hgjdevanges skole takker for muligheden for at afgive hgringssvar til ny budgetmodel
for almenskoler (2019-0317874). Som udgangspunkt er vi enige i, at det er en god idé med en ny
budgetmodel til aflgsning for den gamle fra 2008, der er kompleks og sveer at gennemskue.

Den nye model virker umiddelbart fornuftig - men rammer rene udskolingsskoler ekstra hardt
Vi er enige i de to fgrste af de baerende principper: Baredygtighedsprincippet med klassebaserede frem for

elevbaserede bevillinger og transparens.

Men incitamentsprincippet i den nye model betyder, at skoler der i dag er effektive og har fyldte klasser,
som Hgjdevangens skole, direkte mister penge.

Det fremgar af bilag 2: Overblik over alle skoler, at Hgjdevangens skole med den nye model vil miste 7 % af
bevillingen. Men da vi samtidig mister 2,2 mio.kr. fra puljen til “Styrket udskoling” og 1,25 mio. kr. fra
”kompetencecenterpuljen” er den reelle besparelse pé hele 13,3% i 2023." Set fra vores synspunkt er der
altsa noget galt med incitamentsstrukturen i den nye model!

Hgjdevangens skole er i den grad en effektivt drevet skole, som bliver bedre ar for ar. Det ses bl.a. i det Ipft
i skolens resultater, i forhold til resultaterne for sammenlignelige skoler, der er sket siden 2015 frem til
dette ars kvalitetsrapport for folkeskoler i Kgbenhavn. Og det ses i de tilpasninger, der sker ar for ar pa
baggrund af opnaede erfaringer med fx klassesammensaetning.

Hgjdevangens skole er ikke bare udskoling, men Igfter ogsa hvert ar en ekstra stor “indskolingsopgave”
(med mere end 200 nye elever hvert ar), nar 6. klasser fra vores tre meget forskellige basisskoler, skal
integreres og fungere i de tre ar hos os i klasserne, pa linjer og valgfag.

Pa Hgjdevangen skole er det et grundvilkar, at skoleskiftet mellem 6. og 7. klasse affgder en raekke ekstra
aktiviteter, som skal varetages, hvis vi skal skabe trivsel og motivation hos vores unge mennesker.
Masse-sammenlaegning af klasser og skoleskift koster, som det ses i en undersggelse fra 2016:
https://www.folkeskolen.dk/591987/overbygningsskoler-skaevvrider-rangliste.

Et 4-skolesamarbejde og overgangen fra basisskoler til udskolingsskole kreever en masse koordinering
mellem lzerere og ledelser. Pa Hgjdevangen skole bruger vi fx mange timer pa overdragelsesmgder og
klassesammensatning, ryste sammen aktiviteter og camps for de nye klasser, og pa skolepaedagoger der er
vigtige for at skabe en falles kultur for de mange nye unge mennesker.

Pa Hgjdevangens skole ser vi det som en stor veerdi at skabe en god udskoling for en meget forskelligartet
elevgruppe. Vi har elever, der af forskellige arsager er udsatte og har haft det sveert med skolen. Til dem har
Vi et Boomerang-tilbud
(http://www.kifnet.dk/aktuelt/nyhed/artikel/boomerang-hjaelper-eleverne-tilbage-paa-sporet/) som

fokuserer pa at hjelpe eleverne individuelt, sa de far en god og solid afslutning pa folkeskolen. Omvendt
har vi andre elever, som har brug for at blive ekstra udfordret, og bliver det, i vores talentprogram. Skolen
har modtaget talentpulje-midler til programmet, men det traekker ogsa en del af skolens egne midler til
koordinering, afholdelse af Camp og alle de gvrige tilknyttede aktiviteter.

! Den samlede bevilling pa 40.640.000 kr. i 2020 falder til 35.224.837 kr. i 2023. Et fald pa 5.415.163 kr. svarende til
13.3%.
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(https://www.berlingske.dk/samfund/kedeligt-at-gaa-i-skole-frank-jensen-har-en-plan-til-240-millioner-kro
ner)

Linjer, som er unikke for Hgjdevangens skole, og en del af det politiske opdrag vi fik fra
Borgerrepraesentationen ved etableringen af skolen, er endnu en ekstra omkostning i forhold til gvrige
skoler i Kgbenhavn. Endelig er de nye landspolitiske krav til valghold ogsa en gkonomisk udfordring for
skolen, idet der med 16 valghold er mange udgifter til faglokaler og materialer. Tilsammen betyder det at vi
har 36 lektioner mere end minimumstimetallet, hvilket giver os en ekstra omkostning pa omkring 800 t. kr.

Hvis vi skal have mulighed for at skabe et styrket og mere malrettet udskolingsmiljg med mindre udsivning,
som er et af pejlemaerkerne for den nye skolestruktur, er det ngdvendigt med ekstra ressourcer. Hvis ikke vi
har ressourcerne til at kompensere for de ekstra omkostninger, vil det komme til at koste pa kvaliteten af
den skole, vi kan tilbyde eleverne. Det gnsker vi hverken for vores skole eller for fremtidige
skolesamarbejder efter samme model. Vi vil tveertimod gerne vare spydspids, og vise at
4-skolesamarbejdet var den rigtige beslutning, som bidrager til at skabe trivsel og motivation og giver
eleverne en god start pa ungdomslivet og den videre vej pa ungdomsuddannelserne.

Opsummering:

- Hgjdevangens skole er en stor, effektiv skole med fyldte klasser — det straffes vi for med den nye
model

- Linjerne pa Hgjdevangens Skole koster ekstra at drive i forhold til andre skoler

- Indslusning af mere end 200 nye elever hvert ar og masse-klassesammenlaegning fra basisskolerne
er en ekstra stor omkostning for rene udskolingsskoler. Andre skoler far langt feerre nye elever i 0.
klasse.

- Skolen har sarlige tilbud til bade udsatte elever og til de dygtigste elever.

Pa baggrund af ovenstaende vil vi kraftigt opfordre til at genoverveje incitamentsstrukturen i den nye
budgetmodel og sikre, at midlerne til styrket udskoling ggres permanente for alle udskolingsskoler.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen pa Hgjdevangens Skole
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Hgringssvar fra skolebestyrelsen pa Sglvgades skole



Heringssvar vedrgrende forslag til ny budgetmodel
for almenskoler i Kebenhavns Kommune

Bgrne- og Ungdomsudvalget har pd udvalgsmgdet den 12. august 2020 behandlet
indstillingen ”2. behandling af forslag til ny budget-model for almenskoler”. Udvalget
vedtog at sende indstillingen i hgring med hgringsfrist den 25. september 2020.

Indledningsvis skal det bemaerkes, at skolebestyrelen ved Sglvgades skole bakker op om, at der
indfgres en ny budgetmodel for almenskoler i Kgbehavns kommune, da den nuvaerende
budgetmodel gor det svaert for skolerne at planlaegge og styre ud fra. Det skal tillige understreges,
at skolebestyrelsen ved Sglvgades skole bifalder de tre grundleeggende principper, som den nye
budgetmodel skal efterleve: 1) Baeredygtighed, 2) Transparens og 3) Incitament. Imedens gnsker
skolebestyrelsen ved Sglvgades skole med naervaerende hgringssvar dog at henlede
opmarksomheden pa, at dele af budgetmodellen synes svaert problematisk, hvad angar at leve op
til de tre grundlaeggende principper.

Ifglge materiale gennemgaet pa mgdet i Bdrne og Ungdomsudvalget den 12. august 2020 fremgar
det under princippet “Transparens”, at den gnskede budgetmodel skal vaere enkelt, tydelig og
gennemsigtig omkring, hvad der tildeles og hvordan. | den udsendte oversigt, hvor den nuveerende
budgetmodel sammenlignes med den foresldede budgetmodel fremgar det, at Sglvgades skoles
bevilling med indfgrslen af den nye budgetmodel reduceres med 468.924 kr. Da vi ingen steder i
det udleverede materiale kan se, hvilken “matematisk formel” der ligger til grund for denne eller
for den sags skyld beregningen af de gvrige skolers bevillinger, sggte vi den 7. september 2020
agtindsigt i sagen hos Bgrne-ungdomsudvalget. Den 19. september 2020 blev formand for
skolebestyrelsen ved Sglvgades skole Signe Christensen kontaktet af budgetchef Martin
Baunsgaard. Martin Baunsgaard oplyste, at arsagen til den kraftige reduktion i bevillingen til
Sglvgades skole, som den nye budgetmodel medfgrer, skal ses i lyset af, at der sa ensidigt
fokuseres pa sociopkonomi i den nye budgetmodel.

| den gamle budgetmodel blev en pulje pa 182 mio. kr. fordelt efter bade sociogkonomi og to-
sprogskriterier. | den nye model er 30 mio. fra denne pujle flyttet ned i aktivitetsbevillingen som
ekstra undervisningspersonale, mens de resterende 150 mio. i den nye budgetmodel udelukkende
fordeles efter sociogkonomi.

Skolebestyrelsen pa Sglvgades skole finder det staerkt kritisabelt, at forvaltningen i den nye
budgetmodel har valgt at lade sociopkonomien have en sa afggrende betydning for tildelingen af
midler til den enkelte skole. Vaegtningen af det sociogkonomiske aspekt i modellen skaevvrider
billedet af virkeligheden. Skoler med en god sociogkonomi som eksempelvis Sglvgades skole har i
lige sa hgj grad brug for ressourcer til at arbejde med ordblindeproblematikker, laesesvage elever,
elever med bogstavdiagnoser, psykisk sarbare elever, elever med faglige udfordringer mv., som
skoler med en ringe sociogkonomi. Den foresldaede budgetmodel tager ikke i den grad som gnsket
hgjde for dette og synes i lyset af dette ikke at veere sa transparent, som der lzegges op til.
Konsekvensen for en skole som Sglvgade skole, der ligger i et skoledistrikt med en raekke velsggte
privatskoler, er, at skolen med den nye budgetmodel bliver udfordret pa at Igse problematikkerne
med ovennavnte elevgrupper. Skolen vil qua den reducerede bevilling blive ngdsaget til at skeere i
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de forbyggende indsatsser vedrgrende inklusion, trivsel og mobning — indsatser der alle er med til
at sikre bedre leering og faglighed blandt skolens elever. Hvis Sglvgades skole skal konkurrere med
de omkringliggende privatskoler, er et af de centrale parametre, at skolen fortsat er i stand til at
fremsta attraktiv bade, hvad angar hgj faglighed, og hvad angar hgj trivsel. Der er de sammen
forventninger og krav til en skole som Sglvgades skole, hvad angar faglige resultater og trivsel —
savel som en fortsat progression i disse — set i forhold til skolens sociogkonomiske grundlag, som
til skoler med en darligere sociopkonomi. Det mener vi ikke, at den nye budgetmodel tilgodeser,
og vi har i den forbindelse svaert ved at se, hvordan sociogkonomi kan betegnes som et rent
objektivt kriterie.

Pa baggrund af ovenstaende vil skolebestyrelsen ved Sglvgades skole anbefale, at forvaltningen
ser ind i en model, hvor andelen af midler, der bevilliges ud fra sociogpkonomi reduceres. | stedet
bgr aktivitetsbevillingen gges. Vi mener, at skoler som Sglvgades skole bedst Igser udfordringer
med elever, der er sarligt udsatte pa andet end sociogkonomi (jf. ovennaevnte problematikker)
ved, at der bevilliges flere midler fordelt pr. klasse under kategorien “ekstra
undervisningspersonale”.

Skolebestyrelsen ved Sglvgades skole stiller sig gerne til radighed, safremt naervaerende
hgringssvar giver anledning til spgrgsmal eller andet.

Pa vegne af skolebestyrelsen pa Sglvgades skole

Annemerete Esmark Thers
Naestformand
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Hermed hgringssvar fra skolebestyrelsen pa Skolen ved Sundet.
Pa vegne af Skolebestyrelsen

Johnni Damgaard Pedersen
Skoleleder
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Skolen ved Sundet 24/09/2020
Haringssvar til ny budgetmodel
Vi kan pa Skolen ved Sundet bakke op om den nye budgetmodel.

Vi har to steder, hvor vi teenker at Skolen ved Sundet og maske andre kan blive ramt.

1. P& Skolen ved Sundet er det ikke muligt at veere en hel klasse i et faglokale. Nar
man i grundmodellen tildeler et fag - en laerer, sa bliver skolen ramt af, at der ikke
kan vaere en fuld klasse i faglokalet “Madkundskab”, sa der skal bruges holdtimer til
at dele klasserne i faget madkundskab. Det betyder, som vi kan se det, at der skal
bruges af “Midler til ekstra undervisningspersonale”, som ellers var tiltaenkt
holdundervisning for at kunne stette op om inkluderende tiltag i
almenundervisningen.

2. Nar man gar fra fx tre il fire spor eller omvendt, er det pa ledelsestildelingen ikke helt
klart, hvordan man far tildelt midler.

Vi vil foretraekke en model der falger antallet af klasser og ikke “fulde spor”.

Overordnet er det gode principper den nye model er bygget op omkring, og den er enklere
end den nuvaerende.
Pa skolebestyrelsens vegne

Saren Jensen
Skolebestyrelsesformand
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Hgringssvar: 2. behandling af forslag til ny budgetmodel for almenskoler

Amager Vest Lokaludvalg takker for den tilsendte hgring vedrgrende budgetmodellen for
almenskolerne.

Lokaludvalget har ikke selv den ngdvendige ekspertise til at forholde os kvalificeret til hgringen og
med den tildelte hgringstid har det ikke vaeret muligt for os at fa kontakt til skolerne for at lave et
feelles hgringssvar.

Venlig hilsen
André Just Vedgren
Formand for Amager Vest Lokaludvalg
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Sekretariatet for Amager Vest Lokaludvalg
@konomiforvaltningen

Center for Policy, Berne- og
Ungdomsforvaltningen

Heringssvar: 2. behandling af forslag til ny
budgetmodel for almenskoler

25.septemer

Amager Vest Lokaludvalg takker for den tilsendte hegring vedrgrende Sagsnummer

budgetmodellen for almenskolerne. 2020-0218442
Dokumentnummer

Lokaludvalget har ikke selv den ngdvendige ekspertise til at forholde os 2020-0218442-1

kvalificeret til heringen og med den tildelte hgringstid har det ikke

vaeret muligt for os at fa kontakt til skolerne for at lave et feelles

heringssvar.

Venlig hilsen
André Just Vedgreb
Formand for Amager Vest Lokaludvalg

Sekretariatet for Amager Vest
Lokaludvalg

Sundholmsvej 8

2300 Kgbenhavn S

EAN-nummer
5798009800275

www.avlu.dk
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HORINGSSVAR

HORING - 2. behandling af forslag til ny budgetmodel for almenskoler

Farst og fremmest er vi meget glade for, at en ny budgetmodel vil veere mere transparent og vi som
skolebestyrelse meget nemmere og klarere kan laese budgettet. Vi er ogsa sikre pa, at det vil vaere et
bedre arbejdsredskab for ledelsen. Det har vaeret enormt uklart, nar der som nu er blevet lagt flere og
flere poster ind under elevtalsbevillingen. Vi haber derfor, at man med den nye budgetmodel gar op
med at leegge kommende budgetaendringer ind under elevtallet.

For Radmandsgades Skoles tilfaelde vil det med de tal, der er taget udgangspunkt i nu, give en
budgetaendring pa 625.000. Det er mange penge. Det kan nd at andre sig mange gange frem til den
reelle overgang vil ske. En mulighed som forslaget giver, at der vil blive kompenseret, sa
forandringen vil sla igennem over 2 ar synes rimelig, men bgr gaelde alle uanset fravigende
procentsats i forhold til se samlede bevilling. Dertil foreslas det, at der radgives i, hvordan man
skaber god gkonomi for sin skole med den nye budgetmodel.

Vi synes, det er meerkeligt, at man ikke skaber klarhed for det samlede budget i denne hgring. Der
star cirka 900 mio kroner, der ikke er med i forslaget til nyt budget for skolerne. Vi oplever, at der her
ligger nogle af de udfordringer skolerne har med at overholde deres budgetter, der ikke har noget
med kerneydelsen at gare, men vil blive ved med at aede af serviceniveauet, nar budgettet til denne
del af skolen ikke holder.

Hvis vi tager udgangspunkt i Radmandsgades Skole er denne en to-matrikel skole, hvilket betyder at
der er en del dobbeltfunktioner, der skal vedligeholdes: kgkkener, biblioteker, kontorer med
dertilhgrende funktioner og lign. Vi foreslar at denne bevilling retter sig til sa den faktisk modsvarer
omkostningerne. Det drejer sig om gkonomi til drift af ovenstaende funktioner og lenmidler til



bibliotekar, 1 ekstra afdelingsleder og 1 deltidssekretaer 20-25 timer.

Vi synes, det vil veere en fordel for skoledriften, at gentaenke budgettet til indvendig vedligehold: Vi
oplever en uretfeerdighed pa omradet. Nogle skoler er blevet helhedsrenoveret, sa de star skarpe og
moderne, og andre som Radmandsgades skole star slidt og kan umuligt indenfor skolens budgetter
vedligeholdes Igbende. Vi foreslar, at vedligeholdelsesdelen traekkes ud af skolens budgetter og
laegges centralt, sa BUF sammen med KEID kan lave et rimeligt vedligehold af alle skoler, sa
forskellene i fysisk udstraling minimeres. Hvis bygningsdriften (den indvendige) centraliseres vil
skolens ledelse have mere tid til at koncentrere sig om kerneopgaven omkring medarbejderne og
undervisningen.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen Rddmandsgades Skole
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HARINGSSVAR
Et udvalg af skolebestyrelsen pa Kildeveeldsskolen har gennemlaest nye budgetmodel.

Vi er i tvivl om hvordan modellen kan pavirke skoledistrikterne? Vi ma antage at der skal ske en
fastlasning af antal klasser pa de enkelte skoler, for at kunne styre budgetter og gkonomi og vi er i
tvivl om hvilke udfordringer eller ulemper dette vil kunne fgre med sig.

Vi haber at denne diskussion bliver medtaget i forarbejdet inden vedtagelse af den nye budgetmodel,
sa vi trods gode intentioner ikke ender med en ufleksibel budgetmodel, der ikke kan tage hgjde for
induviduelle behov i lokalomraderne eller pa de enkelte skoler.
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Annette Andersen

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Husum Skole

BY
Brenshgij
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Karlslundevej 23

HARINGSSVAR
Husum skole tager forslag til efterretning omkring omfordeling af midlerne.

Vi vil dog gerne udtrykke bekymring omkring vores mulighed for at fgre tilsyn med skolens budget.
Den nuvaerende gkonomistyringsmodel med meget fa konti, gar det meget sveert gennemskueligt
hvad et evt. over/underforbrug daekker over.

Specielt nar vores adm. Leder ikke laengere sidder pa skolen, men er samlet i et adm. Faellesskab.
Kendskabet til daglig drift er dermed meget begraenset og vores evt. spgrgsmal omkring skolens
budget og opfalgning herpa meget svaert/utroligt begraenset.

Vi haber denne bekymring bliver taget til efterretning af forvaltningen.

Pa vegne af skolebestyrelsen
Annette Andersen

Skolebestyrelsesformand, Husum skole og fritidsinstitution
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HORINGSSVAR

Hgringssvar vedr. ny budgetmodel.

Skolebestyrelsen pa Gasvaerksvejens Skole har drgftet forslaget til ny budgetmodel pa skoleomradet.

Skolebestyrelsen anerkender behovet for en ny og gennemskuelig budgetmodel og er grundleeggende
enig i principperne i den nye model og en omfordeling af de sociogkonomiske midler.

Det bekymrer os dog, at Gasvaerksvejens Skole med den nye model star til at miste 568.399 kr. Det
er et stort belgb for en lille skole.

Skolebestyrelsen heefter sig seerligt ved fglgende:
Ledelse:

| bilagsmaterialet fremgar det, at grundbevillingen til ledelse svarer til, at man som 2-sporet skole kan
anseette to ledere. | en tid hvor forvaltning og leerere raber pa mere faglig ledelse, er det for lidt.| den
nuvaerende bevilling har Gasveerksvejens Skole gkonomi til en skoleleder og to afdelingsledere. |
mange ar har det vaeret et bevidst valg at prioritere laererresurser og bruge en del af ledelsessummen
til dette og siden overgangen til AF har Gasvaerksvejens Skole klaret sig med to ledere. Fgr AF havde
skolen en administrativ leder som foruden de opgaver der nu ligger i AF, varetog mange
administrative opgaver, som nu ligger hos skolens nuvaerende ledelse. Ledelsen pa Gasveerksvejens
Skole deltager i skoleledelsesuddannelsen i Kgbenhavns Kommune og i en erkendelse af, at det har
vaeret umuligt for to ledere at leve op til intentionerne i denne uddannelse, har skolebestyrelsen ved
godkendelsen af budget 2020 besluttet at prioritere ansaettelsen af en tredje leder, som netop er
ansat. Hvor gkonomien til dette skal komme fra i den nye budgetmodel er sveert at fa gje pa.

Inklusion:

Grundbevillingen til Ressourcecenter/PLC skal ifglge baggrundsmaterialet deekke skolens



inklusionspaedagog og vejlederteamet. | den nye budgetmodel vil Gasvaerksvejens Skole fa 1 million
til dette. Vi bruger i dag 840000 kr. til disse funktioner. Men inklusionsarbejdet er ikke gjort med
vejlederindsats alene. Diagnoser handler ikke udelukkende om sociogkonomi og skolen har pt 13
elever i en kategori, hvor det forventes at skolen laegger 9 ugentlige klokketimer til hver elev i en
dokumenteret indsats inden skolen kan indstille eleven til fx bufflex. Det koster skolen 1.123.000 kr. |
baggrundsmaterialet ser det ud til, at disse penge skal findes i den ekstra tildeling, som gives hvis
elevtallet i en klasse overstiger 23 elever. Denne tildeling skal ogsa daekke holddannelse pa grund af
mange elever i klassen, almindelig faglig og social statte, mulighed for at tage pa ture ud af huset, ja
alle aktiviteter, hvor det kraeves, at der er mere end én voksen til en klasse.

Ressourcerne til praktisk medhjaelp ligger i dag i elevbevillingen og det er alment kendt, at behovet
for praktisk medhjeelp rammer skoler meget skaevt. Vi antager at midlerne til praktisk medhjzelp i den
nye model ligger i grundbevilling til Ressourcecenter/PLC. P& Gasvaerksvejens Skole bruger vi i
indevaerende skoledr 530000 pa praktisk medhjzelp.

Vi er klar over at skoleomradet ikke tilfgres flere penge samlet set, men for os ser det ud til at
sociogkonomisk steerke skoler skal betale og samtidig spises af med en urealistisk
minimumsnormering, der ikke levner mange muligheder for ekstra ressourcer til bgrnene.

Vi vil gerne opfordre til at man kigger pa grundbevillingerne igen og revurderer fordelingen af de 182
millioner.

Til sidst vil vi gerne henlede opmaerksomheden pa en aktivitet, som ikke er beskrevet i den nye
budgetmodel, nemlig Madskolen.

Madskolerne modtager i nuvaerende budgetmodel en grundbevilling, som skal daekke en kok og en
kokkenassistent/opvasker. PA Gasvaerksvejens Skole har vi 5 ansatte i Madskolen. Dette er
ngdvendigt for at vi kan leve op til de formal og intentioner, der ligger i at veere en Madskole.

Det er meningen, at foraeldrebetalingen skal deekke driften og Ignudgifter der ikke daekkes af
grundbevillingen. Det regnestykke haenger ikke sammen, hvis vi skal holde en maltidspris som svarer
til EAT. Vi tilfgrer hvert ar Madskolen cirka % million ud af skolens midler til undervisning (lgn og drift)
og er bekendt med at et lignende billede tegner sig pa de gvrige madskoler.

Dertil kommer, at det ogsa treekker pa ledelsesressourcerne at veere Madskole. Ledelsesopgaven
omfatter gkonomi og budgetstyring, personaleledelse og implementering af idegrundlaget for
Madskolerne hos hele personalegruppen pa skolen. Det er helt klart en berigelse for Gasvaerksvejens
Skole at vaere Madskole, men det er ikke gratis. Vi opfordrer til at man i forbindelse med den nye
budgetmodel 0gsa kigger pa madskolernes gkonomi.

Skolen er ganske vist opnormeret til tre spor, men da vi stadig kun opretter 2 klasser ved
indskrivningen til 0.argang, kan vi se frem til en meget lang periode med en meget presset gkonomi.

Besparelser har veeret pa dagsordenen ved skolebestyrelsens budgetdraftelser de sidste mange ar og
det er kun lige akkurat, det er lykkedes, at fa budgettet til at haange sammen. Der skal ikke mange
uforudsete udgifter til at det skrider. Skolebestyrelsen har sveert ved at se, hvordan det med forslaget
til ny budgetmodel skal kunne lade sig gare at levere den kvalitet, vi leverer i dag.

Venlig hilsen Skolebestyrelsen ved Gasveerksvejens Skole og KKFO
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24. september 2020

SVARNUMMER
13

INDSENDT AF
Skolebestyrelsen pa Valby skole

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Valby skole

BY
Valby

POSTNR.
2500

ADRESSE
Ved Ovnhallen 6

HARINGSSVAR
Heringssvar vedr. ny budgetmodel fra skolebestyrelsen pa Valby skole

Skolebestyrelsen er positiv overfor principperne i den nye budgetmodel: Baeredygtighed, transparens
0g incitament. Enkeltheden og dermed gennemskueligheden har stor betydning for muligheden for at
have en reel drgftelse af modellen bade nu og i fremtiden, nar der skal ske tilpasninger. Enkeltheden

giver mulighed for bedre indsigt for skolernes bestyrelser.

Det er positivt for Valby Skoles drift, at der er lagt op til en model, hvor det i hgjere grad er
sociogkonomi, der bruges som fordelingsnggle. Vi oplever, at det stemmer bedre overens med
malgruppen af barn, der har behov for stgtte i hverdagen.

Vi er klar over, at KKFO’en ikke har noget med denne budgetmodel at ggre. Men vi tillader os alligevel
at udtrykke vores undren over, at den sociale normering til Valby skoles KKFO helt forsvundet, det er
de samme bgrn, der arbejdes med.

Det er pa samme made positivt for Valby Skoles drift, at modellen vaegter bade klasse og elev. Valby
Skole har de sidste fire ar haft et gennemsnitligt optag af grunddistriktet pa 72 %, med et lille dyk
sidste skolear. Pa trods af dette hgje optag, har vi sveert ved at holde en hgj klassekvotient. Det er
udtryk for, at grunddistriktet ikke er stort nok. Vi optager hvert ar en del elever fra andre distrikter.
Der er dog lagt et loft for optag udefra, hvilket er helt fornuftigt, sa vi ikke udhuler andre skoler. Det
har dog den afledte effekt, at vi ind imellem starter med sma 0. klasser, da vi mister elever fra
indskrivningstidspunktet til skolestart, dels pga. fraflytning og dels pga. privatskoleoptag.

Det har store konsekvenser for hele skoleforlgbet, nar klasserne ikke er fyldt op fra start.

Vi er bekymrede for den ramme, der er afsat til administration, vi oplever, at den lettelse, som AF
skulle have givet, ikke har lettet i det omfang, der er skaret ned i administrationen. AF har som
frygtet gget maengden af dobbeltarbejde. Mange opgaver er ngdt til at vaere teet pa enheden, sa der



bruges tid pa at kleede AF pa.

Udviklingen pa it-omradet, szerligt GDPR, er blevet en overordentlig stor arbejdsopgave de seneste ar
for bade administration og ledelse. Det tager pa ugentlig basis meget tid at understgtte vores it-
systemer. Opgaver som ikke tidligere eksisterede. Der bruges ogsa ledelsestid pa opgaver, som
tidligere 1a hos den administrative leder, opgaver af administrativ karakter, som er faldet ned mellem
to stole, og som kun kan samles op af ledelsen.

Valby Skoles ledelsesteam har deltaget i skolelederuddannelsen, som har givet gode vaerktgjer og pa
ny understreget vigtigheden af systematisk, professionel faglig ledelse af kerneopgaven.

Der er bade i Kgbenhavn og pa landsplan stor fokus pa inkluderende faellesskabers betydning for alle
barns ret og mulighed for at vaere en del af folkeskolen. Det er en opgave, som vi meget gerne vil
lykkes med, som skolebestyrelse.

Vi er derfor ngdt til at sl fast, at det afsatte belgb til administration, ikke star mal med opgaven. Vi er
bekendt med, at der er lavet en besparelse netop pa dette omrade for ikke at spare pa de varme
haender. Og Vi er helt enige i, at der i hgj grad er brug varme haender til at sikre alle bgrns laering og
personlig udvikling ... men der er alligevel et problem, nar der ikke er de ngdvendige ressourcer til
administration.

Pa vegne af bestyrelsen

Heiner LUtzen Ank
Formand for skolebestyrelsen
Valby skole



Svar til: 2019-0317874 af: Kebenhavns Skolelederforening
SKK
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Kagbenhavns Skolelederforening SKK

BY
Kagbenhavn V

POSTNR.
1561

ADRESSE
Enghave Plads 21

HORINGSSVAR

Hgringssvar vedr. Ny budgetmodel for skolerne

Overordnet er SKK tilfreds med en overskuelig budgetmodel.

Vi er meget positive over tosprogede elever ikke automatisk udlgser ressourcer. At veere tosproget
kan veer ene kaempe styrke og hvis det ikke er er det vores opfattelse det vil udlgse i sociogkonomisk.

Det er vigtigt at skoler med en udsat bgrnegruppe kompenseres i budgetmodellen. Dette kan vi se
sker i den nye model.

Vi er tilfredse med den nye budgetmodel gar fra elevtalsregulering til klasseregulering. Det vil i vores
gjne give en bedre planlaegning pa skolerne og sikre baeredygtigheden pa alle skoler.

SKK er bekymret for ledelse og administration pa savel to-spors skoler som pa skoler stgrre end fire
spor. Det kan veere vanskeligt at drive faglig ledelse hvis ikke ledelsen er stor nok.

Kgbenhavns Skolelederforening

Ved. Jeanne Jacobsen, formand



Svar til: 2019-0317874 af: Nana Vaaben pa vegne af
skolebestyrelsen pa Guldberg Skole
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11
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Nana Vaaben pa vegne af skolebestyrelsen pa Guldberg Skole

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Skolebestyrelsen, Guldberg Skole

BY
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POSTNR.
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Ngrrebrogade 171, 1. tv

HARINGSSVAR
Hgringssvar fra skolebestyrelsen pa Guldberg Skole

Det er fra et foreeldreperspektiv meget positivt, at den nye budgetmodel gar bort fra tildeling af
penge til normalomradet pr. elev, fordi man derved begraenser skolernes incitament til at gennemfgre
gkonomisk begrundede klassesammenlaegninger, som kan vaere utrolig belastende for alle (elever,
lerere, ledere, foraeldre). Gennem en arraekke har den forhenveerende budgetmodel gjort
klassesammenlaegninger til et af de eneste handtag, som skolelederne har kunnet bruge, nar de
skulle sikre budgetoverholdelse, hvis de tilfaeldigvis havde stgrre udgifter til barn med seerlige behov
end antaget. Det nye udspil er positivt - for elever, lzerere og foreeldre - fordi incitamentet til dette nu
fijernes.

MEN det efterlader skolelederne med et keempe problem. For de skal med den nye budgetmodel
stadig overholde et budget, der for specialomradet er baseret pa antagelser om, hvor mange udgifter
der vil veere til barn med saerlige behov (nu baseres disse antagelser sa blot ikke pa 2-sprogskriterier
men pa sociogkonomi). Det vil derfor stadig sige, at hvis en skole er sa uheldig, at der er brug for
mere specialundervisning end antaget, sa har skolelederen ikke andre steder at finde pengene end pa
normalomradet. Med den gamle model kunne skolelederne sammenlaegge nogle klasser og spare
lzererlgnninger, som sa kunne bruges pa elever med sarlige behov. Det kan de nu ikke laengere,
hvilket er godt - men hvad pokker skal de sa ggre? Hovedparten af udgifterne ligger uden for
skoleledernes indflydelse: Huslejen er ikke til forhandling, varmeregningen er allerede barberet med
til et minimum (eller lidt under), og en eller anden form for undervisningsmaterialer skal eleverne jo
have.

Problemet med den foresldede budgetmodel er, at det stadig er den enkelte skoleleder, der skal
handtere store og uforudsigelige udgifter pa specialomradet. Disse udgifter ser ud til at stige kraftigt i
disse ar, i og med at flere og flere bgrn bliver diagnosticerede. Sa laenge dette problem vokser, uden



at gkonomien til skolerne vokser med, vil der vaere stor risiko for, at skolelederne tvinges til at finde
de manglende penge pa normalomradet - eller at undlade at tilbyde barn med saerlige behov et
skoletilbud, der modsvarer deres behov. Det er kan sagtens forestille sig situationer, hvor en elev vil
blive spist af med en lokal lgsning pa skolen, fordi der ikke er rad til at sende eleven pa specialskole.
Det er ulovligt og uetisk. Men hvis midlerne ikke reekker, kan skolelederne blive tvunget il at veelge
mellem at bryde loven, at bryde budgettet, eller udhule normalomradet. Mange vaelger ikke
overraskende de sidste af disse tre onder, men det vil hgjst sandsynligt fa som konsekvens, at de
ressourcestaerke familier treekker deres bgrn ud af folkeskolerne og finder et bedre alternativ,
hvorved problemet forstaerkes.

Ydermere finder vi, at den foresldede budgetmodel kommer til at ga uforholdsmaessig hardt ud over
de store skoler. Der laegges op til, at skolerne skal kapacitetsopbygge og have lokale PLC (altsa
Paedagogiske Laeringscentre, som kan handtere og varetage en del af det "ekstra” som elever med
saerlige behov kan have brug for). Det kan der vaere fine psedagogiske grunde til, i og med at bgrnene
sa kan blive pa skolen sammen med deres klassekammerater, selvom de i visse timer eller perioder
har brug for ekstra stgtte. Men samtidig lsegges der op til, at de midler der bevilges til netop PLC
baseres pa en grundbevilling, der "sikrer at skolen kan have de lovpligtige funktioner” og sa @ges
denne vistnok med en procentsats, som ikke er helt gennemskuelig. Men udfordringen er ikke at
sgrge for, at der er de lovpligtige funktioner tilstede i PLC pa hver skole. Udfordringen er at have at
have lzerere i et tilstraekkeligt antal timer til at lgfte opgaven, og denne udfordring stiger naturligvis
proportionelt med antallet af spor og dermed elever pa skolen. Det virker som om man forventer
stordriftsfordele pa dette omrade, men de findes ikke. Hvis blot 4 elever hver har brug for stgtte i 9
timer om ugen, sa gar der en hel laererstilling til det. Selvom lzerere kan meget - er det dog ikke
muligt for dem at vaere to steder pa én gang, sa hvis 8 elever hver har brug for stgtte i 9 timer om
ugen, sa kraever det to leerere. En firesporet skole har derfor hgjst sandsynligt brug for dobbelt sa
mange leerertimer i PLC som en tosporet skole - men det tager modellen ikke hgjde for.

Vi foreslar derfor at udgifterne til specialomradet fglger det samme gode princip, som
budgetmodellen laegger op til at indfgre pa normalomradet - nemlig at kommunen afholder de
faktiske udgifter i stedet for at tildele skolerne et budget baseret pa estimerede udgifter. Svendborg
og Odder Kommune har haft lignende overvejelser og er derfor netop gaet bort fra budgetmodeller,
hvor den lokale skole baerer ansvaret for budgetoverholdelsen.

Alternativt foreslas en kombinationsmodel, hvor skolerne tildeles et belgb pa baggrund af de
forventede udgifter til specialomradet - og med gje for at en skole med 800 elever skal have dobbelt
sa meget til PLC som en skole med 400 elever, samt at der som supplement er mulighed for at sgge
en bufferpulje, som er faelles for skolerne og fordeles pa baggrund af den faktiske fordeling af udgifter
til barn med saerlige behov.

| det nuvaerende forslag vil den enkelte skole stadig skulle handtere en stor gkonomisk usikkerhed,
hvilket vi ikke finder hverken rimeligt eller hensigtsmaessigt for bgrn eller voksne - ligesom det 0gsa
er stik imod den oprindelige intention med aendringsforslaget. Der bgr vaere - og skal ifglge loven
veere - bgrnenes behov og ikke skoleledernes forpligtelse til at overholde budgettet, der afgar hvilke
lgsninger, der kan findes for bgrn med saerlige behov.



Svar til: 2019-0317874 af: Ida West Jacobsen
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Ida West Jacobsen

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Skolebestyrelsen Lundehusskolen
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2100

ADRESSE
Teglstrupvej 2 b, 1. sal

HARINGSSVAR

Pa vegne af Skolebestyrelsen pa Lundehusskolen er hgringssvar vdr. ny budgetmodel vedhaefet.
med venlig hilsen

Ida West Jacobsen/

formand for skolebetyrelsen pa Lundehusskolen



0

MATERIALE:

hoeringssvar ny budgetmodel.pdf

lundehus
skolen

Kgbenhavn, 23.9.2020

Horingssvar angaende ny budgetmodel for skoleomradet i Kebenhavn:

Lundehusskolen har modtaget forslaget til ny budgetmodel for almenskolerne. Farst og fremmest vil skolen
gerne kvittere for, at forvaltningen har iveerksat dette arbejde, og er villig til at 2endre pa eksisterende
strukturer pa omradet, selvom dette som bekendt ofte skaber friktion og modstand blandt aktarerne.
Udarbejdelse af budgetmodeller er et starre arbejde, som kreever relativt mange ressourcer, og som gerne
skal ende ud med en model, som kan eksistere i en leengere arreekke fremover.

Den nye model justerer pa tildelingskriterierne pa en made, sa grundbevillingen pa den enkelte skole stiger,
og skoler med sociogkonomiske problemer bliver mere tilgodeset end tidligere.

Lundehusskolen er enige i denne tilgang, og er af den opfattelse, at man med denne tilgang far rettet op pa
et forhold, som man ogsa tidligere har gnsket at prioritere, men hvor budgetmodellen har vaeret sat op pa en
made, s& dette ikke kom til at sld igennem pa den made, som det oprindeligt var gnsket.

En stigning i grundbelgbet vil vaere med til at rette op pa, at det i praksis er sveert for skolerne pa kort tid at
tilpasse omkostningerne, nar fx et elevtal falder og skolen dermed p& meget kort sigt ser ind i en
nedjustering af bevillingen. Dette har i hgj grad veeret aktuelt for Lundehusskolen, hvorfor den nye model ses
som et meget positivt tiltag pa almenskoleomradet.

Med venlig hilsen
Skolebestyrelsen
Lundehusskolen



Svar til: 2019-0317874 af: Else Marie Nygaard

APPLICATION DATE
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SVARNUMMER
9
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Else Marie Nygaard

VIRKSOMHED / ORGANISATION
Damhusengens Skoles bestyrelse

BY
Vanlgse

POSTNR.
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ADRESSE
Abjergvej 8b

HORINGSSVAR

Vanlgse d.23.9.2020

Hgringssvar ang. ny budgetmodel for almenskoler

Vi bifalder forsgget pa at lave en ny budgetmodel for folkeskolen. Det er hensigtsmaessigt at ga fra en
elevtals- til en klassereguleret tildelingsmodel. Vi bakker op om, at man i den nye model vil yde et
ekstra tilskud til store klasser, for vi er en skole, som tilstreeber at danne robuste og langtidsholdbare
klassefeellesskaber.

Der ogsa forhold i modellen, som vi finder bekymrende. For det farste:

| modellen bliver tilskuddet til tosprogede elever fjernet og man far tildeler penge til "saerligt udsatte
barn”. Vi vil miste 1,5 millioner kroner pa den konto. Selv om der ikke laengere ydes tilskud til
tosprogede bgrn, er der en raekke opgaver, som vi har lgst, og som ikke forsvinder for denne
barnegruppe, skent | eendrer budgetmodellen.

Som sammenlagt skole har vi en meget sammensat bgrnegruppe. Vi er en skole med bgrn med bade
hgj- og lav sociogkonomisk baggrund. Da man politisk vedtog sammenlaegningen, gnskede man, at
man skulle have netop en skole med denne bredde.

At drive skole med en sammensat bgrnegruppe er en kraevende opgave, ikke mindst hvis man skal
lykkes med at Igfte en gruppe bgrn og samtidig fastholde skolen som en attraktivt tilbud for bgrn,
som kommer fra hjem med bedst rad til at veelge et andet skoletilbud. Derfor kan vi ikke bakke op om



en model, hvor vi mister 1,5 millioner kroner i forhold til saerligt udsatte barn. Pa dette afggrende
punkt star budgetmodellens midler ikke mal med de opgaver, som er palagt skolens medarbejdere.

For det andet:

I grundbevillingen er der sat 600.000 kroner af til administration. Her skal vi aflevere 382.000 kroner
til administrativt faellesskab, hvilket betyder at der er 218.000 kroner tilbage til aflenning af
sekretaerer. Pa det punkt er det budgetmodellen tilsyneladende taenkt underfinansieret. En skole som
Damhusengens Skole kan ikke klare sig med en sadan tildeling. Bliver modellen vedtaget vil vi veere
ngdsaget til at tage midlerne fra undervisningspersonalet, hvilket vil bidrage til en udhuling af det
tilbud, vi kan give til skolens bgrn.

Vi forstar at dette ikke er en indirekte sparegvelse, og vi bakker op om, at man finder en ny
budgetmodel, men vi ma bede jer overveje, om modellen tilgodeser en skole med en sammensat
bgrnegruppe som vores, og vi ma have svar pa, hvordan posten til administration skal deekke
sekreteerbehovet pa en skole af Damhusengens Skoles starrelse.

Med venlig hilsen

Damhusengens Skoles bestyrelse



Svar til: 2019-0317874 af: Peder Nedergaard
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HORINGSSVAR

Hgringssvar fra skolebestyrelsen pa Heibergskolen



Haringssvar vedrgrende forslag til ny budgetmodel for almenskoler i Kebenhavns Kommune

Bgrne- og Ungdomsudvalget har pa udvalgsmgdet den 12. august 2020 behandlet indstillingen 2.
behandling af forslag til ny budget-model for almenskoler”. Udvalget vedtog at sende indstillingen i hgring
med hgringsfrist den 25. september 2020

Med dette hgringssvar vil skolebestyrelsen for Heibergskolen gerne anerkende de tre barende principper i
forslaget til ny budgetmodel for almenskoler:

1. Baredygtighed: En ny model skal sikre den grundlaggende skoledrift, udligne forskelle i skolernes
elevoptag og skabe mindre fluktuationer i tildelt bevilling.

2. Transparens: En ny model skal vaere enkel, tydelig og gennemsigtig omkring, hvad der tildeles og
hvorfor.

3. Incitamenter: En ny model skal indeholde incitamenter, der understgtter effektiv skoledrift.

Samtidigt vil vi gerne ggre udvalget opmaerksom pa, at der er forhold i den skitserede budgetmodel, der set
med vores gjne, ikke lever op til de baerende principper.

Vi mener, at en ny budgetmodel, der leener sig sa kraftigt op ad sociogkonomi vil give et skaevt billede af
virkeligheden. Eksempelvis flugter antallet af elever, der er psykisk sarbare, elever med bogstavdiagnoser
m.m. ikke med det sociogkonomiske element, som dermed ikke er et rent objektivt kriterie og dermed ikke
sa transparent, som der ellers laegges op til i beskrivelse af den nye budgetmodel.

Med hensyn til incitamentet med at tiltraekke elever og konkurrere med privatskolerne, bliver skolerne i
kvalitetsrapporterne mal pa attraktivitet, og ind- og udsivning. At blive attraktiv handler jo ogsa om hgj
faglighed, om at kunne lgse udfordringer omkring inklusion og trivsel/mobning hurtigt og effektivt. Det
handler derfor ogsa om at have et beredskab/ressourcer, der matcher antallet af elever. Nar vi tiltraekker
mange elever til udskolingen (vi er fyldt helt op nu) sa skal vi ogsa kunne give faglige kurser og hjeelp til de
elever der kommer til, og/eller har faglige udfordringer. Heibergskolen optager elever fra andre skoler, der
forholdsvis bidrager mere til gruppen af de 20% svageste elever og dermed kraever forholdsvis flere
leererressourcer. Det er jo ikke acceptabelt at vores faglige resultater bliver darligere. Der ligger de samme
krav om fortsat progression i de faglige resultater, set i forhold til den sociogkonomiske kvotient hos os,
som pa skoler med en lavere sociogkonomi.

Der sker en raekke andre ting nar klassestgrrelsen gges. Heibergskolen bruger i dag minimum et
leererarsveerk ekstra som fglge af den ngdvendige holddeling i f.eks. Handvaerk/design og Hjemkundskab.
Dette som fglge af en faglokaleproblematik, hvor mange flere klasser skal daekkes af flere leerere, da
lokalerne er for sma til store klasser. Hvis vi fjerner dette ekstra laererarsvaerk, vil vi ikke laengere kunne leve
op til folkeskolens krav i forhold til antallet af elever i enkelte faglokaler.

| forhold til transparens, sa fremgar det af forslaget, som vi laeser det, at den del af de samlede midler, der
vedrgrer "Sociogkonomiske forskelle” er afhangig af den enkelte skoles placering pa “ranglisten”. Som vi
forstar det, betyder det at skolen kan a&ndre placering pa ranglisten fra ar til ar selvom de sociogkonomiske
tal for den pagzeldende skole er uzndrede. Det medfgrer en budgetusikkerhed for den enkelte skole.

Der er en indbygget modstrid mellem baeredygtighed og incitament, idet den foresldede budgetmodel i
stgrre udstraekning ”straffer” skoler, der er i stand til at opretholde en hgj klassekvotient gennem hele
skoleforlgbet. | den foreslaede budgetmodel fordeles mere end 83% efter sociogkonomiske forskelle og
kun ca. 10% pr. elev til store klasser (fra den 23. elev til den 28. elev) til ekstra undervisningspersonale.

For Heibergskolen med en hgj klassekvotient gennem hele skoleforlgbet og et dokumenteret hgjt fagligt
niveau ved afgangseksaminerne vil forslaget til ny budgetmodel betyde, at skolen skal afskedige personale



MATERIALE:
hoeringssvar vedr forslag til ny budgetmodel for almenskoler sendt.pdf

og deraf fglgende usikkerhed om man fortsat kan opretholde den hgje klassekvotient og det hgje faglige
niveau.

Pa baggrund af ovenstaende vil Heibergskolen anbefale, at hvis den nye budgetmodel fastholdes i sin
grundstruktur, afsaetter mere end de nuvaerende ca. 10% (jf. ovenfor) “ekstra undervisningspersonale” i de
store klasser, samt laver en implementering, der straekker sig over mere end to ar.

Skolebestyrelsen pa Heibergskolen stiller sig gerne til radighed, safremt ovenstaende hgringssvar giver
anledning til opfglgende spgrgsmal eller andet.

Pa vegne af skolebestyrelsen pa Heibergskolen
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Hgringssvar fra skolebestyrelsen pa Utterslev Skole
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MATERIALE:
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Haringssvar vedr. forslag til ny budgetmodel

Sept. 2020

Grundbevilling bgr tildeles efter antal klasser og ikke spor

Aktivitetsbevillingen er med den nye budgetmodel gjort klassebaseret, hvorimod tildelingskriterierne
for grundbevillingen er baseret pa hvor mange spor skolen er normeret til. | aktivitetsbevillingen er
der taget hensyn til gget aktivitetsniveau, saledes at klasser over 28 elever, udlgser en ekstra
klassetakst. Dette er ikke tilfaeldet for grundbevillingen, pa trods af at de ekstra klasser ud over de
normerede spor, kraever tilsvarende ekstra ledelsestid, ekstra administrationstid og laegger et pget
pres pa ressourcecenter og paedagogisk leeringscenter. Dertil kan naevnes at selve afdaekning af
Igsningsmuligheder og etablering af de ekstra klasser, kraever yderligere ekstra ledelsestid og
administrationstid. For Utterslev Skole betyder 4 argange med 4 klasser, at vi er en 3,4 sporet skole,
hvilket burde afspejle sig i grundbevillingen ogsa.

Transparens — ogsa i veerktgjerne til regnskabsopfglgning

Skolebestyrelsen pa Utterslev Skole hilser en mere transparent budgetmodel velkommen, hvor det
er mere forstaeligt hvordan budgettet er tildelt. Det er vigtigt at Kvantum ogsa giver tilsvarende
mulighed for at lave en lige sa gennemsigtig regnskabsopfglgning, samt at de administrative centre i
tilstraekkelig grad understgtter skolerne i at traekke og behandle data, sa skolens gkonomi Igbende
kan praesenteres for de respektive medarbejderfora og skolebestyrelsen.

Undren over at skole og omrade med udfordrende sociogkonomiske forhold star til at miste penge
Opggrelsesmetoden for de sociale normeringer har @endret sig. Der er lagt op til at den i hgjere grad
skal baseres pa objektive data, hvilket som udgangspunkt lyder rimeligt. Dog undrer det
skolebestyrelsen at skolen, trods den store andel af tosprogede og med bgrn fra hjem med
udfordringer, star vi med den nye budgetmodel til at skulle miste et arligt belgb pa ca. 1,7 mio. kr.
Undringen forstaerkes af at den nye budgetmodel betyder en samlet reduktion i budgettildelingen
for skolerne i omradet Ngrrebro/Bispebjerg. Et omrade der sammenlignet med byens gvrige
omrader, ma siges at veere udfordret pa de sociogkonomiske forhold. Vi vil derfor opfordre til at
man gennemgar de variable der ligger til grund for de sociogkonomiske takster og safremt de
fastholdes, skaber endnu bedre gennemsigtighed herom.

Hgjere indfasningsbelgb

1,7 mio. kr. svarende til 4 — 5 % af vores budget er rigtig mange penge, som kraever bade varsling af
medarbejdere og overvejelser af hvorledes vi organisatorisk kan Igfte sa stor en gkonomisk
udfordring. Dette skal ses i lyset af at vi i flere ar netop har arbejdet organisatorisk med at kunne
finde plads og medarbejdere, til de ekstra klasser skolen har vaeret ngdsaget til at etablere. Den
udarbejdede indfasningsmodel laegger op til at skolerne kompenseres for halvdelen af det tab der er
hgjere end 4 %, hvilket for Utterslev Skole taeller 139.000 kr. i 2022. 4 % besparelse er en
usaedvanligt hgj procentsats og vi beder derfor udvalget overveje en indfasningsmodel der giver
budgetmodellen en blgdere landing, ved at der tildeles et hgjere indfasningsbelgb.

Med venlig hilsen
Skolebestyrelsen pa Utterslev Skole
Formand Kirsten Birk Lassen
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Heoringssvar fra Nerrebro Lokaludvalg vedr. 2. behand- 28. august 2020
ling af budgetmodel for almenskoler Sagsnummer

2020-0195398
Det er ogsd vores vurdering at den nuveerende budgetmodel baseret pa Dokumentnummer
en sats pr. elev giver usikre gkonomiske forhold for vores skoler p&d Ngr- 2020-0195398-2
rebro. Vi har flere skoler, der tyndes ud i toppen, hvilket pavirker gkono-

mien.

Vi hgrer ogsa at den &rlige skaeringsdato omkring 1. september i skole-
aret forvraenger det gkonomiske billede bl.a. i forhold til flytninger mel-
lem private skoler og folkeskoler. Tendensen er, at de elever, der opta-
ges pd privatskoler, tager tilskuddet med pé privatskolen, mens der om-
vendt er en tendens til, at man rykker tilbage til folkeskolen péa et for sent
tidspunkt i forhold til den &rlige skaeringsdato, sé tilskuddet forbliver

pa privatskolen.

Derfor mener vi ogsa at en ny made at lave budgetter for skolerne pa,
er ngdvendig!

Umiddelbart mener vi at sociogkonomien er et godt udgangspunkt for
at beregne budgettet. Dvs. foraeldres status ift. tilknytning til arbejds-
markedet, uddannelsesniveau og indkomst. Saerligt hvis det kan skabe
mulighed for 2-leererordninger, der kan give ekstra ressourcer i klasser
med mange udfordrede elever, og generelt er vi enige i at der skal gives
mere opmeaerksomhed til de udfordrede elever, hvis de skal laftes, savel
menneskeligt som faglist.

Samtidig mener vi at det er hensigtsmaessigt at have en model, der sik- Se:rletz”altet for Nerrebro
L

rer en hgj basisbevilling til skolerne, samtidig med at de tildeles gko- N‘;rareubr\;zgde 208

nomi i kraft af antal klasser og de sociogkonomiske kriterier. Men vi 2200 Kgbenhavn N

kommer ikke udenom det faktum, at der med budgetmodellen des- EAN-nummer

vaerre ikke kommer flere penge til skolerne. Den nye budgetmodel 5798009800275



Sekretariatet for Naerrebro Lokaludvalg

bytter bare om pé en pose penge, hvor der i forvejen er for f& midler.
Der er brug for at f4 skabt en staerk skonomi pa alle Kebenhavns folke-
skoler!

Vi mener derudover at det er problematisk, at der ikke leengere som ud-
gangspunkt tildeles midler for tosprogethed. Selvom man er “godt stillet
som tosproget”, kan det godt veere forbundet med ressourceforbrug at
drive skole med mange kulturer og sprog blandt foreeldre- og elevgrup-
pen. Derfor mener vi at tosprogethed fremover skal indgé i de sociogko-
nomiske kriterier eller som nogle selvstaendige kriterier. S& de opsga-
ver, dereri relation til tosprogede honoreres.

Konsekvenserne for Nerrebros folkeskoler

Nar vi kigger pd opgerelsen over, hvilke skoler der far tilfert midler og
hvilke skoler, der skal spare pa budgettet, er vi mildt sagt meget overra-
skede over at 4 ud af 5 skoler p& Ngrrebro far en del feerre penge med
den nye model.

Her er en oversigt over skolerne pd Ngrrebro:

Skole Forskelved ny | Procent | Sociogkonomi
bevilling (ESCS)

Ngrre Feelled Skole - 950.995 kr. - 4% (-0,48)

Ngrrebro Park Skole -1.100.667 kr. - 3% (-0,14)

Guldberg Skole -768.128 kr. -2% (+0,05)

Raddmandsgade Skole - 697132 kr. -2% (-0,29)

Blagard Skole +827.242 kr. + 3% (-017)

Vi har 4 skoler med en sociogkonomi under nul. Tre af de skoler mister
nu mellem 2-4 % af deres budget. Hvordan kan det haenge sammen?

Det mé vaere fordi de skoler, der har modtaget mange midler for to-
sprogede, ikke leengere far den ekstra bevilling, da der nu tages udgangs-
punkt i sociogkonomi i stedet. Samt at den nye model flytter midler fra
skoler, der har mange elever pr. klasse, til skoler der har vanskeligere vilkar
for at tiltreekke elever.

Den nye budgetmodel er slet ikke gennemskuelig. Det er meget svaert at
forst&d de mellemregninger, der ligger til grund for, at skoler med lav so-
ciogkonomi far skaret i bevillingen.

Incitament for at tiltraekke og fastholde elever gar tabt

Ngrrebro Park Skole har arbejdet aktivt med at fa flere elever i klasserne
hele vejen op til 9. klasse, bl.a. for at skabe en mere stabil gkonomi. Med
den nye model mister skolen over en 1 mio. kr. Dvs. nu mister de incita-
mentet for at arbejde for at tiltraekke og fastholde eleveri klasserne. Det

2/3
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giveringen mening at skolen direkte straffes for at kunne fastholde ele-
vernei klasserne.

Vimener, at det er meget vigtigt, at der forsat er et incitament for at til-
traekke og fastholde elever, og at der forsat tages hensyn tilom derer 20
eller 28 eleverien klasse. En ny budgetmodel bar give mulighed for 2-lze-
rerordning eller at klasserne kan arbejde i mindre grupper i klasser med
mange elever. Allerhelst s vi at der blev lavet en budgetmodel, der un-
derstgtter at vi far stgrre klasser i udskolingen og mindre klasseriind-
skolingen.

Norre Feelled Skole er ogsé én af de skoler, der far skaret allermest af
budgettet. P4 Ngrre Faelled Skole er de ogsé overraskede over, hvorfor
de ligger som nr. 5 pd den overordnede liste over de skoler, der mister
mest af deres nuveerende bevilling. Det far store konsekvenser for
Ngrre Fzaelled Skole, der i forvejen er udfordret. De venter stadig pa hel-
hedsrenoveringen af skolen, de har mistet udsigterne til en sporudvi-
delse pga. Skolen i De Gamles By, der er lige besluttet distriktseendrin-
ger og skolederen har sagt op lige inden sommerferien, s& de kerer med
konstitueret leder pt.

For kort heringsfrist

Ngrrebro Lokaludvalg modtog hgringsmaterialet fredag den 14. august.
Da vi har vores ménedlige lokaludvalgsmade den 31. august, diver det os
kun 2 uger til at udarbejde hgringssvaret for at kunne godkende det af et
samlet lokaludvalg. Det er for kort en haringsperiode for os ift. det kom-
plekse materiale. Og det gor det sveert at nd at inddrage bydelens skole-
bestyrelser.

Vi har sendt mails ud til alle skolebestyrelser og skoleledelser p&d Ngrre-
bro. Vi har pt. vaeret i dialog med Ngrre Fzelled Skole-bestyrelse, Norre-
bro Park Skoles ledelse og skolebestyrelse, og foraeldreforeningen Brug
Folkeskolen.

Dette hgringssvar er udarbejdet og diskuteret i lokaludvalgets
borne/unge-arbejdsgruppe og godkendt af lokaludvalget.

Venlig hilsen

Mogens Petersen,
Formand for Nerrebro Lokaludvalg
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Hgringssvar fra Skole og Foraldre Kgbenhavn vedr. ny budgetmodel for
almenskoler

Transparens og objektive kriterier

Den ny budgetmodel er efter Skole og Foraeldre Kgbenhavns opfattelse som udgangspunkt en forbedring
fordi den er mere gennemskuelig og anvender objektive kriterier til at vurdere sociogkonomiske forhold
frem for subjektive vurderinger af om ens barn er tosproget.

Blgd indfasning

Dette aendrer dog ikke ved at vi kan veere bekymrede for effekterne af at fjerne midler fra skoler — hvilket
er konsekvensen for en lang raekke skoler, om hvem vi ikke har grund til at antage at besparelsen vil vaere
uden konsekvenser. Vi finder det derfor meget vigtigt med en blgd overgangsordning.

Forbedret mulighed for budget- og regnskabsopfglgning

Endeligt finder vi det afggrende at det indtaenkes i implementeringen af budgetmodellen at
skolebestyrelsen skal kunne fa reel indsigt i bade indtaegter og udgifter i budget og regnskab.
Skolebestyrelsen skal jf. folkeskoleloven §44 stk. 3 godkende skolens budget, inden for den gkonomiske
ramme der er fastsat for skolen. Skolebestyrelsen udarbejder ligeledes en rakke (lovpligtige) principper, og
det skal veere muligt for bestyrelsen at kunne se budgetter og prioriteringer for om disse principper er
afspejlet i budgettet.

For at kunne godkende og fgre tilsyn med skolens budget, ma skolebestyrelsen saledes have information
om hvordan midlerne anvendes. Siden kommunen indfgrte Kvantum, er antallet af konti som
skolebestyrelserne har adgang til, vaesentligt begraenset, hvilket ggr tilsynsopgaven vanskelig og til tider
umulig.

Ikke alt kan g@res op, og derfor har Skole og Forzeldre Kgbenhavn forsggt at udvaelge de vaesentligste konti
som der bgr veere tal for. Se oversigt herfor nedenfor.

Pa vegne af Skole og Foraeldre Kgbenhavn
Kirsten Birk Lassen
Formand

Skole og Foreeldre K@sbenhavn. E-mail: sekretariat@skole-foraeldre-kbh.dk
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Konto som skolebestyrelser har brug for ift. at kunne varetage
skolebestyrelsens tilsynspligt

Indteegtsbudgettet:
Skolens indtzaegt fordel pa de forskellige dele som ender med at indga i beregningen i budgetmodellen, og
udviklingen over seneste 3 ar for at man kan fglge skolens udvikling.

Udgiftsbudget:
Skolens udgifter over seneste tre ar fordelt pa:
Lgn, opdelt pa

o Ledelse

o Padagogisk personale
o Vikar

o Andet

Driftsudgifter, opdelt som minimum pa

o

O 0O O O 0O 0O O©

Kursus/efteruddannelse til paedagogisk personale

Kursus/efteruddannelse til gvrige

Undervisningsmidler, gerne opdelt i bgger, digitale abonnementer og gvrige
Elevaktiviteter

Lejrskole og ekskursion

Udendgrsvedligeholdelse

Renggring

EAT/madskoler

KKFO’ens udgifter over de seneste tre ar fordelt pa:
Lgn, opdelt pa

o
@)
O
O

Ledelse

Pzdagogisk personale
Vikar

Andet

Driftsudgifter, opdelt som minimum pa

@)

O
O
O

Kursus/efteruddannelse til paedagogisk personale
Kursus/efteruddannelse til gvrige
Udendgrsvedligeholdelse

Renggring

SKOLE
0G
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Horingssvar vedr. ny budgetmodel

1. Indledningsvist skal Hanssted Skole takke for muligheden for at blive hgrt over Kgbenhavns
Kommunes udkast til en ny budgetmodel for folkeskolen.

Hanssted Skole anerkender behovet for en ny budgetmodel, som gar det enklere og mere
gennemskueligt for skolerne at forsta og arbejde med den enkelte skoles gkonomi.

Vi skal dog pa det kraftigste betone, at forslaget til konkret operationalisering af de forsldede nye
principper om hhv. baeredygtighed og incitament er fuldstaendigt uholdbart for Hanssted Skole.
Den praktiske virkelighed er nemlig, at princippet om baeredygtighed pa vores skole pa ingen made
vil give en ny beaeredygtig gkonomi, men det praecis modsatte resultat i form af en markant beskaering
af skolens gkonomiske raderum med hele 775.000 kr.

2. Vores kraftige oprab skal ses i den kontekst, at Hanssted Skole i arevis af forvaltningen og
politikere har vaeret fremhaevet som et eksempel pa en af kommunens allerbilligste skoler malt pa
udgiften pr. elev. Vi har derfor med stor spaending imgdeset rammerne for en ny budgetmodel med
den steerke forventning, at modellen ville rette op pa den zergerlige ulighed, som allerede i dag
udfordrer vores praktiske skolearbejde omkring elevernes faglighed og trivselsmaessige udfordringer.

Derfor skal vi indtraengende appellere til, at | forstar - og handler pa - at der er en nedre graense for,
hvor billigt det er muligt at drive en folkeskole med elevernes faglighed og trivsel i centrum.

Pa Hanssted Skole vil vi ikke kunne handle os ud af en sa kraftig skonomisk beskaering, som der her
laegges op til, ved at optage endnu flere elever pa skolen eller ved at fylde klasserne endnu mere op.
Vi har nemlig allerede handlet og indrettet os pa linje med det foreslaede nye princip om incitament,



da vi i massivt omfang er lykkes med at tiltraekke og fastholde elever til skolen. Vi har derfor allerede
i dag en saeregen og uhyre staerk optagelsesprocent for Kgbenhavns Kommune, idet 94,4% af vores
grunddistriktsforaeldre vaelger vores skole, ligesom vores almenklasser allerede i dag er fyldt helt op
med i gennemsnit 24,9 elever i klasserne. Hanssted Skole vil derfor ikke have mulighed for at gge det
givne gkonomiske raderum ved en forggelse af skolens kapacitet, da vi allerede er fyldt fuldstaendigt
op. En gkonomisk beskaering pa 775.000 kr. vil derfor uvaegerligt betyde en central forringelse af
skolens muligheder for indsatser omkring elevernes faglighed og trivsel. Vi har ikke mere gkonomi at
give af...

3. Vi skal derfor kraftigt appellere til, at | genbes@ger udkastets veegtning mellem ny grundbevilling
0g aktivitetsbevilling over for den foreslaede omfordelingsnggle baseret pa sociogkonomi, sa grund-
og aktivitetsbevilling far en steerkere vaegt, hvor den enkelte skoles faktiske aktivitet og tiltraekning
og fastholdelse af elever har en vaesentlig staerkere betydning, da det jo netop er her, Kgbenhavns
Kommune ses at efterspgrge en steerkere incitamentsstruktur. Som det er nu, vil Hanssted Skole
saledes bade tabe i den nye model ved: 1) at have stor aktivitet med mange elever i klasserne og 2)
at have en sund sociogkonomi baseret pa foraeldrenes uddannelsesniveau, indteegt og tilknytning til
arbejdsmarkedet. Det betyder, at vi sammenlignet med andre skoler rammes pa to parametre pa én
gang, der hver for sig giver os et ringere gkonomisk resultat. Vi erindrer i den sammenhang om, at
Hanssted Skoles elever - uafhaengigt at foraeldrenes gkonomiske og uddannelsesmaessige formaen -
0gsa har deres trivselsmaessige udfordringer, jf. herved ogsa Hanssted Skoles Kvalitetsrapport 2019,
hvor elevernes oplevelse af trivsel fra 2016/2017 til 2018/2019 er faldet fra 82,8 % til 67,6 % med i alt
15,2 procentpoint.

4. Herudover skal Hanssted Skole henlede opmaerksomheden pa, at hgringsmaterialet kan laeses
sadan, at det implicit laegger op til en ny ledelsesstruktur af skolerne, hvis hensigtsmaessighed med
fordel bar lgftes til en separat politisk draftelse, hvis det vitterlig er intentionen. Det fremgar saledes
af hgringens bilagsmateriale, at grundbevillingen til skoleledelse ved en 2-sporet skole fremadrettet
vil have afsaet i hhv. en skoleleder og en afdelingsleder, mens den nuveaerende bevilling til en
souscheffunktion ikke ses medtaget? | en tid, hvor savel forvaltning som leerere raber pa mere og
taettere faglig ledelse i folkeskolen, er det fuldsteendig uholdbart. Vi antager derfor, at den manglende
medtagelse af udgiften til skolernes souscheffunktion beror pa en forglemmelse i opggrelsen over
relevante elementer i grundbevillingen ift. faglig og trivselsmaessig ledelse af hhv. indskolingen og
udskolingen, sa der fortsat vil vaere en souscheffunktion pa kommunens 2-sporede skoler? Det star
saledes klart, at der p.t. er ganske fa skoler i Ksbenhavns Kommune, der ledelsesmaessigt er
indsnaevret til det niveau, der her er fastsat som udgangspunktet for den nye grundbevilling.

5. Endelig skal Hanssted Skole henlede opmaerksomheden p3, at den foresldede grundbevilling til
ressourcecenter/PLC ift. hgringsmaterialet umiddelbart alene ses at medtage en udgift til funktioner
som hhv. inklusionsvejleder, laesevejleder, AKT og DA2 vejleder. Vi antager ogsa her, at dette skyldes
en forglemmelse, saledes at grundbevillingens starrelse skal efterreguleres ift. skolernes udgift til de
tilsvarende forudsatte ngdvendige funktioner som hhv. matematikvejleder og biblioteks-/
medievejleder.

| tilknytning hertil bemaerkes, at folkeskolernes arbejde omkring inklusion netop er forankret i
ressourcecenter/PLC. Skolernes arbejde med kommunens nye "Indsatsplan - plads til forskellighed”
og det tilhgrende kvalitetsvaerktgj forudsaetter derfor, at grundbevillingen til dette arbejde
ngdvendigvis ma fglge med.

Sammenfattede set betyder det anfgrte i absolutte tal, at den konkrete operationalisering af
principperne for en ny budgetmodel ganske enkelt er for skaev i sin indbyrdes vaegtning mellem pa



den ene side faktorerne: 1) grundbevilling og aktivitetsbevilling over for pa den anden side 2)
elevernes sociogkonomi. Dette ses helt konkret ved, at Hanssted Skole i dag bruger ca. 1,9 mio. kr. pa
ressourcecenter/PLC, men fremadrettet vil skulle klare sig for godt 1 mio. kr(!). Det kan ikke lade sig
ggre i praksis.

P& Hanssted Skole er vi steerkt engageret og lydhare over for tiltag, som kan understgtte en god
skoleudvikling, herunder ift. gkonomi, i arbejdet mod en folkeskole med steerke faglige og
trivselsmaessige indsatser. Vi har meget brug for, at | fra politisk hold ved beslutning om rammerne
for en ny enkel budgetmodel giver os en realistisk ramme for at lykkes hermed - i saerdeleshed i en
situation, hvor vi allerede er lykkes massivt med at fa og fastholde vores mange elever i skolens
grunddistrikt med en fordeling i klasser med hgje elevtal. Pa den made kan vi sammen bidrage til, at
alle elever i folkeskolen fortsat kan blive sa dygtige, som de kan.

Med venlig hilsen

Skoleledelsen og Skolebestyrelsen pad Hanssted Skole
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Korsager Skole kan gé ind for den nye budgetmodel med visse andringer, 17.09.20
begrundelserne kommer her.

1.

Bestyrelsen bemerker at 30 mio. kroner flyttes fra arbejdet med de udsatte bgrn til at daekke klasser
med mere end 22 elever og spredes ud til alle klasser. Bestyrelsen mener det er et helt fejlagtigt signal
at sende. For s vil ressourcecentrene fa feerre ressourcer og dermed pa ingen made kunne folge in-
tentionerne i det nye program Plads til forskellighed.

Nu kender Bestyrelsen ikke alle skoler, men har listet de skoler op som daekker de udsatte bolig soci-
ale omrader i Kobenhavn (ghettolisten og udsat) og set hvad der sker der.

Mjolnerparken, Tingbjerg, Utterslevhuse, Lundtoftegade, Aldersrogade, Bispeparken, Horgarden,
Gadelandet/Husumgéard:
for os er det

Rédmandsgades Skole -0,7 mio.
Tingbjerg Skole +0,1 mio.
Norrebro Park Skole -1,1 mio.
Norre Felled Skole -0,9 mio.
Tagensbo Skole +0,3 mio.
Peder Lykke Skole -1,0 mio.
Husum Skole +0,5 mio.

Korsager Skole -0,4 mio.

Dvs — vores opgorelse — til skoledrift i de udsatte bolig sociale omrader FJERNER den nye budget-
model 3,2 mio. kroner.
Det er ikke vejen til lige skolegang at elever i bolig sociale omrader skal betale prisen.

Bestyrelsen mener derfor, at alle 182 mio. skal fordeles ud fra ESCS modellen.

2.

Skolebestyrelsen taenker, det er vigtigt med baeredygtighed. Men det er ogsa vigtigt at de beveaegelser
der kommer, ikke er store. I den nye model vil en skole der vipper pa greensen mellem f.eks. 3 og 4
spor blive meget hardt ramt. En skole der har 35 klasser, vil oprundet have fire spor, her vil en klas-
sesammenlaegning betyde at der naste ar er 3 spor hvorved der er over en mio. mindre i gkonomien.

Bestyrelsen mener derfor, at der skal udarbejdes en mere glidende overgang

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen, Korsager Skole
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Hgringssvar vedr. ny budgetmodel for skolerne

Tove Ditlevsens skole er glade for en ny budgetmodel der er mere gennemskuelig end den
nuvaerende. Vi ser med tilfredshed at det er tydeligt hvilket niveau Kgbenhavns kommune gnsker pa
skoler til ressource center, ledelse og administration samt det lovpligtige minimum.

Vi er ogsa tilfredse med parameteren tosprogede elever ikke indgar i modellen. Vi anser
sociogkonomi som en vaesentlig mere objektiv indikator. U anset antallet af tosprogede elever, ser
Tove Ditlevsens skole det som en veaesentlig opgave i den almindelige undervisning at undervise i
dansk som andetsprog i alle fag i undervisningen.

Med venlig hilsen
Skolebestyrelsen pa Tove Ditlevsens skole

Thorbjgrn Petersen
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Hgringssvar fra Kgbenhavns Larerforening

til forslag til ny budgetmodel for almenskoler

Indledningsvis vil KLF anbefale, at BUU blive prasenteret for nogle eksempler pa, hvorledes
den konkrete udmgntning af bevillingerne til skolerne vil ske. KLF har et gnske om, at
udmgntningen sker pa en enkel og gennemskuelig made, saledes at man i de lokale MED
udvalg har mulighed for at se, hvad der har varet den politiske intension. Det forhindrer ikke,
at skolerne fortsat har selvforvaltning inden for det tildelte budget. I forlengelse af dette er
det KLF’s gnske, at de administrative fellesskaber udmelder budgetterne og de opfglgende
regnskabsresultater og prognoser pa en ensartet og gennemskuelig made, saledes at
medarbejderne i LokalMED har bedre mulighed for at kunne gve reel indflydelse pa skolernes
gkonomi.

Foreningen er principielt enig i hovedlinjerne i den nye model, men det vil altid give
problemer for de skoler, der oplever at fa feerre midler som fglge af en ny model.

Konkret vil KLF pege pa to problemer:

e KLF vil pa det kraftigste anbefale at BUU ikke legger de to serskilte bevillinger til
Serligt udsatte elever og Tosprogede elever sammen til en bevilling: *Tildeling efter
sociogkonomi’, og samtidig reduceres den gkonomiske ramme med 30 mio.. KLF
frygter, at opmarksomheden pa undervisning i dansk som andetsprog vil forsvinde, og
at elever med behov for og ret til en malrettet sproglig stgtte hermed bliver glemt.
Tosprogede elever, der ikke udlgser midler under sociogkonomi, kan godt have behov
for sprogstgtte.

e KLF har konstateret, at forvaltningen med ny forsggsindsats for arbejdet med
tosprogede elever har planer om at finde de tre mio. kr., som indsatsen kraver ved at
reducere i det, der med den nye budgetmodel er afsat til *Tildeling efter
sociogkonomi’. Dermed forsvinder der penge afsat til at stgtte den enkelte folkeskoles
arbejde med chancelighed. KLF vil her pointere, at nye initiativer skal finansieres med
nye penge, og ikke med de ressourcer der er tiltenkt den enkelte skoles arbejde og
indsatser.

Kgbenhavns Lererforening

Lars Sgrensen, formand



Hgringssvar
Skolebestyrelsen pa Rgdkilde Skole, er som udgangspunkt positivt indstillet for at ggre
skolernes budgetter mere transparente og sikre mindre udsving i budgettet for de enkelte
skoler. Samtidig stgtter vi helhjertet at forbedre de gkonomiske rammer for, de skoler der
lider.
Hele skolevaesenet er presset, og alle kunne have gavn af en Igft safremt det var muligt.
Samtid har vi sveert ved at se hvordan en skole som Rgdkilde Skole skal kunne holde den
samme kvalitet, som den har nu, hvis den nye budgetmodel bliver vedtaget

Dette er blot et udpluk af de problemer der rammer skolerne:

- Skolerne skal i forvejen spare pga. overforbrug pa specialskoleomradet (noget
skolerne ikke har haft nogen indflydelse pa)-

- Skolerne far brug for flere midler, for at Igfte inklussionsbyrden ved at faerre bgrn
far tildelt plads pa specialskolerne.

- Frafaldet og udsivningen til privatskoler vil eskalerer pga. udhulingen af
kvaliteten.

Der er ingen tvivl om at de ville veere godt, hvis forskellen blev mindre mellem de
k#benhavnske skoler, men dette gg@res ikke ved at seenke kvaliteten blandt de bedst stillede
skoler.

Administrativt faellesskab mangler

Det undrer bestyrelsen pa Rgdkilde skole hvor omkostninger til det administrative
faellesskab er henne i modellen. Det er et relativt stort belgb, der her mangler, og som kan
fa stor betydning for skolens budget til naeste ar - alt efter hvordan disse midler beregnes.

Manglende overgangsperiode og hastveerk i implementering.

Skolebestyrelsen pa Rgdkilde finder, at implementeringsperioden for den nye budgetmodel
er meget kort. Det er et stort negativt udsving pa skolens budget ift. forventet den gamle
model, der allerede skal indfases fra naeste budgetar. Denne besparelse skal skolen finde
med kort varsel oveni de besparelser som skolen allerede har gennemfgrt de seneste ar.

Samtidigt er det skolens bestyrelses holdning, at det foresldaede niveau pa 4% uden
overgangsordning rammer alt for hardt. Nar en ny budgetmodel far sa store gkonomiske
betydninger for den enkelte skole, bgr der laves en laengerevarende overgangsordning.
Dermed far skolen bedre tid til at tilpasse sin drift til de nye vilkar. Samtidigt er det svaert at
forstar det hastvaerk hvormed modellen skal gennemfgres - der er jo ikke tale om
besparelser pa det samlede skolebudget, men alene omfordelinger mellem skolerne. | dette
lys er det, set fra Rgdkilde skoles bord, en god ide at lave en lzengere



implementeringsperiode, for at undga sa store stgd til skolens drift, som en reduktion pa 4%
pa et ar vil betyde.

Skolens styringsmuligheder reduceres med den nye model.

Den kraftige understregning af, at bevilling til undervisning baseres pa princippet “1 laerer til
en 1time”, frygter bestyrelsen kan fa store negative konsekvenser for skolens ledelses
mulighed for agilt at tilrettelaegge undervisningsdriften.

For det fgrste er modellen 1 lzerere pr undervisningstime jo ikke daekkende for
virkeligheden pa skolen, hvor szerlige fag og forlgb kan og bgr tilretteleegges med mere end
en leerer pr. klasse. Dette gzlder i seerdeleshed deleholdsundervisning. | den gamle
bevillingsmodel havde skolens ledelse mulighed for, inden for rammerne af skolens
overordnede drift, at tilretteleegge undervisningen pa en sadan fleksible made, i fag og pa
hold hvor en dobbeltlzererordning var ngdvendig. Dette bliver meget vanskeligere med den
tydelige (politiske) definition af bevillingens grundlag.

For det andet er det bestyrelsens frygt, at den tydelige understregning af et princip som en
leerer pr time, meget nemt kan fgre til en fagpolitiske kamp pa den enkelte skole. Det virker
som et princip, som kan komme til at svaekke ledelsens raderum til fordelingen af arbejdet, i
det princippet fastsaetter en udefrakommende ramme for organiseringen af undervisningen.
Dermed kan dette princip komme til at have store kulturelle betydninger pa byens skoler -
hvilket maske ikke helt er ideen med princippet.

Udsving i antallet af spor

Redkilde skole har i mange ar ligget og svinget mellem tre og fire klasser pr argang. Skolen
har tidligere veeret normeret til vaere en firesporet skole og optradte ogsa som sadan i den
fe@rste udgave af den nye model. Den nyeste udgave har dog lavet en signifikant sendring, i
og med at skolens antal spor nu skal baseres pa skolens faktiske antal klasser. Det betyder at
der er et “breakpoint” hvor en skole gar fra at veere en fire- til en tresporet skole. Forskellen
mellem de to er gkonomisk signifikant pa over en million kroner i forskel. Hvis denne
udregningsmodel fastholdes, kan det betyde, at Rgdkilde skole fra ar til ar kommer til at
svinge mellem at veere en tre og en firesporet skole. Dette giver et potentielt udsving pa den
naevnte million fra ar til ar, som bl.a. er styret af udefrakommende faktorer som udsving i
optag og fraflytning fra byen, som skolen ikke har kontrol over. Det er en stor usikkerhed,
som vil ggre det meget sveert at lave gkonomiske dispositioner med et lidt laengere sigte.
Det kan samtidigt have den betydning at skolen er ngdt til at dimensionere sig efter at veere
en tresporet skole og sa de fakto drive de ekstra klasser “gratis”, for at sikre sig mod
pludseligt at have et hul i kassen pa en million.

22 eller 28 elever i en klasse
Det undrer bestyrelsen at den nye model, pa papiret overgar til en klassemodel, hvor en
klasse beregnes til at veere omkring 22 elever. Herefter er der sa “bonus” for elev 23-28.



Men samtidigt fremgar det at materialet at man fgrst far bevilling til en nye klasse nar man
har optager eleven der fylder klassekvotienten over 28. Det virker ulogisk.
Beregningseksemplerne viser, at skoler med hgje klassekvotienter i dag “straffes” i den nye
model. Sa det er ikke rigtigt til at gennemskue hvad logikken er. Skal skolerne stile efter at
teelle til 22 eller til 28? Og er reglen om at man skal have 28+ elever for at udlgse klasse nr.
to i virkeligheden et levn fra den gamle model, som ikke er blevet tilpasset den nye?

Inklusion

| disse ar stiger presset pa folkeskolerne for at inkludere flere elever med szerlige behov i
almenundervisningen. Antallet af elever med seerlige behov stiger kraftigt — og dermed ogsa
udgifterne til at inkludere.

Skolerne far med den foreslaede tildelingsmodel ikke meget ringere kar for at lgfte
inklusionsopgaven, men man gar glip af muligheden for at lave en tildelingsmodel som
fungerer.

Problemet er, at nar der ikke er afsat en specifik pulje til inklusion, skal pengene enten tages
fra almenundervisningen, eller fra stgtten til de elever som skal inkluderes i
almenundervisningen.

Det vil alt andet lige medfgre, at man skal vaelge mellem en ringere kvalitet til enten
almenomradet eller til inklusionsomradet.

| hverdagen betyder det helt konkret, at bgrn med saerlige behov ikke far stgtte i ngdvendigt
omfang, og at det har store konsekvenser for lzering og trivsel hos samtlige bgrn.

Pa den baggrund vil den foreslaede tildelingsmodel bliver udhulet af den voksende
inklusionsudgift.

Derfor anbefaler vi at inklusionsindsatsten bliver genstand for en szerlig
budgettildelingsmodel.



