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BC34 Udbredelse og opnormering af udgaende special-
kompetencer pa tvaers af Socialforvaltningen

Kort resumé: Socialforvaltningen @nsker at investere i udbredelse og opnorme-
ring af udgdende specialkompetencer, som kan understatte drif-
ten pa tveers af Socialforvaltningen. Effektiviseringsbidraget pa
21,1 mio. kr. ved fuld indfasning hentes pa bl.a. afkortet varighed af
indsatser og reduceret ressourcetraek pé tveers af voksen- og bar-
neomrédet.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Forvaltningen vil med forslaget udbrede og opnormere anvendelsen af udgadende spe-
cialfaglige kompetencer pa tveers af forvaltningens botilbud, barne- og ungehjem, dag-
tilbud, i myndighedsarbejdet og i tilretteleeggelsen af ambulante foranstaltninger. Her-
med understattes de faglige ambitioner i den nye forvaltningsorganisation "Et SOF”.

Med forslaget @nsker Socialforvaltningen at oprette tre udgadende teams med special-
kompetencer, hvoraf to har et borgerrettet fokus, og det tredje har et driftsundersteot-
tende fokus:

Figur 1: lllustration over tveergaende specialiserede teams

Borgerrettet understottelse Driftsunderstottelse
1. Socialfagligt team 2. Sundhedsfagligt team 3. Driftsunderstottende team
Borgeren har behov for specialiseret understgttelse. Organisationen har behov for spe-

cialiseret understgttelse.
Seettes ind lgbende og pa tveers af malgrupper, hvor der er
behov for specialiseret understattelse af konkrete bor- Saettes ind i en tidsbegraenset pe-
gere/grupper. riode pa omrader (tiloud/afdelin-
ger), hvor der er behov.

Sikrer ensartet serviceniveau og tildeengelighed af special-
kompetencer pa tveers af ét SOF. Indsatserne er ikke indregnet i til-
budstakster.

Integreret del af driften og indgar som en del af tilbuddenes
godkendelsesgrundlag og takster.

Feelles for de tre teams er, at de skal bidrage til at indfri forvaltningens mélseetning om at
opretholde et hgjt fagligt niveau og maélrettet forebygge kvalitetsbrist pa tveers af forvalt-
ningens tilbud og indsatser.

Socialomradet er under forandring, og forventningen er, at der fremadrettet pa det spe-
cialiserede bgrne- og voksenomréade vil veere flere borgere med komplekse behov, der
skal imgdekommes. Det stiller krav om @get specialisering i tilgange og tilbud,
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tvaerfaglige perspektiver og helhedsorienteret koordinering. Organisationen skal ar-
bejde hurtigt, mélrettet og fleksibelt, og den specialfaglige viden skal veere teet pa de
medarbejdere, der dagligt samarbejder med borgeren. | dag har mange tilbud i nogen
grad medarbejdere med sarlige specialkompetencer. Den lokale forankring vanskelig-
ger dog, at specialkompetencerne kan komme flere til gavn, ligesom de enkelte tilbud
sjeeldent har mulighed for at anseette alle de kompetencer, der er behov for.

Konkret ensker Socialforvaltningen med forslaget at udbrede og opnormere tveerga-
ende teams med specialkompetencer, hvor maengden af - og adgangen til - specialkom-
petencer styrkes for alle tilbud. Forvaltningen har i dag enkelte specialiserede teams
med borgerrettet fokus og herfra ses, at de har udvidet muligheden for at tilretteleegge
en helhedsorienteret indsats for borgeren og udvidet medarbejdernes handlemulighe-
der for at l@se ressourcekraeevende opgaver i komplekse sager. Dette har vist sig effektivt
og ressourcebesparende, gget fagligheden pa tilbuddene og givet bedre mulighed for
at fastholde borgernes trivsel i hverdagen. Det har ogsa bidraget til bedre trivsel hos
personalet pa tilbuddene, som oplever at have mere tid til kerneopgaven, fordi de i min-
dre grad skal levere specialiserede ydelser, de ikke fgler sig trygge ved.

En ny tveergédende organisatorisk model for specialfaglig indsats skal ogsa betyde, at
fremtidige tveerfaglige indsatser taenkes til en bredere malgruppe.

De specialiserede teams

Specialiseret team med social-/specialfaglige kompetencer

Indsatserne i det specialiserede team med social-/specialfaglige kompetencer bygger
videre pa gode erfaringer med et nuveerende fagligt indsatsteam, som udvides til at
daekke hele forvaltningens malgruppe. Teamet vil seerligt have fokus pé at hjeelpe i situa-
tioner, hvor borgere i deres degntilbud eller dagtiloud oplever mistrivsel, ligesom tea-
met kan understatte overgange, for eksempel nar en borger flytter ind i et botiloud, hvor
de kan skraeddersy forlgb til den enkelte borger og det enkelte tilbud.

Pa rusmiddelomradet udvides den eksisterende indsats i Center for Rusmiddelbehand-
ling med at udbrede viden og udarbejde handlingsanvisende arbejdsgange til absti-
nenssymptomer, behandling og motiverende samtaler mélrettet udfgrer - og myndig-
hed pa berneomradet. Indsatsen supplerer Kgbenhavns Kommunes generelle op-
meerksomhed og tiltag pa udfordringerne med unges stigende brug af opioider og ben-
zodiazepiner.

Teamet er desuden tilgeengeligt for myndighedsomradet, og kan danne bro mellem
myndighed og et tilbud i konkrete sager.
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Tilbud eller afdelinger der har
brug for hjeelp, nér de oplever
borgere i peedagogisk mistriv-
sel, rusmiddelforbrug eller i ri-
siko herfor.

Tilbud med behov for hands-on
praktisk supervision og hjeelp
til, hvordan de bedst kan statte i
konkrete borgersager.

Tilbud med behov for speciali-
seret sparring og radgivning
ved indflytning af nye borgere
eller i overgangen mellem til-
bud.

16 medarbejdere og en teamle-
der med kompetencer indenfor
eks.:

Neuropaedagogik
Sanseintegration
Komorbiditet i det peeda-
gogiske arbejde
Opioider
Trivselsfremmende ind-
retning

o Sagssupervision

3/10

Supervision
Faglige udviklingsforlgb

Hands-on sparring og borger-
forlgb

Kompeteceoverlevering til til-
bud om konkret borgerindsigt

Varetagelse eller understottelse
af specialiserede behov/forlgb
eks. i forbindelse med opioide-
forbrug hos unge

Styrke dialog og samarbejde
mellem myndighed og udferer
om konkrete borgere

Den faglige effekt af teamet ses ved, at forvaltningens tilbud i hgjere grad kan stette bor-

gerne relevant, ogsé néar borgerne oplever specialiserede behov for statte. Derved vil

feerre borgere komme i mistrivsel, hvilket forebygger ggede stottebehov og sammen-

brud i borgernes indsatser. Tilsvarende forventes det, at teamet vil bidrage til at ege og

vedligeholde et hgjt specialiseret, socialfagligt niveau pa tveers af forvaltningens tilbud.

Specialiseret team med sundhedsfaglige kompetencer
Teamet er delvist en udvidelse af sundhedsfagligt team, som forvaltningen har gode er-

faringer med. Teamet udvides til - udover at deekke malgruppen af borgere péa leengere-
varende botilbud (SL §108 og ABL §105), ogséa at deekke behov pa det midlertidige botil-
budsomrade (SL §107) og pa bgrneomradet. Teamet kan ogsa varetage opgaver i tids-

rummet 14-22.

Borgere pa tilbud med hyppigt
behov for at blive tilset af sund-
hedsprofessionelle

Personalegrupper, som har
brug for stette eller viden ifm.
sundhedsvurderinger

Bern som er blevet udredt i
psykiatrien

Bern som far lavet en bernefag-
lig undersggelse
Dggnanbragte bern og unge

Botilbud hvor borgere har
akutte eller specialiserede
sundhedsfaglige behov

11 medarbejdere og en teamle-
der med kompetencer indenfor
eks.

Sundhedspleje
Psykiatri
Specialpsykologi
Sygepleje
Palliation
Udredninger
Medicinhandtering

O O O O O O O

Yde sundhedsfaglige opgaver
(sarpleje mv.)

Vurdere om borgere skal ind-
leegges

Varetage palliative forlgb

Oplaere medarbejdere pa til-
buddene

Foretage sundhedsscreeninger

@ge kvaliteten af den sygeple-
jefaglige dokumentation

Hjeelp til indstillinger ifm. psyki-
atriske udredninger

Den faglige effekt af teamet ses ved, at forvaltningens bern og unge, samt voksne med
en botilbudsindsats, far den rette sundhedsfaglige hjeelp, sa flere hurtigere bliver visite-
ret til den rette indsats. P& leengere sigt kan teamet desuden vaere med til at mindske

den stigende ulighed i sundhed.
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Specialiseret driftsunderstottende team

Teamet skal, i en afgreenset periode, treede til og understgtte tilbud eller afdelinger, som
er driftsmaessigt udfordrede. Teamet har et forebyggende sigte og arbejder i overens-
stemmelse med forvaltningens kvalitetsmodel for tilbudsdrift.

- Degntilbud som er fagligt - 6-8 medarbejdere inklusiv en - Ledelsesstgtte og kompetence-

og/eller driftsmaessigt udfor-
drede pé at opretholde det
ngdvendige niveau ift. Socialtil-
synet eller andre tilsyn (eks.

faglig koordinator med erfaring
indenfor ledelse af tilbud.

Medarbejderne har kompeten-
cer indenfor eks.:

udvikling pa tiloud i truende
krise

Varetage daglig ledelse pa til-
bud i truende krise

som far pabud eller varsling om
patenkte pdbud) Forandringsledelse - Sparre og supervisere tilbud el-
- Degntilbud, som slar ud pé in- Socialpadagogisk til- ler afdelinger i truende krise

dikatorer i kvalitetsmodellen budsdrift - Udfgre forebyggende tiltag hos

o Hands-on genopret- tilbud, der eri truende krise
ningsarbejde pa degntil- (rédgivning, uddannelse, side-
bud i krise mandsoplering af nye ledere)

- Radgiveromréader eller afdelin-
ger med mange vakancer
o Myndighedsradgivning i

- Understgtte en god opstart af
berne- og ungesager

nye degntilbud i forvaltningen

- Vikariere i vakante radgiver-stil-
linger midlertidigt for at vedli-
geholde sagsstammer

- Kompetencelgft ifm. vedlige-
holdelse af sagsammer

Den faglige effekt af teamet ses ved, at forvaltningens tilbud modtager en hurtig og rele-
vant indsats ved tegn pa driftskrise. Dette forhindrer, at truende kriser udvikler sig til eks.
tilbudslukning eller manglende handtering af sagsportefgljer. Dermed vil flere borgere
opleve at kunne blive boende pé velfungerende tilbud, ligesom flere bgrn og unge vil
opleve at modtage den rette stotte hurtigere.

Effekt og forankring

For borgerne forventer Socialforvaltningen en effekt ved, at flere borgere vil opleve at f&
det rette tiloud, hvor deres behov megdes af fagligt steerke medarbejdere, som hurtigt
kan omstille deres praksis og bringe nye metoder i anvendelse, nar borgerens situation
kalder pa det. Det vil bidrage til bl.a. afkortet varighed, mindre indgribende indsats, fore-
bygge forveerring af funktionsniveau eller behov for revisitation for dele af Socialforvalt-
ningens méalgruppe.

For medarbejderne forventer forvaltningen, at flere vil opleve at kunne traekke pa rele-
vante specialkompetencer. Det betyder, at medarbejderne vil opleve at fa mere tid til
den socialfaglige kerneopgave med borgeren, fordi de i mindre grad star alene med
vurderinger eller opgaver, de ikke er trygge ved. Forvaltningen forventer og vil have fo-
kus p4, at oprettelsen af specialiserede teams vil bidrage til lavere sygefraveer, persona-
leomseetning og vikarudgifter pé tveers af driften.

De specialiserede teams forankres organisatorisk sddan, at der sikres den bedst mulige

koordinering - ikke kun mellem teams og tilbud, men ogsé de specialiserede teams
imellem.
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2. @konomi

Effektiviseringsbidraget (netto) er pa 10,1 mio. kr.i 2027 stigende til 21,1 mio. kr. arligt
ved fuld indfasning i 2031. For at kunne realisere besparelsen varigt vurderer Socialfor-
valtningen, at der er behov for samlet 55,8 mio. kr. i investeringsmidler fra medio 2026
til medio 2028, som skal daekke oprettelsen af specialiserede teams (frikeb og nyanseet-
telser), kompetenceudvikling og projekt- og programledelse. Ved fuld indfaset vil for-
slaget via stigende profil ogséa varigt finansiere de 33 faglige medarbejdere, som udger
de specialiserede teams. Udgiften til den varige drift er 21,9 mio. kr. Sterrelsen pa den
samlede medarbejdergruppe er vurderet ud fra eksisterende erfaringer med specialise-
rede teams samt en faglig vurdering af mélgruppernes sterrelser. Den forventede gko-
nomiske effekt er vurderet pa baggrund af erfaringer med eksisterende specialiserede
teams, faglige vurderinger og gkonomiske data.

En tveergdende organisering af tveer- og specialfaglige indsatser er en kompleks og om-
fattende ny made at organisere indsatser pé, og for at sikre forankring i organisationen
vil der veere en to-arig implementeringsperiode fra medio 2026 til medio 2028, for ind-
satserne overgar til almindelig drift og de fulde faglige og skonomiske effektiviseringer
kan ses. Som led i implementeringen herunder afprgvning og tilpasning af faglige me-
toder til nye malgrupper og udarbejdelse af arbejdsgange pa tveers af forvaltningen le-
verer medarbejderne i de tre teams konkrete borger- og driftsunderstattende ydelser,
som giver en gkonomisk gevinst. Tilbud som ikke tidligere i samme omfang, har haft let
adgang til forskellige specialiserede kompetencer vil hurtigt se en faglig og eskonomisk
gevinst ved de specialiserede teams - ogsé selvom arbejdet, som de tre teams leverer,
har karakter af implementeringsarbejde.

Forslaget vil have stigende effektiviseringsprofil frem til 2031.

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Varig effekt ved den socialfaglige team: -21,4 mio. kr.

Forslaget vil sge den faglige kvalitet pa tilbuddene og pd myndighedsomradet, som kan
levere en styrket specialfaglig indsats til forvaltningens méalgrupper, der dermed hurti-
gere kan forbedre deres situation og hjeelpes videre til mindre indgribende indsatser,
fastholde nuveerende funktionsniveau og modvirke forveaerring af deres problemstillin-
ger indenfor de forskellige omrader. Det socialfaglige team vil ved fuld effekt medfere
en besparelse pa 19,1 mio. kr. fordelt pa 6 mio. kr. svarende til 0,6 % af budgettet til om-
réadet via reduceret behov for kgb af botilbudspladser, 2 mio. kr. svarende til 0,2 % af
budgettet til omréddet som felge af at faerre veelger frit valg, 3 mio. kr. svarende til 0,8 %
af budgettet til omradet for reduceret kgb af berne- og ungehjemspladser, 5,1 mio. kr.
som felge af reduceret ressourcetraek ved bedre overgange og at feerre borgere kom-
mer i krise eller ma revisiteres samt 3 mio. kr. i reducerede vikarudgifter som felge af
feerre tilfeelde af mistrivsel savel som reduceret behov for at indkalde ekstra bemanding
for at hdndtere vanskelige arbejdssituationer. Sidstnaevnte to effekter svarer samlet til
0,3 % af budgettet til omradet. Derudover vil effekten af det socialfaglige team medfere
en effekt pa 2,3 mio. kr. gennem afkortet varighed pa stettende indsatser og anbringel-
ser af bern og unge, som oplever udfordringer med rusmidler. Effekten svarer til 0,2 %
af budgettet pd omradet.

Arlig drift af det socialfaglige team: 11,1 mio. kr.

Den varige drift af det socialfaglige team i 2029 udger 10,4 mio. kr. arligt og bestar af 16
arsveerk 4 650 t. kr. samt en teamleder til 700 t. kr. arligt. Medarbejderne skal have for-
skellige kompetencer, sa teamet samlet set rdder over specialkompetencer inden for fx
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neuropaedagogik, sanseintegration, komorbiditet i det peedagogiske arbejde, opioider,
trivselsfremmende indretning eller sagssupervision.

Varig effekt ved det sundhedsfaglige team: -12,5 mio. kr.
Den samlede effekt af det sundhedsfaglige team udggres ved fuld indfasning af hhv. 5,4
mio. kr. og 7,1 mio. kr.

Den sundhedsfaglig screening vil medfere en effekt pé 5,4 mio. kr. som falge af afkortet
varighed i stgttende indsatser og anbringelser. Effekten svarer til 0,3 % af budgettet til
omréadet. Den resterende effekt pé 7,1 mio. kr. udgegres af 6,4 mio. kr. som fglge af redu-
ceret ressourcetraek pa tilbuddene til hdndtering af sundhedsfaglige problemstillinger,
at feerre borgere oplever forveerring i deres stagttebehov samt reduceret kab hos Den So-
ciale Hiemmepleje. Effekten svarer til 0,4 % af driftsbudgettet til forvaltningens egne bo-
tilbud. Derudover vil indsatsen give en effekt pa 0,7 mio. kr. péd b@rneomradet péa afkortet
varighed som felge af bedre sundhed blandt mélgruppen.

Arlig drift af det sundhedsfaglige team: 8 mio. kr.
Den varige drift pa i alt 8 mio. kr. fra 2029 af det sundhedsfaglige team udger tolv ars-

veerk, bestdende af elleve sundhedsfaglige medarbejdere til en arsvaerksats & 650 t. kr.
samt en specialpsykolog til 800 t. kr. Medarbejderne skal have forskellige kompetencer,
sa teamet samlet set rdder over specialkompetencer inden for fx sundhedspleje, psyki-
atri, specialpsykologi, sygepleje, palliation, udredninger eller medicinhandtering.

Varig effekt af det driftsunderstottende team: -9 mio. kr.
Den samlede effekt af det driftsunderstattende team udgeres ved fuld indfasning af hhv.
6 mio. kr. og 3 mio. kr.

Effekten pé i alt 6 mio. kr. ved fuld indfasning knytter sig til forebyggelsen af de organi-
satoriske og driftsmaessige udgifter, der falger med tilbud i krise eller under pabud.
Konkret vil indsatsen medfere en besparelse pa 2 mio. kr. til kgb af botilbudspladser og
berne- og ungehjemspladser via forebyggelse af dobbeltudgifter (at der kabes pladser
til borgere, der fraflytter et tiloud, mens tilouddets plads star tom) eller fordyrende revi-
sitationer til eksterne tilbud. Det svarer til 0,2 % af budgettet til omradet. Dertil vil der
veere en effekt pd 4 mio. kr. pa driftsbudgettet til forvaltningens degntilbud, svarende til
0,4 % af budgettet. Effekten vedrerer forebyggelse af sgede vikarudgifter i forbindelse
med midlertidig opnormering og eget sygefraveer, fastholdelsestillaeg og andre afledte
lanomkostninger forbundet med tiloud i mistrivsel.

Der vil dertil veere en markant kommunal besparelse pa tiltag, som er direkte afledt af et
padbud om omdannelse eller lukning, men disse udgifter indgar ikke i forslaget, da de
ikke er en del af tilbuddenes ordineere driftsbudgetter og dermed ikke kan realiseres for-
lods.

Effekten pa 3 mio. kr. knytter sig til driftsunderstattelsen i omrader i Din Sociale Indgang
med flere vakante radgiverstillinger, hvor stabilisering og kontinuiteten af hyppig og ret-
tidig opfelgning vil medfere en gkonomisk effekt pa foranstaltningsomrédet til bern og
unge, som fglge af afkortet varighed. Effekten svarer til 0,2 % af budgettet pad omradet.

Arlig drift af det driftsunderstattende team: 2,9 mio. kr.

Den varige drift pa i alt 2,9 mio. kr. fra 2029 af det driftsunderstgttende team udger fire
arsveerk. Det driftsunderstattende team vil besta af tre medarbejdere & 650 t. kr. og en
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koordinator med erfaring med tilbudsledelse til 910 t. kr. Indeholdt i driftsudgifterne kan
veere lgbende, mindre udgifter til frikeb af konsulenter i de administrative centre, som vil
have en integreret rolle i teamet via forvaltningens vedtagne kvalitetsmodel om under-
stottelse af driftstilbud.

Investeringen i det kompetencelaft og sagshandtering, som det driftsunderstattende
team vil bidrage med i Din Sociale Indgang, forventes at have en leengerevarende stabi-
liserende effekt og Igfte det generelle kompetenceniveau blandt medarbejdergruppen,
hvorved personaleomsaetningen forventes at falde. Socialforvaltningen vil efter endtim-
plementeringsperiode tage stilling til om 4 arsveerk 8 630 t. kr. er det rette niveau til at
drive indsatsen videre. Socialforvaltningen forventer at kunne drive indsatsen videre for
midler (udover den indlagte gkonomiske effekt), som bliver frigivet som falge af en la-
vere personaleomsaetning, da nye medarbejdere starter med en lavere sagsstamme.

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Medarbejdere til specialiserede teams i implementeringsperioden: 46,2 mio. kr. i alt
Til opstart og implementering af specialiserede teams afsaettes der samlet 46,2 mio. kr.
over en to-arig implementeringsperiode til finansiering af i alt 37 medarbejdere sva-
rende til en gennemsnitlig drsvaerkssats pa 660 t. kr. pr. medarbejder. Implementerings-
midlerne daekker perioden medio 2026 til medio 2028.

Hvad skal de implementere:

Medarbejdernes opgaver vil i implementeringsperioden veere praeget af opstarten af
den nye méde at organisere specialkompetencerne pa, hvor der skal udarbejdes, afpra-
ves og tilpasses nye arbejdsgange pa tveers af malgrupper og den nye organisering af
Socialforvaltningen. Helt konkret skal de 37 medarbejdere udvikle et bredere malgrup-
pekendskab. Derudover skal de nye faglige metoder tilpasses, sa de enkelte malgrupper
opnaér starst mulig effekt af de forskellige specialteams. Derudover skal der udarbejdes
nye arbejdsgange for de tvaergdende teams. Arbejdsgangene skal afpreves i driften.
Medarbejderne vil alle skulle bidrage til de enkelte implementeringsopgaver i deres
team. Opgjort i drsvaerk har Socialforvaltningen har estimeret, at implementeringsopga-
verne med udarbejdelse og afprevning af arbejdsgange svarer til 15 arsveerk, at opga-
verne med udbredelse af malgruppekendskabet, herunder tilpasse og opleere kollegaer i
de nye faglige metoder svarende til 11 drsveerk. Det vurderes, at det kreever svarende 11
arsveerk at udvikle de nye faglige metoder overfor malgrupperne.

Tvaergaende projekt- og programledelse: 3,2 mio. kr. i alt

For at sikre overordnet styring af implementeringen og tydeligt afklarede snitflader mel-
lem specialiserede teams og den eksisterende organisation samt de nye specialiserede
teams imellem, afsaettes midler til program- og projektledelse. Program- og projektle-
derne skal drive implementeringen herunder sikre, at der bliver udarbejdet retningslin-
jer for, hvordan specialiserede teams kan arbejde samt, hvem og hvordan der kan efter-
sperges stotte fra de enkelte specialiserede teams. De understgtter desuden de enkelte
teams i udarbejdelse af arbejdsgange og funktionsbeskrivelser. Der afseettes midler til to
arsveerki 2. halvar 2026, hele 2027 og 1. halvar 2028. Implementeringsopgaven ophegrer
medio 2028, hvor forslaget overgér til almindelig drift. Et akademisk &rsveerk udger 810
t. kr.inkl. overhead.

Frikeb til faglig udvikling og forankring: 5,7 mio. kr. i alt

En omfattende aendring i maden at arbejde péa kraever erfaringsmaessigt ressourcer teet
pé det udferende led for at sikre forankring. Dertil afsaettes midler til projektledelse lokalt
til hver team til implementering af indsatserne i opstartsfasen. Der afsaettes midler til et
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halvt arsveerk pr. team i 2. halvar 2026, hele 2027 og 1. halvar 2028.. Der afseettes ogsa
midler til en digitaliseringsmedarbejder, som skal udarbejde et dataunderstattet sty-
ringsredskab. Der afsaettes midler til et halvt arsvaerk i 2. halvar 2026 og ferste halvar af
2027. Et akademisk &rsveerk udger 810 t. kr. inkl. overhead.

Kompetenceudvikling og uddannelse i specialiserede teams: 1,1 mio. kr. i alt
Forvaltningen vurderer, at en andel af de medarbejdere, der ansaettes ind i specialise-
rede teams, allerede i dag er ansatte i forvaltningen og besidder mange eller alle de spe-
cialkompetencer, teamet forudseetter. Alligevel vil der for alle medarbejdere vaere en ny
arbejdsopgave i at formidle denne viden relevant ud til tilbuddene, agere som teet spar-
ringspartner i forskellige driftsmiljeer og sikre, at der i de tre teams Isbende bliver vi-
densdelt, og at kompetencer fastholdes. Der afsaettes 27 t. kr. pr. medarbejder (i alt 38)
over en toérig periode. Efter endt implementeringsperioden daekkes udgifter til kompe-
tenceudvikling via driftsbudgettet.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2027 p/I

Styringsom-
2027 2028 2029 2030 2031

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

Varig effekt ved den socialfaglige team Service -7.200| -12.400| -18.400| -20.000( -21.400
Arlig drift af den socialfaglige team Service 1.959 5.550 11.100| 11100 |  11.100
Varig effekt ved den sundhedsfaglige )

team Service -2.900 -7.450 -11.900| -12.500| -12.500
Arlig drift af den sundhedsfaglige team Service 1.325 3.975 7.950| 7.950( 7.950
Varig effekt ved den driftsunderstattende .

team Service -3.250 -6.000 -7.060 -8.810| -9.060
Arlig drift af den driftsunderstattende

team Service 0 1.430 2.860 2.860 2.860
Samlet varig eendring, service -10.066 -14.895 -15.450 | -19.400| -21.050
Samlet varig endring -10.066 -14.895 -15.450| -19.400| -21.050

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Medarbejdere til specialiserede teams i

implementeringsperioden Service 12.215 21.780 12.215

Tveergdende programledelse Service 810 1.620 810

Frikeb til faglig udvikling og forankring Service 1.418 2633 1.215

Kompetenceudvikling i specialiserede te- )

ams Service 350 700

Samlede implementeringsomkostnin-

ger, service 14.793 26.733 14.240

Samlede implementeringsomkostninger 14.793 26.733 14.240

Samlet gkonomisk pavirkning 14.793 16.666 -655 -15.450| -19.400| -21.050

Tilbagebetalingstid baseret pa serviceef-

fektivisering 5
Tilbagebetalingstid baseret péa totalgko-
nomi 5
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Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2027 p/I, men forslag der udmentes i overferselssagen

udmentes i 2026 p/l, mens forslag der udmegntes med budgettet udmentes i 2027 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).

3. Implementering og opfaelgning

Tabel 2. Opfolgningsmal

Opfolgningsmal

Hvordan males

opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Hvornar gennemfores op-

felgningen?

til specialiserede teams i op-
startsperioden

bejde med de bergrte centre
og Center for @konomi

Medarbejdere til program- Anseettelse eller aftale om Programledelse i Center for Ultimo 2026
og projektledelse er an- frikeb af medarbejdere fore- | Faglig Udvikling og Under-

sat/frikebt ligger stottelse

Medarbejdere i centrene til Aftale om frikeb af medar- Programledelse i samar- Ultimo 2026
faglig udvikling og foran- bejdere i centrene foreligger | bejde med de bergrte centre

kring er frikabt

Der er gennemfert kompe- Dokumentation for at Programledelse i samar- Primo 2028
tenceudviklingsaktiviteter Kompetenceudvikling er bejde med de bergrte centre

for medarbejderneidenye | gennemfert og Center for @konomi

specialiserede teams

Ansaettelse af medarbejdere | Lendata Programledelse i samar- Medio 2027

Realisering af effektiviseringer

De nye specialiserede teams
er i drift og effekten er iden-
tificeret og indhentet.

Der folges op i den alminde-
lige skonomiopfalgning

Center for @konomi

Lebende frem til 2031

4. Risikovurdering

Forslagets risiko vurderes som lav til mellem. De primeere risici er knyttet til behovet for

at rekruttere mange faglige medarbejdere indenfor en forholdsvis kort periode samt det,

at det er en ny made at organisere indsatser péa. Sidste del kan give udfordringer i for-

hold til at sikre en god idriftseettelse og forankring i organisationen, og seges minimeret

ved at afseette midler til implementering og forankring ved tveergdende projekt- og pro-

gramledelse.

BC34 Udbredelse og opnormering af udgaende specialkompetencer pa tveers af SOF
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Administrative bilag til investeringsforslag

Forslaget udspringer af et innovationsforslag:
O Ja
Nej

5. Effektivisering pa administration
Forslaget indeholder ikke effektiviseringer pd administration.

6. Hvem er hort?

Tabel 4. Godkendelse af Center for @konomi

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @kono-

miforvaltningen Ja 22.januar 2026

Tabel 5. Horing og inddragelse af kredse og udvalg

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja 20. februar 2026

@konomikredsen Ja 12. december 2025

BC34 Udbredelse og opnormering af udgaende specialkompetencer pa tveers af SOF
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BC35 Forlebsprogram for unge pa midlertidigt botilbud

Kort resumé: Socialforvaltningen vil med et nyt forlgbsprogram investere i at
skabe systematiske og strukturerede forlgb for unge under 35 ar
pd midlertidige socialpsykiatriske botilbud, s& de unge hurtigst
muligt hjeelpes videre til en selvsteendig tilvaerelse i egen bolig. Ef-
fektiviseringsbidraget péd 10,1 mio. kr. ved fuld indfasning hentes
péa keb af § 107-pladser, da en kortere opholdslaeengde forventes at
medfere et mindre behov for kgb af pladser.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

| dag bor mange borgere i en leengere arraekke pa et midlertidigt botilbud efter service-
lovens § 107, selvom et midlertidigt botilbud ikke bar have karakter af en permanent bo-
form. Socialforvaltningen foreslér med et nyt forlgbsprogram at investere i at skabe sy-
stematiske og strukturerede forlgb for unge under 35 ar pa midlertidige socialpsykiatri-
ske botilbud, s& de unge hurtigst muligt hjeelpes videre til en selvsteendig tilveerelse i
egen bolig. De unge skal modtage en koordineret indsats af hgj faglig kvalitet, hvor der
er fokus pa den unges udvikling, recovery og mal om selvstaeendighed igennem hele for-
lobet.

Indhold i forlebsprogrammet

Forlgbsprogrammet bygger pa tidligere erfaringer med faseforlgb/forlabsprogrammer
bl.a. p&d handicapomradet og et igangveerende pilotprojekt pé psykiatriomradet i Social-
forvaltningen. Forlgbsprogrammet bestar af tre faser med en raekke fastlagte aktiviteter.
Forlgbet er tilrettelagt efter et ophold pé i alt 2,5 &r, men opholdstiden og forlgbet kan
lzbende tilpasses efter borgerens behov. Det er et centralt element i forlabsprogram-
met, at alle parter arbejder med midlertidighed som en grundforudseetning for borge-
rens ophold, og den samlede indsats i forlabsprogrammet forventes at bidrage til et
bedre flow ud af botilbuddene.

Fase 1 - Den unge flytter ind Fase 2 - Botraening og bolig- Fase 3: Udflytningsfase (3-6
(2-3 maneder): indstilling (15 maneder): maneder):

-Fokus pa relationsdannelse - Fokus péa detvidere arbejde | - Fokus pé udslusning og ind-

og opstart af indsatsmal med indsatsmal (fx psykisk flytning i egen bolig
sundhed, gskonomi, uddan- - Borgere tildeles ifm. boligtil-
nelse, beskaeftigelse mm.). bud som udgangspunkt CTI-
- Fokus pé etablering af aktivi- | forlgb (stattemetode malret-
teter uden for botilbuddet. tet kritiske overgange - bl.a. til
- Aktivt arbejde med forbere- | egen bolig).

delse af borgers fremtidige - Evt. ogsd anden overgangs-
boligsituation (boligindstil- stotte fx peer-statte, bl.a. for
ling, huslejetilskud mm.) at modvirke genindskrivnin-

ger.

BC35 Forlgbsprogram for unge pa midlertidigt botilbud
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Med forslaget investeres der i styrket faglighed i indsatsen, teettere myndighedsopfelg-
ning og en bedre overgang til egen bolig med gget brug af CTl-stette, s de unge tidli-
gere kan fa en selvstaendig tilveerelse. Nedenfor er elementerne i forlgbsprogrammet
uddybet.

Styrket faglig indsats gennem tveerfaglige teams og forlebskoordinatorer (udferer)

Med initiativet etableres et nyt tveerfaglig team, der arbejder pa tveers af tilbuddene. Tea-
met skal lafte det faglige niveau i indsatsen for borgerne ift. uddannelse, beskaeftigelse,
netveerk, rusmiddelindsats, statte i civilsamfundet samt styrke kvaliteten i arbejdet med
borgernes psykiske udfordringer. Teamet giver bade supervision pé tilouddene og ud-
forer konkrete indsatser sammen med borgerne. Udover det tvaerfaglige team etableres
ogsé lokale forlgbskoordinatorer pd botilbuddene til at understgtte forlgbene og arbej-
det med flow pa deialt 7 botilbud.

Styrket opfelgning (myndighed)

Som en del af forlebsprogrammet etableres hyppig opfelgning ift. borgernes udvikling
og progression gennem opfelgningsmeder:

¢ 3 maneder efter indflytning (tjek ind-mgde ift. borgerens indsatsmal)

¢ 12 maneder efter indflytning (ordineert opfelgningsmeade inkl. boligindstilling,
vurdering af huslejetilskud mv.)

¢ 18 maneder efter indflytning (tjek ind-mgde med fokus pé forberedelse af ud-
flytning).

Tjek ind-mgderne afholdes mellem myndighed, udferer og borger og har til formal at
felge op pa, om indsatserne fortsat er de rette, og hvorvidt der ses den snskede udvik-
ling for borgeren.

Systematisk afklaring af boligindstilling og @get brug af huslejetilskud
Forlgbsprogrammet indebeerer ogsa en sget indsats for, at borgerne opnar en bolig i

rette tid. Borgere, som skal boligindstilles, skal fremadrettet indstilles allerede ved myn-
dighedsopfelgningen efter 12 méneder. Derudover skal alle borgere som en del af for-
labsprogrammet vurderes ift., om borgeren kan veere i mélgruppen for huslejetilskud.

Styrket samarbejde om borgeren pd tveers af myndighed og udfarer

For at styrke det feelles arbejde om borgernes forlab, og understatte et gget flow, etable-
res feelles supervision for udferer og myndighed, og der anszettes to socialradgivere pa
tilbuddene. Socialrddgiverne vil veere tilknyttet det tveerfaglige team.

Mdalgruppe
Malgruppen er som udgangspunkt alle unge under 35 &r med ophold pé et af Socialfor-

valtningens § 107-botiloud pa psykiatriomradet. | dag er der allerede etableret et for-
lebsprogram for borgere som et "pilotprojekt” pa Botilbuddet Radisevej og Botilbuddet
Orienten.

Sagsgennemgang af borgere med lange ophold pa midlertidige botilbud

Pa baggrund af en konsulentanalyse gennemfert af BDO i 2024 samt interne analyser
vurderes det, at der med fordel kan gennemfgres en screening af borgere pé psykiatri-
omradet med lange ophold pa midlertidige botilbud. Som en del af investeringsforsla-
getigangseettes derfor en sagsgennemgang mhp. at felge op pa, om deridager

BC35 Forlgbsprogram for unge pa midlertidigt botilbud
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borgere, som umiddelbart vurderes at vaere parate til at blive udsluset af deres botilbud
- enten til egen bolig med stoatte eller evt. til en l&engerevarende boform. Sagsgennem-
gangen skal dermed understgtte, at udflytningsparate borgere hjaelpes hurtigst muligt
til egen bolig mhp. at frigive kapacitet til de borgere med sterst behov.

2. @konomi

Effektiviseringsbidraget (netto) er pa 5,7 mio. kr.i 2027 stigende til 10,1 mio. kr. arligt
ved fuld indfasning i 2031. Effektiviseringen er beregnet pé keb af §107-pladser som
folge af forkortet ophold efter borgeren har modtaget forlebsprogram eller sagsgen-
nemgang. Den aktuelle gennemsnitlige opholdstid er beregnet til 3 &r. Med forlgbspro-
grammet forudseettes et ophold pa 2,5 ar i gennemsnit. Forslaget forventes at medfere
feerre kob af eksterne § 107-pladser. Det bemeerkes, at der i Budgetaftalen 2026 blev af-
sat midler i 2026-2029 i ‘Nedbringelse af visitationslisten relateret til forsyningsforplig-
telsen péa botilbudsomradet (SO04)" til kab af botilbudspladser med henblik pa afvikling
af visitationslisten. For at kunne realisere besparelsen pa ksbsrammen varigt vurderer
Socialforvaltningen, at der er behov for 21,1 mio. kr. i investeringsmidler, som skal deekke
opstart og implementering af tveerfaglige team, supervision og sagsbehandling til sags-
gennemgang og projektledelse i 3,5 ar. Ved fuld indfasning vil forslaget via stigende
profil ogséa varigt finansiere de 27,2 faglige medarbejdere, som udger det tvaerfaglige
team samt udgifterne til socialpeedagogisk stette i eget hjem. Udgiften til den varige
drift er samlet 12,2 mio. kr.

Varige eendringer (effektivisering og drift)

Besparelse pa keb §107 ved forlebsprogram: -25,1 mio. kr. ved fuld indfasning
Besparelsen er beregnet pa keb af §107-pladser som falge af forkortet ophold efter bor-
geren har modtaget forlgbsprogram. Dette bringer besparelsen pa keb af §107-pladser
op pa -5,1 mio. kr.i 2027 stigende til -25,1 mio. kr. i 2031 og frem. Effekten svarer til ca. 6
% af den samlede budgetramme i 2024 til keb af midlertidige botilbudspladser og ca. 2
% af den samlede budgetramme til keb af botilbudspladser pa tveers af botilbudslig-
nende, midlertidige og leengerevarende ophold i 2024.

Besparelse pa kob §107 ved gennemgang af sager: -3,0 mio. kr. i 2028
Besparelse pa keb af §107-borgere som folge af sagsgennemgang pé §107 pa psykiatri
svarende til en besparelse pé -1,7 mio. kr.i 2027 og -3,0 mio. kr.i 2028.

Socialpaedagogisk statte i eget hjem (§85): 3,2 mio. kr. arligt ved fuld indfasning
Arlig drift af §85-statte til borgere, som afslutter ophold pa botilbud fer tid som fglge af
forlgbsprogram svarende til 5 timer pr. uge pr. borger, hvilket svarer til 0,8 mio. kr. i
2027 stigende til 3,2 mio. kr. i 2031 og frem.

Arlig drift af det tvaerfaglige team: 9 mio. kr. arligt ved fuld indfasning
Det tvaerfaglige team indfases fra medio 2028 og frem og bestéar af falgende arsveerk
ved fuld indfasning i 2031 og frem.

1 &rsveerk til faglig ledelse af den samlede indsats med forlgbsprogrammet af 810 t. kr., 5
arsveerk af 640 t. kr. til uddannelses- og beskaeftigelsesvejleder, brobygger, ergotera-
peut/psykomotorisk terapeut, 2 arsveerk til psykologisk understattelse af henholdsvis
640 t. kr. og 810 t. kr., 2,2 arsveerk til forlgbskoordinatorer (forankret under hvert tilbud)
af 650 t. kr., 2 arsvaerk til socialrddgivere og 1,4 arsveerk til sagsbehandlere til opfalgning
af 630 t. kr.

BC35 Forlgbsprogram for unge pa midlertidigt botilbud
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§ 85 til borgere igennem sagsgennemgang: 0,3 mio. kr. i 2028

Af forslagets skonomiske profil afsaettes der midler til § 85 til borgere, som afslutter op-
hold pa §107 far tid, som felge af sagsgennemgang pa samlet 0,1 mio. kr.i 2027 og 0,3
mio. kr.i2028.

Huslejetilskud: 0,9 mio. kr. arligt ved fuld indfasning
Til at hjeelpe borgere videre i egen bolig afseettes der varigt 0,9 mio. kr. til huslejetilskud
(Overfearsler).

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Projektledelse: 4,5 mio. kr. i alt

Projektledelse til implementering af indsatsen pé til 1 drsveaerk i 2026 svarende til 0,8
mio. kr. og 1,5 arsveerk fra 2027 til 2029 svarende til 1,2 mio. kr. fra 2027 til 2029.

Implementering af tvaerfagligt team: 14,7 mio. kr. i alt

Det tveerfaglige team implementeres i perioden fra november 2026 og frem til medio
2028. Grundet forslagets tvaergdende karakter, hvor det tvaerfaglige team skal under-
stotte flere forskellige tilbud, vil opgaverne fra ultimo 2026 til medio 2028 veere karakte-
riseret vil udvikling, afprevning og tilpasning af arbejdsgange og organisering. Selvom
det tvaergdende teams arbejde fra ultimo 2026 til medio 2028 har karakter af implemen-
teringsarbejde, vil teamets arbejde have en faglig og skonomisk effekt. De tveerfaglige
teams bestar i implementeringsperioden af fglgende arsveerk:

Ledelse under implementeringen af forlebsprogrammet (0,2 &rsveerk i 2026, 1 &rsveerk i
2027 og 0,5 arsveerk i 2028 og frem af 810 t. kr.), uddannelses- og beskaftigelsesvejle-
der, brobygger og ergoterapeut (0,8 &rsveerki 2026, 5 &rsveerki 2027 og 2,5 arsvaerk i
2028 af 640 t. kr.), psykologisk understattelse (0,3 &rsveerk i 2026, 2 &rsveerk i 2027 og 1
arsveerk i 2028 af 810 t. kr. og 640 t. kr.), socialradgivere (0,3 arsveerk i 2026, 2 arsveerk i
2027 og 1 arsveerki 2028 af 630 t. kr.), forlgbskoordinator (10 medarbejdere som er for-
ankret under hvert tilbud som er frikabt 8 timer svarende til samlet 0,4 arsvaerk i 2026,
2,2 arsveerki 2027 og 1,1 arsveerk i 2028 af 650 t. kr.), sagsbehandlere til opfalgning sva-
rende til 16 timer pr. borger pr. ar. (1,2 arsvaerk i 2027 og 0,6 &rsveerk i 2028 af 630 t. kr.)

Sagsbehandling til sagsgennemgang af §107 pa psykiatri: 1,5 kr. i alt

2 arsveerk af 810 t. kr. svarende til 1,5 mio. kr. i 2026 og 2027 med henblik p4 at foretage
sagsgennemgang. Der er tale om en tidsafgreenset opgave med screening af borgere pé
psykiatriomrddet med lange ophold p& midlertidige botilbud.

Supervision: 0,3 mio. kr. i alt

Kompetenceudvikling i form af supervision med henblik pé at understoatte det tveerfag-
lige samarbejde om borgeren og understatte flowet ud af botilbud pa 0,1 mio. kr. arligt i
2027-2029.

BC35 Forlgbsprogram for unge pa midlertidigt botilbud
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Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2027 p/I

;k':nzn::“g*db el T ////////////////////////////////////////////////

Noter til alle tabeller: Fo Igtkld rbejdes i 2027 p/I, men forslag der udmentes
udmentes 2026 p/l, mens forslag der udmegntes med budg tt t dmentes i 2027 p/l
Alle effektiv ngerera g vet med negativt fortegn (-).

*Med forslaget konverteres 180 t. kr. i 2027 stigende til 910 t. kr. i 2031 og frem fra service til overfarsler.
Dermed frigeres tilsvarende servicemaltal, udover nettoeffektiviseringen.
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3. Implementering og opfaelgning

Tabel 2. Opfolgningsmal

Opfelgningsmal

Hvordan males

opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for

opfelgning?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Hvornar gennemfores op-

felgningen?

Der er ansat medarbejdere
til det tveerfaglige team og
til projektledelse, samt fri-
kebt forlgbskoordinatorer

Lendata i Kvantum

Center for @konomi

1. halvar af 2027

Der er gennemfegrt supervi-
sionsforlgb af alle relevante
medarbejdere i forlgbspro-
grammet.

Dokumentation for at super-
visionen er gennemfert.

Center for Midlertidige og
Selvsteendige Boformer
samt Din Sociale Indgang

Lebende indtil 2029

Der er udarbejdet en ar-
bejdsgang for opfelgning i
forlgbsprogrammet, herun-
der for tjek ind-opfelgnin-
ger samt systematiske bo-
ligindstilling ved et-arsop-
felgning, og arbejdsgangen
er implementeret.

Dokumentation for udarbej-
delse af konkrete arbejds-
gange samt lgbende opfalg-
ning fra projektleder

Din Sociale Indgang samt
Center for Midlertidige og
Selvsteendige Boformer

1. halvar af 2026

De nyvisiterede borgere i
forlgbsprogrammet harii
gennemsnit en opholdstid
pé 2,5 ér, og det er opgjort,
hvor borgerne kommer hen
efter deres ophold (andel i
egen bolig, §105 og §108)

Centerledelsen i Center for
Midlertidige og Selvstaen-
dige Boformer falger
labende op pa, hvornér
borgerne bliver afsluttet i
indsatsen, og der falges
samtidig op i den
almindelige
gkonomiopfelgning. Center
for Digitalisering, Data og
Analyse understgtter center-
ledelsen i at opné de ngd-
vendige data til at kunne
felge opholdstiden. CDDA
bistdr med udarbejdelse af
dataoversigter over, hvor
borgerne kommer hen efter
afsluttet ophold til brug for
ledelsesinformation.

Center for Midlertidige og
Selvstaendige Boformer,
Center for @konomi samt
Center for Digitalisering,
Data og Analyse.

Lebende

Realisering af effektiviseringer

Besparelsen er indhentet pa
keb af botilbudspladser

Der folges op i den alminde-
lige skonomiopfalgning

Center for @konomi

2027 og frem

4. Risikovurdering

Forslagets samlede risiko vurderes som lav til mellem. Den primeere risiko i forslaget er

knyttet til, hvorvidt det vil veere muligt at finde en bolig til borgerne, nar de er klar til at

flytte ud. De afsatte midler til bl.a. huslejetilskud, en intensiveret uddannelses- og be-

skaeftigelsesindsats samt @get systematik ift. boligindstilling har til formal at minimere

denne risiko.

BC35 Forlgbsprogram for unge pa midlertidigt botilbud
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Administrative bilag til investeringsforslag

Forslaget udspringer af et innovationsforslag:
|
Nej

5. Effektivisering pa administration
Forslaget indeholder ikke effektiviseringer pd administration.

6. Hvem er hort?

Tabel 4. Godkendelse af Center for @konomi

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @kono- | Ja
miforvaltningen

Tabel 5. Horing og inddragelse af kredse og udvalg
Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja 20. februar 2026

23. januar 2026

@konomikredsen Ja 12. december 2025

BC35 Forlgbsprogram for unge pa midlertidigt botilbud
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Investeringsforslag i

BC31 Styrkelse af Din Sociale Indgang pa Socialforvalt-
ningens voksenomrade

Kort resumé: Socialforvaltningen vil styrke Din Sociale Indgang og derved @ge
mulighederne for, at flere far en tidlig og den rigtige indsats fra
start, og at feerre udvikler behov for mere omfattende hjeelp. Be-
sparelsen péa 4,1 mio. kr. ved fuld indfasning hentes ved, at feerre
borgere far behov for visiterede indsatser i forvaltningen.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Socialforvaltningen vil med forslaget udvide og styrke ‘Indgangen’, som er et organisa-
torisk omrade i myndighedscentret Din Sociale Indgang, hvor voksne borgere med psy-
kiske vanskeligheder og handicap kan henvende sig fysisk, telefonisk eller digitalt uden
forudgéende aftale. | umiddelbar forleengelse af henvendelsen kan borgeren modtage
eller blive henvist til rdd- og vejledning efter servicelovens §§ 10 og 12, gruppeforlgb og
tidlige forebyggende indsatser efter servicelovens § 82 a og b, felgeskab til aktiviteter i
civilsamfundet, peer-indsatser med mere.

Erfaringen efter det ferste &r med Din Sociale Indgang er, at Indgangen kan give bor-
gere samt deres pargrende bedre og hurtigere adgang til relevant hjeelp og statte mal-
rettet den enkeltes saerlige behov og @nsker, herunder ogsé ved at skabe bro til civilsam-
fundsdrevne tilbud. Dermed handteres udfordringer, fer de vokser sig unedigt store, og
behovet for omfattende kommunale tilbud og lesninger mindskes. Der har i en periode
veeret en storre eftersporgsel pé Indgangens tiloud, end der har vaeret ressourcer til at
imgdekomme. Ventetider kan medfare, at borgere, der ved en tidlig indsats kunne af-
hjeelpes med et rad- og vejledningsforlgb i Indgangen, i venteperioden udvikler behov
for mere omfattende indsatser.

Med forslaget styrkes Indgangen, sa flere borgere vil opleve at blive hjulpet straks i for-
bindelse med deres henvendelse. Forslaget bygger pa forvaltningens faglige strategi
om at styrke de nederste trin i indsatstrappen med hurtigere levering af rddgivning og
vejledning samt flere tidlige og forebyggende indsatser.

Med forslaget harmoniseres desuden de forskelle i serviceniveauer, der hidtil har veeret
mellem mélgrupper pd omrédet, sddan at alle borgere uanset malgruppe har mulighed
for samme omfang af indsatser i Indgangen. Dette sker ved at |gfte serviceniveauet for
de malgrupper, der i dag oplever et lavere serviceniveau.

BC31 Styrkelse af Din Sociale Indgang pa Socialforvaltningens voksenomrade
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Konkret vil Socialforvaltningen styrke Indgangen i Socialforvaltningen ved at:
1. @ge kapaciteten i Indgangen, sa der vil ske en hurtigere levering af rddgivning
og vejledning samt tidlige og forebyggende indsatser i Indgangen
2. Udvide tilbudsviften i Indgangen med fokus pa mulighed for mere hjeelp og vi-
den, uvisiterede tilbud og indsatser, der samskabes med peers og civilsamfund

Oget kapacitet i Indgangen
Udvidelse af kapaciteten p& Indgangens eksisterende ambulante indsatser sker med
henblik p4, at Indgangen er dimensioneret rigtigt i henhold til efterspargslen:

- @ge antallet af medarbejdere med to arsveerk varigt og et ekstra arsveerk i en
midlertidig periode til velkomst, screening og afklaring af behov hos borgere,
der henvender sig. Med opnormeringen vil Indgangen fa ressourcer til i hajere
grad at kunne saette ind tidligt samt at holde sig opdateret om det brede om-
rade, som de skal rddgive om og kunne varetage en mere koordinerende og
samlende rolle pd borgerens vegne.

- @ge antallet af medarbejdere, der giver rdd og vejledning efter servicelovens §§
10 0g 12, med to arsveerk. Dermed kan rad- og vejledningsforlgbene opstartes
hurtigere, vaere mere fleksible og indeholde flere samtaler (op til fem samtaler
uanset malgruppe og eventuelt mulighed for drop-in opfelgning). Dette gger
sandsynligheden for at komme helt i mal med borgerens problemstillinger.

- @ge antallet af medarbejdere, der tiloyder individuel eller gruppebaseret hjelp
og statte efter servicelovens § 82a, b og d med tre arsveerk varigt. Opnormerin-
gen skal dels afhjeelpe ungdige ventelister og dels give mulighed for at ege
bredden i gruppeforlgb.

- Udvide forvaltningens peer-indsats péa det tidligt forebyggende omréade ved at
@ge brugen af peer-medskabte forlab, hvor undervisningen i gruppeforlgb vare-
tages i feellesskab af en kommunal underviser og en peer. Udvidelsen skal desu-
den forsteerke det igangveaerende arbejde med at samtaenke forvaltningens peer-
indsatser péa tveers af malgrupper. Det er derudover ambitionen, at en del af den
nye tiloudsvifte pa § 82-omradet skal medskabes og drives i samarbejde med
peers, ligesom udvidelsen ogsé kan danne grobund for en steerkere integration
af peer-indsatser pa § 85-omradet.

- Viderefgrelse af 'Vejen til Hverdagslivet, som er en evidensbaseret tilgang til
psykisk mistrivsel og psykiske lidelser i samarbejde med Peer-Partnerskabet,
som er en forening stiftet af Det Sociale Netveerk og SIND. Projektet har eksiste-
ret med gode resultater i Socialforvaltningen i 2024 til 2026, og med investe-
ringsforslaget geres projektet varigt.

Udvidelse af tilbudsviften i Indgangen
Socialforvaltningen vil udvide tilbudsviften i Indgangen ved at:

- Udvikle nye tilbud og forlgb pa § 82-viften med afsaet i gode erfaringer mellem
malgrupper og viden péd omréadet. Det kan konkret veere velveere-caféer, spise-
feellesskaber, forlgb saerligt malrettet borgere med betydelige fysiske handicaps
eller hverdagslaboratorier, hvor borgerne far mulighed for at treene, udvikle og
afpreve deres sociale og personlige kompetencer i et stottet milje for at forbe-
rede sig pa atindga i almindelige fellesskaber og pé arbejdsmarkedet. Driften af
forlebene muliggeres via den generelle ressourceopnormering pa omradet.

- Etablere en gratis selvhjaelpsplatform p&d kommunens hjemmeside, hvor bor-
gerne gratis kan tilgé redskaber og veerktgjer, eksempelvis redskaber til energi-
forvaltning, struktur i hverdagen og leering om psykoedukation. Platformen skal
forbedre brugeroplevelsen i Indgangen, idét redskaberne vil ligge offentligt

BC31 Styrkelse af Din Sociale Indgang pa Socialforvaltningens voksenomrade
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tilgeengeligt i stedet for kun at vaere en del af de visiterede forlgb, hvorved en
bredere malgruppe far adgang til redskaberne.

Som et led i forslagets implementering skal der desuden investeres i en faglig koordina-
tor, som skal veere med til at definere den nye tilbudsvifte og udvikle det samlede om-
rdde. Den faglige koordinator vil blive ansat i Din Sociale Indgang og indgé i et dagligt,
taet samarbejde med ledere og medarbejdere i Indgangen. Det sikrer, at omradet udvik-
les i samarbejde med de gode, faglige kraefter, der allerede findes pa omradet, og efter
de behov, der ses i det daglige samarbejde med borgerne.

Socialforvaltningen forventer, at effekten af investeringerne og udvidelsen i Indgangen
vil veere, at flere borgere vil modtage en tidlig og virkningsfuld indsats. For medarbej-
derne forventer Socialforvaltningen en eget medarbejdertilfredshed, da forslaget vil
medfere, at de tilgeengelige ressourcer i bedre grad modsvarer efterspergslen péa ind-
satserne.

2. @konomi

Effektiviseringen pa 1,6 mio. kr.i 2027 stiger til 4,1 mio. kr. &rligt ved fuld indfasning i
2030. For at kunne realisere besparelsen varigt vurderer Socialforvaltningen, at der er
behov for 12,3 mio. kr. i investeringsmidler pé servicerammen, som skal deekke faglig ko-
ordinering, udvikling og medarbejderressourcer samt udvikling af en selvhjaelpsplat-
form i opstartsfasen.

Varige aeendringer (effektivisering og dfrift)

Kapacitetsudvidelse til dben henvendelse og radgivning og vejledning: 2,5 mio. kr.
ved fuld indfasning

Kapaciteten udvides varigt med fire arsveerk svarende til ca. 20 % i forhold til den nuvee-
rende bemanding. Fra 2028 og frem er udgiften 2,5 mio. kr.

Kapacitetsudvidelse i Grib Kebenhavn og Specialiserede Voksenindsatser: 1,9 mio. kr.
ved fuld indfasning

Kapaciteten til at yde tidligt forebyggende forlgb efter Servicelovens § 82 udvides med
tre drsveerk svarende til ca. 10 % i forhold til den nuveerende kapacitet. Fra 2028 og frem
er udgiften 1,9 mio. kr.

Flere peer-indsatser: 1,2 mio. kr. ved fuld indfasning

Der investeres i flere peer-samskabte forlgb ved ansaettelse af en peer-koordinator (630
t. kr.) til at rammeseette forlebene samt 0,6 mio. kr. til peer-ansaettelser og lzbende ud-
dannelse af peers, der skal drive de nye peer-samskabte forlgb.

Videreforelse af Vejen til Hverdagslivet: 0,65 mio. kr. ved fuld indfasning
Viderefgrelse af ‘Vejen til Hverdagslivet' som projekt finansieres med 0,65 mio. kr. varigt.
Belgbet gar blandt andet til koordinatortimer, rekrutteringsmateriale, peer-uddannelse
af peers som indgér i projektet samt aktiviteter i form af gruppeforlgb og felgeskaber.

BC31 Styrkelse af Din Sociale Indgang pa Socialforvaltningens voksenomrade
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Reduceret behov og kortere forlgb pa § 85-omradet: -6,0 mio. kr. ved fuld indfasning
En primeer effekt ved forslaget vil veere, at langt flere borgere modtager tilstrackkelig
stotte via Modtagelsen og i form af rd&dgivning og vejledning efter §§ 10-12 og tidligt fo-
rebyggende tilbud efter § 82. Det vil reducere behovet for visiteret socialpaedagogisk
stotte efter § 85. En andel af besparelsen forventes indhentet ved lavere enhedspriser pa
forleb som felge af en @get brug af peer-samskabte forlgb p&d omradet.

Besparelsen udger 3,0 mio. kr.i 2027 og opnar ved fuld indfasning et niveau pa 6,0 mio.
kr. varigt. Det svarer til en effektivisering pa 4,5 % af udgifterne pd omradet.

Reduceret behov for midlertidige botilbudsforlgb: -3,1 mio. kr. ved fuld indfasning
Med opnormeringen i Indgangen er en primeer effekt, at langt feerre borgere i fremtiden
skal vente pa at modtage stotte, nar de farste gang henvender sig til forvaltningen. Der-
med forhindres forlgb, hvor borgeren risikerer at vente mens stettebehovet eskalerer.
Forvaltningen vurderer, at forslaget i nogle borgerforlgb vil forhindre, at problemerne
vokser sig sa store, at der udvikles behov for et botiloudsophold. Dette sker sjeeldent i
dag, men udgiften i de fa tilfeelde er stor. Besparelsen udger 2,1 mio. kr.i 2027, svarende
til 3-4 arsveerk, og stiger til 3,1 mio. kr. fra 2029 og frem. Besparelsen svarer ved fuld ind-
fasning til 0,8 % af det samlede budget til omrédet.

Reduceret behov for sagsbehandling pa unge- og voksenomraderne: -1,3 mio. kr. ved
fuld indfasning

Fra 2028 og frem forventes det, at indsatsen vil bidrage til at afb@de presset pa social-
radgiverne i unge- og voksenomraderne, fordi flere borgere vil f& deres stgttebehov
imgdekommet i Indgangen. Derfor forudsaettes det, at omraderne fra 2029 og frem kan
medfinansiere driften af forslaget med ét arsveerk pr. omréde.

Kapacitetsudvidelse i modtagelsen i overgangsperioden: 1,3 mio. kr.

Der anseettes en ekstra medarbejder, som skal bidrage til at holde ventelisterne nede i
overgangsfasen hvor Indgangen skal dimensioneres og tilpasses nye arbejdsomrader
og malgrupper som led i den nye forvaltningsorganisering. Det midlertidige arsveerk af-
seettes i 3,5 ar og finansieres i 2026-2027 af investeringspuljen. Udgiften i 2028-2029
udgerialt 1,3 mio. kr.

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Faglig koordinator: 2,8 mio. kr. i alt

Som led i forslagets implementering skal der investeres i en faglig koordinator, som skal
foresta samlingen af Indgangen i Socialforvaltningen og vaere med til at definere den
nye tilbudsvifte. Koordinatoren skal desuden bidrage til at ensarte visitationsprocesser
og serviceniveauer pa tveers af tilouddene. Endeligt skal koordinatoren, tilpasse Indgan-
gens tilbud og lebende vaere med til at udpege nye indsats- og samarbejdsomréder
med potentiale. Der investeres i ét drsvaerk til en &rlig udgift pa 0,8 mio. kr. i 3,5 ar.

Kapacitetsudvidelse i modtagelsen i overgangsperioden: 1,0 mio. kr. i alt

Investeringen daekker over en midlertidig opnormering af én ekstra medarbejder, som
skal bidrage til at holde ventelisterne nede i overgangsfasen, hvor Indgangen skal di-
mensioneres og tilpasses nye arbejdsomrader og malgrupper som led i den nye forvalt-
ningsorganisering. Det midlertidige drsvaerk afsaettes i 3,5 &r og finansieres i 2026-2027
af investeringspuljen til en samlet udgift pa 1,0 mio. kr. Udgiften i 2028-2029 finansieres
af det varige provenu fra forslaget.

BC31 Styrkelse af Din Sociale Indgang pa Socialforvaltningens voksenomrade
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Kapacitetsudvidelse til dben henvendelse og radgivning og vejledning i opstartsfasen:
2,5 mio. kr. i alt

Investeringen daekker over det fgrste ar (implementeringsfasen) for de fire varige med-
arbejdere til en samlet udgift pa 2,5 mio. kr. Medarbejderne varetager den &bne henven-
delse, radgivning og vejledning i opstartsaret. Fra medio 2027 finansieres medarbej-
derne varigt at forslagets stigende profil.

Kapacitetsudvidelse i Grib Kebenhavn og Specialiserede Voksenindsatser i opstartsfa-
sen: 1,9 mio. kr. i alt

Investeringen daekker over det forste &r (implementeringsfasen) for de tre varige med-
arbejdere til en samlet udgift p& 1,9 mio. kr.

Flere peer-indsatser i opstartsfasen: 0,9 mio. kr. i alt
Investeringen daekker over ansaettelse af peer-koordinator det ferste ar (630 t.kr.) samt
anseettelse af peers i opstartsfaseni 1. halvar 2027.

Medarbejderfrikeb i udviklings- og implementeringsfasen til kompetence- og kon-
ceptudvikling af én samlet Indgang: 0,9 mio. kr. i alt

Der afsaettes 0,9 mio. kr. over de to opstartsar til at sikre, at der kan samles de rette kom-
petencer omkring udvikling og etablering af det nye og styrkede Indgangen. Posten in-
deholder ogsd kompetenceudvikling og undervisning af Indgangens medarbejdere.

Udvikling af selvhjaelpsplatform pa kommunens hjemmeside: 1,1 mio. kr. i alt

Der afseaettes 1,1 mio. kr. samlet over 2026 og 2027 til at etablere en selvhjeelpsplatform
pa kommunens hjemmeside. Der afsaettes faglige ressourcer til at indsamle de rette red-
skaber, udvikle og opdatere materiale, koordinere med evrige akterer, som der henvises
til pa hjemmesiden og udvikle et ssammenhangende og brugervenligt site, der ger det
let og overskueligt for borgere at finde hjeelp.

Platformen medbvirker til, at faerre borgere far behov for en stgttet indsats i forvaltningen,
ligesom det forstaerker peer-indsatsens effekt ved, at flere borgere kan hjeelpes ud i uvi-
siterede civilsamfundstilbud. Ved at gere selvhjeelpsredskaber mere tilgeengelige redu-
ceres antallet af borgere, der igen henvender sig med behov for en stettet indsats efter
et afsluttet forlgb. Platformen udvikles internt i Socialforvaltningen i form af et undersite
péa forvaltningens hjemmeside.
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Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2027 p/I

Styringsom-
2026 2027 2028 2029
rade

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)

2030

2031

Kapacitetsudvidelse til dben henven-

s - . Service 1.260 2.520 2
delse og rddgivning og vejledning

.520

2.520

2.520

Kapacitetsudvidelse i Grib Kebenhavn
og Specialiserede Voksenindsatser (§ Service 950 1.890 1
82)

.890

1.890

1.890

Flere peer-indsatser Service 620 1.230 1

.230

1.230

1.230

Videreforelse af Vejen til Hverdagsli-

Service 650 650
vet

650

650

650

Reduceret behov og kortere forlgb for
§ 85

Service -3.000 -5.000 -6.000

-6.000

-6.000

Reduceret behov for midlertidige bo-
tilbudsforlgb

Service -2.100, -2.700 -3.100

-3.100

-3.100

Reduceret behov for sagsbehandling

X X Service -630
pé ungeomradet

-630

-630]

-630]

Reduceret behov for sagsbehandling

pé voksenomradet Service -630

-630]

-630]

-630]

Kapacitetsudvidelse i modtagelsen i

. Service 630
overgangsperioden

630

Samlet varig eendring, service

-1.620| -2.040| -3.440

-4.070

-4.070

Samlet varig aendring -1.620| -2.040| -3.440

-4.070

-4.070

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Faglig koordinator til udvikling af nye Service 400 800 800
indsatser

800

Kapacitetsudvidelse i modtagelsen i

. Service 320 630
overgangsperioden

Kapacitetsudvidelse til dben henven-
delse og rddgivning og vejledning i Service 1.260 1.260
opstartsfasen

Kapacitetsudvidelse i Grib Kebenhavn
og Specialiserede Voksenindsatser i Service 950 950
opstartsfasen

Flere peer-forlgb i opstartsfasen Service 300 620

Medarbejderfrikgb i udviklings- og
implementeringsfasen til kompe- Service
tence- og konceptudvikling af én sam- 300 600
let Indgang

Udvikling af selvhjeelpsplatform pa

. . Service 350 700
kommunens hjemmeside

Sqmlede lmp/ementer/ngsomkost— 3880 5560 800
ninger, service

800

[Samlede implementeringsomkost-

N 3.880 5.560 800
ninger

800

Samlet gkonomisk pavirkning 3.880 3.940, -1.240| -2.640

-4.070

-4.070

Tilbagebetalingstid baseret pé ser-
viceeffektivisering

Tilbagebetalingstid baseret pa total-
pkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2027 p/I, men forslag der udmeantes i overfarselssagen

udmentes i 2026 p/I, mens forslag der udmegntes med budgettet udmentes i 2027 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).
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3. Implementering og opfaelgning

Tabel 2. Opfolgningsmal

Hvordan males

opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for
opfelgning?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Hvornar gennemfores
opfelgningen?

Der anseettes medarbejdere i
Modtagelsen, Grib Kebenhavn
og Autismehuset

IAnseettelserne konstateres

tor

ia MFR og faglig koordina-

DSI Voksne i samarbejde
med CF@

| 4. kvartal 2026

Der udvikles en IT-platform,
som saettes i drift

IAfrapportering via faglig
koordinator og CDDA

DSI Voksne i samarbejde
med CF® og CDDA

I 1. kvartal 2027

Realisering af effektiviseringer

Behovet for § 85 reduceres i det
omfang, forslaget forudseetter

Opfelgning i Kvantum

DSI Voksne i samarbejde
med CFQ

Arligt fra 2027 og frem

Behovet for §107 reduceres i
det omfang, forslaget forud-
seetter

Opfelgning i Kvantum

DS| Voksne i samarbejde
med CF@

Arligt fra 2027 og frem

Behovet for fast sagsbehandler
reduceres svarende til to ars-
vaerk

Opfelgning i Kvantum

DS| Voksne i samarbejde
med CF@

Arligt fra 2027 og frem

4. Risikovurdering

Forslagets risiko vurderes som lav. Forslaget bygger pé konkrete erfaringer med, aten

styrket indgang kan hjeelpe borgerne bedre og hurtigere. Selvhjelpsplatformen kan

umiddelbart udvikles pa Socialforvaltningens eksisterende site.
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Administrative bilag til investeringsforslag

Forslaget udspringer af et innovationsforslag:
Nej

5. Effektivisering pa administration
Forslaget indeholder ikke effektiviseringer pd administration.

6. Hvem er hort?

Tabel 4. Godkendelse af Center for @konomi

Dato for godkendelse

anter for.®konom|,®kono— Ja 16. januar 2026
miforvaltningen

Tabel 5. Inddragede samarbejdspartnere

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Tabel 6. Horing og inddragelse af kredse og udvalg

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Ja 20. februar 2026

@konomikreds Ja 12. december 2025

BC31 Styrkelse af Din Sociale Indgang pa Socialforvaltningens voksenomrade
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BC32 Bedre vilkar for plejefamilier

Kort resumé: Socialforvaltningen vil forbedre plejefamiliers vilkar ved at inve-
stere i rekruttering og fastholdelse af plejefamilier gennem aflast-
ning og faglig statte for at ege stabile plejefamilieanbringelser og
reducere brudte forlgb. Effektiviseringen pé 12,4 mio. kr. ved fuld
indfasning hentes ved faerre akutte pladser, gget brug af plejefa-
milier og reduktion af anbringelser pa begrne- og ungehjem.

Fremstillende Socialforvaltningen
forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Socialforvaltningen vil forbedre plejefamiliers vilkar ved at styrke rekrutterings- og fast-
holdelsesmulighederne og dermed @ge andelen plejefamilier, sa flere barn og unge kan
anbringes i plejefamilier frem for pa berne- og ungehjem.

En national VIVE-undersggelse viser, at bern og unge generelt klarer sig bedre i plejefa-
milier end pa berne- og ungehjem ift. uddannelse, kriminalitet, risikoadfeerd og mental
trivsel. Samtidig er plejefamilieanbringelser en vaesentlig besparelse for kommunen.
Ifelge VIVE var 53 pct. af alle anbragte bern og unge i Danmark i plejefamilier i udgan-
gen af 2024, mens andelen i Kgbenhavn i 2025 kun er cirka 27 pct. Det peger pé et bety-
deligt potentiale for at ege andelen.

Konkret vil Socialforvaltningen investere i rekruttering og fastholdelse af plejefamilier
gennem forbedrede vilkdr og organisatoriske sendringer, der understgtter bade plejefa-
milier og bern. Forslag til initiativer er udviklet efter dialog med organisationer péd omra-
det, herunder Socialpaedagogernes Landsforening og De Anbragtes Vilkar samt kom-
munens egne plejefamilier der alle peger pa en raekke steder, hvor der er forbedrings-
potentiale. Derudover havde Socialborgmesteren i september 2025 lyttemgde med Ple-
jefamiliernes Landsforening for at hgre deres perspektiver pa sagen. Her blev der bl.a.
peget pa onsker ift. aflastning og udbredelse af elementer fra styrket anbringelse, som
Socialforvaltningen har forsggt at imedekomme med dette forslag. Andre gnsker fx for-
leenget opsigelsesvarsel er ved at blive undersggt i KL og indgar derfor ikke i dette for-
slag Forbedringer af vilkar skal ske gennem styrket faglighed, statte og aflastning, der
skal fere til flere anbringelser i plejefamilier, faerre brudte forlgb, flere akutanbringelser i
plejefamilier frem for eksterne akutpladser. Initiativerne omfatter udvikling af et efterud-
dannelsesforlgb, mulighed for opkvalificering af almene plejefamilier til specialiserede
plejefamilier, lempelse af kravet om to bgrn til et barn for akutplejefamilier samt etable-
ring af relevante aflastningsordninger og netveerks- og stattetiloud. Derudover bliver
der mulighed for flere barnepasningstimer, keb af pladser pd sommerferielejre samt et
forlgb om skoletilknytning, lektiehjeelp og mentorskab. Det skal bidrage til at stabilisere
anbringelser og reducere risikoen for brud. Alle tiltag vurderes individuelt med en kon-
kret vurdering af behov i den enkelte sag. En kommunikations-/kampagneindsats skal
synliggere de forbedrede vilkar og understgtte rekruttering med fokus pa mangfoldig-
hed.

BC32 Bedre vilkar for plejefamilier
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Organisatorisk eendres den nuveerende struktur med fem faste pakker, hvor stgtte og ve-
derlag er last pa forhand, til en mere fleksibel model med to pakker: en ordinaer og en
styrket, hvor statten lgbende kan tilpasses barnets og familiens behov, mens vederlaget
fastholdes efter gennemsnitsmodellen. Det vil derfor ikke f& betydning for antal vederlag
plejefamilierne modtager. Det giver starre fleksibilitet og enklere administration. Akut-
pakken fastholdes. Der etableres to fremskudte ordninger af familieplejekonsulenter og
myndighedsradgivere, som féar en taettere rolle i visitation, match og opfelgning mhp. at
understgtte, at "Familiepleje farst” konsekvent indgar i alle sager. Der igangseettes ogsa
mindre tiltag som en onboardingindsats og rédgivningsordning for myndighedsradgi-
vere med telefonisk ugentlig sparring med Familieplejen. Initiativerne skal reducere
ventetider, styrke det organisatoriske samarbejde og understgtte Isbende justering af
stotte.

Socialforvaltningen vil samtidigt have et fokus pa at styrke overgangen fra barn til vok-
sen, herunder en konsekvent anvendelse af de faglige standarder for opskrivning til al-
mene boliger og den sociale anvisning. Forvaltningen arbejder sidelgbende med andre
initiativer for overgangen til barn til voksen, der skal imgdekomme de udfordringer og
bortfald af rettigheder, der opstar, nar en anbragt fylder 18 &r. Det indgér ikke i dette for-
slag, men er et omrade forvaltningen har stor opmeaerksomhed pa.

For médlgruppen forventer Socialforvaltningen at skabe mere stabile plejefamilieforlgb,
som i hgjere grad understgtter bedre trivsel, udvikling og tilknytning. Det forventes at
give feerre brudte forlab, mere stabile anbringelser, steerkere relationer og bedre resul-
tater i skole, uddannelse og bedre trivsel. Styrket stotte til plejefamilierne skal gore det
muligt at anbringe flere bern med komplekse behov i plejefamilie frem for pa berne- og
ungehjem.

For medarbejderne forventer Socialforvaltningen med forslaget at skabe en mere sam-
menhangende og fleksibel opgavelgsning med kortere beslutningsveje, teettere samar-
bejde mellem myndighed og Familieplejen samt eget faglighed gennem specialisering
og tveerfagligt samarbejde.

lgangveerende arbejde i KL

KL undersgger aktuelt muligheder for at forleenge opsigelsesvarslet for plejefamilier,
kompensere kommunerne gkonomisk og finde hjemmel til plejeforaeldres pensionsind-
betaling. Disse initiativer indgér ikke i forslaget, men kan arbejdes med pé sigt.

Ovenstéende initiativer vil medfgre sendringer i flere faser i kommunens arbejde. Ne-
denstdende figur 1 viser sammenhangen med initiativerne og faserne i arbejdet med
anbragte bern og unge i plejefamilier.

BC32 Bedre vilkar for plejefamilier
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Figur 1: lllustration over initiativerne og faser i arbejdet med anbragte born og unge i plejefamilier
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2. @konomi

Forslagets effektivisering udger 2,0 mio. kr. i 2027 stigende til 12,4 mio. kr. &rligt ved
fuld indfasning i 2031. Effektiviseringen pa 12,4 mio. kr. svarer til ca. 3,7 % af det samlede
budget for anbringelser pa bgrne- og ungehjem (for kommunens egne og kebte plad-
ser). For at kunne realisere besparelsen varigt vurderer Socialforvaltningen, at der er be-
hov for 8,9 mio. kr. i investeringsmidler.

Forvaltningen vil hente en besparelse, ved at 1) afsaette ekstra midler til kompetenceud-
vikling og @get aflastning mhp. fastholdelse af plejeforaeldrene, 2) afsaette midler til en
familie- og traumeterapeut til at stotte plejefamilier i akutte kriser og forebygge brudte
forlgb og 3) etablere fremskudte ordninger af familieplejekonsulenter og myndigheds-
radgivere mhp. anbringelse af flere barn i plejefamilier.

En maélseetning her er, at der med ovenstdende initiativer arbejdes med at undgé brudte
forleb og opsigelser i samarbejdet med plejefamilier. | perioden juli 2022 til august
2025 har der veaeret 94 brudte forlgb i plejefamilier, hvor enten myndighed eller plejefa-
milien har opsagt samarbejdet. Brudte forlgb er omkostningsfuldt for kommunen, da
der skal findes en ny plads til barnet, og det er sjeeldent gavnligt for barnet/den unge.

Varige eendringer (effektivisering og drift)

Besparelse pa anbringelse i plejefamilier frem for berne- og ungehjem: -12,4 mio. kr.
ved fuld indfasning i 2031

Effektiviseringen pa 12,4 mio. kr. svarer til, at der rekrutteres fem plejefamilier arligt, hvil-
ket akkumuleres til 25 flere plejefamilier ved fuld indfasning i 2031. Dette muligger, at
flere bern fremadrettet visiteres til en plejefamilie frem for et bern- og ungehjem. Der-
udover forventer forvaltningen at kunne rekruttere yderligere én styrket plejefamilie ar-
ligt fra 2028 og frem mhp. anbringelse heri frem for pa eksterne akutte pladser.

En anbringelse pa et berne- og ungehjem er dyrere end en anbringelse i en plejefamilie.
En gennemsnitlig anbringelse i en plejefamilie koster 65 t.kr./mdr. (780 t.kr. arligt),
mens en anbringelse pé et barne- og ungehjem (kommunens egne, sdvel som de kabte
pladser) koster i gennemsnit 116 t.kr./mdr. (1,4 mio. kr. arligt). En gennemsnitlig anbrin-
gelse i en styrket plejefamilie koster 91 t.kr./mdr. (1,2 mio. kr. arligt), mens en anbrin-
gelse pé et specialiseret berne- og ungehjem koster 134 t.kr./mdr. (1,6 mio. kr. arligt)
(kebte pladser).

Stotte og forebyggelse af brud med en familie- og traumeterapeut: 0,8 mio. kr. arligt
fra 2027 og frem i varig drift

Der afsaettes 0,8 mio. kr. arligti 2027 og frem til ansaettelse af en familie- og traumetera-
peut til arbejdet med plejefamilier, der star i akutte kriser og er taet pé brudte forlgb.
Midlerne til en familie- og traumeterapeut skal understatte feerre brudte forlab, der er
dyrt for kommunen, samtidigt skal det nedbringe de midler kommunen i dag bruger pa
eksterne terapeuter.

Ekstra kompetenceudvikling til plejeforaeldrene: 1,4 mio. kr. i 2028 stigende til 1,5 mio.
kr. fra 2031 og frem i varig drift

Der afsaettes 1,4 mio. kr. i 2028 stigende til 1,5 mio. kr. fra 2031 og frem til kompetence-
udvikling af plejefamilier.
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Det er forvaltningens vurdering, at der er variation i plejefamiliernes behov for kompe-
tenceudvikling, hvorfor der ikke afsaettes en fastlagt indsats for hver plejefamilie, men
derimod afsaettes en ramme af hvilket Familieplejen kan traekke mere fleksibelt, s& den
enkelte plejefamilies behov bliver imgdekommet.

Rammen for kompetenceudvikling bestar konkret af:

- Afholdelse af netveerksgrupper 4 gange arligt (Der er regnet med en arsvaerks-
pris pa 670 t.kr. inkl. overhead, samt effektiv drsvaerksnorm for bl.a. socialradgi-
vere pa 1.241,40 timer).

- Ekstra supervision, 2 ekstra arlige besgg pé alle degnanbringelser. | beregnin-
gen er der taget udgangspunkt i 1/3 af alle ordineere plejefamilier far 2 ekstra be-
seg (6212027 stigende til 67 i1 2031).

- Give plejeforeeldrene et tiloud om, at Familieplejekonsulenten deltager i eks-
terne meder i fx dagtilbud og skole, psykiatri og lign. efter behov

Ekstra aflastning til plejeforaeldrene: 2,1 mio. kr. i 2028 stigende til 2,3 mio. kr. i 2031
og fremi varig drift

Der afsaettes 2,1 mio. kr. i 2028 stigende til 2,3 mio. kr. i 2031 og frem til eget aflastning
af plejefamilier. Det er forvaltningens vurdering, at der er variation i plejefamiliernes be-
hov for aflastning, hvorfor der ikke afseettes en fastlagt indsats for hver plejefamilie, men
derimod afseettes en ramme af hvilket Familieplejen kan traekke mere fleksibelt, sa den
enkelte plejefamilies behov bliver imgdekommet.

Rammen for ekstra aflastning bestar konkret af:

- Keb af pladser pa eksterne ferielejre. Eksisterende ferielejre koster i gennemsnit
3-4000 pr. barn.

- Flere bernepasningstimer (16 timer i ordinaere og 24 timer i styrkede anbringel-
ser). For nuveerende er der hgjere efterspgrgsel end de normerede bgrnepas-
ningstimer. For degnanbringelser under pakke 2 i en plejefamilie kan der bevilli-
ges op til 10 begrnepasningstimer per maned. | 2024 blev der i gennemsnit bevil-
liget12,5 time per maned. Efterspgrgslen er forventeligt hgjere end 12,5 timer,
da det alene erisaerlige tilfaelde der udgves dispensation. | beregningen er der
taget udgangspunkti, at en tredjedel af alle plejefamilier far forhgjede barnepas-
ningstimer. Dette svarer til at give alle ordinaere plejefamilier 2 ekstra timer og
alle styrkede plejefamilier 4 ekstra timer pr. méned.

Samarbejde med en ekstern organisation om skoleknytning og mentorskab: 0,2 mio.
kr.i2027 stigende til 0,4 mio. kr. i 2031 og frem i varig drift

Der afsaettes 0,2 mio. kr. i 2027 stigende til 0,4 mio. kr. i 2031 og frem til samarbejde
med en ekstern organisation om fx skoletilknytning, lektiehjaelp og mentorskab til pleje-
barnet og familien. Det vil ogsé fungere som en form for aflastning for plejefamilierne,
hvilket skal veere med til at styrke rekrutteringen og fastholdelsen af plejefamilier i kom-
munen.

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Kommunikationskampagne ifm. rekruttering af plejefamilier: 0,2 mio. kr. i alt

Der afsaettes 150 t.kr.i 2026 og 50 t.kr.i 2027 til en kampagne, som skal styrke tilgangen
af plejefamilier til Kebenhavns Kommune. Indsatsen skal rumme flere typer af aktiviteter,
s& den skaber bred synlighed og samtidig ndr ud til malgrupper, der er underrepraesen-
teret pa plejefamilieomrédet herunder personer med anden etnisk herkomst end dansk.
Indsatser kan fx veere partnerskaber med civilsamfundsorganisationer, herunder

BC32 Bedre vilkar for plejefamilier
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kulturforeninger og trossamfund med oplaeg, dialogmeader eller informationsaftener.
Det kan ogséa veere samarbejde med relevante forvaltninger fx KFF ift. adgang til for-
eningsliv, kulturhuse mv. Digital formidling med forteellinger og deling af erfaringer fra
plejeforaeldre i kommunen.

Fremskudt ordning af familieplejekonsulenter i en preveperiode pa 2 ar: 0,3 mio. kr.
arligti 2026-2027

Der afsaettes 0,3 mio. kr. arligti 2026 og 2027 til frikeb af to familieplejekonsulenter i en
preveperiode pé 2 ar. Hvis det findes givende at fortseette ordningen Igftes det fremover
inden for Socialforvaltningens egen ramme.

Fremskudt ordning af myndighedsradgivere i en preveperiode pa 2 ar: 0,3 mio. kr. ar-
ligti 2026-2027

Der afsaettes 0,3 mio. kr. arligti 2026 og 2027 til frikeb af to myndighedsradgivere i en
preoveperiode pa 2 ar. Hvis det findes givende at fortsaette ordningen laftes det fremover
inden for Socialforvaltningens egen ramme.

Midlertidig finansiering af ramme for ekstra aflastning til plejeforzeldre: 2,0 mio. kr.
arligti 2026-2027

Der afsaettes 2,0 mio. kr. arligti 2026-2027 til midlertidig finansiering af en ramme for
ekstra aflastning til plejeforeeldre. Fra 2028 og frem daekkes driftsudgifterne af forslagets
effektivisering.

Midlertidig finansiering af ramme for ekstra kompetenceudvikling til plejeforaeldre:
1,4 mio. kr. arligt i 2026-2027

Der afsaettes 1,4 mio. kr. &rligt i 2026-2027 til midlertidig finansiering af en ramme til
ekstra kompetenceudvikling til plejeforaeldre. Fra 2028 og frem daekkes driftsudgifterne
af forslagets effektivisering.

Opstart af saerligt efteruddannelsesforleb med certificering til plejeforaeldre: 0,3 mio.
kr.i2026 og 0,2 mio. kr. arligti 2027-2029

Der afsaettes 0,3 mio. kr. 12026 og 0,2 mio. kr. arligti 2027-2029 til opstart af et seerligt
efteruddannelsesforlgb med certificering til plejeforeeldrene. Evt. udgifter fra 2030 og
frem afholdes inden for Familieplejens egen ramme.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2027 p/I

Styringsomrade 2026 2027 2028

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)
Besparelse pa anbringelse | plejefamilier Service -3.050 | -6.624| -10.197 | -13.770| -17.343
frem for barne- og ungehjem
Ekstra aflastning til plejeforeeldrene Service 2.110 2170 2.240 2.300
Ekstra kompetenceudvikling til plejeforael- Service 1400 1430 1450 1470
drene
St.qtte og forebyggelse af brud med en fa- Service 810 810 810 810 810
milie- og traumeterapeut
Samarbej'de megl en ekstern organisation Service 200 250 300 350 400
om skoletilknytning og mentorskab
Samlet varig eendring -2.040 | -2.054| -5.487| -8.920| -12.363
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1.000 kr. 2027 p/I

Styringsomrade 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)

Kommunikationskampagne ifm. rekrutte-
ring af plejefamilier

Fremskudt ordning af familieplejekonsu-
lenter i en preveperiode pa 2 ar (frikeb af Service 260 260
to familieplejekonsulenter)

Fremskudt ordning af familieplejekonsu-
lenter i en preveperiode pé 2 ar (frikeb af Service 260 260
to myndighedsr. dg re)

Service 150 50

Midle tdgf ring af ramme for gget .
aflastn gtlpl fo aeld Service 2.000 2.050
Midlertidig finansiering af ramme for eks- .
tra kompetenceudvikling til plejeforaeldre Service 1.360 1.380
Opstart af §aer!igt efterqddannelsesforl@b Service 250 200 200 200
med certificering til plejeforaeldre
Samlede implementeringsomkostninger 4.280 4.200 200 200 o 0
Samlet skonomisk pavirkning 4280|  2160| -1.854| -5.287| -8.920| -12.363

e ]

Tibagebetalingsti bsseret pa tosleko- /// // / / / /

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2027 p/I, men forslag der udmentes i overfarselssagen
udmentes i 2026 p/l, mens forslag der udmegntes med budgettet udmentes i 2027 p/I.
Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).

3. Implementering og opfaelgning

Tabel 2. Opfolgningsmal

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

Opfolgningsmal

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Omrédechefer falger op pé Familieplejen og Myndighed | Ultimo 2027
at ordningen bruges blandt

Frikeb af medarbejdere er

brugt pa fremskudte ord- medarbejdere

ninger i Myndighed og Fa-

milieplejen

Det fremgar af alle nye an- Li?;g?zk af sager evt. som Din Sociale Indgang Barn Lebende

bringelsessager, at mulig-

heder inden for Familieple-

jen er undersggt.

Det er ansat en familie- og Familie- og Traumeterapeut | Familieplejen Ultimo 2026
aaaaaa t

traumeterapeut

Der er udarbejdet og gen- Delr er}igs;gsat efteruddan- Familieplejen Ultimo 2026

nemfert efteruddannelses-
forlab
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Realisering af effektiviseringer

Andelen af bern og unge

der anbringes i plejefamilier

Datatraek fra CDDA og CF@

Center for Bern og Unge

Lebende og som min. arligt

Udgifter til anbringelser er

blevet reduceret som fglge

af eget brug af plejefamilier

tum

stiger

Antallet af plejefamilier til- Datatraek fra Familieplejens Cen’se'r for.B(z)m og Unge - Lebende
systemer Familieplejen

knyttet Kebenhavns Kom-

mune stiger
Opfelgning i DUBU og Kvan- | Center for Barn og Unge Ultimo 2031

4. Risikovurdering

Socialforvaltningen vurderer forslagets risiko som mellem. Der er en lav risiko ift. initiati-

verne om de faglige omstillinger, herunder de fremskudte ordninger, eendringer af pak-

kestrukturer mv. Der er dog en hgjere risiko ift. rekruttering og fastholde af plejefamilier,

som er afggrende for at realisere besparelsen i investeringsforslaget.

BC32 Bedre vilkar for plejefamilier
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Administrative bilag til investeringsforslag

Forslaget udspringer af et innovationsforslag:
O Ja
Nej

5. Effektivisering pa administration
Forslaget indeholder ikke effektiviseringer pd administration.

6. Hvem er hort?

Tabel 4. Godkendelse af Center for @konomi

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @kono- | Ja

: . 12-01-2026
miforvaltningen

Tabel 5. Inddragede samarbejdspartnere
Ikke relevant.

Tabel 6. Horing og inddragelse af kredse og udvalg

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg Nej

@konomikredsen Ja 12. december 2025
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Overforselssagen 2025-2026 *
Effektiviseringsforslag i

Styrket markedsafdaekning ved kob af eksterne anbrin-
gelser

Kort resumé: Socialforvaltningen vil styrke markedsafdaekningen i forbindelse
med kgb af eksterne anbringelser og dermed opné bedre plads-
priser. Besparelsen pa 3 mio. kr. fuldt indfaset opnas gennem en
reduktion af udgifterne til keb af pladser pa berneomradet.

Fremstillende Socialforvaltningen

forvaltning:

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Socialforvaltningen vil med forslaget styrke markedsafdaekningen ved kab af eksterne
anbringelser. Formalet er at sikre lavere priser pé anbringelser og et sterre forhandlings-
potentiale.

Né&r myndighed i Din Sociale Indgang Bern traeffer afgerelse om anbringelse, jf. Barnets
Lov, ger de det ud fra en vurdering og helhedsbetragtning af barnet/den unges behov.
Herefter skal barnet/den unge matches til det rette anbringelsessted, som kan sikre og
varetage barnet/den unges behov, sa der sker udvikling og trivsel. Socialforvaltningen
keber eksterne anbringelsessteder, jf. Barnets Lov § 43, stk.1, nr. 6 for ca. 100 millioner
kroner arligt. Indkebene foretages hos bade regionale, kommunale og private leveran-
degrer.

En analyse foretaget af Kontoret for Analyse og Klima i KK viser, at Kesbenhavn har de hg-
jeste helarsudgifter til private opholdssteder, sammenlignet med en raekke andre kom-
muner (Frederiksberg, Roskilde, Aarhus, Aalborg). En gennemgang af en reekke aktuelle
sager viser, at der ikke i tilstreekkeligt omfang indhentes flere tiloud og forhandles om
prisen, nar et barn/ung skal anbringes pé et eksternt opholdssted. Dette kan bl.a. skyl-
des, at det haster med at fa placeret barnet/den unge som fglge af en akut opstaet situa-
tion.

Keb af eksterne anbringelsespladser er kendetegnet ved, at det kan veere sveert at gen-
nemskue, hvad der er indeholdt af faglige ydelser i den enkelte degntakst, hvilket ger det
vanskeligt at sammenligne de enkelte tiloud, herunder deres pris og faglige indhold. Li-
geledes kan der til tider opleves mangel péa specialiserede tilbud til bern og unge med
flere komplekse problemstillinger, og det haster ofte med at finde det rette tilbud.

Socialforvaltningen vil derfor implementere en ny arbejdsgang, der sikrer en endnu
grundigere markedsafdaekning ved keb af eksterne anbringelser pa berneomradet. Ar-
bejdsgangen indebeerer, at myndighedsradgiver i endnu hgjere grad end i dag skal i di-
alog og samarbejde med indkgbspartnere i Center for @konomi, nar der treeffes afge-
relse om anbringelse.

Styrket markedsafdaekning ved kab af anbringelser
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Dette vil medfere, at forhandlinger med anbringelsessteder vil starte langt tidligere end
nu. Der vil hermed veere bedre tid til forhandlingsprocessen, indkgbspartneren kan
stgtte myndighedsradgiver i processen med at sgge efter det bedste anbringelsestil-
bud, og der vil dermed veere et starre forhandlingspotentiale i forhold til pris og ekstra
ressourcer. Ligeledes vil der vaere et starre forhandlingspotentiale af kontraktuelle vilkar,
eksempelvis ophgr af betaling d.d., hvis anbringelsesstedet akut opsiger samarbejdet
(en del anbringelsessteder skriver i deres kontrakter, at de kreever labende méaned, eller
lzbende + en maned), sikring af Isbende genforhandlinger ved ekstra ressourcer etc.
Der forventes ogsa et fagligt udbytte for de anbragte barn og unge, idet et styrket fokus
pa at finde det rette anbringelsessted tidligere kan bidrage til, at der potentielt vil ske et
bedre match mellem barnet/den unge og anbringelsesstedet.

Den opdaterede arbejdsgang vil blive udarbejdet i 2026. Arbejdsgangen skal tilrette-
leegges under hensyntagen til myndighedssagsbehandlernes eksisterende processer og
arbejdsgange.

Socialforvaltningen vurderer, at det med den opdaterede arbejdsgang vil vaere realistisk
at nedbringe den gennemsnitlige pladspris med gennemsnitligt 5 pct. per. kab. Antallet
af eksterne keb varierer fra ar til &r, men & i 2024 pa ca. 60 nye keb. Givet antallet af kab
varierer over arene, tages udgangspunkt i, at der kan hentes en besparelse pa 40 kab ar-
ligt. Med en pladspris pé 1,5 mio. kr. pr. heldrsplads svarer det til, at de samlede udgifter
kan nedbringes med 3 mio. kr. arligt, nar den nye arbejdsgang er fuldt indfaset.

For malgruppen forventer Socialforvaltningen ingen direkte effekt. Forslaget har alene
til formaél at sikre en bedre proces omkring keb af pladser og ikke en aendring i visitati-
onspraksis eller andet. Der vil potentielt vaere enkelte bern/unge, der far et andet tilbud,
end hvis markedsafdaekningen ikke var blevet gennemfert. Det vil i givet fald vaere et
sammenligneligt tilbud, hvorfor der ikke vil veere tale om en serviceforringelse, men po-
tentielt et bedre match, fordi markedet er blevet afdaekket grundigere.

For medarbejderne forventer Socialforvaltningen, at radgiverne skal vaenne sig til en ny
arbejdsgang ifm. keb af eksterne pladser. Der er tale om en styrkelse af det samarbejde,
der allerede er i dag mellem radgivere og indkgbspartnerne. Samtidig vil rddgiverne
ogsé kunne fgle sig aflastet i opgaven ved, at de fremadrettet har en sparringspartner
teettere pa i processen og det bliver tydeliggjort i arbejdsgangen, at de skal bruge ind-
kebspartnerne.

2. @konomi
Effektiviseringen pa 3 mio. kr. arligt fra 2027 og frem svarer til ca. 3 % af de samlede ud-
gifter til keb af eksterne anbringelser pa bgrneomradet.

Varige eendringer (effektivisering og drift)
Feerre udgifter til kob af eksterne pladser: 3 mio. kr. ved fuld indfasning

Der estimeres med en gennemsnitlig besparelse pa 5 pct. péd 40 kebte pladser arligt til
en gennemsnitlig enhedspris pa 1,5 mio. kr.

Styrket markedsafdaekning ved kab af anbringelser
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Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2027 p/I

Styrings-
omrade

2026 2027 2028

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)
Faerre udgifter til kab af eksterne )
pladser Service -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 | -3.000
Samlet varig eendring, service -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 | -3.000
Samlet varig aendring -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 | -3.000

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2027 p/I, men forslag der udmentes i overfarselssagen
udmentes i 2026 p/I, mens forslag der udmegntes med budgettet udmentes i 2027 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).

3. Implementering og opfaelgning

Forslaget vedrgrer eendrede arbejdsgange i Socialforvaltningen og kan umiddelbart im-
plementeres.

smal

Tabel 2. Opfolgnin

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemfores op-

Opfelgningsmal

opfelgningsmalet? opfelgning? felgningen?

Realisering af effektiviseringer

. . Der vil i den enkelte sag Indkegbspartnere i CIK Ultimo 2027
Ny arbejdsgang imple- blive fulgt op pa blandt
menteret andet:
- @konomiske bespa-
relser

- Forhandlinger af kon-
traktuelle vilkar og be-
tydning heraf

4. Risikovurdering
Forslaget er umiddelbart implementerbart i Socialforvaltningen, og forslagets risiko vur-
deres som lav.

Styrket markedsafdaekning ved kgb af anbringelser
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Administrative bilag til effektiviseringsforslag
Forslaget udspringer af et innovationsforslag:

O Ja

Nej

5. Effektivisering pa administration
Forslaget indeholder ikke besparelser pd administration.

6. Hvem er hort?
Tabel 4. Inddragede samarbejdspartnere

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Ikke relevant

Tabel 5. Haring og inddragelse af kredse og udvalg

Dato for godkendelse og evt. heringssvar

MED-udvalg

20. februar 2026

Styrket markedsafdaekning ved kgb af anbringelser
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Opnaet effektivisering ved kompetenceoverdragelse af
affaldsordning til ARC
Kort resumé: Kompetenceoverdragelsen af den kommunale erhvervs-
affaldsordning til Amager Ressourcecenter I/S (ARC) tradte i kraft
d. 1. september 2024. Overdragelsen medfarer ved fuld effekt en
varig, arlig nettoeffektivisering pa 4,1 mio. kr. Samtidig medferer
nye regler om gget producentansvar for emballage en
effektivisering pa 2,1 mio. kr. arligt, idet virksomhederne fremover
finansierer en del af kommunens indsamlingsopgave gennem
gebyrbetaling. Samtidig felger en fordyrelse i moms péa 0,8 mio.
kr., som KK forelgbigt ikke far refunderet af staten. Samlet set
falder kommunale institutioners udgifter sdledes med 5,4 mio. kr.
péa affaldsomradet.
Fremstillende @konomiforvaltningen
forvaltning:
Berorte K@konomiforvaltningen KSocialforvaltningen
forvaltninger KKultur og Fritidsforvaltningen KTeknik- og Miljgforvaltningen
KBgrne- og Ungdomsforvaltningen K Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen

KSundheds- og
Omsorgsforvaltningen

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)
Borgerrepraesentationen (BR) godkendte @konomiforvaltningens (@KF) indstilling om
at hjemtage og kompetenceoverdrage affaldsindsamlingsordningen til Amager
Ressourcecenter I/S (ARC) d. 18. april 2024. Affaldsordningen tradte efterfelgende i
kraft pr. 1. september 2024. Kgbenhavns Ejendomme (KEJD) har pa baggrund af den
forste periodes data beregnet, at kompetenceoverdragelsen med det nuveerende
aktivitetsniveau vil medfare en nettoeffektivisering pa 4,1 mio. kr. arligt, som med
forslaget indregnes som en effektivisering fra 2027. Der vil eventuelt kunne realiseres en
yderligere effektivisering pé 0,8 mio. kr. afheengigt af Indenrigs- og
Sundhedsministeriets behandling af KKs ansegning om momsrefusion pa
affaldsordningen.

Derudover har en eendring af miljgbeskyttelsesloven palagt virksomheder ansvaret for at
handtere det emballageaffald, de skaber. Det betyder, at virksomheder med
producentansvar skal betale et gebyr til kommunen for at varetage
affaldsindsamlingsopgaven. Gebyrindtaegterne vil bidrage til at reducere kommunens
nettoudgifter pa affaldsomréddet med 2,1 mio. kr. om aret.

Opnaet effektivisering ved kompetenceoverdragelse af affaldsordningen til ARC
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Effektiviseringer

Kompetenceoverdragelsen til ARC

Kompetenceoverdragelsen til ARC medferer effektiviseringer af to arsager. For det
forste reduceres KKs udgifter til affaldsindsamling i forhold til niveauet hos den tidligere
leverandegr. For det andet overtog KEJD ved kompetenceoverdragelsen driften af
kontrakterne for behandlingsstederne (STENA, Smoka, mv.). Denne opgave herte
tidligere under den forhenveerende eksterne leverander péa affaldsomradet.
Effektiviseringerne tilfalder de institutioner m.v. i forvaltningerne, som far indsamlet
affald igennem KEJDs affaldsordning.

Moms

ARC er et §60-selskab, hvorfor de ikke méa fraregne moms pé indkeb af renovationsbiler,
arbejdstgj mv. Momsen indlejres derfor i regningen for hele den kommunale
erhvervsaffaldsordning til KEJD. KEJD har i samarbejde med Koncernservice primo
2025 anmodet Indenrigs- og Sundhedsministeriet om momsrefusion pa
affaldsordningen, og afventer i gjeblikket en afggrelse pa sagen. Et gunstigt udfald af
denne sag vil kunne gge effektiviseringen med 0,8 mio. kr. arligt.

Producentansvar

| december 2024 vedtog Folketinget en eendring af miljgbeskyttelsesloven, der fordrer
implementering af producentansvar for emballage pr. 1. oktober 2025.
Producentansvaret betyder, at virksomheder skal handtere det emballageaffald, de
skaber. Kgbenhavns Kommune har en rolle heri, da bdde TMFs kommunale
affaldsordning og KEJDs erhvervsaffaldsordning indsamler virksomhedernes
emballageaffald hos hhv. husholdninger og kommunale institutioner. Derfor skal
virksomheder med producentansvar betale et gebyr til kommunen for at varetage
denne indsamlingsopgave. Gebyret modregnes i KKs udgift til affaldsomradet. Pa
affaldsomradet for kommunale erhverv medferer det en estimeret arlig indtaegt pa 2,1
mio. kr. med virkning fra 4. kvartal 2025.

2. @konomi

Kompetenceoverdragelsen af den kommunale erhvervsaffaldsordning til ARC vil pa
baggrund af nuveerende affaldsmangder medfare en nettoeffektivisering pa 5,4 mio. kr.
ved fuld implementering. Belgbet er sammensat af en lavere udgift til ARC pai alt 4,1
mio. kr. og en fordyrelse i moms pa 0,8 mio. kr., som KK forelgbigt ikke far refunderet af
staten. Yderligere medfgrer det ggede producentansvar en indtaegt pa 2,1 mio. kr. om
aret. Samlet er effektiviseringen 5,4 mio. kr. pé tveers af alle forvaltninger i 2027. Kultur-
og Fritidsforvaltningen videreopkraever cirka 23% af forvaltningens udgifter til affald til
foreninger. Den fulde effektivisering kan ferst opnas i KFF for 2027 og frem.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2027 p/I

Styring
s- 2026 2027 2028 2029 2030 2031

omrade

Varige a&endringer (effektiviseringer og drift)

Effektivisering p&d kompetence-
Service -3.949 -4.126 -4.126 -4.126 -4.126 -4.126
overdragelse til ARC

Momsrefusion Service 818 818 818 818 818 818

Opnaet effektivisering ved kompetenceoverdragelse af affaldsordningen til ARC
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Producentansvar Service -2.046 -2.046 -2.046 -2.046 -2.046 -2.046
Samlet varig aendring -6.177 -5.354 -5.354 -5.354 -5.354 -5.354

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2027 p/I, men forslag der udmentes i overfarselssagen

udmentes i 2026 p/I, mens forslag der udmentes med budgettet udmentes i 2027 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).

2.1 Fordeling pa udvalg

| 2027 fordeles effektiviseringerne ud péa de decentrale kunder i forvaltningerne pa
baggrund af en fordelingsnagle, der tager udgangspunkt i kundernes
kvadratmeterandel. | 2026 er Kultur- og Fritidsforvaltningens effektivisering reduceret
med 23 %, da forvaltningen ikke kan na at realisere effektiviseringen. Som felge heraf
pavirkes fordelingen af den varige driftsudgift til momsrefusion. Dette vil have en afledt
effekt pa de gvrige forvaltninger i 2026. 12027 forventes den fulde effektivisering at
veere indhentet.

af effektiviserin

Tabel 1a. Fordelin pa forvaltningerne

Fordeling af Fordeling af
Procentvis fordeling af
effektivisering effektivisering pr.
Forvaltning L. effektivisering pr. L.
pr. forvaltning i L. forvaltning i
forvaltning i 2027
2026 (1,000 kr,) 2027(1.000 kr.)
@konomiforvaltningen -123 2,32% -123
Kultur- & Fritidsforvaltningen -647 15,39% -824
Borne- &
. -3.675 68,62% -3.675
Ungdomsforvaltningen
Sundheds- & -54
1% -54
Omsorgsforvaltningen
Socialforvaltningen -366 6,83% -366
Teknik- & Miljgforvaltningen -87 1,63% -87
Beskeeftigelses- &
-225 4,21% -225
Integrationsforvaltningen
1alt -5.177 100% -5.354

3. Implementering og opfaelgning

Tabel 2. Opfalgningsmal

Hvordan males Hvem er ansvarlig for Hvornar gennemferes

Opfelgningsmal

opfelgningsmalet? opfelgning? opfelgningen?

Implementering

Effektiviseringscasen kraever N/A N/A N/A

ingen saerskilte

implementeringsaktiviteter.

Realisering af effektiviseringer

Det konstateres, at Gennemgang af KEJD

faktureringsgrundlag for
effektiviseringerne ved 2027 som viser, at de
leverandgrskiftet til ARC er forventede

effektiviseringer er opnaet.
indtruffet.

Opnaet effektivisering ved kompetenceoverdragelse af affaldsordningen til ARC
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12027 felger KEJD op pa KEJD Primo 2027
om indtaegten, som felge
ggede indteegt som falge af | af det sgede
producentansvar fortsat
udger 2 mio. kr. arligt

Det konstateres, at den

producentansvaret er
indtruffeti 4 kvartal 2025.

4. Risikovurdering

Risikoen er lav, da forslaget vedrerer en allerede gennemfert kompetenceoverdragelse.
Grundet usikkerhed vedr. godkendelse af anmodning om momsrefusion, er der en risiko
for atde 0,8 mio. kr. ikke indfries.

@konomiforvaltningen og Teknik- og Miljgforvaltningen er enige om, at
effektiviseringsforslaget skal ses uafhangigt af det takstfinansierede affaldsomrade.

Administrative bilag til tvaergaende
effektiviseringsforslag
Forslaget udspringer af et innovationsforslag:

O Ja
Nej

5. Effektivisering pa administration
Effektiviseringscasen vil medfgre en administrativ besparelse, svarende til den andel af
affaldsudgifterne, de enkelte forvaltninger betaler fra Hovedkonto 6.

Tabel 3. Varige eendringer, administration
Nettoeffekt pa 1.000 kr. 2027 p/I

administrative udgifter 2027 2028 2029
Effekt pé lenudgifter pa hovedkonto
6 og gvrige adm. udgifter pa
hovedfunktion 6.45

4/6

Effekt pé evrige administrative
-492 -498 -498 -498 -498
udgifter

-498

Varige aendringer totalt,
-492 -498 -498 -498 -498

administration

-498

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og sgede administrative

udgifter angives med positivt fortegn.

6. Hvem er hort?
Tabel 4. Orientering af Center for @konomi

Dato for orientering

Center for @konomi, Godkendt den 30.10.2025
@konomiforvaltningen

7. Tekniske tabeller til korrektioner i Kvantum
Tabel 7. Maltalseffekt - hvis forslaget indarbejdes (nettoeffektivisering)

Opnaet effektivisering ved kompetenceoverdragelse af affaldsordningen til ARC
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1.000 kr. 2027 p/I

Bevilling, 2027 2028 2029

profitcenter

A

@konomiudvalget

Koncernservice -49 -49 -49 -49 -49 -49
Koncern IT -35 -35 -35 -35 -35 -35
Kebenhavns -56 -56 -56 -56 -56 -56
Ejendomme

Byggeri Kgbenhavn -6 -6 -6 -6 -6 -6
@KF Radhuset -33 -33 -33 -33 -33 -33
Kultur- og -591 -768 -768 -768 -768 -768
Fritidsudvalget

Borne- og -3.675 | -3.675 | -3.675 | -3.675 | -3.675 | -3.675
Ungdomsudvalget

Sundheds- og -54 -54 -54 -54 -54 -54
Omsorgsudvalget

Socialudvalget -366 -366 -366 -366 -366 -366
Teknik- og -87 -87 -87 -87 -87 -87
Miljgudvalget

Beskaeftigelses- og -225 -225 -225 -225 -225 -225
Integrationsudvalget

Total -56.177 | -5.354 | -5.354 | -5.354 | -5.354 | -5.354

* | forbindelse med godkendelse i Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at udfylde

de relevante oplysninger til teknisk udmentning (i Kvantum) af forslaget.

Tabel 8. Bevillingsmaessig effekt - varig drift*

1.000 kr. 2027 p/I
Bevilling, 2026 2027 2028 2029

profitcenter

mv.**

@konomiudvalget

Koncernservice 8 8 8 8 8 8
Koncern IT 5 5 5 5 5 5
Kgbenhavns 9 9 9 9 9 9
Ejendomme

Byggeri Kgbenhavn 1 1 1 1 1 1
@KF Radhuset 5 5 5 5 5 5
Kultur- og 93 17 17 17 17 17
Fritidsudvalget

Barne- og 580 562 562 562 562 562
Ungdomsudvalget

Sundheds- og 9 8 8 8 8 8
Omsorgsudvalget

Socialudvalget 58 56 56 56 56 56
Teknik- og 14 13 13 13 13 13
Miljgudvalget

Beskaeftigelses- og 36 34 34 34 34 34
Integrationsudvalget

Total 818 818 818 818 818 818

* Hvis der er varig drift i forslaget, indarbejdes det i udvalgets budgetrammer, uanset set om
effektiviseringerne anvendes til at indfri maltal.
** | forbindelse med godkendelse i Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at

udfylde de relevante oplysninger til teknisk udmentning (i Kvantum) af forslaget.

Opnaet effektivisering ved kompetenceoverdragelse af affaldsordningen til ARC
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Tabel 9. Bevillingsmaessig effekt - hvis forslaget indarbejdes (bruttoeffektiviserin

)

1.000 kr. 2027 p/I
Bevilling, 2027 2028 2029

profitcenter

mv.*

@konomiudvalget

Koncernservice -57 -57 -57 -57 -57 -57
Koncern IT -4 -41 -4 -41 -41 -41
Kgbenhavns -65 -65 -65 -65 -65 -65
Ejendomme

Byggeri Kgbenhavn -7 -7 -7 -7 -7 -7
@KF Radhuset -38 -38 -38 -38 -38 -38
Kultur- og -681 -885 -885 -885 -885 -885
Fritidsudvalget

Bgrne- og -4.234 -4.234 -4.234 -4.234 -4.234 -4.234
Ungdomsudvalget

Sundheds- og -62 -62 -62 -62 -62 -62
Omsorgsudvalget

Socialudvalget -422 -422 -422 -422 -422 -422
Teknik- og -101 -101 -101 -101 -101 -101
Miljgudvalget

Beskaeftigelses- og -260 -260 -260 -260 -260 -260
Integrationsudvalget

Total -5.968 -6.172 -6.172 -6.172 -6.172 -6.172

* | forbindelse med godkendelse i Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at udfylde

de relevante oplysninger til teknisk udmentning (i Kvantum) af forslaget.
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Indregning af energibesparelser ved renovering og plan-
lagt vedligehold
Kort resumé: Kgbenhavns Ejendomme har udarbejdet en model, hvormed
energibesparelser som fglge af renovering og planlagt vedlige-
hold kan indarbejdes i de kommende ars budgetter hos forvaltnin-
gerne.
Fremstillende @konomiforvaltningen
forvaltning:
Bergrte forvalt- O@konomiforvaltningen K Socialforvaltningen
ninger XKultur og Fritidsforvaltningen OTeknik- og Miljgforvaltningen
XBgrne- og Ungdomsforvaltningen OBeskeaeftigelses- og Integrationsforvaltningen

OSundheds- og Omsorgsforvaltnin-
gen

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Kgbenhavns Ejendomme (KEJD) har udarbejdet en model for indregning af energief-
fektiviseringer, som felger af renoveringsprojekter og planlagt vedligehold p&d kommu-
nens ejendomme. Med modellen opger KEJD arligt energieffektiviseringer afledt af
gennemfgrte projekter. Modellen omfatter de energieffektiviseringer, som ikke er vedta-
get som selvsteendige effektiviseringscases. De energieffektiviseringer, der falger af ef-
fektiviseringscases, vil fortsat budgetmeaessigt blive handteret i de enkelte cases. Forsla-
getindeholder afledte energiforbedringer pé 11 ejendomme, som blev faerdigmeldt til
og med 3. kvartal 2025. Der eri alt opgjort energieffektiviseringer for 0,5 mio. kr. fordelt
pé tre forvaltninger. Projekter og de bergrte ejendomme, der er medregnet i dette for-
slag, kan ses i bilag 1.

2. @konomi

Beregningen af de opgjorte energibesparelser afledt af renovering og planlagt vedlige-
hold er baseret pa de beregnede besparelser i kWh pé de pageldende ejendomme og
den aktuelle varmepris fra HOFOR samt Energistyrelsens vurdering af elprisen fremad-
rettet. Besparelsen optraeder allerede i 2026, men indregnes i forslaget ferst i budget-
terne fra 2027.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2027 p/I

Styrings-
omrade

2027 2028 2029

Varige &endringer (effektiviseringer og drift)
Energibesparelser Service - 473 - 473 - 473 - 473 - 473
Samlet varig @ndring Service - 473 - 473 - 473 -473 -473
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Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2027 p/I, men forslag der udmentes i overferselssagen
udmentes i 2026 p/l, mens forslag der udmegntes med budgettet udmentes i 2027 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).

2.1 Fordeling pa udvalg

Besparelser er fordelt pa forvaltningerne pa baggrund af deres lejede areal i de pageel-
dende ejendomme. Ejendommene kan ses i bilag 1.
af effektiviserin

Tabel 1a. Fordelin pa forvaltningerne

1.000 kr. 2027 p/I

Forvaltning Effektivisering
Begrne- og Ungdomsforvaltningen - 347
Kultur- og Fritidsforvaltningen -85
Socialforvaltningen - 41
Total -473

3. Implementering og opfaelgning

Der fglges ikke saerskilt op péa energiforbruget i de vedligeholdte ejendomme, men de
indgar i KEJDs generelle energiovervagning. Det er KEJDs erfaring, at der ofte gennem-
fores kapacitetsudvidelser og moderniseringer i forbindelse med helhedsrenoverings-
projekter, hvorfor det kan veere sveert at identificere energibesparelser som fglge af
energirenoveringsarbejderne fra det egede energiforbrug, som felger af, at arealet er
udvidet mv.

Tabel 2. Opfalgningsmal
Ikke relevant.

4. Risikovurdering
Der er ingen saerskilt risiko, da forslaget vedrgrer allerede gennemfarte vedligeholdel-
sesarbejder m.v.
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Administrative bilag til tvaergaende effektiviseringsfor-
slag

Forslaget udspringer af et innovationsforslag:
O Ja
Nej

5. Effektivisering pa administration

Der er effektiviseringer pad administration for 141 t.kr. da en ejendom er en administrati-

onsejendom.

Tabel 3. Vari
Nettoeffekt pa

e &ndringer, administration

1.000 kr. 2027 p/I

administrative udgifter 2027 2028 2029
Effekt p& evrige administrative ud-

- 141 -141 - 141 -141 - 141
gifter
Varige aendringer totalt, admini-

-141 -141 -141 -1 -141
stration

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og sgede administrative ud-

gifter angives med positivt fortegn.

6. Hvem er hort?
Tabel 4. Orientering af Center for @konomi
Dato for orientering

Center for @konomi, @kono-

. . Godkendtden 30.10.2025
miforvaltningen

Tabel 5. Inddragede samarbejdspartnere

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Ikke relevant

Tabel 6. Horing og inddragelse af kredse og udvalg
Ikke relevant.

7. Tekniske tabeller til korrektioner i Kvantum

1.000 kr. 2027 p/I

Bevilling,

profitcenter 2026 2027 2028

mv.*

Beskaeftigelses- og
Integrationsudval-
get

Bgrne- og Ung-

- 347 - 347 - 347 - 347 - 347
domsudvalget
Kultur- og Fritids- -85 _85 _85 _85 85
udvalget
Socialudvalget -41 -41 -4 ~41 “41

Sundheds- og
Omsorgsudvalget

Teknik- og Milje-
udvalget

Indregning af energibesparelser ved renovering og planlagt vedligehold
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1.000 kr. 2027 p/I

Bevilling,

profitcenter 2026 2027 2028

mv.*

@konomiudvalget

2029

2030

2031

Koncernservice

Koncern IT

Kgbenhavns Ejen-
domme

Byggeri Kaben-
havn

Total -473 -473

-473

-473

-473

* | forbindelse med godkendelse i Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at udfylde

de relevante oplysninger til teknisk udmentning (i Kvantum) af forslaget.
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Bilag1

Projekter der er en del af effektiviseringscasen.

Adresse Forvaltning Kaldenavn Indsats Kr. sparet (27
p/1)

Arhusgade KFF @stebohuset Arbejder pa klimaskaermen | 242

101

Gyldenlgves- | KFF; BUF; HNG Tag og vinduesudskiftning Samlet: 146.534

gade 13 SOF BUF: 63.303
KFF:72.095
SOF:11.137

Naerum Ga- BUF; SOF Adlershus & Adashgj | Energirenovering Samlet: 31.790

dekaer1A og BUF: 4.991

1B SOF: 26.799

Tuborgvej BUF TK ungdomsgard Udskiftning af tag 69.275

185

Hans Knud- KFF @bro-hallen Genopretning af vinduer

sens plads 2108

Enghavevej KFF; SOF Eng 80-82 Klimaskserm og varmecen- | Samlet: 13.419

80-82 tral KFF:10.025
SOF:3.393

Grennegade | BUF Hastrup udflytterbgr- | Varmekilde konvertering

1 nehave 101.889

Kalvebodvej BUF Kongelunden Varmekilde konvertering

254 30.962

Amager BUF Det maritime ung- Udskiftning af olie og gasfyr

strandvej 13 domshus 20.403

Boserupvej BUF Bornehuset Fengers- | Udskiftning af olie og gasfyr

152 vej 20.403

Kollergdvej BUF Luther Udflytterber- Udskiftning af olie og gasfyr

72 nehave 35.463
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