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18, oktober 2006

Bprne- og Ungdomsforvaitningen
Distrikt Narrebro

Att.: Poul Hiort Henriksen

islands Brygge 37, 1. sal

2300 Kebenhavn S

Haringssvar vedrorende sammeniagning af Vuggestusn Mjoinerparken og Den Integrerede
institution Midgard

Det har vaeret med stor begejstring til fige, at personalegruppen | Midgard i igbet af den senere tid er blevat
bekendtgjort med planerne om en sammenlagning af Vuggestuen Mjelnerparken og Den Integrereds
insfitution Midgard, Saledes er de fareliggende plansr i overordentlig god overensstemmelse med
personalegruppens og ledelsens i forvejen diskutersde snsker vedrorende institutionens fremtid. Falgende
redegerelse er derfor formuleret p& baggrund af en enig personalegruppe.

Pa de indtll vigere afholdte mader, har udgangspunkiet for vores stilingtagen veeret en gennemfarsel af
lgsningsmodsal 1, jsevnfer referat fra mpde med Midgard fra 2. oktober 2006, journainummer 37-474. Denne
model indebasrer dels sammenlazgning af de to institutioner, og dels oprettelse af =t ukendt antal

familiepladser.

Samtidig mad at vi § Midgard er begejsirede over de forelsbige planar, er vi opmzerksomme pa at en
sammeniagning af denne Kkarakter vil medfare en reskke udfordringer for savel begge institutioners
personale som for bern og forasldre. | Midgard feler vi os dog — blandt andet efter en personalaweekend

med natop nesvnte mode! som tema - godt rustet til at mede disse, med &benhed, optimisme og gépamod.
| Midgard mener vi at en sammenlezgning

. Potantiglt vil igse problemet med for mange ledigs placser i institutionerne pé Ydre Nerebro.
« Rummer en reekke spaandende udfordringer som tilskynder faglig nytaankning.

. Skaber =kstra gods beiingelser for ppretielse af familiepladser.

Sammenlaegningen vil gare Midgards bormehavestusr sslviorsynends med bamn, hvilket vil reducere behovet
for at anvise udefrakomm‘énde ham. Dat anses i den forbindelse for en stor forde! at der fra vuggesiuens
side er peget p& netop Midgard som den anden part | sammenlzzgningen.

\/i sar sammenlaagninger. sem en god mulighad for at 7& nogie friske syn pa vores | forvejen vaifundereds og
besradygtige paedagogiske principper og méalsasthinger {Se vediagte Arsplan for Den Integrerede Institutior
Midgard 2008-2007), og se&r frem il at skulle anvende disse i integrationsn af nyt personale og &n ny
bornegruppe. Ydermers rummer sammenlaghingen en opgradering af de fysiske rammer, som megst ve' vil

kunne anvendes i forbindelse med opretielse af familiepladser i institutionen.



Udfgrelse af issningsmodellen vil overordnet rumme faigende udfordringer:;
* Integrationen af Vuggestuen Mjginerparkens personale, bern og foresldre.
s Hensigismeaessig udfasning af Vuggestuen Mjginarparkan.
« Udarbejdalse ai nys budgettar,

»  QOprettelse af familiepladser.

Af disse udfordringer ser vi isser integrationen af Vuggestuen Mjelnerparkens persanale, bern og foresldre |
Midgard som vasrende central. Saledes er det fra personalet flere gange papeget at der skal geres en
omhyggellg indsats for at sikre en s& vidt mulig gnidningsfri sammenlzzgning, og disse diskussioner har
afstedkommet forskeliige konkrete forslag til brugbare initiativer. Disse inkiuderer forslag om afholdelse af et
felles personalempde hvor de to personalegrupper prassenterss for hinanden og Vuggestuens
Mjeinerparken indvies | Midgards aktiviteter og fokuspunkter. Derudover er mulighedan for afvikling af en
personalewsekend preasenteret,

Det er ogsa diskuteret hvordan de planlagte a=ndringer i personalesammensasthingen hos Vuggestuens
Mjelnerparken skal gennemfares. Desuden er der blandt personale og ledelse en forventning om at man i
farvaltningen er opmaerksomme pa de ekstra udgifter institutionen  vil pafares som felge af

sammenlzgningen.

Oprettelsen af familiepladser har i flere omgange veeret til diskussion, og i den forbindeise er en enig
personalegruppe kommet frem fil falgende punkter som grundiag for vores snske om at hiive tagst 1
betragtning:
* Der arbsjdes 1 forvejen med udsatie bem og familier og der er darfor ingen beraringsangst i forhoid
til arbejd=t med udsatte familier.
e Personalst | Midgard har lysten til at arbejde med d= problemstillinger en familieplads forvenies at
indebaere,
»  Midgard er rummelig i forhold til at se barnets ressourcer | stedet for mangter.
+ Midgards strukiurerede hverdag kan vasre en stor hjzelp for ot barn slier en familis som oplaver

verden kaotisk.

i Midgard er bade personale og iedelse positivt stemt over for en sammenlazgning af Vuggsstuen
Mjginerparken og Dan Integrerade Institution Midgard. Vi er indstillede pa at vatage os de opgaver der fgiger
med og feler os godt rustet tit a: mode de udfordringer som vil apsta. Det er derfor med sior tilfredshed atvi

Kan give vores fulde oobakning til planerne om sammenlzgningen af de to institutioner,
Mad venlig hilsan

Anders Humie og Iben Andersan
P& vegne af personale og ledelse | Dan Integrerede Institution Midgard
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Berpe- og ungdomsiorvaltningen
Distrikt Narrebro
ATT: Poul Hjort Henriksen

Islands Bryvgge 37, 1. sal
2300 Kbh. 5

Heringssvar angaende sammenla:gning afl den integrerede institution Midgard og Vuggestuen
Mjaincrparken

Forzldrebestyrelsen 1 Midgard er positivt stemt overfor samumenlegningen af de 2 institutioner,

V1 ser de ekstra rum og legeplads som en stor mulighed {or at give alle bornene mere plads, savel

inde som udc.
Det vil blive muligt at dele bernene i mindre grupper, og derved skabe mere ro til leg og kreativitet.

V1 har som forzldre oplevet stor usilkerhed omkring tomme pladser — og felgende nedskearinger,
og mener at summentzgningen vil kunnc skabe stabilitet og sikkerhed 1 personalegruppen — og
hermed vores barns hverdag.

Vi mener at de padagogiske principper og méalsetninger, der arbejdes efter 1 Midghrd er sd godt
implementerede i hverdagen, at personalet vil kunne [3 sammenlagningen iil at forlebe roligt og
lempeligt for alle involverede bam og foreldre.

Desuden ser vi den mulige indfarelse af familiepladser som et tiltag, der vil kunne gavne he]
bernegrupper:.

Med Venlig Hilsen
Fn. ldrebeqnlelqnn ] Mld(‘fﬁrd
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Vuggestuen Mjolnerparken
Mjaslnerparken 108 A

2200 Kebenhavn N
Telefon:35810306

E-maile: vuggest.mjoinerparken{@faf.kk.dk

Barne- og ungdomsforvaltningen Kebenhavn d. 1/11-06
Distrikt Nerrebro

Att: Poul Hjort Henriksen

Isfands Brygge 37,] .sal

2300 Kegbenhavn $

Personalegruppens horingssvar vedr. nednormering og sammenlagning med den
integrerede institution Midgard,

Nar vi starter dette haringssvar med en generel introduktion til Vuggestuen Mjelnerparken, er det
fordi vi gerne vil illustrere den ambivalens, vi oplever i forbindelse med en evt. sammenlzgning.

De miksede folelser bunder i en viden om og en erkendelse af, at der pa den ene side ikke er barn
nok i Mjglnerparken, og at Vuggestuen Mjglnerparken naste ar ikke er skonomisk baredygtig pga.
afregningsmodellen. Og sd pd den anden side, en oplevelse af at vi gar en stor forskel for de
familier og barn, der gir i vuggestuen Mjalnerparken. Igennem det sidste halvanden ar, har vi
erfaret, at vi pga. de tomme pladser, og dermed ekstra ressourcer, har haft mulighed for at gere
en ekstra indsats overfor socialt udsatte familier. En anden faktor til at vi velger at beskrive vores
paedagogiske virkelighed gennem det sidste dr, er at vi gerne vil medbringe nogle af de erfaringer, vi
har gjort os, og som er blevet en del af kulturen i Vuggestuen Mjelnerparken, i en evt.
sammenlzegning.

Fakta om Vuggestuen Mjglnerparken:

* Vihar pt. indskrevet 22 bern

» Vihar 100 % tosprogede bern

* Vores sociale virkelighed er at, at vi ligger nr. | i Kebenhavns Kommune, pi den liste der
er udarbejdet, som indikerer socialt belastede familier, i forbindelse med tildeling af sociale
kompensationsmidler. '

* Vihar gennemsnitlig det sidste ar haft indskrevet 22,6 barn

* Vihar p.t. en venteliste pa 14 barn

o Gode fysiske rammer

* Modtager supervision hver 3. uge



Yores pedagogiske hverdag det sidste ar:
« Tid til omsorg
* Mulighed for at tage udgangspunke i det enkelte barn
o Stotte til familien
» Udvidet service, herunder falge barn hjem, tager ud og se pi bernehaver,
"sagsbehandierarbejde”, osv.'
» Fleksibilitet i forhold til hvor laenge barnet har gaet i vuggestuen
« Udvikle et stabilt vuggestueforlab, ogsa selv om forzldrene i ferste omgang ikke gnsker at
deres barn skal ga i vuggestue
¢ Introducere barn og foraeldre for en dansk daginstitution
Foraldresamarbejde
o Alie forzldre synlige
» Stor tilfredshed blandt forazldre
e Stort engagement blandt forazldre

Vi har pa godt og ondt oplevet et faldende bernetal. Vi har pa den ene side oplevet de positive
falger der kommer, nar man har ekstra ressourcer til barn og forzldre, og pa den anden side
oplevet usikkerheden og uvisheden omkring vuggestuens fremtid. Det er derfor med stor lettelse
at vi oplever, at der kommer en afklaring pa vuggestuens fremtid, men selvfolgelig ogsi med stor
sorg, da vi er glade og stolte af det arbejde, vi udferer.

Svar pa den konkrete hgring

| forbindelses med at vuggestuen nednormeres med [8 bgrn
s Ser muligheder i smad grupper, bade fysisk og socialt
* Viansker ikke at blive en isoleret gruppe, hvor der kommer forskellige bern og voksne ind
og bruger de ledige lokaler, og sa forsvinder ud igen.
* Vipnsker at der bliver taget hensyn til de indskrevne bern, siledes at nednormeringen
bliver s omkostningsfri for bern og familier som mulige.
* Viansker en strukuur, hvor der er flere end tre voksne fast knyttet til iokalerne

At Mjglnerparken sammenlzgges med den integrerede institution Midgard, pr.
| januar 2007
* Viensker at bibeholde og udvikle traditioner og kuktur, herunder muligheden for at
modtage supervision
* Er kede af at der ikke er mulighed for, pga. afregningsmodelien, at drive en lille vuggestue
* Bekymret for at ledelses kommer til at ligge "langt” vak fysisk fra os
¢ At personalet bliver behandiet humant, og at det bliver en fremadrettet, inkluderende
proces

At personalets situation afklares i dialog med os og vores faglige organisation.

| personalegruppen oplever vi det som en usikker tid vi gir i made, blandt andet fordi der skal
foregd en udfasning af bern og voksne. Hvor mange voksne vil der blive brug for? Hvordan
kommer vores hverdag til at se ud? Hvordan kommer vi til at blive en del af Midgird? P hvad og i
hvilken udstraekning har personalet indflydelse p3 den proces, der formodentlig skal i gang.?



Vi oplever at de ar vi har haft sammen som personalegruppe, ser ud til at blive et afsiutter kapitel.
Den pzdagogik, hverdag, kultur, og traditioner vi har arbejdet s& hirdt pd sammen at i op og sti,
skal nu ske i samarbejde med en anden institution, og det skaber usikkerhed i personalegruppen.
Pi den anden side arbejder vi individuelt p4, at fi en afklaring p3, hvad vi ensker som personale i
Kebenhavns Kommune. Siledes at de af os der valger at blive i en sammenlzgning med Midgird,
har mod og lyst til det arbejde fremadrettet med Midgard. Vi ensker for de af personalet der ikke
ensker at deltage i en sammenlagning, eller for hvem der ikke er mulighed, at der bliver forhandlet
alternative ansattelser, uddannelser elier andet.

Det er vigtigt for os, som personalegruppe at viderebringe, at den proces, vi har vaeret igennem
den sidste mined, har varet personlig omkostningsfuld. Det skal forst3s pi den made, at den
usikkerhed denne haring har skabt omkring vuggestuens fremtid, og vores fremtid som ansatre i
Vuggestuen Mjolnerparken har fyldt, og fylder utroligt meget hos os som personale, og
usikkerheden er svaer at leve med.

Som personale mener vi ikke, det er vores opgave at sige ja eller nej til en sammenizgning med
Midgdrd, da det er en politisk beslutning og prioritering. Vi ensker at bibeholde vuggestuen i sin
nuverende form, og har ikke nogle konkrete alternativer til en sammenlaegning.

Vi mener, at det er synd og skam at {ukke en lille velfungerende vuggestue i hjertet af
Mjolnerparken, som laver et keempe integrationsarbejde, pga. ekonomiske ressourcer.

Afslutningsvis vil vi gerne kommentere p2 de mange institutioner der er bygget pa ydre Norrebro
igennem de sidste ar. Vi, som personalegruppe, stir uforstiende overfor de prioriteringer, der har
varet foretaget i bydelen. Og ndr man sé oplever en afslutning/afvisning af ens arbejde, bliver
uforstaeligheden mangedablet.

P4 vegne af personalet

Grethe Rink

Eva Nordland
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Vuggestuen Mjoinerparken
Mjglnerparken 108 A

2200 Kgbenhavn N
Telefon:35810306

E-maile: vugeest.mjolnemparken@ faf kk.dk

Bgrne- og ungdomsforvaltningen Kgbenhavn d.
Distrikt Ngrrebro

Att: Poul Hjort Henriksen

Islandsbrygge 37, 1. sal

2300 Kgbenhavn s

Foraeldrebestyrelsen

Horingssvar om nednormering oq sammenlagning med den
integrerede institution Midgérd.

Vi, som foraeldrebestyrelse synes fgrst og fremmest at det er trist, hvis
Vuggestuen Mjglnerparken skal nednormeres og sammenlagges med Midgard.

Vi repraasenterer en utrolig tilfreds forseldregruppe, der synes at hverdagen i
Vuggestuen Mjginerparken er prazget af gleede, tryghed og udvikling, og er
derfor uforst8ende overfor en a2ndring af vores hverdag.

Da en stor del af de bgrn, der gér | Vuggestuen Mijginerparken, har en anden
etnisk baggrund end dansk, betyder tryghed, intimitet, kommunikation 0g taet
foreeldresamarbejde alt for bprnenes vuggestueforigb.

Foraeldrebestyrelsen repraesenterer foreeldre fra mange forskellige kulturer,
hvor den danske institutionskultur ikke er en dei af vores erfaringsgrundlag. Vi
kender ikke til, at sende bgrnene s tidligt | institution, og har falt os trygge og
vel modtaget i Vuggestuen Mjplnerparken.

Vi mener at have kendskab til, at der er forzeldre, der sender deres barn i
vuggestue i Vuggestuen Mjglnerparken, som uden dens eksistens ville have
ventet til barnet var 3 ar. Det ger foreeldrene p& baggrund af den kultur,
stgrrelse og de etniske erfaringer, der ligger i Vuggestuen Mjglnerparken. Vi
som foreeldre med en anden etnisk baggrund end dansk, mener at dette, er
befordrende for integrationen, blandt andet gennem barnets sprogudvikling.

Kvaliteter ved Vuggestuen Mjginerparken:

« Teet samarbejde mellem foreeldre, ledelse og personale



Kommunikation

Kulturen i Vuggestuen Mjglinerparken.

Lille intim vuggestue

Religigs og kulturel mangfoldighed

Evne til at rumme mange forskellige baggrunde og kulturer

Som foreeldregruppe er vi ikke fjendtlig indstillet over for den integrerede
institution Midgard, men vi ser en stor forskel pa det at vaere foresidre 0g bgrn
i en institution med over 100 bgrn, til det at vaere i en institution med max. 30
barn.

Som forzeldre vil vi med glaade sende vores bgrn | bgrnehave i Midgérd. Men
ligesom mange andre forzeldre i vuggestuen Mjglnerparken, har vi vaeret glade
for at kunne give vores bgrn en start pd institutionslivet, i en lille
velfungerende vuggestue, og denne mulighed fratager man kommende
foraeldre i Mjginerparken, ved en sammeniagning med Midgard.

Vi pnsker som foraeldrebestyrelse, at der i det fremtidige Midgdrd er mulighed
for, at der kan sidde foraeldrerepraesentanter i forazldrebestyrelsen, der
repraesenterer Vuggestuen Mjginerparken, evt. ved et nyvalg.

Alle forzeldre er informeret om den evt. fremtidige sammeniagning, og
falgende er formuleret:

e @nsket om at matte blive | vuggestuen, indtil deres barn har bgrnehave
alderen.

« @nske om forstdelse og hjaelp, hvis familien gnsker en anden institution.

» Bekymring for personalesituationen.

» ©nske om at beholde det, der er og det, der fungerer.,

Widad Barbar Naseema Ghulam
Forzeldrebestyrelses repraesentant Foreldrebestyrelses formand



