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Budgetforslag 2008 — Socialforvaltningens prioriterede gnskeliste
Socialudvalget har til budgetforslag 2008 udarbejdet i alt 47 gnskeforslag. Pa bag-
grund af disse gnskeforslag har Socialforvaltningen udarbejdet nedenstaende prio-

riterede gnskeliste.

Tabel 1 - Prioriteret gnskeliste til budgetforslag 2008

handicappede (Moderniseringsplanen)

2008 2009 2010 2011
An- An- An- An-

Drift | leeg | Drift | laeg | Drift | leeg | Drift | leeg
1. Nedbringelse af ventelister til botilbud
@202 — Nedbringelse af ventelisten til botilbud for 200 | 240
psykisk syge til 4 uger (Tryghedsplanen) ’ ’
(402 — Nedbringelse af ventelisten til botilbud til 166 | 312 166
voksne handicappede til 4 uger (Tryghedsplanen) ’ ’ ’
2. Modernisering af botilbud
(201 — Modernisering af botilbud til psykisk syge og 75| 800 130 80| 18.5 80| 240 800

3. Den attraktive arbejdsplads

403 — Kompetenceudviklingsprogram m.m. 12,0 12,0 12,0 12,0
?404 — Forhgijelse af lgnniveauet for plejepersonalet 12,0 12,0 12,0 12,0
4. Sammenhaengende IT-understgttelse

@501 —.Sammenhaengende IT understgttese af sags- 10,5 3.1 2.1 1.0
behandlingen

Q2503 — Forbedret IT understgttelse af institutionsom- 10,5 5.0 2.5 2.0
radet

5. Hjemmeplejen

@407 — Budgetkompensation for gget efterspgrgelse i 17.3 173 17.3 17.3

hjemmeplejen

1. Nedbringelse af ventelister til botilbud

Nedbringelse af ventelisten til botilbud for psykisk syge til 4 uger (Trygheds-
planen)

I forbindelse med budgetforslaget for 2005 besluttede Borgerreprasentationen at
nedbringe ventetiden til gennemsnitlig 4 maneder. Denne plan vil vere nasten
fuldt implementeret for psykisk syge ved udgangen af 2007, idet 72 ud af de plan-
lagte 80 boliger da vil vere tilvejebragt.

I forbindelse med budget 2007 besluttede borgerreprasentationen at give en bevil-
ling til en yderligere nedbringelse af den gennemsnitlige til gennemsnitligt 2 ma-
neder. Dette mal forventes opfyldt med udgangen af 2009.
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Det foreslas at opfgre 60 nye boliger med henblik pa at nedbringe ventetiden til et
botilbud for psykisk syge til gennemsnitlig 4 uger. Med dette forslag til budget
2008 vil det endelige mal om en gennemsnitlig ventetid pa 4 uger kunne opfyldes,
saledes at ventetiden vil vaere den samme uanset om en borger i kommunen venter
pa en @ldrebolig eller et socialpsykiatrisk botilbud.

Ud over en reduktion i ventetiden vil de nye boliger medfgrer markant bedre for-
hold for de psykisk syge, idet de nye boliger vil have en tidssvarende indretning
med eget kgkken og bad.

Anlzgsudgiften forventes at udggre ca. 40 mill. kr., mens den efterfglgende
driftsudgift til de nye boliger vil udggre ca. 24 mill. kr., nar planen er fuldt im-
plementeret. Det er forudsat at to ud af tre boliger opfgres efter almenboligloven.
Den sidste tredjedel af boligerne opfgres efter serviceloven. Det er forudsat, at der
frem til boligerne vil kunne sta feerdigt er en svag nettotilgang pa ca. 4 ventende
om aret.

Nedbringelse af ventelisten til botilbud til voksne handicappede til 4 uger
(Tryghedsplanen)

Socialforvaltningen kan konstatere, at der fortsat er et stort pres pa ventelisten til
botilbud for handicappede. Pa handicapomradet venter aktuelt 148 handicappede
borgere pa et botilbud. I forbindelse med budgetforligene for 2005 og 2007 har
Borgerreprasentationen bevilget midler, til nedbringelse af ventelisten for psykisk
syge og handicappede, med henblik pa en reduktion af ventetiden til 4 maneder i
2009 og pa sigt, at der realiseres en 4 ugers ventetidsgaranti.

De bevilgede midler medfgrer, at der er i perioden 2007 - 2009 vil blive etableret
netto 96 nye boliger for handicappede. Det betyder, at der i 2010 samlet set vil
vare 55 handicappede borgere, der venter pa et botilbud. For at overholde kravet
om 4 ugers ventetid skal ventelisten til handicapboliger vere reduceret fuldsten-
dig, da det generelt tager 4 uger at indvisitere en handicappet borger. Det mal vil
ikke veaere naet i 2010, da den aktuelle udbygning ikke er tilstreekkelig.

Det foreslas pa baggrund af ovenstaende, at der i 2010 afszttes drifts- og anlaegs-
midler pa i alt 47,8 mill. kr. til etablering af boliger til 55 voksne handicappede.
Heraf er 31,2 mill. kr. til anleg i 2010 og 16,5 mill. kr. er en varig bevilling til
drift.

2. Modernisering af botilbud

Modernisering af botilbud til psykisk syge og handicappede (Modernise-
ringsplanen)

I 2006 bevilgede Borgerrepraesentationen 40 mill. kr. til modernisering for psy-
kisk syge og handicappede. I forbindelse med budget 2007 bevilgede Borgerre-
prasentationen yderligere 33 mill. kr. i 2009 til yderligere modernisering. De af-
satte midler vil medfgre en modernisering af ca. 74 boliger ud af de i alt 1.054
boliger, der har behov for modernisering.
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Det foreslas, at der fra 2008 til 2016 afsattes 80 mill. kr. arligt til anleg med hen-
blik pa en modernisering af samtlige botilbud for psykisk syge og handicappede
(der vil vere behov for overfgrsler mellem arene pa grund af den relativt lange
projekteringsfase i forbindelse med nybyggeri af erstatningsboliger). Dermed vil
en samlet modernisering af botilbudsomradet kunne gennemfgres over en periode
pa 9 ar. En samlet modernisering vil medfgre en modernisering af i alt 980 boliger
for handicappede og psykisk syge.

I moderniseringsperioden (2008-2016) er der behov for et arligt engangsbelgb pa
7 mill. kr. til finansiering af tab af huslejer, flytteudgifter, ekstra udgifter til natte-
vagter og administration for beboere, der flytter midlertidigt mv.

Endelig vil en fuld modernisering medfgre arlige merdriftsudgifter svarende til
0,5 mill. kr. i 2008 stigende til 44,5 mill. kr. ved fuld modernisering i 2017 og
frem. Merdriftsudgiften kan primert henfgres til dels tab af stordriftsfordele, hvil-
ket indebaerer merudgifter til nattevagt og administration, og dels et forventes fald
i indtegten for betaling husleje og servicepakke, idet erstatningsboligerne primeert
opfares efter almenboligloven.

En modernisering vil omfatte to-rumsboliger i det omfang, der er behov herfor,
samt eget bad og kgkken. I forbindelse med omdannelsen fra ét-rums til to-
rumsboliger nedlegges hver anden bolig, hvilket medfgrer behov for opfgrelse af
nye erstatningsboliger. Pa omradet for psykisk syge indebzarer dette, at de meget
store enheder reduceres, samtidig med at der bygges nye mindre enheder inden
for kommunegransen. Pa handicapomradet medfgrer en modernisering at de ofte
trange fysiske rammer vil kunne forbedres.

Arligt vil ca. 120 boliger kunne moderniseres, sdledes at der efter en modernise-
ring arligt vil kunne ibrugtages ca. 60 moderniserede boliger samt ca. 60 erstat-
ningsboliger.

3. Den attraktive arbejdsplads

Kompetenceudviklingsprogram m.m.

Den aktuelle debat i medierne (februar 2007) i forhold til institutionsomradet for
psykisk udviklingshemmede, har tydeliggjort, at der er et stort behov for at for-
bedre Socialforvaltningens botilbudsomrade. Socialforvaltningen foreslar pa den
baggrund, at der iverksettes et omfattende kompetenceudviklingsprogram, samt
at der gennemfgres et projekt, som satter fokus pa brugerindflydelsen, medicin-
handteringen og magtanvendelsen pa botilbudsomradet.

Begge projekter omfatter alle ledere og medarbejdere, der arbejder pa institutioner
og tilbud for hhv. fysisk handicappede, psykisk udviklingsh®mmede og psykisk
syge. [ alt 2200 personer.
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Forhgjelse af lgnniveauet for plejepersonalet
For at forbedre mulighederne for rekruttering og fastholdelse af kvalificeret pleje-
personale i hjemmeplejen og omsorgs- og pedagogisk personale pa institutioner-
ne foreslar Socialforvaltningen en midlertidig arlig lgnforhgjelse pa kr. 6.000,-
inkl. pension til personale med brugerkontakt i hjemmeplejen og pa institutio-
ner/tilbud for udviklingsh&mmede og psykisk syge. Efter et ar evalueres effekten.

4. Sammenhzngende IT-understgttelse

Sammenhangende IT understgttese af sagsbehandlingen

Sagsbehandlerne har behov for bedre IT-systemer for at kunne yde en bedre bor-
gerbetjening. Megen tid spildes pa gamle systemer, som ikke ”snakker sammen”
pa tvers. Det betyder fejl og frustrationer ved skeermen, samtidig med at kravene
til anvendelse af IT og dokumentation af arbejdet er vokset.

For at skabe attraktive arbejdspladser, tiltrekke og fastholde medarbejdere, skal
systemerne understgtte borgerbetjeningen bedst muligt, og helst give en merverdi
til brugerne. Det ggr de ikke i dag. Derfor skal sammenh@ngen mellem systemer-
ne gges. Dermed skabes fundamentet for, at borgerne kan fa én samlet indgang til
kommunen, og for den digitale sagsbehandlerarbejdsplads (DIGSA/BoDy). Ende-
lig er gget sammenh@ng et ngdvendigt skridt, for at kunne velge frit mellem IT-
leverandgrer, og kunne tilpasse systemerne sa let som muligt og sdledes pa sigt
kunne minimere omkostningerne.

De @ldste af kommunens IT-systemer er fra starten af 80’erne og der er behov for
en analyse af, hvordan systemerne bedst bringes til at fungere i en samlet lgsning,
og hvilke systemer der skal fokuseres pa fgrst. Samtidig skal der ses pa, hvordan
sagsbehandlerne udnytter systemerne bedst muligt.

Det estimeres, at der er behov for 10,5 mill. kr. i 2008 til gennemfgrelse af analy-
ser, eventuelt udbud, samt etablering af den ggede sammenh@ng mellem syste-
merne. Belgbet er skgnnet ud fra tidligere erfaringer. Der kan vare behov for
yderligere finansiering, hvilket analyserne vil vise. Belgbet dekker ikke internt
ressourcetrek i forvaltningen til arbejdsgrupper, produktionstab i omlegningsfa-
sen m.m.

Projektet forventes ikke at medfgre effektiviseringer indenfor en firearig periode,
men forventes derimod at kunne vare en medvirkende faktor til en vellykket stra-
tegi for fastholdelse.

Forbedret IT understgttelse af institutionsomradet

Der er behov for bedre IT-understgttelse af Socialforvaltningens institutioner. De
medarbejdere, der har kontakten med brugeren i det daglige, skal kunne se bruge-
rens sag, og kunne indberette brugerens udvikling i falles systemer. Det kan de
ikke i dag, og dermed tabes en veasentlig faglig information pa gulvet, sammen
med muligheden for at fglge op pa, hvilke aktiviteter der har effekt.
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For at kunne udnytte de elektroniske arbejdsredskaber bedst muligt, skal instituti-
onernes IT-kompetencer lgftes. Dernast skal der skabes adgang til de relevante
systemer, og etableres nye, f.eks. et dagbogsmodul, der kobler den daglige drift
sammen med brugerens journal.

Der gennemfgres en analyse af kompetencer og hvilke behov der konkret skal
understgttes, og efterfglgende etableres dette, sa vidt muligt gennem én felles
indgang til systemerne. Analysen forventes gennemfgrt i 2007 og anskaffelse af
ngdvendige systemer igangsattes derefter.

Belgbet er et forelgbigt skgn, baseret pa erfaringer fra tidligere projekter, og dak-
ker ikke anskaffelse og evt. opgradering af computere og netverk, samt driftsud-
gifter til systemer efter 2011.

5. Hjemmeplejen

Budgetkompensation for gget efterspgrgelse i hjemmeplejen
Socialforvaltningen kunne ved udgangen af 2005 konstatere en reekke gkonomi-
ske, styringsmassige og organisatoriske problemstillinger pa hjemmeplejeomra-
det. Som fglge heraf blev opstartet et stgrre genopretningsprojekt, hvis overord-
nede formal var at sikre fortsat effektivitet og kvalitet i Socialforvaltningens
hjemmepleje. Genopretningsprojektet implementeres ultimo 2006 og i Igbet af
2007. Fra og med 2008 forventes genopretningsprojektet at vaere slaet fuldt igen-
nem. Der forventes efter implementeringen af genopretningsprojektet fortsat at
vere et merforbrug i forhold til budget 2008 pa ca. 25 mill. kr. som fglge af
blandt andet en aktivitetsstigning pa omradet.

Det foreslas, at der fra 2008 og frem bevilliges 17,3 mill. kr. for at kompensere
for at udviklingen i budgettet til hjemmeplejen til handicappede ikke er fulgt med
udviklingen i efterspgrgslen. Konsekvensen af ikke at bevilge pengene er en mar-
kant serviceforringelse for brugerne.

Forslaget om en budgettilfgrsel pa 17,3 mill. kr. skal ses i lyset af, at antallet af
modtagere i hjemmeplejen er steget med 9 pct. fra 2004 til 2006, mens budgettet
kun er fremskrevet med den almindelige demografiske udvikling (stigning pa 0,5
pet. i antallet af 18-64 arige fra 2004 til 2006).

Socialforvaltningen har beregnet, at en gennemsnitlig modtager af hjemmeplejen
koster 89.700 kr. Stigningen pa 289 modtagere fra 2004 til 2006 burde saledes
have udlgst en opskrivning af Socialforvaltningens ramme pa 25,9 mill. kr. hvil-
ket ikke er sket. I stedet er budgettet blevet opskrevet med ca. 8,6 mill.kr. siden
2004.



