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Omrade 3 — Dget konkurrenceudsaettelse

Egnede opgaver Socialudvalget
Forslag 101 BUM-mong pa socialcentrenes anvendelse af forebyg-
gende institutioner
Bevilling Barnefamilier med saerlige behov
Styringsomrade Rammebelagt omrade
Tidspunkt for konkurrence- .
udsattelse 1. januar 2008

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

BUM- model 5.28.21.1 -800 -800 -800 -800

Samlet nettoa@ndring -800 -800 -800 -800
| Personalemassige konse-

kvenser -2 -2 -2 -2

Beskrivelse af forslaget

Ved at indfere en BUM-model pa socialcentrenes anvendelse af forebyggende institutioner kan der
spares 0,8 mill. kr. Besparelsen realiseres ved bedre udnyttelse af de forebyggende institutioners
tilbud gennem starre prisbevidsthed pa socialcentrene i forbindelse med efterspargsel af forebyg-
gende ydelser. De forebyggende institutioner vil pa den made udbyde det samme antal ydelser for
et lavere budget.

Samlet set vurderes det, at de forebyggende institutioner vil kunne spare 2 arsveerk til en veerdi af
0,8 mill. kr. Tilpasningen vurderes at kunne ske ved naturlig afgang.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Der er en forventning om hgjere kvalitet, da der skabes synlighed omkring de forebyggende institu-
tioners leverancer. Herved forventes brugertilfredsheden at stige.

Forslaget kan mgde modstand fra medarbejderne pa institutionerne, der kan opleve et pres i for-
bindelse med starre prisbevidsthed fra socialcentrene.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ikke relevante nggletal pa det forebyggende omrade.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 for de institutioner er pa 27,6 mill. kr. Forslaget udger saledes 2,9 pct.
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Omrade 3 — @get konkurrenceudsaettelse

Egnede opgaver Socialudvalget

BUM-model pa socialcentrenes anvendelse af radgivende

Forslag $102 institutioner

Bevilling Barnefamilier med saerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt omrade

Tidspunkt for konkurrence-

1. januar 2008

udsattelse
@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL
Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
BUM-model 5.35.40.1 -800 -800 -800 -800
Samlet nettozndring -800 -800 -800 -800
:\c’aézggflemaassnge konse 2 2 2 2

Beskrivelse af forslaget

Ved at indfgre en BUM-model pa socialcentrenes anvendelse af radgivende institutioner kan der
spares 0,8 mill. kr. Besparelsen realiseres ved, at sikre en bedre udnyttelse af de radgivende insti-
tutioners tilbud gennem starre prisbevidsthed pa socialcentrene i forbindelse med efterspargsel af
radgivning. De radgivende institutioner vil pa den made udbyde det samme antal ydelser for et
lavere budget. '

Samlet set vurderes det, at de radgivende institutioner vil kunne spare 2 arsveerk til en veerdi af 0,8
mill. kr. Tilpasningen vurderes at kunne ske ved naturlig afgang.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Der er en forventning om hgjere kvalitet, da der skabes synlighed omkring de radgivende instituti-
oners leverancer. Herved forventes brugertilfredsheden at stige.

Forslaget kan made modstand fra medarbejderne pa institutionerne, der kan opleve et pres i for-
bindelse med starre prisbevidsthed fra socialcentrene.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal pa omradet

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 er pa 37,6 mill. kr. Forslaget udger séaledes 2,2 pct.
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Omrade 2 - Fornyelse af den kommunale service

@ge den borgerrettede service

Socialﬁdvalget

Etablering af felles ledelse pa forebyggelses- og radgiv-

Forslag $103 ningsinstitutioner

Bevilling Bernefamilier med saerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt omrade

Gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Feelles ledelse 05.35.40.1 -400 -400 -400 -400
Samlet nettoandring -400 -400 -400 -400
Personalemassige konse- 1 -1 1 -1
kvenser

Beskrivelse af forslaget

Ved at etablere faelles ledelse mellem to af omradets radgivningsinstitutioner kan der spares 0,4
mill. kr. Den konkrete fordeling af hvilke pa hvilke institutioner, der vil kunne etableres feelles ledel-
se udestar endnu.

Det vurderes, at der vil kunne spares 1 forstanderstilling. Dette svarer til i alt ca. 0,5 mill.kr. Om-
vendt vurderes der at vaere ekstraudgifter til aflenning af de nye forstandere pa ca. 0,1 mill. kr. Sa-
ledes er den samlede besparelse pa 0,4 mill. kr. Tilpasning vurderes at kunne ske ved naturlig

 afgang.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det vurderes, at etableringen af faelles ledelse pa de udvalgte institutioner ikke reducerer kvalite-
ten. Der vil kunne forventes mindre modstand for det faglige personale pa de bergrte institutioner,
da personalet vil fa faerre ledere pr. ansat.

Negletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ikke relevante nggletal pa det radgivende omrade.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 er pa 37,6 mill. kr. Forslaget udger saledes 1,0 pct.
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Omrade 2 - Fornyelse af den kommunale service

@ge den borgerrettede service

Socialudvalget

Forslag S104 Etablering af feelles ledelse pa mindre dggninstitutioner

Bevilling Barnefamilier med saerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Faelles ledelse 05.28.23.1 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Samlet nettoaendring -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Personalemassige konse-

kvenser -3 -3 -3 -3

Beskrivelse af forslaget

Ved at etablere faelles ledelse pa flere af omradets mindre degninstitutioner kan der spares 1,2
mill. kr. Beslutning om hvilke degninstitutioner der vil kunne etableres feelles ledelse pa, udestar
endnu.

Det vurderes, at der vil kunne etableres faelles ledelse mellem 6 dagninstitutioner, hvilket betyder,
at der vil kunne spares 3 forstanderstillinger. Det svarer til i alt ca. 1,5 mill.kr. Omvendt vurderes
der at vaere ekstraudgifter til aflenning af de nye forstandere pa ca. 0,3 mill. kr. Saledes er den
samlede besparelse pa 1,2 mill. kr. Tilpasning vurderes at kunne ske ved naturlig afgang.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det vurderes, at etableringen af feelles ledelse pa de mindre degninstitutioner ikke reducerer kvali-
teten af tilbuddene. Der vil kunne forventes mindre modstand for det faglige personale pa de berar-
te institutioner, da personalet vil fa feerre ledere pr. ansat.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

6-by nagletallene sammenligner den primaerkommunale aktivitet og udgift til forskellige sociale
tilbud. Det skal bemaerkes, at 6-by-nggletallene i nedenstaende tabel deekker over udgifter til
dggnanbringelser pa bade bevillingsomradet Bgrnefamilier med seerlige behov og bevillingsomra-
det Handicappede -

6-by- nagletal 2005 — Dragnmstltutloner

| anbrin-
gelser i degn-
institution pr.
1.000 0-23-
arige.
Nettodriftsud-
gift pr. helars-
anbringelse
(2008-pl,
t.kr.)* 475,0
Kilde: Nogletalsrapporten 2005.
*Heri indgér ogsa udgifter og aktivitet vedr. anbringelse i degnpleje og pa sikrede degninstitutioner.

4,2 3,7 3,1 1,7 2,7 3,4

338,8 408,8 392,1 367,3 372,7

| 2005 var der 4,2 dagninstitutionsanbringelser pr. 1000 0-23 arige, hvilket er en hgjere aktivitet
end de andre byer i samarbejdet. Samtidig var Kebenhavns Kommunes enhedspris pa degnan-
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Omrade 2 - Fornyelse af den kommunale service
@ge den borgerrettede service Socialudvalget

bringelsesomradet, herunder degninstitutioner hgjere end de evrige 6-byers enhedspris. Den hgje-
re aktivitet og enhedspris skal primaert ses i lyset af, at Kebenhavn i kraft af at vaere en storby har
vanskeligere sociale problemer. .

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 er pa 366,5mill. kr. Forslaget udger saledes 0,3 pct.
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Omrade 4 - Omstilling

Socialudvalget

Reduktion til 8 pladser pa afdelingerne pa udvalgte degn-

Forslag $107 institutioner

Bevilling Barnefamilier med seerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt omrade

Jkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Reduktion til 8 pladser pa ) ) i i

udvalgte degninstitutioner - 05.28.23.1 2.500 2.500 2.500 2.500
Samlet nettoaendring -2.500 -2.500 -2.500 -2.500

Personalemassige konse-
kvenser

Beskrivelse af forslaget

Ved gennemfeorelse af den interne budgetfordelingsmodel pa degninstitutionsomradet blev der
tildelt flere midler til institutioner, som bevarede store afdelinger, det vil sige mere end 8 pladser pr.
afdeling. :

Ved en reduktion af de tilbagevasrende store afdelinger til max. 8 pr. afdeling vil der kunne spares
2,5 mill. Kr. Samtidig kan der gives et kvalitetslgft til de gvrige pladser, idet der ved sndringen vil
ske en forhgjelse af enhedsprisen pr. plads. De 2,5 mill. kr. betyder reelt en reduktion i socialcent-
renes kebsbudget. Derudover vil reduktionen af pladser betyde, at socialcentrene med de nuvae-
rende belaegningsprocenter i hgjere grad skal ud og kebe pladser i andre kommuner. Socialcent-
renes omkostninger pa de 2,5 mill. kr., samt evt. merudgifter til keb af dyrere pladser skal finansie-
res inden for den fleksible ramme og vil antagelig betyde lavere aktivitet pa forebyggelsesomradet.
Konkret vedrarer reduktionen falgende institutioner: Jacob Michelsens Minde (2 pladser), Emdrup-
gard (4 pladser) og Org Strand (4 pladser).

Det vurderes, at ovennaevnte spareforslag kan gennemferes uden personalekonsekvenser, da
effekten af den interne budgetfordelingsmodel farst slar fuldt igennem i 2008, hvilket medfarer, at
de berarte institutioner kun i meget ringe omfang vil have ansat ekstra personale fgr 2008.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Der forventes en samlet stigning i kvaliteten af de belagte pladser, da reduktionen af de store afde-
linger betyder, at der vil veere en hgjere enhedspris pr. belagt plads.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne :

6-by nagletallene sammenligner den primaerkommunale aktivitet og udgift til forskellige sociale
tilbud. Det skal bemaerkes, at 6-by-nggletallene i nedenstaende tabel daekker over udgifter til
degnanbringelser pa bade bevillingsomradet Bernefamilier med szerlige behov og bevillingsomra-
det Handicappede

-nogletal 2005 Dz mnstltutloner

I S S POy oy oy oy

Antal anbrin-

gelser i degn-
institution pr.
1.000 0-23-

arige.
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Omrade 4 - Omstilling
Socialudvalget

Nettodriftsud-

gift pr. helars-

anbringelse

(2008-p!,

t.kr.)* 475,0 338,8 408,8 392,1 367,3 372,7

Kilde: Nggletalsrapporten 2005.
*Heri indgar ogsa udgifter og aktivitet vedr. anbringelse i dognpleje og pa sikrede degninstitutioner.

| 2005 var der 4,2 degninstitutionsanbringelser pr. 1000 0-23 arige, hvilket er en hgjere aktivitet
end de andre byer i samarbejdet. Samtidig var Kebenhavns Kommunes enhedspris pa degnan-
bringelsesomradet, herunder degninstitutioner hgjere end de @vrige 6-byers enhedspris. Den hgje-
re aktivitet og enhedspris skal primaert ses i lyset af, at Kebenhavn i kraft af at vaere en storby har
vanskeligere sociale problemer.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 er pa 366,5 mill. kr. Forslaget udger saledes 0,7 pct.
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Omrade 2 - Fornyelse af den kommunale service

@ge den borgerrettede service Socialudvalget
Forslag $108 Styrkelse af familieplejeomradet
Bevilling Barnefamilier med saerlige behov
Styringsomrade Rammebelagt omrade

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Styrkelse af den koordineren-

de familieplejeenhed 06.45.51.1 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Samlet nettoaendring -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Personalemassige konse-

kvenser

Beskrivelse af forslaget
Ved at tilpasse organiseringen pa familieplejeomradet, herunder samspillet mellem Den Koordine-
rende Familieplejeenhed og socialcentrene, kan der spares 1,0 mill. kr.

Der pagar en analyse i foraret 2007 vedr. den fremtidige organisering af familieplejeomradet. Den
endelige struktur for familieplejeomradet fastlaegges i forleengelse af denne analyse. Der kan dog
allerede nu peges pa, at en del af socialcentrenes administrationsbidrag til familieplejeforeninger i
forbindelse med foreningernes tilsyn mm. vil kunne varetages mere effektivt i den koordinerende
familieplejeenhed, hvorved der kan spares 1,0 mill. kr. i form af stordriftsfordele og reduktion af
socialcentrenes administrationsbidrag til familieplejeforeningerne.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det vurderes, at tilpasningen af organiseringen pa familieplejeomradet vil age kvaliteten pa omra-
det. Forslaget vurderes ikke at reducere medarbejder- og brugertilfredshed.

Nagletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ikke relevante nagletal for administrationsbidrag til familieplejeforeninger.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 er 6,0 mill. kr. Besparelse svarer til 17 pct.
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Omrade 4 - Omstilling

Socialudvalget

Forslag S109 Nedlaeggelse af servicebutikker
Bevilling Barnefamilier med saerlige behov
Styringsomrade Rammebelagt omrade

Gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
E:rd'aegge'se af servicebutik- | 5 35 49 1 .4000| -4000| -4.000| -4.000
Samlet nettoaendring -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Personalemassige konse-

kvenser -8 -8 -8 -8

Beskrivelse af forslaget

Servicebutikkerne tilbyder let tilgengelig, aben og anonym radgivning og vejledning. Tilbuddet
henvender sig bredt til familier, der har behov for stette til starre eller mindre problemstillinger.
Henvendelserne drejer sig typisk om sociale, psykiske, familiemaessige, boligmeessige eller juridi-
ske problemstillinger. Servicebutikkerne indgar ligeledes i et lokalt samarbejde med frivillige.

Servicebutikkerne er ikke en lovpligtig ydelse eller en kerneydelse i Socialforvaltningens tilbud. Der
er tale om en ekstra service, som forvaltningen yder borgerne. Ved at nedlaegge de 8 servicebutik-
ker kan der i 2008 og frem spares 4 mill. kr.

Besparelsen vedrgrer lgnudgifter til servicebutik-koordinatorerne. Der forventes ingen besparelser
pa lokaleudgifter, da lokalerne fra og med 2007 anvendes til andre formal i forbindelse med nyt
koncept for ungeradgivningerne og Familie i centrum.

Hvilke konsekvenser indebzarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Servicebutikkerne supplerer allerede eksisterende tilbud. En nedlseggelse vil i et vist omfang med-
fore en oget belastning pa lokalcentrene.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der er ingen nogletal pa omradet.

Samlet budget for omradet

Vedtaget budget 2007 er pa 37,6 mill. kr. Forslaget svarer saledes til 11 pct.
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Omrade 4 - Omstilling

Socialudvalget

‘'Forslag S110 Reducere brugen af dyre tilbud pa degnplejeomradet

Bevilling Barnefamilier med saerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt omrade

Okonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Omstilling til flere hybler 05.28.20.1 -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
Samlet nettoaendring -3.300 -3.300 -3.300 -3.300

Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Socialforvaltningen vurderer, at der kan realiseres en besparelse pa 3,3 mill. kr. pa forvaltningens
anvendelse af degnplejetilbbud ved, at socialcentrene i stigende grad anvender relativt billige
foranstaltninger sasom familiepleje i stedet for relativt dyre tilbud som socialpeedagogiske
opholdssteder, skibsprojekter mm.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertllfredshed brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget kan evt. medfgre en forringelse af kvaliteten af den paedagogiske indsats over for de
unge, der i dag har fordel af at vaere anbragt pa et opholdssted, og som fremadrettet anbringes i
familiepleje. | disse tilfeelde forventes brugernes tilfredshed samtidig af falde. Disse mulige
konsekvenser vil for en stor dels vedkommende kunne imgdegas ved omhyggelig visitation i
socialcentrene.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

6-by nggletallene sammenligner den primeerkommunale aktivitet og udgift til forskellige sociale
tilbud. Det skal bemeerkes, at 6-by-nggletallene i nedenstaende tabel daekker over udgifter til
degnanbringelsesomradet pa bade bevillingsomradet Bernefamilier med sezerlige behov og

bevillingsomrédet Handicappede.

-nggletal 2005 - Dagnpleje

R PP PR

Antal
anbringelser i
familiepleje

pr. 1.000 O-
23-arige
Antal
anbringelser i
alternative
anbringelser*
pr. 1.000 O-
23-arige
Nettodriftsudg
ift pr.
helarsanbring
else (2008-pl,
t.kr.)**
Kilde:

44| 29 4,3 4,4 5,1 4,9

3,0 2,6 2,6 3.0 5.1 2,3

475,01 3388 408,8 392,1 367,3 372,7

Nggletalsrapporten 2005.
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Omrade 4 - Omstilling

Socialudvalget

* Alternative anbringelser daekker over anbringelse i socialpaedagogisk opholdssted, kost- og efterskole,
skibsprojekter samt hybler/eget veerelse.

- Heri indgar ogsa udgifter og aktivitet vedr. anbringelse pa& degninstitutioner og sikrede
dagninstitutioner.

Kebenhavns Kommunes aktivitet 2005 pa degnplejeomradet ligger for familieplejeomrade lidt
hejere end de gvrige 6-byers aktivitet for 2005. Omvendt er aktiviteten pa alternative anbringelser i
Kgbenhavns Kommune pa niveau med de gvrige byer. Aktiviteten i Esbjerg var dog vaesentlig
hgjere.

| 2005 var Kebenhavns Kommunes enhedspris pa degnanbringelsesomradet, herunder
degnplejeomrade hgjere end de ovrige 6-byers enhedspris. Den hgjere enhedspris skal primaert
ses i lyset af, at Kebenhavn i kraft af at vaere en storby har vanskeligere sociale problemer. Det
resulterer i hgjere udgifter i de enkelte sager, da der er behov for mere indgribende indsatser.

Samlet budget for omradet

Vedtaget budget 2007 er pa 332,4 mill. kr. Forslaget udger saledes 1,0 pct.
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Omrade 2 - Fornyelse af den kommunale service

@ge den borgerrettede service

Socialudvalget

Forslag S111 Styrkelse af akutomradet

Bevilling Barnefamilier med saerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Arlig driftsbesparelse 05.28.23.1 -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Etablering af institution 05.28.23.3 5.000

Samlet nettoandring ' 3.000 -2.000 -2.000 -2.000
Personalemassige konse-

kvenser -4 4 4 4

Beskrivelse af forslaget

Socialforvaltningen rader i dag over 2 akutinstitutioner for unge mellem 14 og 17 ar — Senderbro
aben afdeling og Lundtoftegade med i alt 18 pladser. Akutpladserne er beregnet for unge, der af
den ene eller anden grund har behov for en akut anbringelse udenfor hjemmet pga. af hjemlige
forhold eller pga. af den unges egne forhold.

De to nuveerende institutioner er i deres fysiske indretning og placering ikke optimale i forhold til
formalet. Institutionen i Lundtoftegade er beliggende i hajhusbyggeriet i Lundtoftegade, og instituti-
onen er med sin beliggenhed pa 9. sal i en almindelig boligblok ofte i konflikt med de andre beboe-
re pga. af klager over de unge. Boligselskabet har laenge presset pa for at fa flyttet institutionen af
denne grund.

Institutionen pa Senderbro er en del af den samlede institution Senderbro, som ogsa rummet 3
sikrede afdelinger og en afdeling for sanktionsdemte. Akutinstitutionen er beliggende udenfor Sgn-
derbros omrade pa Klgvermarksvej i et mindre hus, der storrelses- og indretningsmaessigt ikke er
optimalt til formalet.

Forvaltningens indsats overfor unge med behov for akut anbringelse udenfor hjemmet er derfor i
dag fragmenteret og usammenhaengende. Det foreslas pa den baggrund, at der afsaettes midler til
leje, indretning og evt. deponering af nye lokaler, samt driftsmidler til en ambulant- og familieorien-
teret indsats. Forslaget indebeerer en initialinvestering i 2008 pa 5,0 mill. kr. til anleeg af en ny feel-
les institution. Den arlige besparelse pa driften er 2,0 mill. kr. Besparelsen realiseres ved at spare
4 arsveerk samt driftsudgifter for ca. 0,4 mill. kr.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Ved at samle institutionerne pa en lokalitet, vil der derfor vaere mulighed for at skabe bedre og me-
re tidssvarende rammer for akutarbejdet, herunder at de unge far bedre og mere hensigtsmaessige
veerelser og hvor der samtidig vil vaere mulighed for at indrette relevante aktivitetsrum herunder
rum beregnet til undervisning, vaerksteder mv.

Der vil samtidig vaere mulighed for at udvikle nye indsatsformer i akutarbejdet overfor de unge,
herunder ogsa mere ambulante tilbud og tilbud der ogsa inddrager de unges foreeldre eller andet
familienetvaerk.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

6-by nogletallene sammenligner den primaerkommunale aktivitet og udgift til forskellige sociale
tilbud. Det skal bemaerkes, at 6-by-nagletallene i nedenstadende tabel deekker over udgifter til
degnanbringelser pa bade bevillingsomradet Barnefamilier med seserlige behov og bevillingsomra-




27.04.2007 14:42

l"fl\

“f‘i')‘

58F 1%

| l‘
s
(G
[RES

@4-2 2

) v‘
R, i

Omrade 2 - Fornyelse af den kommunale service

@ge den borgerrettede service

Socialudvalget

det Handicappede

by-nggletal 2005 — Dogninstitutioner

] s | st | e | |

Antal anbrin-
gelser i degn-
institution pr.
1.000 0-23-
arige.
Nettodriftsud-
gift pr. helars-
anbringelse
(2008-pl,
t.kr.)*

4,2 3,7 3,1 1,7 2,7 3,4

475,0 338,8 408,8 392,1 367,3 372,7

| Kilde: Nogletalsrapporten 2005.

*Heri indgér ogsé udgifter og aktivitet vedr. anbringelse i dognpleje og pa sikrede degninstitutioner.

| 2005 var der 4,2 degninstitutionsanbringelser pr. 1000 0-23 arige, hvilket er en hgjere aktivitet
end de andre byer i samarbejdet. Samtidig var Kebenhavns Kommunes enhedspris pa degnan-
bringelsesomradet (herunder degninstitutioner) hgjere end de gvrige 6-byers enhedspris. Den he-
jere aktivitet og enhedspris skal primeert ses i lyset af, at Kebenhavn i kraft af at vaere en storby
har vanskeligere sociale problemer.

Samlet budget for omradet

Forslaget henhgrer under funktion 5.28.23.1 (degninstitutioner), hvor det vedtagne budget 2007 er
pa 366,5 mill. kr. Forslaget udger saledes en varig driftsbesparelse pa 0,5 pct. af vedtaget budget
2007.
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Omrade 4 - Omstilling

Socialudvalget

@get anvendelse af egne hybler og opher af dobbeltforan-

Forslag $112 staltninger

Bevilling Barnefamilier med szerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt omrade

Gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Omistilling til flere hybler 05.28.20.1 -500 -500 -500 -500 -500
gf‘gg: af dobbeltforanstalt- | 4558514 500 -500| -500| -500|  -500
Samlet nettoandring -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Personalemassige konse-

kvenser

Beskrivelse af forslaget

Der kan realiseres en besparelse pa 0,5 mill. kr. ved aget anvendelse af egne hybler pa degnple-
jeomradet. Besparelsen realiseres ved anskaffelse af flere vaerelser i egnet byggeri. Det vil vaere
forbundet med en varig afledt udgift/investering pa ca. 2 mill. kr. til tilvejebringelse af egnede boli-
ger. Det vurderes samtidig, at der vil vaere afledte besparelser pa 2,5 mill. kr. ved opher af dyre
ophold pa private opholdssteder, sa den samlede nettobesparelse vil veere 0,5 mill. kr.

Ved gennemgang af sager pa degnpleje og forebyggelse med henblik pa ophar af dobbeltforan-
staltninger vil der kunne spares 0,5 mill. kr. Ved dobbeltforanstaltninger menes barn/unge pa et
privat opholdssted, der samtidig modtager et dagtilbud indeholdende en behandlingsdel. Den af-
ledte besparelse vil saledes skulle realiseres ved ophegr af dagtilbuddet.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

@get anvendelse af egne hybler vurderes at gge brugertilfredsheden, da de unge vil kunne modta-
ge tilbud om eget veerelse. Ophor af dobbeltforanstaltninger kan forventes at medfere utilfredshed
hos de brugere, der vurderer, at de bade har brug for degn- og dagtilbuddet. Denne problemstilling
vil kunne handteres ved, at dobbeltforanstaltninger kun ophearer, safremt der er sikkerhed for, at
brugerens behov daekkes af dggntilbuddet.




27.04.2007 14:42

Omréde 4 - Omstilling

Socialudvalget

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

6-by nogletallene sammenligner den primaerkommunale aktivitet og udgift til forskellige sociale
tilbud. Det bemeerkes, at 6-by-nggletallene i nedenstaende tabel daekker over udgifter til degnan-
bringelsesomradet pa bade bevillingsomradet Bernefamilier med szerlige behov og bevillingsomra-
det Handicappede. Der er ingen relevante nggletal pa det forebyggende omrade.

6-by-nggletal 2005 - Deggnpleje

e e o | | | s |

Antal anbrin-

gelser i fami-
liepleje pr.
1.000 0-23-
arige 4,4 2,9 4,3 4,4 5,1 4,9

Antal anbrin-
gelser i alter-
native anbrin-
gelser* pr.

1.000 0-23-
arige 3,0 2,6 2,6 3,0 5,1 2,3
Nettodriftsud-
gift pr. helars-
anbringelse
(2008-pl,
t.kr.)** 475,0] 338,8 408,8 392,1 367,3 372,7
Kilde: Nggletalsrapporten 2005.
* Alternative anbringelser deekker over anbringelse i socialpaedagogisk opholdssted, kost- og efterskole,

skibsprojekter samt hybler/eget vaerelse.
b Heri indgar ogsa udgifter og aktivitet vedr. anbringelse pa degninstitutioner og sikrede dagninstitutio-
ner.

Kgbenhavns Kommunes aktivitet 2005 pa degnplejeomradet ligger for familieplejeomrade lidt haje-
re end de ovrige 6-byers aktivitet for 2005. Omvendt er aktiviteten pa alternative anbringelser i
Kgbenhavns Kommune pa niveau med de evrige byer. Aktiviteten i Esbjerg var dog veesentlig he-
jere.

I 2005 var Kgbenhavns Kommunes enhedspris pa degnanbringelsesomradet, herunder degnple-
jeomrade hgjere end de @vrige 6-byers enhedspris. Den hgjere enhedspris skal primeert ses i lyset
af, at Kebenhavn i kraft af at veere en storby har vanskeligere sociale problemer. Dette resulterer i
hgjere udgifter i de enkelte sager, da der er behov for mere indgribende indsatser.

Samlet budget for omradet
Funktion 05.28.20.1 - Vedtaget budget 2007 er pa 332,4 mill. kr. Forslaget udger saledes 0,2 pct.

Funktion 05.28.21.1 - Vedtaget budget 2007 er pa 250,2 mill. kr. Forslaget udger saledes 0,3 pct.
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Omrade 4 - Omstilling

Socialudvalget

Forslag S201 Reduktion af tilskud til private veeresteder

Bevilling Voksne med saerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt omrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Reduktion af pulje til tilskud til

vaeresteder 5.38.59.1 -500 -1.000 -1.000 -1.000
Samlet nettoaendring 5.38.59.1 -500 -1.000 -1.000 -1.000

Personalemassige konse-
kvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at reducere kommunens tilskud til private vaeresteder for psykisk syge med 25 pct.
Baggrunden for forslaget er, at Kebenhavns Kommune ikke er lovmaessigt forpligtet til at yde disse
tilskud.

De foreslaede besparelser har halvarsvirkning i 2008, idet der er en raekke forpligtelser i form af
opsigelsesvarsler, huslejekontrakter etc.

De tilbud der kan vaere tale om, er fglgende:

Ad 1) SINDs psykologradgivning.

Sinds psykologradgivning har det overordnede formal at vaere en aben, anonym og gratis radgiv-
ning, der hurtigt yder psykologisk ferstehjaelp for at afhjeelpe og forebygge psykiske kriser. Tilbud-
det er det eneste af sin art i kommunen. Malgruppen er psykisk syge ikke-indlagte patienter, deres
naere parerende, samt kriseramte og andre med psykiske og/eller psykosociale problemer. Alle
kan henvende sig direkte fra gaden eller telefonisk. Tilbuddet stattes i 2007 af Socialforvaltningen
med 1,1 mill. kr.

Ad 2) SINDs aktivitets- og kulturhus.

Sinds Aktivitets- og kulturhus er et samvaers- og aktivitetstilbud. Formalet med aktivitets- og kultur-
huset er at forbedre livskvaliteten for sindslidende samt forebygge udstadelse af sociale og psyki-
ske arsager. Tilskuddet stottes i 2007 af Socialforvaltningen med 1,0 mill.kr.

Ad 3) Foreningen Projekt Offside.

‘Foreningen Projekt Offside (Café Offside, Netvaerksstedet Offside, samt Gartneri Offside der hver

stgttes med ca. 500.000 kr.) er et samvaers- og aktivitetstilbud. Formalet med Projekt Offside er at
fremme fysisk, psykisk og social udvikling, trivsel og sundhed gennem aktivitet og deltagelse i et
lokalt faellesskab. Malgruppen er voksne med psykisk sygdom. Stedet er unikt, fordi det igennem
sine aktiviteter (Café Offside, Gartner Offside og Netvaerksstedet Offside) tilbyder frivillig beskaefti-
gelse til malgruppen vekslende mellem de tre arbejdsomrader: Det grenne omrade, kokkenomra-
det og det sociale omrade. Derudover arbejder man med inddragelse af brugerne pa stedet.

Hvilke konsekvenser indebzaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Spareforslaget ma forventes at betyde en vaesentlig reduktion i de 3 tilbuds aktiviteter, og dermed
en meerkbar servicereduktion for brugerne.
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Omrade 4 - Omstilling

Socialudvalget

Tilbuddene vil alternativt skulle sege finansiering fra fonde og/eller engagere mere frivillig arbejds-
kraft, hvis aktiviteten skal opretholdes helt eller delvist.

Der ma forventes en del modstand mod forslaget fra brugere og pargrende.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Udgifter til aktivitets- og samvaerstilbud samt beskyttet beskeeftigelse er i Kebenhavns Kommune i
2007 pa 570 kr. pr. 18-66 arig. | 2005 var gennemsnittet for 6-byerne pa 397 kr. pr. 18-66 arig,
hvilket er ca. 30 % lavere end udgifterne i Kebenhavns Kommune. Det skal ses i lyset af, at ande-
len af psykisk syge i Kebenhavns Kommune anslas til at veere ca. 20-30 % hgjere end landsgen-
nemsnittet.

Det skal bemeerkes, at 6-by nagletallene deekker over udgifter til aktivitets- og samveaerstilbud samt
beskyttet beskaeftigelse pa bevillingsomraderne Voksne med saerlige behov, Handicappede samt
Stofafhaengige.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til aktivitets- og samvaerstilbud er pa 51 mill. kr. Tilskudspuljen til private
veeresteder er pa ca. 4 mill. kr. Desuden modtager enkelte tilbud §115 midler. '
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Omrade 4 - Omstilling

Socialudvalget

Forslag $202 Nedlaeggelse af VUS-kontakt

Bevilling Voksne med saerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt omrade

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Nedlaeggelse af VUS-kontakt | 5.35.40.1 -600 -600 -600 -600
Samlet nettoaendring -600 -600 -600 -600
Personalemassige 2 2 2 2
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Det forslas at nedlaegge VUS-kontakten. VUS Kontakt er en radgivnings- og vejledningsfunktion,
der oprindeligt var et samarbejde mellem Kebenhavns- og Frederiksberg Kommuner samt
Kebehavns Amt. Pr. 1. januar 2007 udgar Kebenhavns Amt som falge af kommunalreformen.

VUS Kontakt er en radgivnings- og vejledningsfunktion for kortuddannede i beskaeftigelse med
behov for efteruddannelse.

Baggrunden for dette spareforslag er, at den radgivning og vejledning som VUS-kontakt yder, ikke
er en ydelse som Kgbenhavns Kommune er lovmeessigt forpligtiget til at yde. Det forslas pa den
baggrund, at VUS-kontakt nedlaegges som tilbud i Socialforvaitningen.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Malgruppen for VUS-kontakt er kortuddannede i beskaeftigelse med behov for efteruddannelse.
Radgivningen og vejledningen sker pa brugerniveau ift. personlig vejledning omkring den enkelte
borgers efteruddannelsesmuligheder samt stettemuligheder. Derudover yder VUS-kontakt
konsulentbistand (om indtagtsdaekket virksomhed) ift. offentlige og private arbejdspladser, hvor
der onskes ivaerksat generelle efteruddannelsesprogrammer. Samtidigt laver VUS-kontakt
informationsmateriale omkring voksenuddannelsesmuligheder, der saelges til virksomheder og
faglige organisationer.

VUS-kontakts malgruppe er ikke borgere, der normalt ville vaere indenfor Socialforvaltningens
malgruppe. Derfor vil de brugere som VUS-kontakt har i dag, skulle sege information enten for
dem selv eller via faglige organisationer eller via deres arbejdsgivere. Ved nedlaggelse vil der
forsvinde en institution, der har samlet viden omkring efteruddannelsesomradet for kortuddannede
i beskeeftigelse. En nedleeggelses af VUS-kontakt vil ligeledes medfere, at Frederiksberg
Kommune ogsa vil skulle tage stilling til om der fortsat skal gives tilskud til omradet.

VUS kontakt har i 2005 ydet konsulentbistand til 14 organisationer og virksomheder. | 2005 har
VUS-kontakt haft 598 telefoniske henvendelser, fordelt pa borgere, virksomheder, faglige
organisationer etc.

Negletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget til VUS-kontakt er pa 0,6 mill. kr. Besparelsen svarer til 100 pct.
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Omrade 4 - Omstilling

Socialudvalget

Forslag S203 Nedlaeggelse af et botilbud for psykisk syge

Bevilling Voksne med sezerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt omrade

gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Nedleeggelse af botilbud 5.38.50.1 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Samlet nettoaendring -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Personalemaessige

konsekvenser -11 -11 -11 -11

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at nedlaegge et eksisterende utidssvarende botilbud, og omplacere beboerne til ét af
de nye botilbud der oprettes i tilknytning til udbygningsplanerne for botilbudsomradet (Tryghedsplan
| og Il). Pladserne i det nye botilbud kan saledes ikke bruges til at nedbringe ventelisten med 22
pladser og dermed ventetiden. Alternativt kan besparelsen gennemferes ved ikke at tage den nye
bygning i brug. Socialforvaltningen vurderer imidlertid, at skal en besparelse gennemfgres ved at
nedleegge pladser vil det veere en fordel at overflytte beboere i et utidssvarende botilbud til det nye
botilbud, der skulle have vaeret anvendt til nedbringelse af ventelisten.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

| den nuvaerende udformning af Tryghedsplan | (budgetforlig 2005; (FAU 126/2005), (BR 355/05))
forventes planen gennemfart pr. 1. januar 2009, hvor ventelisten vil veere nedbragt til 118, hvilket
indebzerer en gennemsnitlig ventetid pa 4 maneder. Hvis forslaget gennemfgres, vil et nyetableret
botilbud med 22 boliger blive inddraget til beboere overflyttet fra et nedlagt eksisterende botilbud, i
stedet for at nedbringe ventelisten. Det vil isoleret set indebaere, at det kun vil vaere muligt at
saenke ventelisten pr. 1. januar 2009 til ca.140 personer, hvilket er lig med en gennemsnitlig
ventetid pa ca. 5 maneder.

Det vil naturligvis have afledt effekt ift. den videre udbygning af botilbudsomradet, dvs.
Tryghedsplan Il (budgetforlig 2006), hvor malet er en reduktion af ventelisten svarende til en
gennemsnitlig ventetid pa 2 — 2%2 maned. Konsekvensen af forslaget vil her vaere at ventelisten kun
reduceres til ca. 100 ventende, svarende til en ventetid pa gennemsnitligt ca. 3 - 3%2 maned.

En sadan nedjustering ift. indgaede budgetaftaler vil medfere negative reaktioner fra brugere og
pargrende.

Der skal gares opmaerksom pa, at der ogsa er udarbejdet et besparelsesforslag om at henlagge et
planlagt projekt for 8 psykisk syge stofmisbrugere. Gennemferes begge forslag vil den
gennemsnitlige ventetid efter afslutning pa Tryghedsplan | stige fra 4 til ca. 5%2 maned, mens den
gennemsnitlige ventetid efter afslutning pa Tryghedsplan Il vil stige fra 2 — 2%, maned til ca. 3% - 4
maneder.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nagletal vedr. omradet.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til leengerevarende botilbud for psykisk syge er pa 319,7 mill. kr.
Besparelsen svarer til 1,25 pct.
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Omréade 4 - Omstilling

Socialudvalget

Forslag S204

Nedlaggelse af ét samvaers- og aktivitetstilbud for psykisk' syge

Bevilling Voksne med saerlige behov

Styringsomrade Rammelagt omrade

konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Nedleeggelse af et samveaers- A ) ) )

og aktivitetstilbud 5.38.59.1 750 1.000 1.000 1.000
Samlet nettozendring -750 -1.000 -1.000 -1.000
Personalemassige konse-

kvenser

Beskrivelse af forslaget

Forslaget gar ud pa at nedleegge et samveers- og aktivitetstiibbud for psykisk sy-

ge. Begrundelsen for forslaget er, at der i enkelte bydele er en starre koncentration af veeresteder
for psykisk syge, end der er i gvrige bydele. Forslaget skal ses i sammenhang med onskeforsla-
get om, at der oprettes et nyt vaerested pa Amager, hvor der pt. mangler et vaerested, da koncen-
trationen af vaeresteder her er saerlig lav.

Grundet opsigeiser mv. forventes kun 75 pct. effekt i 2008.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Samveers- og aktivitetstilbud indgar som en vaesentlig del af de szerlige sociale ydelser til psykisk
syge i dagtimerne. Formalet med samveers- og aktivitetstilbud er at kunne tilbyde psykisk syge
trygge rammer for samvaer og konkrete tilbud om radgivning og aktiviteter. Jf. sektorplanen for om-
radet skal tilbuddene vaere sa varierede, at hele malgruppen af psykisk syge nas og der skal sikres
en geografisk spredning i tilbbuddene, der tilgodeser lokalomraderne.

Et typisk samvaers- og aktivitetstilbud i form af et bredt anlagt tilbud om kontakt, samvaer, radgiv-
ning og personlig stette, samt undervisning og aktiviteter har omkring 100-150 forskellige brugere,
med et dagligt fremmede pa 15-25 brugere.

Lukkes et eksisterende samveers- og aktivitetstilbud vil der uundgaeligt blive tale om en servicefor-
ringelse. Dels vil brugerne fa en storre afstand til det "lokale” vaerested, dels vil en raekke brugere
kunne risikere at fravaelge andre vaeresteder og dermed blive mere isoleret og ensomme. Som
folge heraf ma der forventes en vis utilfredshed fra savel brugere som pargrende.

Det bemaerkes, at der i budgetforliget 2007 blev givet bevilling til oprettelse af et nyt veerested pa
Dsterbro.

Negletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Udgifterne til aktivitets- og samvaerstilbud samt beskyttet beskaeftigelse er i Keabenhavns Kommu-
ne i 2007 pa 570 kr. pr. 18-66 arig. | 2005 var gennemsnittet for 6-byerne pa 397 kr. pr. 18-66 arig,
hvilket er ca. 30 % lavere end udgifterne i Kebenhavns Kommune. Det skal ses i lyset af, at ande-
len af psykisk syge i Kebenhavns Kommune anslas til at vaere ca. 20-30 % hgjere end landsgen-
nemsnittet.

Det skal bemaerkes at 6-by nogletallene daekker over udgifter til aktivitets- og samveerstilbud samt
beskyttet beskeeftigelse pa bevillingsomraderne Voksne med saerlige behov, Handicappede samt
Stofafhaengige.

Samlet budget for omradet
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Omrade 4 - Omstilling

Socialudvalget
Vedtaget budget 2007 til samvaers- og aktivitetstilbud er pa 51,0 mill. kr. Besparelsen i 2008 svarer
til 1,5 pct., mens den fra 2009 og frem svarer til 2 pct.
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Omrade 4 - Omstilling

Socialudvalget

Begraensede abningstider i samvaers- og aktivitetstilbud for psy-

Forslag S205 kisk syge

Bevilling Voksne med seerlige behov

Styringsomrade Rammelagt omrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Begreensede abningstider 5.38.59.1 -1.900 -2.500 -2.500 -2.500
Samlet nettoaendring -1.900 -2.500 -2.500 -2.500
Personalemassige konse-

kvenser - - - -5

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at abningstiderne i kommunens samvaers- og aktivitetstilbud for psykisk syge beskae-
res svarende til en besparelse pa 5 procent af det samlede budget. Grundet opsigelsesvarsler mv.
forventes der i 2007 kun at kunne hentes en besparelse pa 75 pct.

Samveers- og aktivitetstilbud indgar som en veesentlig del af de saerlige sociale ydelser til psykisk
syge i dagtimerne. Formalet med samvaers- og aktivitetstilbud er at kunne tilbyde psykisk syge
trygge rammer for samvaer og konkrete tilbud om radgivning og aktiviteter. Jf. sektorplanen for om-
radet skal tilbuddene vaere sa varierede, at hele malgruppen nas; at de fysiske rammer tilgodeser
socialt samvar med andre mennesker; at der er en geografisk spredning i tilbuddene; at der er
fleksible abningstider.

Et typisk samveers- og aktivitetstilbud i form af et bredt anlagt tilbud om kontakt, samvaer, radgiv-
ning og personlig statte, samt undervisning og aktiviteter har omkring 100-150 forskellige brugere
med et dagligt fremmede pa 15-25 brugere. Abningstiderne varierer fra 20 timer i de mindste tilbud
til 37 timer i de starste. Ved at gennemfere en reduktion af abningstiderne i kommunens samvaers-
og aktivitetstilbud for psykisk syge svarende til 5 pct. af det samlede budget, vil omfanget af de
ovennaevnte aktiviteter blive reduceret tilsvarende. Da en raskke udgifter er faste uanset abningstid
(ex. husleje og ledelse), ma en 5 pct. besparelse forventes at medfere en abningsreduktion pa
skgnsmaessigt 10 pct.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Enkelte samveaers- og aktivitetstilbud (vaeresteder) er sa sma og med sa begraensede abningstider,
at det ikke giver mening at begreense deres abningstider yderligere, da det vil forringe tilbuddet
markant. Disse er derfor ikke medtaget i forslaget om begraensede abningstider.

Der ma forventes en del utilfredshed blandt brugere, personale, samt pararende, der vil opleve
begraensningen i abningstiderne i samvaers- og aktivitetstilbbuddene som en forringelse af tilbudde-
ne til psykisk syge i kommunen.

Nagletal, herunder sammenlighing med 6-byerne

Udgifterne til aktivitets- og samveerstilbud samt beskyttet beskaeftigelse er i Kebenhavns Kommu-
ne i 2007 pa 570 kr. pr. 18-66 arige. | 2005 var gennemsnittet for 6-byerne pa 397 kr. pr. 18-66
arige, hvilket er ca. 30 % lavere end udgifterne i Kebenhavns Kommune. Det skal ses i lyset af, at
andelen af psykisk syge i Kebenhavns Kommune anslas til at vaere ca. 20-30 % hgjere end lands-
gennemsnittet.

Det skal bemaerkes at 6-by nggletallene daekker over udgifter til aktivitets- og samveerstilbud samt
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Omrade 4 - Omstilling

Socialudvalget

beskyttet beskeeftigelse pa bevillingsomraderne Voksne med saerlige behov, Handicappede samt

Stofafhaengige.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til samvaers- og aktivitetstilbud er pa 51,0 mill. kr. Besparelsen i 2008 svarer

til 3,75 pct. mens den fra 2009 og frem svarer til 5 pct.
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Omrade 4 - Omstilling

Socialudvalget

Forslag $207 Aktivitetsnedsaettelse pa daghejskoler (10 pct.)

Bevilling Voksne med seerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt omrade

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
;‘l‘t‘.""te‘s“eds*“e'se Pa10 | 433577 1 1000| -1900| -1.900| -1.900
Samlet nettoandring -1.900 -1.900 -1.900 -1.900
Personalemassige

konsekvenser -6 -6 -6 -6

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at budgettet til Daghgjskoler via en generel aktivitetsnedsaettelse reduceres med 10
procent svarende til 1,9 mill. kr. Daghgjskoleomradet blev i forbindelse med budgetaftalen for 2007
tildelt en varig tillaegsbevilling pa 8 mill. kr. oveni det ordinaere budget pa 10,9 millioner kr. Det
beted, at aktivitetsniveauet for 2006 kunne bibeholdes under forudseetning af en
effektiviseringsbesparelse pa 2,3 mill kr. bliver udmentet i 2007. Baggrunden for tilleegsbevillingen i
2007 var, at omradet i 2006 var tilfert en étarig tillaegsbevilling pa 10 mill. kr.

Det vurderes ikke muligt, at der kan foretages vyderligere effektiviseringsbidrag pa
daghgjskoleomradet. Det forslas derfor, at der fortages en aktivitetsnedseettelse. En
aktivitetsnedsaettelse pa 10 pct. vil betyde 29 faerre arselever pa daghgjskolerne.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Kommunen har i dag driftsoverenskomst med 9 daghajskoler, der alle er selvejende institutioner.
De nuvaerende 9 daghgjskoler har et forskelligartet kursusudbud og raekker derigennem ogsé ud til
forskellige malgrupper. Det giver i dag et bredt daghgjskoletilbud i Kebenhavns Kommune. En
reducering af aktiviteten med 10 pct., vil betyde, at bredden i tilbudet potentielt vil mindskes, idet
grundlaget for flere af de i dag 34 kurser mindskes med feerre elever. | dag deekker kursusspektret
fra musisk-kreative fag rettet mod yngre, primeert selvforsgrgende borgere, til kurser med fokus pa
andre faglige og personlige kompetencer rettet mod mindre ressourcestaerke borgere, primaert
med forsergelse via kontanthjeelp eller dagpenge. Sidstnaevnte gruppe omfatter saledes ogsa
borgerne med psykiske og sociale problemer.

En aktivitetsnedsaettelse vil ogsa fa betydning for Beskeeftigelses- og integrationsforvaltningens
udgifter, idet daghsgjskoleforleb ogsa bevilliges til kontanthjaelpsmodtagere som aktiveringsforlgb.
Her betaler Beskeeftigelses- og integrationsforvaltningen kontanthjeelpsmodtageres deltagergebyr,
mens Socialforvaltningen finansierer taxameterafregningen med skolerne. Aktiverede
kebenhavnere udger ca. 28 pct. af arseleverne. Besparelsen vil derfor betyde en udgiftsstigning pa
0,53 mill. kr. for Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen, hvis aktiveringsgraden skal holdes
pa samme niveau, med tilsvarende tilbud til borgerne.

Negletal, herunder sammenligning med 6-byerne.
P& nuveerende tidspunkt ikke sammenlignelige negletal pa omradet.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til daghgjskoler er 18,9 mill. kr. Besparelsen svarer til 10 pct.
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Omrade 4 - Omstilling

Socialudvalget

Forslag $208 Fjerne tilskuddet til Salon Oriental
Bevilling Voksne med seerlige behov
Styringsomrade Rammebelagt omrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Nedleggelse af Salon Orien- | o5,35.40.1 90| -960| -960|  -960
Samlet nettoandring -960 -960 -960 -960
Personalemassige konse-

kvenser -2 -2 -2 -2

Beskrivelse af forslaget

Det forslas, at der fra 2008 og frem ikke ydes statte til Salon Oriental. Salon Oriental er et projekt
der beskeeftiger sig med gruppen af homoseksuelle med etnisk minoritetsbaggrund. Projektet er
etableret af Landsforeningen for Basser og Lesbiske (LBL). Tilbudet omfatter radgivningstilbud,
multikulturelle fester og andre sociale arrangementer. Projektet har ligeledes til formal at udfere en
holdningsbearbejdende indsats. Projektet er i 2007 flyttet fra Beskaeftigelses- og Integrationsfor-
valtningen til at vaere forankret i Socialforvaltningen.

Projektet har fungeret i 4 ar, hvor projektet jf. seneste evaluering (CASA 2006) til en vis grad har
naet malgruppen af unge indvandrere med seksuel praeference for eget kan, bl.a. via afholdelse af
radgivningstilbud, multikulturelle fester og andre sociale arrangementer. Projektet har jf. evaluerin-
gen i vidt omfang opfyldt formalet om at udfere en holdningsbearbejdende indsats, bl.a. via hjem-
meside, foredrag og samarbejde med andre om emnet.

Projektet stottes efter Servicelovens § 115 som frivilligt socialt arbejde, og er saledes ikke et pro-
jekt Kebenhavns Kommune lovmaessigt forpligtiget til at yde stette til permanent.

Projektets malgruppe og aktiviteter vurderes af Socialforvaltningen til at ligge i periferien af Social-
forvaltningens kerneopgaver.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet.

Projektet er udelukkende finansieret via stotte fra Kebenhavns Kommune. Aktiviteterne vil derfor
ikke kunne fortsaette safremt stotten fiernes. LBL forventes ikke alene at kunne rejse midler til at
forseette aktiviteterne, herunder at viderefere den informationshjemmeside, der er oprettet ifm. pro-
jektet. Der vil heller ikke vaere midler til at aflenne de projektmedarbejdere, der organiserer det
frivillige arbejde, som projektet har vaeret afheengig af. Malgruppen af etniske homoseksuelle vil
saledes miste et tilbud, der ikke findes andre steder.

Negletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til projektet er pa 0,96 mill. kr. Besparelsen svarer til 100 pct.
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Omrade 4 - Omstilling

Socialudvalget

)

Forslag $209 Henlazgge et planlagt botilbud for psykisk syge

Bevilling Voksne med seerlige behov

Styringsomrade : Rammebelagt omrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL -

Forslag ‘ Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Nedizggelse af botilbud 5.38.50.1 -2.250 -4.500 -4.500 -4.500
Samliet nettoandring -2.250 -4.500 -4.500 -4.500

Personalemassige '
konsekvenser (i forhold til -8 -15
planiagt udbygning)

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at et botiibud til psykisk syge ikke oprettes som planlagt. Botilbudet omfatter 8 boliger
il psykisk syge stofmisbrugere og indgar i udbygningsplanerne for botilbudsomradet (Tryghedsplan
{ og 1). Udover driftsbesparelsen pa 2,25 mill. kr. i 2008 er der en besparelse pa anleg pa 14,7
mill. kr. i 2008.

Hvilke konsekvenser indebzerer forslaget for medarbejdeﬁilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

| den nuvaerende udformning af Tryghedsplan | (budgetforlig 2005; (FAU 126/2005), (BR 355/05))
forventes planen gennemfert pr 1. januar 2009, hvor ventelisten vil veere nedbragt til 118, hvilket
indebasrer en gennemsnitlig ventetid pa 4 maneder. Hvis besparelsesforslaget gennemfares, vil et
planlagt botilbud til psykisk syge stofmisbrugere ikke blive iveerksat, hvilket isoleret set vil medfare

at den gennemsnitige ventetid bliver ca. % maned lengere end fastlagt i Tryghedsplanens
nuvasrende udformning.

| det planlagte tilbud skal der arbejdes pa at motivere beboere til behandling for misbruget.
Tilbuddet skal kunne rumme evt. afvigende adfeerd og misbrug. Kgbenhavns Kommune mangler
seerlige botilbud til denne gruppe, og dette vil saledes ikke blive afhjulpet.

En nedjustering af det fasﬂagte mal for udbygning — som har veeret meget klart kommunikeret ud i

forbindelse med diverse budgetforlig — vil uden tvivl medfere betydelige negative reaktioner fra
brugere og pargrende.

Der skal gores opmaerksom pa, at der ogsa er udarbejdet et besparelsesforslag om at nedlaegge et
eksisterende botilbud og overfare beboerne til et nyt botilbud opfert under Tryghedsplan |. Samlet
set indebzerer de to forslag, at ventelisten ikke vil blive reduceret som planlagt, idet i alt 30 boliger
under Tryghedsplanen enten ikke oprettes som planlagt eller anvendes til andet formal end at
nedbringe ventelisten. Vedtages begge forslag ma den gennemsnitlige ventetid ved fuld
implementering af udbygningsplanerne opjusteres med ca. 1% maned i forhold til de nuveerende
mal. Dvs. at den gennemsnitiige ventetid efter afslutning pa Tryghedsplan | vil stige fra 4 til ca. 5%

maned, mens den gennemsnitige ventetid efter afslutning pa Tryghedsplan Il vil stige fra 2 — 2%
maned til ca. 3% - 4 maneder.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet.
Samlet budget for omradet

Vedtaget budget 2007 til leengerevarende botilbud for psykisk syge er pa 319,7 mill. kr.
Besparelsen svarer til 1,4 pct.
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Omrade 4 - Omstilling

Socialudvalget

Forslag $210 Nedleeggelse af Vesterbroprojektet

Bevilling Voksne med saerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt omrade

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Nedlaeggelse af botilbud 5.38.59 -800 -800 -800 -800
Samlet nettoandring 5.38.59 -800 -800 -800 -800
Personalemassige konse-

kvenser 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at nedlaegge Vesterbroprojektet. Budgettet har oprindeligt vaeret anvendt til stotte i
egen bolig. Opgaverne er reelt overtaget af hjemmevejlederne uden at det har vaeret nedvendigt at
opnormere antal hjiemmevejledere. Der er derfor tale om overskydende midler.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
Aktiviteten vil kunne nedlagges uden konsekvenser for brugere eller personale.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet.

Samlet budget for omradet

Det samlede budget til Vesterbroprojektet er pa 0,8 mill. kr.
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Omrade 4 - Omstilling

Socialudvalget

Forslag S211 Reduktion af serviceniveauet i bofallesskab pa Vesterbro

Bevilling Voksne med saerlige behov

Styringsomrade Rammebelagt omrade

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Nedlasggelse af botilbud 5.38.52 -400 -400 -400 -400
Samlet nettoandring 5.38.52 -400 -400 -400 -400
Personalemassige konse- 1 R 1 1
kvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at reducere serviceniveauet i bofaellesskabet "9. boliger pa Vesterbro®. Ifalge social-
centret er der ingen grund til at netop dette bofeellesskab skal have et hgjere serviceniveau end de
pvrige bofzellesskaber. Budgettet foreslas derfor reduceret med 0,4 mill. kr.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Reduktionen medferer, at serviceniveauet reduceres til sammen niveau som de gvrige bofaelles-
skaber. .

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet.

Samlet budget for omradet
Det samlede budget til bofeellesskabet "9. boliger pa Vesterbro™. 1,2 mill. kr.
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Omrade 4 - Omstilling

Socialudvalget

Forslag S213 Reduktion i budgettet til hjemmevejledere
Bevilling Voksne med saerlige behov
Styringsomrade Rammebelagt omrade

PGkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Reduktion af budgettet 5.38.52.1 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Samlet nettosendring -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Personalemassige konse- 25 2.5 25 25
kvenser

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at reducere budgettet til hjiemmevejledere. Hiemmevejlederne hjeelper psykisk syge i
bofaellesskaber og egen bolig. To bofeellesskaber med i alt 8 beboere er i 2006 blevet nedlagt som
folge af meget darlige fysiske rammer, hvilket medferte et mindreforbrug pa hjemmevejlederbud-
gettet i 2006 pa 1 mill. kr.

En varig reduktion vil medfere, at det ikke vil veere muligt at oprette 8 boliger i nye fysiske rammer,
hvorved ventelisten isoleret set stiger med 8 pladser.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Reduktionen medfarer, at planer om at anvende midlerne til nye tidssvarende bofallesskaber ma
skrinlaegges.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nagletal vedr. omradet.

Samlet budget for omradet
Det samlede budget til hjemmevejledere udgar 25 mill.kr. hvormed besparelsen svarer til 4 pct.
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Omrade 2 - Fornyelse af den kommunale service

@ge den borgerrettede service Socialudvaliget‘

Forslag S301 ' Fokus pa varekeb
Bevilling Stofafhaengige
Styringsomrade Rammebelagt omrade

Fgkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion| 2008 2009 2010 2011 2012
Fokus pa varekgb pa .
hjemigseomradet 5.38.42.1 ~248 -248 -248 -248 -248
Fokus pa varekeb pa ‘

| misbrugsomradet 5.38.45.1 -146 -146 -146 -146 -146
Fokus pa varekeb pa
misbrugsomradet og 5.38.52.1 -106 -106 -106 -106 -106
hjemlgseomradet
Samlet nettozendring -500 -500 -500 -500 -500
Personalemassige
konsekvenser 0 - 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at der spares i alt 0,5 mill. kr. arligt pa institutioner og centres driftsbudgetter pa
stofmisbrugsomradet og hjemlgseomradet.

Socialforvaltningen har foretaget en undersggelse af institutionernes og centrenes varekeb i
perioden november til december i forhold til perioden januar til oktober. Undersggelsen daekker
over kategorierne inventar, lsegemidler, beskaeftigelse/forngjelser, kontorartikler, diverse varekeb,
kegb af bekladning, vask og rengering samt gaver. Undersggelsen viste, at der i arets sidste to
maneder var et en til to gange hejere manedligt udgiftsniveau pa de nsevnte omrader, end det var
tilfzeldet | arets forste 10 maneder. Det vurderes, at sterstedelen. af merudgifterne til varekeb i

slutningen af aret er rimelige, men at der godt kan spares et mindre belgb ved et @get fokus pa
disse varekeab, i alt 0,5 mill. kr.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det vurderes ikke at have konsekvenser for hverken kvaliteten i indsatsen eller for medarbejder-
og brugertilfredshed at indfere en besparelse pa varekab.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet.

Samlet budget for omradet

Vedtaget budget 2007 pa de berarte omrader er pa 203 mill. kr. Besparelsen svarer til 0,3 pct.
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Omrade 2 - Fornyelse af den kommunale service

@ge den borgerrettede service

Socialudvalget.

Forslag $302 Etablering af et feelles team til udkersel af metadon og

medicin til brugerne

Bevilling Stofafheengige

Styringsomrade Rammebelagt omrade

gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Kgrsel med metadon 5.38.45.1 -500 -500 ~-500 -500 -500
Samlet nettoandring -500 -500 -500 -500 -500
Personalemassige

konsekvenser - , -1 -1 -1 -1

Beskrivelse af forslaget

Ved at samle kerslen af metadon i ét falies team med faelles transport pa tveers af de fire
radgivningscentres behandlingsenheder er der en forventet besparelse pa 0,5 mill. kr. arligt. En del
af de stofmisbrugere, der er i behandling modtager substitutionsmedicin og andre typer medicin,
der er relateret til behandlingen af stofmisbruget. De fleste brugere henter selv medicinen pa
radgivningscentrenes behandlingsenheder. Der er dog ogsa brugere, der pga. sygdom eller
fremmedeforbud pa behandlingsenheden ikke selv kan hente deres medicin. Disse brugere far
leveret medicinen. | dag er der etableret en kerselsordning pa hvert af de fire radgivningscentres
behandlingsenheder. Hertil har hvert center udgifter til transport i egen bil og taxakersel. Endvidere
har centrene udgifter til de medarbejdere, der star for udkersel af medicinen. Besparelsen vil blive
implementeret ved nedlesggelse af en stilling, fordelt pa alle fire radgivningscentre.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet 4
Det vurderes, at maden, hvorpa der udleveres medicin, kan blive mere ensartet ved etablering af
en felles karselsordning. Det kan bl.a. skabe en feelies faglighed omkring vurderingen af, hvilke
brugere, der skal have udleveret medicin via kerselsordningen og hvilke brugere, der er i stand til
selv af afhente deres medicin. Derudover vil man i teamet kunne opna en samlet forstaelse af
behovene hos de brugere, der har behov for udkersel af medicin. Saledes vil ogsa
radgivningscentrene fa en styrket faglighed i udleveringen af medicin.

| dag varetages udkgrslen af medicin af forskellige medarbejdere. Hvis der etableres et egentligt
team, vil brugerne mede de samme medarbejdere, hver gang medicinen udleveres. Saledes vil
brugerne opleve en starre kontinuerlighed i deres kontakt til behandlingssystemet. Det skal dog

bemaerkes, at de brugere, der i dag far leveret medicinen hjemme er trygge ved kontakten til de
nuveerende medarbejdere.

Den nye ordning vil betyde, at det er faerre og maske andre medarbejdere, der star for opgaven
med udkersel. Hvis brugerne fremover skal mede et nyt ansigt, kan det i en overgangsperiode
betyde utilfredshed. Ved etablering af den nye ordning, vil der blive lagt veegt p3, at det personale,

der bringer medicinen ud er fagligt kvalificeret og at medarbejderne formar at etablere den
nedvendige relation til brugerne af ordningen.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 pa angivende funktion er pa 1,8 mill. kr. Besparelsen svarer til 27,2 pct.
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Omrade 3 - @get konkurrenceudsaettelse

Egnede opgaver Socialudvalget

Forslag S303 Nye standardaftaler om behandling af stofafhaengige

Bevilling Stofafthaengige

Styringsomrade Rammebelagt omrade

Tidspunkt for

konkurrenceudsaettelse 2008

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Nye standardaftaler pa ‘ )
misbrugsomradet 5.38.45.1 | -1.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Samiet nettoandring -1.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500
Personalemassige

konsekvenser 0 . 0 0. 0 0

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at der spares 1,5 mill. kr. pa budgettet til keb af pladser ved at etablere nye
standardaftaler med udbydere af behandlingstilbud til stofatheengige.

P& baggrund af arbejdet med at indga nye standardaftaler i 2008 forventer Socialforvaltningen at

kunne generere en besparelse pa bevillingsomradet pa 1,5 mill. kr. i 2008. Besparelsen vil kunne
sia fuldt i gennem med 2,5 mill. kr. i 2009 og frem.

Socialforvaltningen har d. 1. september 2006 indfert en ny struktur pa stofmisbrugsomradet. Den
nye struktur indebeerer forskellige sendringer i kommunens behandlingstilbud til stofafhaengige. Der
er derfor behov for at eendre pa kravene til de behandlingstilbud, hvor kommunen kaber pladser og
til de kommunale behandlingstilbud. Behandlingstiibudene skal bl.a. kunne indga i den trinvise

behandling, tilbyde behandling til hash- og kokainafhangige samt implementere det nye system
med ASl-registrering af behandlingens resultater.

Pa den baggrund vurderes det, at der bor gennemfgres en udbudsrunde pa omradet, saledes at
Socialforvaltningen kan sikre sig, at den samlede maengde af behandlingstilbud understgtter de
nye krav. En udbudsrunde vil give mulighed for en genforhandling af pladspriserne, bedre
udnyttelse af kapaciteten og en generel gget kvalitet. Det forventes i sig selv at generere en
besparelse pa 1,5 mill. kr. i 2008 og 2,5 mill. kr. i 2009 og frem.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Hvis der gennemfegres en udbudsrunde pa omradet vil det betyde, at man laver aftaler med et
begranset antal udbydere. Aftalerne vil indebaere en sikring af, at behandlingstiloudene lever op til
de nye kvalitetskrav pa misbrugsomradet. Det skal saledes vaere i overensstemmelse med det
netop vedtagne strategiopleeg pa misbrugsomradet, herunder kunne levere ASl-registrering af
resultaterne af behandlingen og indga i den trinvise behandling. Det vil samlet set betyde, at
brugerne kan forvente en mere. ensartet og kvalitetssikret ydelse pa de behandlingstilbud
Kebenhavns Kommune benytter sig af pa stofmisbrugsomradet. Det kan dog ogsa betyde, at
brugere, der gnsker et bestemt behandlingstilbud vil fa afslag, fordi udbyderen ikke lever op til det

fastsatte kvalitetsniveau pa omradet. Det kan saledes betyde utilfredshed blandt brugere og nogle
udbydere. :

Socialforvaltningen keber i lebet af et ar en behandlingsplads til ca. 330 stofafhéngige hos private
udbydere af behandlingstilbud til stofafheengige. Det forventes, at en del af disse brugere vil opleve

andringer som folge af forslaget. Det vurderes dog samlet set, at forslaget vil give en sget kvalitet
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Omrade 3 — Pget konkurrenceudsasttelse

Egnede opgaver Socialudvalget'_

i behandlingen, jvf. ovenstaende bemaerkninger om kravene til udbyderne, hvilket bar betyde en

gget brugertilfredshed. Det ber ogsa give en eget tilfredshed blandt medarbejderne pa
radgivningscentrene, hvorfra visitationen til behandling sker. '

En eventuel besparelse pa 1,5 mill. kr. i 2008 og 2,5 mill. kr. i 2009 og frem skal dog ses i
sammenhaeng med den ggede efterspargsel efter misbrugsbehandling i Kebenhavns Kommune.
Pa den baggrund vil der blive udarbejdet budgetensker om udvidelse af kapaciteten. En
besparelse pa 1,5 mill. kr. i 2008 og 2,5 mill. kr. fra 2009 og frem vil med fordel kunne indga som
delvis finansiering af udgifterne til en eventuelt kommende udvidelse af kapaciteten.

Nagletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet.

Samlet budget for omradet

Vedtaget budget 2007 til keb af pladser er pa 31,6 mill. kr. Besparelsen svarer til 4,7 pct.
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Omrade 2 - Fornyelse af den kommunale service

@ge den borgerrettede service Socialudv'alget‘

Forslag S304 Delvis erstatning af personel i kvindekrisecentre

Bevilling Stofafhaengige

Styringsomrade Rammebelagt omrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Delvis erstatning af ‘

personeli ~ 5.38.42.1 -500 -900 -900 -800 -900
kvindekrisecentre

Samilet nettoandring -500 -900 -900 -900 -900
Personalemassige

konsekvenser -6 -6 -6 -6 -6

Beskrivelse af forslaget
Det foreslas at spare 0,5 mill. kr. i 2008 ved delvis erstatning af personel i kvindekrisecentrene.

Amtsradsforeningens negletal for 2003 viser, at Kebenhavns Kommune afholder 36,4 pct. af
landets udgifter til kvindekrisecentre, og at Kebehavns Kommunes udgifter pr. 10.000 kvinder i
alderen 19-66 ar pa kvindekrisecenter er ca. 5 gange sa hgje som landsgennemsnittet. En stor del
af denne forskel tilskrives en storbyeffekt, dvs. at relativt flere kvinder i Kebenhavn har behov for at
spge hjeelp og ophold pa et kvindekrisecenter, sammenlignet med resten af landet.

Det er dog samtidig Socialforvaltningens vurdering, at Kebenhavns Kommunes tilbud til disse
kvinder og deres medfalgende barn, ogséa er af vessentligt hejere standard end i flere andre
amtskommuner. Standarden er hej bl.a. i kraft af, at man i Kebenhavn benytter professionelt
personale, som er i stand til ikke alene at yde omsorg og at radgive og vejlede kvinden, men ogsa
at tage vare pa bgrnene under opholdet. Desuden arbejder de professionelle medarbejdere med at
sikre kontakt til lokalforvaltningen med henblik pa at etablere en varig lgsning for familien. En del
kvindekrisecentre rundt om i landet benytter sig i starre eller mindre omfang af frivilligt arbejdskraft.
| nogle tilfelde er der udelukkende ansat en forstander, en lgnnet padagog og en administrativ
medarbejder. Dette gaelder specielt pa private og selvejende kvindekrisecentre.

Socialforvaltningen har driftsoverenskomst med 3 selvejende kvindekrisecentre og driver
derudover 3 kvindekrisecentre. En nedleeggelse af 1 fuldtidsstilling pa hvert af de 6
kvindekrisecentre anslas at medfere en besparelse for Kebenhavns Kommune pa 0,9 mill. kr. ved
fuld virkning: Da omradet er delvist finansieret af satspuljemidler, er den reelle besparelse pa 1,8

mill. kr., hvoraf Kebenhavns Kommune finansierer halvdelen, svarende til 0,9 mill. kr. Der
paregnes en opsigelsesvarsel pa 6 maneder.

Forslaget forudsestter, at det er muligt at finde frivillig arbejdskraft til degnbemanding. | alt er der
215 helarspladser fordelt pa de 6 kvindekrisecentre. Centrene har i dag kun fa frivillige.

Det er forvaltningens vurdering, at det vil veere fagligt mere forsvarligt at nedlegge ét
kvindekrisecenter frem for at fordele besparelsen pa alle centrene. Det vil dog betyde en
nedlaeggelse af pladser, hvis man velger den model, hvilket forvaitningen ikke vurderer

hensigtsmaessigt. Antallet af fuldtidsstillinger pa de enkelte centre er blandet, hvilket man ma tage
med i overvejelserne:
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Omrade 2 - Fornyelse af den kommunale service
@ge den borgerrettede service

Socialudvafget’

Kvindekrisecen | Antal Antal Fuldtidsstilling pr.
ter fuldtidsstillinger pladser plads
Den abne dor 9,8 12 0,82
Kvindehjemmet 18,2 41 0,44
Garvergarden 19,0 32 0,59
Egmontgarden _ 8,8 82 0,11
Klostermosegard 14,5 10 1,45
Baltic 17,6 38 0,46
| alt 87,9 215 0,41
Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Besparelsen vurderes at betyde en vaesentlig serviceforringelse i forhold til brugerne af
kvindekrisecentrene og kan udhule institutionsbudgettet s& meget, at det kan veere vanskeligt at
opretholde en degnbemanding.

Som tabellen viser, er der forskel pad bemandingen pa de forskellige kvindekrisecentre.
Baggrunden herfor er, at kvindekrisecentrene har forskellige malgrupper, hvor nogle eksempelvis
har seerligt speciale i bgrnefamilier, andre i voldsramte kvinder osv. Derfor er der ogsa forskelligt

bemandingsbehov, eksempelvis pga. vagtordninger o.l. Besparelsen kan udhule institutionernes
specialviden og kompetencer pa disse omrader.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet.
Samlet budget for omradet

Vedtaget budget 2007 pa kvindekrisecentrene er pa 16,7 mill. kr. pa Besparelsen svarer til 3,0 pct.
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Omrade 2 - Fornyelse af den kommunale service
@ge den borgerrettede service

Socialudvalget

Forslag S305 Overfagrselsadgang for radgivningscentre og institutioner

Bevilling Stofafheengige

Styringsomrade Rammebelagt omrade

gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL
Forslag ‘ Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Bevillingsomradet Voksne ' . )

Overferselsadgang pa ] '
midlertidige botilbud 5.38.50.1 190 -190 -190 -190 -190

Overferselsadgang pa ] . :
leengerevarende botilbud 5.38.52.1 60 -60 -60 -60 60
Bevillingsomradet

Stofathangige
Overferselsadgang pa

vesresteder 5.38.59.1 -3 -3 -3 -3 -3
Overfarselsadgang pa 5.38.42.1 96 96 96 96 -96
herberger R '
Overforselsadgang pa 5.38.42.1 34 34 34 34 34
kvindekrisecentre T :
Overfgrselsadgang pa 532 32.1 3 3 3 -3 -3
alkoholplejehjem o

Overforselsadgang pa 5.38.45.1 -89 69 -89 69 -69
misbrugsinstitutioner T

Overfgrselsadgang pa _ ) i} . -
midlertidige botilbud 5.38.52.1 45 45 45 45 45
Samlet nettozndring -500 -500 -500 -500 -500
Personalemassige :
konsekvenser 0 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas at der spares i alt 0,5 mill. kr. arligt pa bevilingsomraderne Stofafhaengige og Voksne.

Besparelsen indhentes pa radgivningscentrene og institutionernes driftsbudgetter og genereres
ved indfarelse af overferselsadgang mellem de enkelte budgetar.

Radgivningscentre og institutioner pa bevilingsomraderne Stofafhaengige og Voksne har ikke
overferselsadgang mellem de enkelte budgetar. Det betyder, at der ikke kan spares op til storre
investeringer, ligesom man ikke kan henleegge midler til aktiviteter, der planieegges i indeveerende
budgetar, men af praktiske grunde farst kan gennemferes i det efterfelgende budgetar. Det
forventes, at man, ved at give institutionerne og radgivningscentrene adgang tii at overfere
mindreforbrug fra det ene budgetar til det neeste, kan forhindre, at udgifterne sges i arets sidste
kvartal. En overfgrselsadgang vil skabe ro om ekonomien pé& radgivningscentrene og

institutionerne og det vurderes, at det vil skabe mulighed for en besparelse pa i alt 0,5 mill. kr. arligt
pa driftsbudgetterne.

Indfarelse af overferselsadgang pa de to bevillingsomrader skal besluttes politisk.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det vurderes ikke at have konsekvenser for hverken kvaliteten i indsatsen eller for medarbejder-

og brugertilfredshed at indfare en besparelse, hvis der samtidigt via overferselsadgang gives
redskaber til langsigtet gkonomistyring.
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Omrade 2 - Fornyelse af den kommunale service
@ge den borgerrettede service

Socialudvalget’

Negletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet.
Samlet budget for omradet

Vedtaget budget 2007 pa de impliceret omrader er pa 554,8 mill. kr. Besparelsen svarer til 0,1 pct.
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Socialudvalget-

Forslag S306

Kgb af feerre pladser hos Bla Kors

Bevilling

Stofafhaengige

Styringsomrade

Rammebelagt

@konomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2007 PL

Forsiag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012

. Keb af feerre bla kors pladser | 05.38.44.1 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
Samiet nettoandring -1.300 -1.300 -1.300 -1.300 -1.300
Personalemassige

konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

Socialforvaltningen overtog pr. 1. januar 2006 en pulje fra Sundhedsforvaltnlngen pa 14,0 mill. kr.
Puljen var til keb af private behandlingspladser til alkoholikere pa Bla Kors Danmark. Tilbudene i

Bla Kors Danmark omfatter degnbehandlingshjem, botilbud, vaeresteder, bofaellesskaber
pensionater.

Det foreslas at spare 1,3 mill. kr. arligt ved keb af ferre pladser hos Bid Kors Danmark.
Besparelsen udger 3 arspladser svarende til ca. 15 brugere.

Besparelsen er beregnet ud fra, at en helarsplads hos Bl Kors Danmark koster 454,5 t.kr., samt at
den gennemsnitlige varighed i behandlingen pa Bla Kors Danmark er 2,3 mdr.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

En udgiftsbesparelse i den naevnte starrelsesorden vil betyde en servicemasssig forringelse for de
kebenhavnske alkoholikere, der i forvejen ikke kan tilbydes behandling i det ngdvendige omfang.

Konkret vil besparelsen ikke betyde afskedlgelse af medarbejdere i Kgbenhavns Kommune, men
behandling til feerre alkoholikere.

Negletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet.
Samlet budget for omradet

Vedtaget budget 2007 til alkoholbehandling er pa 51,3 mili. kr. Besparelsen svarer til 2,5 pect.
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Socialudvalget

Forslag S308 Lukke projekt Sokkelundlille
Bevilling : Stofathaengige
Styringsomrade Rammebelagt

gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag ) Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Lukke projekt Sokkelundlille 5.70.99 -950 -950 950 . -950 -850
Samlet nettoandring -950 -950 -950 -950 -950
Personalemassige konse-

kvenser -2 -2 2 -2 -2

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at projektet Sokkelundiille i Bispebjerg lukkes, hvilket vil betyde en besparelse pa
0,95 mill. kr.-arligt. :

Projekt Sokkelundlille tilbyder kulturelle oplevelser til born i Bispebjerg, bl.a. i form af et "dramatek”
med legekulisse, som daginstitutioner og skoler kan kabe forlgb i. Socialforvaltningen vurderer, at
projektet ikke harer under forvaltningens omrade, hvorfor det anbefales, at projektet lukker.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

En lukning af Sokkelundlille vil betyde afskedigelse af 2 medarbejdere. 1 2006 benyttede ca.
10.000 personer sig af kulturtilbuddet for barn i form af rollespil, teater-osv. og denne gruppe vil
ikke laengere kunne drage nytte af tilbudet.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der er ingen relevante negletal vedr. omradet.

Samlet budget for omradet

Projektet er placeret under boligsociale aktiviteter, hvor det samlede budget er pa 12,8 mill. kr.
arligt. Besparelsen svarer til 7,3 pct. :
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Omrade 4 - Omstilling

Socialudvalget

Forslag S309 Besparelse pa midler til indkvartering af husvilde

Bevilling Stofaﬂwangig'e

Styringsomrade

Rammebelagt omrade

gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Besparelse pa midler tilindlo- | 575991 | .1.000{ -1.000| -1.000| -1.000| -1.000
gering pa hotel

Samlet nettoaendring -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Personalemassige konse-

kvenser 0 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget
Det foreslas, at der spares 1,0 mill. kr. arligt pa midler til indkvartering af husvilde.

Tidligere har Kgbenhavns Kommune haft store udgifter til hotelophold til husvilde. Derfor er man
gaet over til primzert at indlogere i sakaldte kommunale ngdboliger. Nedboligerne er billigere i drift
samtidig med at der kan gives et mere kvalificeret tilbud til de husvilde familier og enlige. Kommu-
nen har indtil videre etableret nadboliger to steder i byen med ca. 30 pladser hvert sted. Pga. den-
ne omlaegning forventes der et mindreforbrug pa udgifterne til indkvartering af husvilde pa 1,0 mill.
kr. arligt fra 2007 og frem. Der indgik en tilsvarende besparelse pa 5,0 mill. kr. arligt i prioriterings-
rummet til budget 2007.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget har ingen konsekvenser for medarbejder- og brugertilfredshed samt kvaliteten af indsat-
sen. '

Nagletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der eksisterer ingen nogletal pa dette omrade.

Samlet budget for omradet
Det samlede budget til husvilde er pa ca. 10 mill. kr Besparelsen udger ca. 10 pct. af omradets

samlede budget.
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Omrade 4 - Omstilling

'Socialudvalget

Sammenlaegning af radgwmngscentrenes gkonomi- og

Forslag S310 Ignadministration

Bevilling Stofafhaengige

Styringsomrade Rammebelagt

gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag

Funktion 2007 2008 2009 2010 |. 2011
Sammenlaegning 6.45.51.1 -800 -800 -800 -800
Samlet nettozendring -800 -800 -800 -800
Personalemassige konse-
kvenser -2 -2 -2 -2

Beskrivelse af forslaget
Det foreslas, at bogholderifunktionen og lenadministrationen pa de 4 radgivningscentre for stofaf-

haengige samles pa ét center. En sammenlaegning vurderes pga. stordriftsfordele at kunne genere
en besparelse pa 0,8 mill. kr. om aret.

Pt. er gkonomifunktionen pa de enkelte radgivningscentre fordelt pa meget fa haender og ved en
sammenlaegning kan der skabes en bedre kvalitet. Medarbejderne far bedre mulighed for at sparre

med kollegaer med samme type af opgaver og kan bedre daskke hinanden ved ferie, sygdom, bar-
sel mv.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Forslaget vil betyde, at enkelte medarbejdere skal flytte arbejdsplads og da derudover forventes at
blive nedlagt to stillinger, ma der forventes utilfredshed bl.a. i personalegruppen.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante negletal.

Samlet budget for omradet
10,0 mill. kr.
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Omrade 4 - Omstilling
Socialudvalget

Forslag S311 Besparelse pa ikke-disponerede midler pa Stofafheengige
Bevilling Stofafhaengige

Styringsomrade Rammebelagt omrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Ikke-disponerede midler 5.38.52.1 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Samlet nettoandring -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
Personalemassige konse-

kvenser 0 0 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at der spares 1,5 mill. kr. af ikke-disponerede midler pa bevillingsomréadet Stofafheaen-
gige. :

| forbindelse med strukturomisegningen i Kebenhavns Kommune og dannelsen af Socialforvaltnin-
gen pr. 1. januar 2008, blev der foretaget en budgetmaessig omstrukturering af bevillingsomrader-
ne. Saledes blev alle puljer gennemgaet og revurderet og flyttet til korrekte bevillingsomrader. | |
den forbindelse viste det sig, at budgettet til en aktivitet var blevet placeret under bade bevillings-
omradet Voksne med szaerlig behov og bevillingsomradet Stofafhangige. Socialforvaltningen opda-
gede forst fejlen i forbindelse med udarbejdelsen af det forventede regnskab for april 2006. De
ledige midler indgik pa den baggrund ikke som et spareforslag til budget 2007.

Af denne grund er der i 2006 og frem arligt 1,5 mill. kr. af ikke-disponerede p& bevillingsomradet
Stofafheengige. Socialudvalget er blevet oplyst om denne budgetmzessige fejl i forbindelse med
regnskabsprognoserne i henholdsvis april, august og oktober.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Midlerne er ikke disponerede til aktiviteter, hvorfor besparelsen ingen konsekvenser vil have i for-
hold til medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og kvalitet.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen 6-by-nggletal forbundet med denne besparelse.

Samlet budget for omradet

Besparelsen udger 5,3 pct. af omradets samlet budget.
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Omrade 2 - Fornyelse af den kommunale service

@ge den borgerrettede service

Socialudvalget

Forslag S404 Oprettelse af videnscenter for autisme

Bevilling Handicappede

Styringsomrade Rammebelagt og eftersporgelsesstyret omrader

gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Oprette et videnscenter 6.45.51.1 0 -500 -500 -500
Samlet nettozndring 0 -500 -500 -500

Personalemassige
konsekvenser

Beskrivelse af forslaget

| dag kebes viden samt kurser pa omradet til en hgj pris hos Kebenhavns Kommunes eksterne
samarbejdspartnere. Det kan vise sig fordelagtig at lave et kommunalt videnscenter for autisme.
Det er ngdvendig med en analyse af det faktuelle kab af viden pa omradet, fer det er muligt at give
et bud pa en evt. besparelse ved at oprette et kommunalt videnscenter.

Pa nuveerende tidspunkt er omkostningen ved kursusforleb pa ca. 15.000 kr. pr. medarbejder, og
det er vurdering, at Kegbenhavhs Kommune vil kunne drage fordel af at oprette sit eget
videnscenter for autisme. Dette vil udover en besparelse pa 0,5 mill. kr. ydermere give mulighed
for at samle og videreformidle den mest optimale viden pa omradet til det socialfaglige personale i
kommunen.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
En evt. gennemferelse af dette forslag vil betyde, at Kebenhavns Kommune i hgjere grad selv vil

‘have kompetencen pa et omrade, som er i hastig udvikling. De medarbejdere, som er i daglig

bergring med brugerne pa omradet, vil opleve en hgjere grad af tilfredshed, idet der vil kunne
etableres et fast samarbejde med kommunens egne eksperter.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 tii administration pa handicapcentrene er pa 62,9 mill. kr. Besparelsen
svarer til 0,1 pct.
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Omrade 2 - Fornyelse af den kommunale service
@ge den borgerrettede service

Socialudvalget

Forslag S405 Opgangsfaeliesskaber pa botilbud for lzzngerevarende ophold

Bevilling Handicappede

Styringsomrade Efterspergselsstyret omrade

gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL
Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011

Opgangsfeaellesskaber 5.38.50.1 , -300 -3.000
Samlet nettoandring -300

-3.000 -3.000
-3.000 -3.000 -3.000

Personalemassige
konsekvenser -0.7 -7, A -71

-1 Beskrivelse af forslaget

Erstatte kollektive faellesskaber med opgangsfaellesskaber. Besparelse skal udmgntes ved at
samle og effektivisere personalesammenszetningen i sterre enheder.

Socialforvaltningen vurderer, at det ved en eventuel etablering af opgangsfeellesskaber pa
botilbudsomradet vil vaere muligt for at opna en besparelse pa omradet. fndringen skal munde ud
i at de nuvaerende kollektive feellesskaber erstattes med opgangsfaeilesskaber. Dette vil medfare,
at personalet i hgjere grad kan varetage de socialfaglige arbejdsopgaver pa omréadet, hvilket skal
sikre de bedste muligheder for borgeren i dagligdagen. Det forventes saledes, at det
ledelsesmasssige / administrative vil kunne samles i starre enheder, hvorfor der forventes at kunne
ske en effektivisering af de administrative arbejdsgange.

Det vil veere ngdvendigt at lave en analyse af omradet med medinddragelse af ledere pa omrédet,
fgr Socialforvaltningen kan lave et konkret forslag i, hvorledes evt. opgangsfeellesskaber kan
etableres. Af samme grund ma det forventes, at besparelsen kun i begreenset omfang kan
effektueres i 2008.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertiifredshed og
kvalitet

Det er erfaringen, at mange brugere bliver glade for at fa deres egen lejlighed. Det giver i hajere
| grad borgeren mulighed for at fa et privatliv samt at borgeren, med den ngdvendige vejledning og

radgivning, sikres eget liv i eget hjem. Borgerne garanteres saledes, hvor det er muligt, at
dagligdagen bliver sa "normaliseret” som overhovedet muligt.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante negletal vedr. omradet
Samlet budget for omradet

Vedtaget budget 2007 til botilbudsomradet er pa 376,8 mill. kr. Besparelsen svarer til 0,1 pct.
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Omrade 2 - Fornyelse af den kommunale service

Qg.e den borgerrettede service

Socialudvaiget -

Forslag S407

Hjemtagning af pladser som i dag kabes pa dag- og botilbud-
somradet

Bevilling

Handicappede

Styringsomrade

Efterspargselsstyret omrade

Jkonomiske konsekvenser

1.000 kr. - 2007 PL

Forslag

‘Funktion |-

2007

2008

2009

12010

2011

Hjemtagning af pladser som i
dag kebes pa .dag- og botil-
budsomradet

5.38.50.1
5.38.52.1

-250

-1.000

-1.000

-1.000

Samlet nettoandring

-250

-1.000

-1.000

-1.000

Personalemassige konse- 1
kvenser .

Beskrivelse af forslaget

Kegbenhavns Kommunes udgifter til pladser som keobes i andre kommuner, er hgjere end indtaeg-

terne fra de pladser som kommunen seaelger. Det kan pa den baggrund vaere gkonomisk fordelag-
tigt at bruge egne pladser selv.’

Det er nedvendig med en narmere gennemgang af omradet, far det kan bestemmes, om det vil
vaere gkonomisk fordelagtigt at hjemtage pladserne, samt hvor stor besparelsen ma forventes at

veere. Besparelsen vurderes dog at veere omkring 1-5 mill. kr. P& grund af opsigelsesvarsler er der
kun Va-effekt i 2008.

Det skal i forbindelse med forslaget ogsa vurderes, om Kabenhavns Kommune skal opsige aftaler
med andre kommuner, eller om der kan ske en indfasning egne borgere i forbindelse med naturlig
afgang af andre kommunernes borgere fra Kebenhavns Kommunes tilbud.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet
Forslaget kan vise sig, at vaere en fordel for Kebenhavns Kommunes egne borgere, idet de vil op-

leve at komme teettere pa deres familie, hidtidige sociale omgangskreds og forblive i kendte omgi-
velser.

Det vil veere nedvendigt at sikre en udbygning af omradet, saledes antallet af hjemtagne pladser
modsvares af en tilsvarende udbygning af omradet. Det kan vise problematisk at finde ledige ejen-
domme eller ledige grunde til et eventuelt nybyggeri.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet

Samlet budget for omradet

Vedtaget budget 2007 til keb og salg af pladser pa dag- og botilbudsomradet er p& 265,4 mill. kr.
Besparelsen svarer til 0 pct. i 2008.
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Omrade 4 - Omstilling

Socialudvalget

Forslag S409 Sanke serviceniveauet pa bagrne- og ungeomradet

Bevilling Handicappede

Styringsomrade Eftersporgselsstyret omrade

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Sanke serviceniveauet pa 5.28.20.1 | -

. . 5.28.21.1 0 -2.000 | - -2.000 -2.000
berneomradet og ungeomradet 598 23 1
Samlet nettoandring 0 -2.000 -2.000 -2.000
Personalemassige S
konsekvenser 0 47 4.7 4.7

Beskrivelse af forslaget .

Brugerne oplever i dag en markant nedgang i serviceniveauet, nar de overgar til tilbudene pa
voksenhandicapomradet. Ved at harmonisere serviceniveauet mellem bgrne- og voksenomradet,
undgéar man at brugerne bliver skuffede ved skiftet til voksentilbuddene. -

Serviceniveauet pa de 4 kebenhavnske degnaflastningsinstitutioner samt degninstitutioner for
handicappede bgrn ligger ved sammenligning med andre amter en del over gennemsnittet, jf.
Amtsradsforeningeris nggletalspjece pa socialomradet for 2005.

Det skal understreges, at nggletallene for Kgbenhavns Kommune er vanskeligt sammenlignelige med
andre amters, idet Kgbenhavns Kommune agerer som bade amt og kommune og ikke opger
udgifterne som herende under den ene eller den anden slags. Saledes er Kgbenhavns Kommunens
indberetning et beregnet sken over udgifterne, mens de andre amters udgifter er deres faktiske
udgifter. Det er vurderingen, at betydningen af denne problemstilling vil blive reduceret fra 2007, idet

Kebenhavns Kommunes sarstatus som amt og kommune ikke leengere vil vaere aktuel i samme
omfang.

Hertil kommer, at der i opgerelserne ikke er korrigeret for hverken stedtillaeg eller ejendomsudgifter i
forhold til hvor i landet man afholder udgiften. Begge dele kan virke fordyrende pa de kebenhavnske
tilbud. Nar disse forbehold er taget, ligger kommunens serviceniveau stadig hejere end de andre
amters. Det er bl.a. et udtryk for, at kommunen primeert anbringer de meget ressourcekrasvende barn
inden for kommunens greenser, men ogsa et udtryk for at kommunens serviceniveau reelt er hgjere

end de fleste andre amters og specielt de amter kommunen plejer at sammenligne sig med,
Kgbenhavns og Frederiksborg amter.

En analyse skal gennemga overgangen til voksenomradet. Der vurderes at veere en potentiel
besparelse i stgrrelsesordenen 1-3 mill. kr.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Ved en reduktion i serviceniveauet vil barnene og deres parerende opleve en forringelse af kvaliteten
i tilbuddet. Denne serviceforringelse vil typisk veere i form af feerre personaleressourcer til det enkelte
barn. Hvis spareforslaget gennemfares, er det vigtigt at veere forberedt pa en del utilfredshed fra de
parerendes side. Modsat vil forslaget lette overgangen fra bernetilbudene til voksentilbudene.
Negletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet

Samlet budget for omradet

Vedtaget budget 2007 til bgrn og unge pa handicapomradet er pa 149,3 mill. kr. Besparelsen svare
til 1,3 pct.
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Omrade 4 - Omstilling
Socialudvalget
Forslag S413 Brugerbetaling pa dagtilbud til handicappede
Bevilling Handicappede
Styringsomrade Efterspergselsstyret omrade

gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Brugerbetaling pa dagtilbud til | 5.38.58.1 ) ) } )
handicappede 5.38.59.1 200 200 200 200
Samlet nettoandring -200 -200 -200 -200
Personalemaessige :

konsekvenser 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

| dag betaler en del brugere ikke for deres dagtilbud. | henhold til Lov om Somal Service fremgar
det, at der i forbindelse aktivitets- og samveerstilbbud efter § 88 kan ' opkraeves betaling for
materialer m.v.’, samt "Der benyttes i varieret omfang en mindre brugerbetaling for et medlemskab
eller betaling for mad, undervisning, ferier eller saerlige arrangementer.”

| henhold til kommunens takstblad kan der med hjemmel i Lov om Social Service § 88 i 2006
opkraeves 65 kr. pr. plads pr. maned som betaling for benyttelse af aktiverende dagcentre. Der er
saledes lovhjemmel til opkraevning af brugerbetaling. Brugerbetaling kan opkraeves til daekning af
materialer mv., og der skal veere tale om mindre brugerbetaling. Det er Socialforvaltningens
opfattelse, at der ikke kan kraeves en hgjere brugerbetaling end den af kommunen fastsatte takst.
Der findes ligeledes en takst for deltagelse i handicapudflugter i kommunens takstbilag. Taksten er
fastsat til 63 kr. pr. udflugt. Lovhjemmel for taksten er ligeledes § 88 i Lov om Social Service.

Det bemaerkes, at der pa nuveerende tidspunkt ikke sker en ensartet opkraevning pa tveers af
Kebenhavns Kommunes dagtilbud til handicappede voksne. Det vil vaere nedvendigt at lave en
analyse af omradet med medinddragelse af ledere pa omradet, for Socialforvaltningen kan lave et
konkret forslag til, hvorledes opkraevning af brugerne kan iveerksaettes.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Negletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nagletal vedr. omradet

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til dagtilbud til handicappede voksne er pa 99,7 mill. kr. Besparelsen svarer
til 0,2 pct.
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Omrade 4 - Omstilling

Socialudvalget

Forslag S418 Reducere b(ugerferierne eller opkraeve ekstra betaling for bru-
gere i dagntilbud

Bevilling Handicappede

Styringsomrade Efterspargselsstyret

gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Reducere brugerferierne 5.38.50.1 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Samlet nettoandring ‘ -1.000 -1.000 -1.000 -1.000

Personalemassige konse- 1 1 1 1
kvenser ] ] - )

Beskrivelse af forslaget .

Der er i dag forskellig praksis med hensyn til brugerbetaling nar tilbuddene tager pa ferie. Der kan

opnas en besparelse ved at reducere brugerferierne eller foretage en ensartet opkraevning af alle
brugerne pa alle tilbud. :

Det vil vaere nedvendigt at lave en analyse af omradet med medinddragelse af ledere pa omradet,
for Socialforvaltningen kan lave et konkret forslag til principper for, hvordan en eventuel opkrasv-
ning skal foretages.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Det vil for mange af brugerne veere vanskeligt at deltage i arrangementer som f.eks. ferierejser,
hvis de skal opkraeves for at deltage eller i visse tilfeslde opkraeves ekstra. For mange brugere er
det et nedvendigt afbraek i forhold til deres dagligdag.

Besparelsesforslaget vil vaere i modstrid med Servicelovens formalsparagraf om, at den enkelte
bruger skal opleve en forbedret livskvalitet ved at kunne benytte tilbud, som kommunen stiller til
radighed. Ved reduktion eller ekstra opkrasvning for deltagelse i ferier, vil nogle brugere saledes
opleve en forringelse af serviceniveauet. _

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet

Samlet budget for omradet

Vedtaget budget 2007 til botilbud til leengerevarende ophold er pa 376,8 mill. kr. Besparelsen sva-
rer til 0,3 pct.
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Omrade 4 - Omstilling

Socialudvalget’

Forslag S419 Nedlaeggelse af tilskudsordninger (klubtitbud)

Bevilling Handicappede

Styringsomrade Rammebelagt omrade

gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Bortfald af tilskud 5.32.32.1 -3.300 ~-3.300 -3.300 -3.300
lKejgé'npensatlon for mistet hus- 532.32.1 . 900 900 900 900
Samlet nettondring -2.400 -2.400 -2.400 -2.400
Personalemassige konse-

kvenser -5,6 -5,6 -5,6 -5,6

Beskrivelse af forslaget

Socialforvaltningen yder tilskud efter SEL § 65 til Voksenklubben, Buffistordningerne, Dansk Blin-
desamfund samt Invalideres Oplysningsforbund. Tilskuddene fra Kgbenhavns Kommune gives
som en del af ordningernes samlede budget og den resterende finansiering indhentes fra andre

kommuner samt fonde. Kommunen er ikke lovmaessigt forpligtet til at opretholde disse tilbud. Det
forsias at nedlaegge disse tilskudsordninger.

Der er sammenfald af flere aktiviteter samt malgrupper i disse tilskudsordninger, og mange bruge-
re vil saledes blive bergrt, hvis man veelger at nedleegge alle tilskudsordninger

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Tilskudsordningernes fremtidige virke er afhaengigt af det tilskud som Kabenhavns Kommune yder.
Det vurderes, at ordningerne ikke umiddelbart vil kunne viderefgres uden tilskud, idet langt ster-
stedelen af brugerne i ordningerne kommer fra Kgbenhavns Kemmune.

Voksenklubben har lejet sig ind i lokaler hos et af kommunens aktivitets- og samveerstilbud, Dag-
center Stredam, og betaler saledes husleje til dagcentret. Ved nedlaegningen af tilskudsordningen
til de to klubtilbud vil Dagcenter Strgdam mangle huslejeindteegter for 0,9 mill. kr., som kommunen
vil skulle kompensere dagcentret for. Det skyldes, at lokalerne er en integreret del af de eksiste-
rende lejemal og ikke uden videre kan udskilles. Herved reduceres besparelsesmuligheden fra 3,3

mill. kr. til 2,4 mill. kr. netto. Kan der findes egnede formal til lokalerne, i form af nye tilbud, vil det
kunne finansiere kompensationen pa 0,9 mill. kr.

Nggletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nagletal vedr. omradet

Samlet budget for omradet

Vedtaget budget 2007 til pleje og omsorg mv. er pa 3,3 mill. kr. Besparelsen svarer til 100 pct.
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Omrade 2 - Fornyelse af den kommunale service

@ge den borgerrettede service Socialudvalget

Opsige kontrakt med LEV og erstatte den med "administrations-

Forslag S422 centre"

Bevilling Handicappede

Styringsomrade

Rammebelagt omrade

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag - Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Opsigelse af kontrakt med 5.38.50.1 200| -1.000| -1.000| -1.000
Samlet nettoa@ndring -200 -1.000 -1.000 -1.000
Personalemaessige konse-

kvenser

Beskrivelse af forslaget

Landsforeningen LEV har til dags dato oprettet ca. 130 bofeellesskaber og har i mange ar samar-
bejdet med mange amter og kommuner vedrgrende driften af bofeellesskaber for udviklingshaem-
mede. Det er vurderingen i Socialforvaltningen, at man i Keabenhavns Kommune selv besidder de
kompetencer, som er ngdvendige for at drive et godt bofeellesskabstilbud til de udviklingshaemme-

de. Det er saledes vurderingen, at man vil kunne drive de omtalte bofaliesskaber mere rentabelt
end ved at kebe ydelsen af LEV.

Forslaget kraaver en naermere analyse, samt en vis indkeringsperiode hvorfor den fulde besparelse '
er behaftet med en vis usikkerhed og ferst kan forventes at sla igennem i 2008.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Pa handicapomradet er der i forvejen gode erfaringer med at drive bofeellesskaber pa handicap-
centrene. Forslaget vil betyde, at handicapcentrene overtager opgaven og tilknytter dem de eksi-
sterende bofaellesskaber, hvorved man kan bruge de eksisterende administrative rammer og tilbud

til beboerne i bofaellesskaberne. Forslaget forventes pa den baggrund kun at have positive konse-
kvenser i forhold til brugertilfredsheden og kvaliteten af ydelsen.

Negletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet.

Samlet budget for omradet

Vedtaget budget 2007 til bofeellesskabsomradet er pa 69,3 mill. kr. Besparelsen svarer til 1,4 pct.
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Forslag S423 Lukke aben radgivning pa alle Handicapcentrene

Bevilling Handicappede

Styringsomrade Efterspargselsstyret

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Lukke aben radgivning pa alle ‘
handicapcentrene 6.45.51.1 -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Samlet nettozndring -1.200 -1.200 -1.200 -1.200
Personalemassige konse-

kvenser -2,8 -2,8 -2,8 2,8

Beskrivelse af forslaget

| tilknytning til Handicapcentrene tilbydes der aben og anonym radgivning for handicappede, pare-
rende og andre interesserede. Der tilbydes radgivning om en lang reekke spargsmal, der melder
sig, nar man pludselig far et handicap, bade for den handicappede, parerende og andre.

"Aben radgivning” betyder, at der kan stilles spargsmal om alt, hvad der har med den handicappe-
des situation at gere, bade de rent psykiske og familiesociale konsekvenser. Det vil for eksempel
veere muligt hare om, hvilke muligheder der er for at fa hjsslpemidler, handicapvenlig bolig og mu-
lighed for hjeelp i hjemmet. Socialradgivere, ergoterapeuter, hjemmeplejemedarbejdere og social-
paedagoger er til stede og radgiver borgeren, uden dog at ga ind i konkrete sager.

Det er ogsa muligt for borgeren at made nogle af centrenes ressourcesteerke brugere. De vil blandt
andet kunne forteelle om hvilke faser man gennemlever, hvis man far et handicap og hvordan man
kan leve aktivt med sit handicap i hverdagen.

Der er pt. ansat 2-3 peedagoger nogle timer hver uge.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertllfredshed brugertilfredshed og
kvalitet

Der laves pa nuvesrende meget forebyggende radgivning pa handicapcentrene for det belgb, som
seges besparet. Det er vurderingen, at en gennemfeorsel af forslaget vil betyde en serviceforringel-
se for brugerne, idet de vil miste muligheden for aben radglvnlng

Alternativet for brugerne er radgivning gennem deres sagsbehandler og radglvnlng i eget hjem.

Det er derfor muligt at udgifterne til radgivning i eget hjem vil stige, hvis forslaget vedtages. Der er i
de opstillede belgb ikke taget hgjde for en evt. merudgift til radgivning i eget hjem.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen relevante nggletal vedr. omradet.

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til admnmstratlon af handicapcentrene er pa 66,3 mill. kr. Besparelsen svarer

til 1,8 pct.
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Forslag $425 Omizegning af dagtilbuddene til handicappede i Socualfor—
valtningen

Bevilling Handicappede

Styringsomrade Eftersporgselsstyret omrade

gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011 2012
Dagtilbud 05.38.59.1 4.500 4.500 4.500 4500 | 4.500
Samlet nettoandring 4.500 4.500 4.500 4.500 | 4.500
Personalemassige konse-

kvenser -7,0 -7,0 -7,0 -7,0 -7,0

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at der pa dagtilbudsomradet igangsaettes en analyse, hvor dagtilbudsomradet gen-
nemgas med henblik pa at udarbejde forslag om ny struktur, nye styringsprincipper og nye initiati-
ver bl.a. ud fra en malszetning om, at omradet bliver bedre i stand til at inedekomme brugernes
gnsker og behov. Analysen gennemferes i 2007, saledes at den nye struktur gennemferes fra
2008. Analysen kommer blandt andet til at indeholde en gennemgang af faigende dele:

— Hvad eftersparger brugerne og hvad leverer vi?

— /Andring af styringsformer.

— Omkostningseffektivitet. Hvor ger vi tingene dyrere end de behover at vaere? Benchmarking
indbyrdes dagtilbuddene i mellem og i forhold til andre kommuner.

Analysen igangsaettes i 2007 og implementeringen igangsaettes i 2008. Malet for det samlede spa-
reprovenu er 4,5 mill. kr.

Der er i dette spareforslag taget udgangspunkt i de omrader analysen skal indeholde. Der tages
forbehold for fordeling af besparelsespotentialet og fordelingen af besparelsen mellem analysens
enkelte dele.

Hvad eftersperger brugerne og hvad leverer vi?

Dagtilbudsomradet er sammensat af forskellige typer af tilbud. Brugernes forudsaetninger er meget
forskellige, og dagtilbuddene udbyder tilsvarende forskellige aktiviteter. Nogle af dagtilbuddene har
tilbud til meget 'tunge’ og plejekravende brugere, mens andre tilbud er malrettet selvhjulpne bruge-
re. Brugerne kan selv vaelge hvilket dagtilbud de ansker at veere skrevet pa venteliste til. Herunder
private tilbud og nogle gange tilbud i andre kommuner, hvis det skennes disse tilbud matcher i for-
hold til handicap/behov.

Situationen er p.t., at brugerne synes at foretraekke private tilbud. Analysen skal derfor indeholde
en gennemgang af hvorfor de private tilbud er mere populeere end de kommunale tilbud. De private
tilbud er relativt dyrere end de kommunale. Socialforvaltningen har derfor et enske om at analysen
kan malrette en indsats og eventuel omstrukturering af de kommunale tilbud, saledes at de kom-
munale tilbud i hgjere grad tilbyder det, brugerne eftersparger.

Vurderingen er, at der kan opnas en besparelse ved en omstrukturering af dagtilbudsomradet sale-
des at det bliver muligt at reducere antallet af relativt dyre private pladser og i stedet drive flere re-
lativt billigere kommunale pladser. Det samlede budget til keb af pladser i 2007 er pa 40,6 mill. kr.

Et mal for analysen vil ogsa veere, at sammentzenke indholdet af netvaerkstilbuddene som tilbydes
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fra handicapcentrene, med aktiviteterne pa dagtilbuddene. Netveerkstilbuddenes aktiviteter (efter-
middag/aften) udbydes i forleengelse af dagtilbuddene(formiddag/eftermiddag). Kombinationen mel-
lem dagtilbud og netveerkstilbuddenes aktiviteter geres mere attraktive, saledes at det samlede
tilbud bliver et reelt alternativ til de dyre private tilbud og dels kan netvaerkstilbuddene flytte fra loka-
lerne i handicapcentrene ud til dagtilbuddenes lokaler, saledes at de enkelte dagtilbud fremstar
mere alsidige.

Det anslas, at der kan gennemfares en besparelse pa ca. 1,0 mill. kr. ved at tilpasse aktiviteterne
bedre til brugernes behov.

Bortfald af tilskud til Dagtilbuddet i Valby

Socialforvaltningen keber pladser til dagtilbud for handicappede eldre pa hhv. Valby omsorgscen-
ter og Dagcenter Tingstedet af Sundheds- og Omsorgsforvaltningen. Flere brugere falder uden for
Socialforvaltningens malgruppe pa 0-65 arige, da der er tale om selvhjulpne eldre handicappede
som reelt herer under Sundheds- og Omsorgsforvaltningen. Analysen skal undersgge om disse
eldres eftersporgsel skal honoreres indenfor Socialforvaitningens udbud af pladser eller om de
hellere vil gere brug af Sundheds- og Omsorgsforvaltningens tilbud, hvis Socialforvaltningens til-
skud til dagtilbud i Valby ophegrer permanent.

Socialforvaltningen har ca. 30 borgere i tilbbuddene, som i givet fald vil skulle indga i Socialforvalt-
ningens gvrige tilbud. Tilskuddet udger i budget 2007 0,7 mill. kr.

Tilpasse lokaleudbud og husleje til reel efterspgrgsel

Analysen skal undersgge muligheden for, at lave en endring af dagtilbudsomradet ved at udnytte
de ledige kvadratmeter i nogle af dagtilbuddene. Enten ved at flytte dagtilbud til andre, bedre og
billigere lokaler, eller ved at lokalerne dagtilbuddene har i dag ogsa kan blive brugbare til andre
formal pa dagtilbudsomradet. Det er ngdvendigt i analysen at tage hgjde for eventuelle udgifter til
renovering alt efter brug af lokalerne.

Andring af styringsformer

Etablere ledelsesfaellesskab

Udviklingen i ledelsesopgaven stiller i stigende grad krav til ledelsen, som pa samme tid skal fun-
gere som strategiske leder og handtere relationen til omverden, forvaltningen og det politiske sy-
stem, man skal styre gkonomien og sikre administrative procedurer og man skal fungere som fag-
lig inspirator og lebende holde @je med den faglige udvikling, vaerdierne og menneskesynet i ar-
bejdet. Pa den baggrund har forvaltningen og lederne droftet mulighederne for etablering af ledel-
sesmaessige faellesskaber, hvor ledelsesorganisationen samlet set kan gores lidt slankere samti-
dig med at man styrker de enkelte ledelsesopgaver

Analysen skal vurdere muligheden for, at der etableres feelles ledelse mellem flere dagtilbud, og
muligheden for at etablere flere selvstyrende grupper pa tilbuddene.

| dag har de enkelte dagtilbud budgetmidler til en leder samt en stedfortraeder. Herudover har til-
buddene selvforvaltning. Det er saledes den enkelte leders eget valg i hvilket omfang, der ansaet-
tes mellemledere uden for arbejdsplanen.

Etablering af selvstyrende grupper vil medfere, at mellemlederstillinger uden for arbejdsplanen vil
kunne nedlaegges. Samtidig vil etablering af selvstyrende grupper frigere ledelsesmaessige res-
sourcer idet ledelsesansvaret pa nogle omrader udlagges til medarbejderne. Der sker saledes en
omdefinition af lederens rolle, hvorved indfgrsel af feelles ledelse for en raskke tilbud muliggeres.

Det skal analyseres naermere, hvordan feelles ledelse i kombination med etablering af selvstyrende
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grupper bedst kan etableres. En mulighed er at etablere feelles ledelse mellem bo- og dagtilbud.
Alternativt kan der etableres fzelles ledelse mellem to eller flere dagtilbud og to eller flere botilbud.
Tilbuddenes ledere skal inddrages i udmentningen af forslaget for at sikre, at indfersel af feelles
ledelse sker pa den mest optimale made.

Det anslas, at der kan spares ca. 1,0 mill. kr. ved at etablere ledelsesfeellesskaber.

Andring af kriterierne for beregning af belaegningsprocenten

Analysen skal ogsa se pa aendringer af styringsformer i forbindelse med budgetieegningen. Ved at
aendre kriterierne for beregning af belaegningsprocenten fra antal indskrevne pa dagtilbuddene til
reelt antal fremmadte (aktivitetsbaseret budget), vil det veere muligt at tilpasse bevillingerne i for-
hold til den faktiske aktivitet. Uanset borgerne er indskrevet til et dagtilbud, sa er fremmedet fra
borgeren mindre end hvad dagtilbuddet giver mulighed for i forhold til abningstid og normering.

Analysen skal saledes inkludere en gennemgang af fremmedeprocenten hos hvert enkelt dagtil-
bud, samt hvordan dagtilbuddene har tilpasset personaleforbruget i forhold til antallet af fremmgadte
borgere, og anvender de ledige personaletimer (budget) til f.eks. flere ture ud af huset, (ekstraordi-
nzere) aktiviteter for borgerne, vikarudgifter i forbindelse med sygdom og ferier m.v.

Det anslas, at der kan spares ca. 0,8 mill. kr. ved at andre bevillingsberegningen i forhold til frem-
meodeaktiviteten.

Fierne brugerlgnnen i dagtilbuddene

Analysen skal undersgge hvordan brugerlen anvendes pa dagtilbuddene i dag, samt sammenligne
praksis i forhold til andre kommuner. Pa Jydeholmen, Sundbyvang dagcenter, Gladsaxe Mgllevej
og Veeveriet Svanevej er der i dag budgetteret med brugerien. For nogle af brugerne har det naep-
pe den store betydning at fa penge for indsatsen i aktivitets og samvaerstilbudet. Udbetaling af bru-
gerlgn til brugere af dagtilbud er ikke et lovkrav i henhold til Lov om Social Service.

Det skal undersgges, om der kan opnas en besparelse ved at fierne brugerlgnnen i dagtilbuddene. -

Omkostningseffektivitet

Analysen skal inkludere en undersegelse af maden dagtilbuddene lgser nogle af ydelserne pa.
Analysen skal inkludere benchmarking af udgifterne pr bruger bade indbyrdes mellem dagtilbudde-
ne og i forhold til andre kommuner.

Det anslas generelt, at der vil kunne spares ca. 1,0 mill. kr. ved at sammenligne udgifterne og un-
dersgge andre kommuners praksis pa omradet. Her teenkes bade pa kerneydelsen aktivitet og
samvaer, samt beskyttet beskaeftigelse pa dagtilbuddene, men ogsa pa serviceydelser der ikke di-
rekte indgar i kerne ydelsen pa dagtilbuddet. Herunder udlicitering af kersel af brugerne mellem
| egen bolig og dagtilbud, samt rengering pa dagtilbudene m.v.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

Etablere ledelsesfaellesskab (1,0 mill. kr.) @endre budgettet pa baggrund af belasgningsprocenten
(0,8 mill. kr.) og indfere omkostningseffektivitet (1,0 mill. kr.) ved sammenligning med andre kom-
muner vil betyde, at antal arsvaerk reduceres med 7 ved en gennemsnitslen pa 400.000 kr. De ov-
rige forslag vurderes ikke at have konsekvenser for antal arsvaerk i Kebenhavns Kommune. Analy-
sen igangseettes i 2007 og konsekvenserne for medarbejdere og brugere er athaengig af den kon-
krete udmeantning, som analysen vil na frem til. | gvrigt henvises til beskrivelsen ovenfor.

Negletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Der er ingen nagletal.

Samlet budget for omradet
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Det samlede budget for omradet er pa 99,6 mill. kr. i 2007

Sammenhang med andre spareforslag
Spareforslaget er en sammenskrivning af felgende tidligere spareforslag, som pa den baggrund
udgar:

- S401 Etablering af ledelsesfeellesskaber for dagtilbud pa voksenhandicapomradet
- S402 Etablering af selvstyrende grupper pa dagtilbud

- 8403 Omlzegning af dagtilbud

- 8408 Tilpasning af dagtilbudenes lokaler til dagtilbudenes behov

- S410 Tilpasning af kersel til dagtilbuddene

- S412 Andre kriterierne for udregning af belaegningsprocent

- S416 Samle dag- og netvaerkstilbud til handicappede

- S417 Fjerne brugerlgnnen i dagcentrene

- S420 Bortfald af tilskud til Dagtilbuddet i Valby

- S421 Udlicitering af rengaringen pa dagtilbuddene
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag S427 {Epdnng i serwce_nlveauet i hjemmeplejen - Reduktion i
arlige antal rengeringer

Bevilling Voksne med saerlige behov og Handicappede

Styringsomrade Eftersporgselsstyret

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011
Reduktion i arlige rengeringer 5.32.32 2.400 2.400 2.400 2.400
Samlet nettoandring 5.32.32 2.400 2.400 2.400 2.400
sP::sonalemaesslge konsekven- ) ) 9 9 9

Beskrivelse af forslaget

Forslaget betyder, at antallet af rengeringsgange i hjemmeplejen reduceres fra 26 gange til 24
gange arligt. Besparelsen ma forventes indhentet gennem en reduktion i brugernes rengering i
ferieperioderne.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

En reduktion af antal renggringsgange i hjemmeplejen vil medfere en forringelse af serviceni-
veauet og vil medfere, at Socialudvalgets serviceniveau vil vaere defineret ud fra et minimums-
niveau i forhold til evrige kommuners niveau for hjemmepleje pa eeldreomradet.

Forslaget vil medfare, at borgeren i to perioder af aret alene vil fa gjort rent én gang om mane-
den. Forslaget vil pavirke den generelle brugertilfredshed, idet borgerne vil opleve en reduktion
af oprindeligt tildelte ydelser. Det vil betyde en aendring i kvalitetsstandarderne pa hjemmepleje-
omradet, hvorfor besparelsen ikke kan hentes fer de nye kvalitetsstandarder er politisk god-
kendt. Endvidere medfaerer spareforslaget, at samtlige modtagere af hjemmehjeelp i Socialfor-
valtningen skal revisiteres, hvilket vil medfere en stor indsats fra visitationen. &ndringen i ser-
viceniveauet vil skabe uoverensstemmelse med Sundheds- og Omsorgsforvaltningens service-
niveau, der i 2006 har et serviceniveau pa 26 rengeringer om aret.

Med Socialforvaltningens saerlige malgruppe for hjemmeplejeydelserne vil der derfor veere tale
om et serviceniveau, der ikke afspejler borgernes behov og som i seerdeleshed vil forringe ind-
satsen for handicappede og psykisk syge borgere i eget hjem. | den forbindelse kraeves en stor
indsats i forhold til kommunikation og formidling af spareforslagene, idet der ma forventes en
lang raekke klagesager.

Medarbejdertilfredsheden vil blive pavirket som falge af, at spareforslaget vil medfere en mindre
afvekslende arbejdsdag for hjemmehjaelperne. Medarbejdernes tryghed, tilfredshed og afveks-
ling i arbejdsdagen er afgarende i en periode, hvor hjemmeplejen er praeget af hgjt sygefravaer
samt rekrutterings- og fastholdelsesproblematik. Med udgangspunkt i en gennemsnitlig arslen
pa 255 t.kr. vil forslaget betyde 9 feerre stillinger

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Ingen relevante nogletal

Samlet budget for omradet

Budgettet pa bevillingsomradet Voksne med saerlige behov er 53,7 mill.kr i 2007. Budgettet pa
bevillingsomradet Handicappede er 145,3 mill.kr i 2007.




27.04.2007 14:43

L

F-84-20

575

S0OF

Omrade 2 — Fornyelse af den kommunale service

[
S

Socialudvalget

Forslagsstiller Socialforvaltningen

Andring i serviceniveauet i hjemmeplejen - Indforelse af

Forslag S428 tvungen indkebsordning

Bevilling Voksne med seaerlige behov og Handicappede

Styringsomrade Eftersporgselsstyret

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011
Tvungen indkebsordning 5.32.32 3.600 3.600 3.600 3.600
Samlet nettoandring 5.32.32 3.600 3.600 3.600 3.600
sP:::sonalemassnge konsekven- ) 14 14 14 14

Beskrivelse af forslaget

Jf. de gaeldende kvalitetsstandarder er serviceniveauet til indkeb saledes, at det bade kan leve-
res som et personligt indkeb med hjaelper samt i indkgbsordning. Det foreslas, at samtlige
hjemmeplejemodtagere tilknyttes en indkabsordning, hvor borgeren bestiller indkgbsvarer over
Internettet eller telefon. Det vurderes, at 25 procent af borgerne stadig skal visiteres til hjaelp til
udfeerdigelse af indkebsliste samt hjzelp til at saette varerne pa plads.

Hvilke konsekvenser indebzrer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Jf. Socialforvaltningens kvalitetsstandarder for personlig og praktisk hjeelp kan ydelsen indkeb i
dag bade leveres som et personligt indkeb og via en indkebsordning. Gennemfgrelsen af be-
sparelsen vil derfor medfgre en veesentlig reduktion af serviceniveauet til indkeb, idet det ikke
leengere vil vaere muligt at fa personligt indkgb, men i stedet indferes en tvungen indkebsord-
ning. Den nuvaerende ordning, hvor ydelsen indkab leveres som et personligt indkab, betyder,
at hjemmeplejen kommer i borgerens hjem og udarbejder indkebsliste samt saetter varerne pa
plads efter indkabet. Hvis alle borgere tilknyttes en indkgbsordning, mister borgeren kontakten
til hjemmehjeelperen, hvilket vil have konsekvens for omsorgsdelen i ydelsen. Det skyldes, at
hjemmehjeelperen ved beseget hos borgeren samtidig yder omsorg for borgeren ved f.eks. at
sarge for vaeske mv. Samtidig vurderes det, at flere af modtagerne af indkeb ikke vil vaere i
stand til selv at vurdere indkebsbehov. Med spareforslaget bliver disse borgere visiteret til 10
minutters hjaelp til at vurdere indkebsbehov. Saerligt for disse borgere, vil spareforslaget vaere
en vaesentlig servicereduktion, da forslaget betyder en forringelse af borgerens kontakt med
hjemmehjeelperen og det omgivende samfund.

Med Socialforvaltningens seerlige malgruppe for hjemmeplejeydelserne vil der derfor veere tale
om et serviceniveau, der ikke afspejler borgernes behov og som i seerdeleshed vil forringe ind-
satsen for handicappede og psykisk syge borgere i eget hjem. | den forbindelse kraeves en stor
indsats i forhold til kommunikation og formidling af spareforslagene, idet der ma forventes en
lang raekke klagesager.

Medarbejdertilfredsheden vil blive pavirket som fglge af, at spareforslaget vil medfere en mindre
afvekslende arbejdsdag for hjemmehjeelperne. Medarbejdernes tryghed, tifredshed og afveks-
ling i arbejdsdagen er afgerende i en periode, hvor hjemmeplejen er preeget af hgjt sygefraveer
samt rekrutterings- og fastholdelsesproblematik. Med udgangspunkt i en gennemsnitlig arslen
pa 255 t.kr. vil forslaget betyde 14 feerre stillinger

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Ingen nggletal for omradet

Samlet budget for omradet
Budgettet pa bevillingsomradet Voksne med saerlige behov er 53,7 mill.kr i 2007. Budgettet pa
bevillingsomradet Handicappede er 145,3 mill.kr i 2007.
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Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag S429 {Endnpg i serviceniveauet i hjemmeplejen - Opher af hjaelp
til flytning

Bevilling Voksne med szerlige behov og Handicappede

Styringsomrade Eftersporgselsstyret

gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011
Opher af hjeelp til flytning 5.32.32 600 600 600 600
Samlet nettoaendring 5.32.32 600 600 600 600
sP::sonalemaasmge konsekven- } 2 2 2 2

Beskrivelse af forslaget

| dag kan socialt darligt fungerende borgere tildeles hjeelp til flytning maximalt én gang arligt af
op til tre timers varighed. Hjaelpen omfatter den del af opgaverne, som man ikke kan forvente at
et flyttefirma kan varetage. Ydelsen tildeles efter visitation til socialt isolerede borgere uden net-
veerk.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Forslaget bergrer en gruppe af hjemmeplejebrugere, som er socialt darligt fungerende, herunder
med et darligt fungerende netveerk. Det er saledes ikke givet, at andre umiddelbart kan overtage
opgaven. Forslaget har saledes gkonomisk betydning for borgerne, da den enkelte selv skal
finansiere hjeelpen til pakning mv. i forbindelse med flytning fremover.

Med udgangspunkt i en gennemsnitlig arslen pa 255 t.kr. vil forslaget betyde 2 feerre stillinger
Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Ingen relevante nggletal
Samlet budget for omradet
Budgettet pa bevillingsomradet Voksne med szerlige behov er 53,7 mill.kr i 2007. Budgettet pa
bevillingsomradet Handicappede er 145,3 mill.kr i 2007.
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Omrade 2 — Fornyelse af den kommunale service

Socialudvalget

Forslagsstiller Socialforvaltningen

Andring i serviceniveauet i hjemmeplejen - Skeerpelse af

Forslag S430 serviceniveau til mad hjemmeplejen

Bevilling Voksne med saerlige behov og Handicappede

Styringsomrade Efterspargselsstyret

gkonomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011
Serviceniveau til mad 5.32.32 2.400 2.400 2.400 2.400
Samlet nettozendring 5.32.32 2.400 2.400 2.400 2,400
sP:::sonalemaessige konsekven- 9 9 . 9 9

Beskrivelse af forslaget

Borgere med behov for personlig pleje kan tildeles hjzelp til madlavning samt servicering. Endvi-
dere kan borgere visiteres til madservice, hvor tilberedt mad bliver leveret til deren. Sundheds-
og Omsorgsforvaltningen varetager madservicen og har det akonomiske ansvar for leveringen
af madservice. Det forslas, at serviceniveauet til mad andres, saledes at de borgere der i dag
visiteres til madlavning i eget hjem i stedet visiteres til madservice, saledes at borgeren far leve-
ret forberedt mad direkte til hjemmet.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Forslaget vil medfere, at en raekke af de borgere, der har behov for omsorg og stette i dagligda-
gen vil fa faerre besog af hjemmehjaelpen som felge af maden leveres i en madserviceordning.
Saledes vil der for en raekke borgere veere tale om en mindre kontakt samt en risiko for, at bor-
gerne ikke far den nedvendige ernzering. Desuden begranses den aktiverende og forebyggen-
de indsats overfor borgeren, da borgeren blot modtager faerdiglavet mad og ikke laengere kan
deltage i madlavningen. Endelig er der mindre mulighed for at individualisere maden. Konse-
kvensen er endvidere, at Sundheds- og Omsorgsforvaltningen vil fa hgjere udgift til madservice.

Med Socialforvaltningens saerlige malgruppe for hjiemmeplejeydelserne vil der derfor veere tale
om et serviceniveau, der ikke afspejler borgernes behov og som i saerdeleshed vil forringe ind-
satsen for handicappede og psykisk syge borgere i eget hjem.

I den forbindelse kraeves en stor indsats i forhold til kommunikation og formidling af spareforsla-
gene, idet der ma forventes en lang raskke klagesager.

Medarbejdertilfredsheden vil blive pavirket som fglge af, at spareforsiaget vil medfgre en mindre
afvekslende arbejdsdag for hjemmehjeelperne. Medarbejdernes tryghed, tilfredshed og afveks-
ling i arbejdsdagen er afgerende i en periode, hvor hjemmeplejen er praeget af hgjt sygefravaer
samt rekrutterings- og fastholdelsesproblematik.

Med udgangspunkt i en gennemsnitlig arslen pa 255 t.kr. vil forslaget betyde 9 feerre stillinger

Noagletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Ingen relevante nggletal

Samlet budget for omradet
Budgettet pa bevilingsomradet Voksne med saerlige behov er 53,7 mill.kr i 2007. Budgettet pa
bevillingsomradet Handicappede er 145,3 mill.kr i 2007.
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Omrade 2 — Fornyelse af den kommunale service

Socialudvalget

Forslagsstiller Socialforvaltningen
Forslag S431 ;l;:rr;dr;?r? ; isrr]\éilc;e;iveauet i hjemmeplejen - Andring af
Bevilling Voksne med seerlige behov og Handicappede
Styringsomrade Eftersporgselsstyret
Jkonomiske konsekvenser

1.000 kr. — 2008 PL
Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011
Afregningsgrundlag 5.32.32 8.000 8.000 8.000 8.000
Samlet nettoandring 5.32.32 8.000 8.000 8.000 8.000
sPee:sonalemessige konsekven- -31 31 31 31

Beskrivelse af forslaget

| dag afregnes de private og kommunale leveranderer for den tid som skulle have veeret leveret,
hvor borgeren aflyser inden for samme degn eller leverandgren ma ga forgeeves. Forslaget er,
at der fremover kun skal afregnes for 50 pct. af den planlagte tid, da leveranderen ofte har mu-
lighed for bruge en del af tiden pa andre opgaver.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Forslaget giver en gkonomisk besparelse som ikke umiddelbart har konsekvenser for borgerne,
da forslaget alene vedrarer metoden til afregning mellem visitationen og udfgrerdelen. Forslaget
indebaerer, at udfererdelen skal tilretteleegge hjeelpen mere effektivt og i hajere grad tage hejde
for eventuelle aflysninger og forgeeves besag. Det medfarer ogede krav til leveranderernes res-
sourcestyring.

Med udgangspunkt i en gennemsnitlig arslen pa 255 t.kr. vil forslaget betyde 31 faerre stillinger
Negletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Ingen relevante negletal.

Samlet budget for omradet

Budgettet pa bevillingsomradet Voksne med seerlige behov er 53,7 mill.kr i 2007. Budgettet pa
bevillingsomradet Handicappede er 145,3 mill.kr i 2007.
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Omrade 2 — Fornyelse af den kommunale service

Socialudvalget

Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag S432 Etablering af et internt vikarkorps i hjemmeplejen

Bevilling Voksne med saerlige behov og Handicappede

Styringsomrade Efterspergselsstyret

Pkonomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011
Etablering af vikarkorps i hjemme-

plejen 5.32.32 0 0 0 0
Samlet nettoaendring 5.32.32 0 0 0 0

Personalemassige konsekven-
ser

Beskrivelse af forslaget
Pa anmodning fra Finn Rudaizky (lesgaenger) og Peter Schitter (C) pa Socialudvalgsmedet den
25. april 2007, har Socialforvaltningen udarbejdet nedenstaende spareforslag.

Forslaget indebaerer, at der etableres et internt vikarkorps i Socialforvaltningens hjemmepleje.
Vikarkorpset skal pa samme vilkar som private vikarbureauer rekruttere vikarer til Socialforvalt-
ningens hjemmepleje. Hjemmeplejen er generelt preeget af store rekrutteringsproblemer og et
hejt sygefraveer, og Socialforvaltningen rekrutterer en stor del af hjemmeplejepersonalet hos
private vikarbureauer.

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har i dag et vikarkorps til hjemmeplejen og forvaltningens
plejehjem. Her er vikarkorpset etableret som en selvstaendig enhed under forvaltningen, hvortil
der er knyttet en leder og en administrativ stab til drift og rekruttering af vikarer. Forslaget med-
forer en etablering af et tilsvarende vikarkorps i Socialforvaltningen. Der skal derfor paregnes
arlige omkostninger til drift af vikarkorpset, som skal hentes gennem indtjening fra Socialforvalt-
ningens hjemmepleje.

Da vikarkorpset skal konkurrere med de private vikarbureauer er det en forudseetning, at der
tilbydes tilsvarende lgnniveau eller gvrig kompensation for at tiltraekke vikarer. Desuden er et
internt vikarkorps underlagt samme overenskomstkrav som fastansatte, hvorfor der ogsa skal
udbetales sygedagpenge, feriepenge mv. Der forventes derfor ikke en markant besparelse i
forhold til den gennemsnitlige timepris, der i dag betales til de private leveranderer.

Der skal desuden paregnes etableringsomkostninger i forhold til opstart af vikarkorpset, som
ligeledes skal indtjenes gennem den arlige drift medmindre, der tilferes midler til etableringen.

Grundet usikkerhed i et vikarkorps gkonomiske effekt, er besparelsen sat til O kr.

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet

Det er generelt meget vanskeligt for Socialforvaltningens hjemmepleje at skaffe vikarer i dag.
Tilsvarende er erfaringen fra Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, at det er vanskeligt at rekrut-
tere vikarer. Det vurderes derfor, at et selvstaendigt vikarkorps ligeledes vil opleve problemer
med at skaffe vikarer.

Da der er administrative omkostninger ved driften af vikarkorpset, kan manglende vikarinteresse
betyde, at vikarkorpset ikke kan tiene omkostningerne ind, hvilket kan medfere store, arlige om-
kostninger for hiemmeplejen.
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Omrade 2 — Fornyelse af den kommunale service

Socialudvalget

Etableringen af et vikarkorps kan desuden skabe utilfredshed blandt det fastansatte personale,
som far en lavere lan end de interne vikarer. Vikarkorpset kan derfor risikere at konkurrere med
Socialforvaltningens faste personale, og en risiko er saledes, at Socialforvaltningen mister det
faste personale, da det bliver mere attraktivt at veere tilknyttet vikarkorpset.

Det foreslas derfor, at der igangsaettes en naermere analyse af en eventuel gkonomisk gevinst
ved etablering af et vikarkorps samt de personalemaessige konsekvenser, vikarkorpset kan for-
ventes at medfere.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
| Ingen relevante nagletal

Samlet budget for omradet
Budgettet pa bevillingsomradet Voksne med seerlige behov er 53,7 mill.kr i 2007. Budgettet pa
bevillingsomradet Handicappede er 145,3 mill.kr i 2007.
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Omrade 2 - Fornyelse af den kommunale service

@ge den borgerrettede service

Socialudvalget

Forslag S501 Styrkelse af samordning og koordinering af stillingsopslag

Bevilling Administration

Styringsomrade Rammebelagt omrade

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Styrkelse af samordning og ) ) ) )
koordinering af stillingsopslag 6.45.511 600 600 600 600
Samlet nettoaendring -600 -600 -600 -600
Personalemassige konse-

kvenser 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

Det foreslas, at der sker en sterre samordning af stillingsopslag i Kebenhavns Kommune med
henblik pa at fremsta mere koordineret overfor omverdenen. Forslaget skennes at kunne indbrin-
ge en besparelse pa ca. 0,6 mill. kr. pa Socialforvaltningens omrade. Dertil kommer besparelsen i
de andre forvaltninger.

Konkret foreslas det, at der laves en fast henvisningsannonce for Kebenhavns Kommune i dagbla-
de og samle-annoncer pa forvaltningsniveau i fagblade. Centralforvaltningens og lokalcentrenes
opslag i dagblade og fagblade aflases saledes af henvisningsannoncer, som indrykkes med faste
tidsintervaller — f.eks. hver 14. dag. Det fulde stillingsopslag laegges pa kknet.

| Kommunens henvisningsannoncer i dagspressen inddeles de ledige stillinger evi. i personaleka-
tegorier, saledes at det sikres, at der er en henvisningsannonce pr. personalekategori. Derudover
er det tanken, at udarbejdelsen af det fulde stillingsopslag skal vaere forankret i det kontor eller pa
det center, som opslar den ledige stilling.

Det skannes, at der i SOF samlet kan spares ca. 0,6 mill. kr. ved en starre samordning af indsat-
sen.

Dette baserer sig bl.a. pa, at TA-teamcheferne umiddelbart vurderer, at der kan spares 0,3 mill. kr.
pa socialcentrene pa annoncering, hvis stillingsopslagene samles og der laves henvisningsannon-
cer inden for stillingskategorierne. Tilknyttes Handicap- og Radgivningscentrene til ordningen,
skennes besparelsen at vaere yderligere 0,3 mill. kr. | centralforvaltningen formodes besparelses-
potentialet at vaere i storrelsesordenen 200 t. kr. pa arsbasis. Denne besparelse modsvares dog af
ggede udgifter til koordinering af stillingsopslagene. Det skennes at denne koordinerende funktion
svarer til ¥2 arsvaerk — ca. 200.000. Koordinatorfunktionen placeres i Kontoret for personale og or-
ganisationsudvikling.

Besparelsespotentialet vil veere starre, safremt institutionerne tilknyttes ordningen. Pa baggrund af
1. halvar 2006 skennes det, at det genbesaettes ca. 1200 stillinger arligt i SOF (inkl. institutioner).
Skennet er behaeftet med stor usikkerhed, idet omstruktureringen og situationen pa arbejdsmarke-
det formentlig har medfart ekstra personaleomsaetning i 2006.

Hvis ordningen udvides til hele Kebenhavns Kommune, er besparelsespotentialet endnu starre.

Det er usikkert, hvorvidt en andring af annonceringspraksis kan betyde en hgjere annonce stk-pris
pa SOFs aftale med Promedia. Promedia laver opsaetning og formidling af vores stillingsopslag.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og |
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Omrade 2 - Fornyelse af den kommunale service
@ge den borgerrettede service Socialudvalget

kvalitet

Forslaget forventes at vaere neutralt
Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne

Ikke tilgeengelig

Samlet budget for omradet
Budgettet centralt i personalekontoret er 2,1 mill. kr. Dertil kommer det budget som det enkelte

kontor og de centrer afsaetter indenfor den administrative ramme.
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Omrade 4 - Omstilling

Socialudvalget

Forslag S502 Reduktion af § 115 midlerne (10 pct.)

Bevilling Administration

Styringsomrade Rammebelagt omrade

Jkonomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
Reduktion af § 115 midlerne 5.70.99.1 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Samilet nettoaendring -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Personalemassige

konsekvenser 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget

Socialforvaltningen foreslar, at der i 2008 spares 1.000 t. kr. pa stetten til frivilligt socialt arbejde.
Midlerne der uddeles én gang arligt via § 115 bestar af 3 komponenter (bloktilskud fra staten, evt.
ekstra midler afsat i forbindelse med budgetaftalen og evt. ubrugte midler fra aret for). Det
primeere belgb er det belab, som Kagbenhavns Kommune modtager i bloktilskud fra staten, dette
udger i 2007 ca. 11.7 mio. kr., hensigten med belgbet er, at det skal anvendes til frivilligt socialt
arbejde, men kommunerne kan vaeige at anvende mere eller mindre end belegbet. | 2005 og 2006
besluttede Borgerrepraesentationen at afseette yderligere 5 mio. kr. pr ar til det frivillige sociale
arbejde.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

De konkrete konsekvenser af en besparelse pa 1 mill. kr. pa § 115 omradet er vanskeligt direkte at
vurdere, men det vil blive ngdvendigt yderligere at reducere bevillingerne til nogle af de frivillige
organisationer, som igennem en arreekke har modtaget okonomisk stette via § 115, fx.
veeresteder for tidligere stofmisbrugere, vaeresteder for hjemlgse og andre udsatte, mindre stotte
til veeresteder for udsatte barn og unge og mindre stette til &eldre og psykisk syge. Det skal ses i
forlzengelse af, at nogle af de frivillige organisationer ogsa har faet mindsket stgtten i 2007, som
folge af de 5 mill. kr. som var givet midlertidigt i 2005 og 2006. Hvis forslaget bliver gennemfeart vil
der formodentlig komme en yderligere kritik af forvaltningen fra de frivillige organisationer.

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
Hvert ar udarbejder Socialministeriet en redegarelse for forbruget af § 115 midlerne og i 2005 blev
der pa landsplan uddelt 126,9 mill. kr. hvilket var 2,1 mill. kr. mere end bloktilskuddet.

Midlerne til kommunerne bliver fordelt via "DUT-fordelingen”, hvilket betyder at Kebenhavns
Kommune modtager ca. 9,7 pct. af midlerne. | tilfaelde af en besparelse pa 1 mill. kr. vil Kebenhavn
bruge relativt faerre midler pa frivillighedsomradet end andre kommuner.

Af § 115 redegorelsen fra Socialministeriet fra september 2006 fremgar det af at "samlet set har
kommuner og amter under ét for farste (i 2005) gang siden indfgrelsen af § 115 midler udbetalt
flere penge til statten, end de har modtaget over bloktilskuddet. Stigningen skyldes primaert at
Arhus, Alborg og Kebenhavn/Frederiksberg har valgt at afssette midler udover statstilskuddet (s.3
og 11 Redegerelse § 115 2005 september 2006). Desuden fremgar det af redeggrelsen at
Kebenhavns/Frederiksberg Kommuner i perioden 2000- 2004 har anvendt det ekstra statstilskud til
§ 115, dvs. mellem 12,9 og 14,5 mio. kr. (s.11). Redegerelsen viser endeligt, at der er stor
variation mellem, hvor stor en andel af det ekstra statstilskud til § 115 kommunerne anvender il
frivilligt socialt arbejde. Det er halvdelen af kommunerne, som anvender mere end 75 % af det
ekstra statstilskud, heraf anvender hver fijerde mere end de modtager i stotte fra staten. Samlet set
anvender halvdelen af kommunerne derved mindre end 75 % af det ekstra statstilskud til frivilligt
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Omrade 4 - Omstilling

Socialudvalget

socialt arbejde (s.4).

Samlet budget for omradet
Vedtaget budget 2007 til frivilligt socialt arbejde er 11,7 mill. kr.
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Omrade 4 — Omstilling

Socialudvalget

Forslag S503 17 mill. kr. besparelse pa bevillingsomradet administration
Bevilling Administration
Styringsomrade Rammebelagt drift

konomiske konsekvenser
1.000 kr. - 2007 PL

Forslag Funktion 2007 2008 2009 2010 2011
6.45.50

Besparelse pa administrati- 6.45.51

onsbudgettet 6.42 41 0| -17.000| -17.000( -17.000| -17.000
0.58.95

Samlet netto@ndring -17.000 | -17.000 | -17.000 | -17.000

Personalemassige konse-

kvenser -27 -27 -27 - 27

Beskrivelse af forslaget
Pa anmodning fra Finn Rudaizky (lesgaenger) og Peter Schluter (C) pa Socialudvalgsmedet den
25. april 2007, har Socialforvaltningen udarbejdet nedenstaende spareforslag.

Det foreslas, at der i 2008 laves en besparelse pa administrationsbudgettet pa 17 mill. kr. Bespa-
relsen lzegges pa bevillingsomradet Administration fratrukket budgettet til de brugerrettede sociale
formal, som bl.a. omfatter §18 midlerne til frivilligt socialt arbejde.

Bevillingsomradet Administration omfatter centralforvaltningen samt administrationsenhederne i
socialcentrene. Centralforvaltningen servicerer politikerne, lokalforvaltningen og institutioner. Ad-
ministrationsenhederne sorger for administration af socialcentrene, herunder budgetopfaigning,
gkonomiunderstettelse af de brugerrettede team, len- og personaleadministration pa centrene m.v.
Den brugerrettede administration er placeret pa de respektive bevillingsomrader. Den omfatter
sagsbehandling pa centrene m.v.

En besparelse pa 17 mill. kr. svarer til en besparelse pa ca. 4,8 pct. pa administrationsbudgettet.
Det skal bemeaerkes, at omstillingsbidrag og andre generelle besparelser i budget 2008 herudover
udger en forventet besparelse pa 7,6 mill. kr. eller 2,1 pct. pa bevillingsomradet Administration.
Herudover kommer besparelsen som falge af Koncernservice pa 25 mill. kr., hvoraf Socialudval-
gets andel udger 5 mill. kr. svarende til 1,4 pct. af administrationsbudgettet. Spareforslaget betyder
dermed, at der skal spares i alt 8,3 pct. pa administrationsbudgettet i 2008.

Hvilke konsekvenser indebarer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed og
kvalitet

En besparelse pa 17 mill. kr. (4,8 pct.) pa administrationsbudgettet udover de ovrige forventede
besparelser pa 12,6 mill. kr. (3,5 pct.) vil fa stor negativ indvirkning pa Socialforvaltningen. Bespa-
relsen er af en sadan stoerrelse, at den ikke kan indarbejdes i budgettet som en generel besparel-
se. Det kan betyde, at en omstrukturering af Socialforvaltningen og eksempelvis nedleeggelse af
centrale kontorer eller lokale centre bliver nedvendig.

Hvert ar spares der pa administrationsbudgettet som folge af generelle besparelser (i 2007 blev
der udmeldt en besparelse pa 1,8 pct.), hvilket betyder, at forvaltningen kontinuerligt effektiviserer
administrationen. En ekstraordinzer besparelse pa 17 mill. kr. vil ikke kunne udmentes som effekti-
viseringer og den vil nedvendigvis medfare, at forvaltningen ikke kan udfere den samme opgave-
portefelje, som der udferes pa nuvaerende tidspunkt. Besparelsen vil medfere en reduktion i med-
arbejderstaben pa ca. 27 arsvaerk. Besparelserne vil presse medarbejderne i en sadan grad, at
| opgavernes omfang ikke star mal med de tildelte ressourcer. Et misforhold melilem ressourcer og |
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Omrade 4 — Omstilling

Socialudvalget

opgaven bidrager til stress og darligt arbejdsmilje og vil veere i strid med @konomiforvaltningens
projekt om, at Kebenhavns Kommune skal vaere en attraktiv arbejdsplads.

Samlet budget for omradet

Det samlede forventede budget for bevillingsomradet Administration (ekskl. brugerrettede sociale
formal) er i 2008 pa 357 mill. kr. De forventede generelle besparelser pa administrationsbudgettet i
2008 udger ca. 12,6 mill. kr. Det skal bemaerkes, at der er en vis usikkerhed i forhold til budgettet
| og storrelsen af de forventede besparelser, da budgetforslaget endnu ikke er vedtaget.
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Omrade 4 - Omstilling
: Socialudvalget

Forslagsstiller Socialforvaltningen

Forslag S504 Besparelse pa vedligeholdelse i Socialforvaltningen

Administration, Bernefamilier med seerlige behov, Voksne

Bevilling med saerlige behov, Stofafhaengige og Handicappede

Styringsomrade Rammebelagt

@konomiske konsekvenser
1.000 kr. — 2008 PL

Forslag Funktion 2008 2009 2010 2011
Besparelse pa vedligeholdelse 0 0 0 0
Samlet nettoaendring 0 0 0 0
sP:::sonalem:-xessnge konsekven- 0 0 0 0

Beskrivelse af forslaget
Pa anmodning fra Finn Rudaizky (lesgaenger) og Peter Schliter (C) pa Socialudvalgsmgdet den
25. april 2007, har Socialforvaitningen udarbejdet nedenstaende spareforslag.

Budget til, og ansvar for den udvendige vedligeholdelse af alle Socialforvaltningens kommunale
lejemal ligger i Kebenhavns Ejendomme, hvorfor der ikke er nogen mulighed for besparelser pa
den udvendige vedligeholdelse.

| forhold til indvendig vedligeholdelse, sa har Socialforvaltningens institutioner, centre og central-
forvaltning en forpligtelse som lejer til at foresta indvendig vedligeholdelse og udgiften hertil skal
afholdes over institutionens budget.

Typisk vil en institutionen/socialcenter fa udmeldt en andel af budgettet til "evrige driftsudgifter”,
der blandt andet skal deekke udgifter til indvendig vedligeholdelse, men ogsa udgifter til f.eks. IT,
rengering og vagtordning. Hvis der udmentes besparelser pa indvendig vedligeholdelse, sa vil
det veere som en generel besparelse pa evrig drift. En sadan besparelse vil — ifgige Socialfor-
valtningens opfattelse — betyde, at det ikke er muligt at Iafte den kontraktlige forpligtelse man
har som lejer.

Det skal endvidere oplyses, at vurderingen af den generelle vedligeholdelsesstand af forvaitnin-
gens institutioner er, at der er et betydeligt efterslaeb hvad angar savel udvendig som indvendig
vedligeholdelse. Vurderingen bygger pa oplysninger fra Kebenhavns Ejendomme samt Social-
forvaltningens egne iagttagelser. Pa baggrund af forvaitningens oplysninger om institutionernes
vedligeholdelsesstand, blev nedenstaende forslag fremsat og tiltradt pa Socialudvalgsmadet
den 25. april 2007 (139/2007):

At Socialudvalget tager beslutning om at anmode Socialforvaltningen, at der udarbejdes en
genopretningsplan for Socialforvaltningens institutioner i lighed med de genopretningsplaner,
der findes pa folkeskolerne og idraetsanlaeggene.

Motivering
Baggrunden for forslaget er isaer usikkerheden omkring vedligeholdelsesstanden for institutioner

for handicappede, udviklingsheemmede, psykiatriske bosteder, hjemloseboliger m.m. Baseret pa
forelebige modtagne oplysninger fra forvaltningen ma det antages at der pa ovennaevnte omra-
de er et stort efterslaeb i forhold til andre af kommunens institutioner.

Det er samlet set Socialforvaitningens vurdering, at der ikke kan spares pa vedligeholdelse.
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Omrade 4 - Omstilling

Socialudvalget

Hvilke konsekvenser indebaerer forslaget for medarbejdertilfredshed, brugertilfredshed
og kvalitet
Forslaget har ingen konsekvenser, da der ikke lzegges op til en besparelse

Nogletal, herunder sammenligning med 6-byerne
| Ingen relevante nggletal

Samlet budget for omradet

Der er ikke udmeldt szerskilt budget til vedligeholdelse pa Socialforvaltningens institutioner. Ud-
gifterne til indvendig vedligeholdelse afholdes over institutionernes midler til gvrig drift. Vedlige-
holdelsesudgifternes andel af den gvrige drift afhanger af de enkelte lejemal, deres tilstand og
kontraktlige forpligtelser.




