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Heringssvar

Beorne- og Ungdomsudvalget

Hering om fzlles standarder for evaluerings- og ansegningsskemaer for
integrationsfremmende puljer (2008-153651)

Udvalget skal tage stilling til heringssvar til BIU vedr. felles standarder for ansegnings- og
evalueringsskemaer samt elektronisk monitoreringssystem for integrationsprojekter.

INDSTILLING OG BESLUTNING

PROBLEMSTILLING

Borgerreprasentationen besluttede d. 29. marts 2007 (BR 112/07B), at BIF, i samarbejde med alle
forvaltninger, skal udarbejde feelles standarder for ansegning og evaluering af integrationsprojekter.
under en rakke udvalgte puljer. For BUFs omréde galder det alene puljen Den Tvargéende
Integrationspulje, der er forankret i BIF. Ansegningskrav til Den Tvargaende Integrationspulje er
bl.a., at projekterne skal bidrage til at fremme Kebenhavns Kommunes integrationspolitiske
visioner og mal. ‘

BIU beder nu fagudvalgene om at udtale sig om det forslag, der ligger til det felles anszgninng og
evalueringsskema samt om et forslag om at anvende et elektronisk monitoreringssystem for at
kunne monitorere fremdriften pé integrationsprojekter under de udvalgte puljer.

Heringsmaterialet fremgar af bilag 1.

LOSNING

Borne- og Ungdom.sforvaltningen foreslar, at BUU fremsender et horingssvar til BIU med folgende
ordlyd:

"BUU har d. 28. januar 2009 behandlet to forslag fra BIU vedr. fzllesstandarder for ansegning og
evaluering af integrationsprojekter ~samt &t  elektronisk  monitoreringssystem  for
integrationsprojekter.

BUU konstaterer og er enig i, at forslagene alene far indflydelse pd BUFs omrdde i forbindelse med
ansogninger til puljen Den Tveargdende Integrationspulje, og at de ikke vedrorer BUFs egne puljer.
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BUU er enig i, at det er vigtigt at have et fokus pa effekten af projekter og ikke alene pa deres
aktiviteter. BUU er endvidere enig i, at et standardskema vil gere det lettere at foretage analyser pa
tvaers af indsatsomrdder, og i at dette er betydningsfuldt for udviklingen af den samlede
integrationsindsats i kommunen. :

Udkastet til ansegning - og evalueringsskemaer rejser dog en rekke problemstillinger:

¢ Skemaernes meget detaljerede form kan atholde visse grupper af borgere eller institutioner
fra at sege om midler samt fore til oget anvendelse af administrative ressourcer. BUU
opfordrer BIU til at arbejde med en forenkling af skemaeme

e Indsatsomraderne under pkt. 6 i ansegningsskemaet laegger op til, at projekterne
udelukkende malrettes borgere fra etniske minoriteter. Da visioner i Kebenhavns
Kommunes Integrationspolitik ogsd handler om at fremme medet mellem minoritets- og
majoritetsborgere med henblik pa at styrke den gensidige integration mellem borgere og
undgd parallelsamfund, ber det fremgd tydeligt, at det ogsa er muligt at sege midler til
projekter, der stetter dette mél og derfor ogsé inddrager etnisk danske borgere.

e Udformningen af ansggningsskemaet og dets ensidige fokus pa de seks overordnede maél
kan fere til, at bredden af projekter vil blive uhensigtsmassigt indsnaevret. BUU opfordrer
BIU til at udvide bredden af de omrader, der kan sgges projektstotte til

BUU er enig i, at det er vigtigt lebende at folge fremdriften for integrationsprojekterne med henblik
pa at sikre en positiv udvikling af disse. Et elektronisk monitoreringssystem kan vare et godt
redskab, men implementeringen af dette skal foregd pd en made, der ikke forer til unedige
administrative processer for projektholdere og fagforvaltningerne. BUU opfordrer derfor BIU til at
overveje kadencen for indrapporteringer samt omfanget heraf.’

OKONOMI

Af indstillingen fra BIU fremgéar det, at udgifter til IT-lesninger for standarderne og
monitoreringssystem atholdes inden for Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets budgetramme.
Det er uklart, hvorvidt forslagene fra BIF vil fere til nye opgaver for BUFs administration og
dermed er udgiftskraevende for BUF.

'VIDERE PROCES

Heringssvar fremsendes til BIU, som efterfelgende vil behandle sagen.

Else Sommer /Seren Hegnby

BILAG
1. Horingsmateriale fra BIU

Berne- og Ungdomsudvalgets beslutning den 28.01.2009

Indstillingen blev godkendt.
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Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalget skal tage stilling til forvaltningens forslag til udvalgets haringssvar vedr.
feelles standarder og evaluering af integrationsprojekter til Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget.

INDSTILLING OG BESLUTNING

“Feji! Ukendt betegnelse for dokumentegeriskab.

1. atKultur- og Fritidsforvaltningen god

" heringssvar vedr. felles standarder-og €vz
“.  Beskeftigelses- og Integrationsudvalge

PROBLEMSTILLING

Med indstillingen om projektstyring (BR 112/07) besluttede Borgerreprasentationen, at der skal
udarbejdes fzlles standarder for ansegning og evaluering af integrationsprojekter. Endvidere er der
et stort behov for, at de falles standarder gor projektansegernes adgang til kommunen mere smidig
og gennemskuelig (jfr. Integrationspolitikken BR 395/06). Initiativet er en del af en bredere indsats
rettet mod at skabe storre overblik over og monitorering af integrationsprojekter. Beskaftigelses- og
Integrationsforvaltningen foreslar i1 den forbindelse felgende to tiltag:

1. Felles standarder for ansegnings- og evalueringsskema for integrationsrettede puljer

P& kultur- og fritidsomrddet omfatter standarderne Brobygningspuljen og Udviklingspuljen.
Standarderne er udformet saledes, at bade sma og store projekter kan udfylde samme skema.
Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen anbefaler, at projekter med en kommunal
medfinansiering pa over 1,5 millioner kr. skal evalueres eksternt. Standarderne vil blive
implementeret via et elektronisk ansggnings- og evalueringsskema i Projektbanken. Den reelle
puljestyring er fortsat forankret i de respektive fagforvaltninger. IT-lesningen vil dels lette
projektansegernes ansggningsproces, dels begrense det administrative arbejde med at registrere
ansggninger samt formidle projektoplysninger pa Projektbankens hjemmeside.

2. Elektronisk monitoreringssystem

Hensigten med et elektronisk monitoreringssystem er lgbende at kunne monitorere fremdriften i
integrationsprojekter med henblik pa at vurdere om integrationsprojekterne gir i grent, gult eller
rodt. Projekter med en kommunal medfinansiering over 100.000 kr. indrapporterer kvartalsvis pa
negleindikatorer. Der vil dermed vere mulighed for at ga i dialog og eventuelt understotte
projekter, der ikke har tilstreekkelig fremdrift. Projektbankssekretariatet vil to gange arligt here
forvaltningerne om deres strategi for fornyelse, forankring eller afslutning af projekter, hvor
bevillingsperioden snarligt opherer.

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget besluttede den 13. november 2008 at sende de to nevnte
tiltag i hering i fagudvalgene. Denne indstilling er Kultur- og Fritidsforvaltningens forslag til
Kultur- og Fritidsudvalgets heringssvar til Beskaftigelses- og Integrationsudvalget.
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LOSNING
Kultur- og Fritidsforvaltningen har felgende kommentarer til forslagene:
Ad 1. Fzlles standarder for ansegnings- og evalueringsskema for integrationsrettede puljer

Kultur- og Fritidsforvaltningen er umiddelbart positiv overfor felles standarder for ansegninger og
evalueringer, da det blandt andet vil begraense det administrative arbejde med at registrere
ansggninger samt formidle projektoplysninger i projektbanken. Det anbefales herunder, at der
benyttes et elektronisk system, der er nemt tilgaengeligt og smidigt i forhold til fx at tilfeje nye
puljer og evt. spergsmal under eksisterende puljer.

Der skal derudover gores opmarksom pa, at der allerede er udarbejdet elektroniske ansegnings- og
evalueringsskemaer for de to puljer under Kultur- og Fritidsforvaltningen.

I forhold til at der i Projektbanken lagges en oversigt over puljer rettet mod integration i
Kebenhavns Kommune anbefales det, at der ogsa linkes til oversigten over alle puljer i Kebenhavns
Kommune samt til Kultur- og Fritidsforvaltningens stetteguide, der indeholder en oversigt over
puljer og fonde uden for Kebenhavns Kommune.

Ad 2. Elektronisk monitoreringssystem

I forhold til at det med et elektronisk monitoreringssystem lobende vil kunne vurderes, om
integrationsprojekterne gar i grent, gult eller redt - og at projekter med en kommunal
medfinansiering over 100.000 kr. kvartalsvis skal indrapportere pa negleindikatorer - stiller Kultur-
og Fritidsforvaltningen sig uforstdende. Det er ikke Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningens
opgave lgbende at vurdere projekter, der bevilges midler fra Kultur- og Fritidsudvalget, ligesom det
er unadig kontrol at kreeve kvartalsmeaessig indrapportering fra projekterne. Mélingen pé projekterne
anbefales derfor kun at ske som folge af projekternes endelige evalueringer, som automatisk
kommer i Projektbanken.

I forhold til at Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen har mulighed for at gd i dialog og
eventuelt understotte projekter, der ikke har tilstreekkelig fremdrift, er det Kultur- og
Fritidsforvaltningens vurdering, at dette ber undgas. Kultur- og Fritidsforvaltningen yder i dag
radgivning til alle projekter, der bevilges midler fra enten Brobygningspuljen eller
Udviklingspuljen, ligesom alle fér tilbud om et midtvejsmede. Derudover tilbydes alle foreninger,
der har fet bevilget over 100.000 kr., et proceskonsulentforlgb, der indbefatter lebende radgivning
og sparring samt hjalp til projektplanlagning og malopnaelse. Yderligere rddgivning til projekter
under Brobygningspuljen eller Udviklingspuljen vurderes derfor ikke at vare nedvendig, ligesom
det vurderes at kunne skabe forvirring blandt projekterne, hvis Beskaftigelses- og
Integrationsforvaltningen ogsa tilbyder denne service.

I forhold at Projektbanksekretariatet to gange arligt vil here forvaltningerne om deres strategi for
fornyelse, forankring eller afslutning af projekter, hvor bevillingsperioden snarligt opherer, er det
Kultur- og Fritidsforvaltningens vurdering, at det ikke er Kultur- og Fritidsforvaltningens opgave at
indrapportere og pad den made sta til ansvar over for Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen.
Det vil derimod vare oplagt at tage strategier for fornyelse, forankring og afslutning af projekter op
i P-forum (som er en tvargdende arbejdsgruppe, der arbejder pa at udarbejde falles normer for
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ansegning og evaluering af integrationsprojekter, herunder vidensdeler pa metoder og projekter),
for herigennem at dele erfaringer og drage nytte af de forskellige forvaltningers viden.

Samlet set vurderer Kultur- og Fritidsforvaltningen, at det giver mening at have fzlles standarder og
it-indgang for ansegnings- og evalueringsskemaer, da dette vil vare ressourcebesparende, idet alle
data automatisk kommer i projektbanken.

Med hensyn til et elektronisk monitoreringssystem er det Kultur- og Fritidsforvaltningens
oplevelse, at det vil medvirke til unedig ressourceforbrug, idet forvaltningen allerede felger op,
radgiver og evaluerer pa projekter, der har faet bevilget midler. Derudover vurderes det at vare
unedig kontrol, at projekterne og forvaltningen skal indrapportere lebende i forhold til opndede mal
samt plan for strategi vedrerende fornyelse, forankring eller afslutning.

Kultur- og Fritidsforvaltningen anbefaler derfor, at forvaltningen ikke deltager i samarbejdet
omkring det elektroniske monitoreringssystem.

OKONOMI

Der er ingen skonomiske konsekvenser knyttet til denne indstilling.

VIDERE PROCES

Heringssvaret sendes til Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen.

Carsten Haurum

/Mads Kamp Hansen

. Der blev begret afstemning om et @ndringsforslag fra Sikandar Malik Siddique om, at Kultur- og
Fritidsforvaltningen deltager i samarbejdet omkring det elektroniske monitoreringssystem.
Et mindretal (Morten Westergaard og Sikandar Malik Siddique) stemte for @ndringsforslaget.
Et flertal (Heinrich Metz, Bjarne Fey, Pia Allerslev, Leslie Arentoft, Karin Storgaard, Katrina
Feilberg og Jens Kjer Christensen) stemte imod.
Andringsforslaget blev dermed forkastet.

Kultur- og Fritidsudvalget godkendte herefter indstillingen.
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Okonomiudvalget

Til Sara Allermann Kruse, BIF

@konomiforvaltningens heringssvar vedr. felles standarder for evaluerings- og ansegningsskemaer
for integrationsfremmende puljer

@konomiudvalget er blevet bedt om svar pé felgende omrader:
- forslag om falles standarder for ansegnings- og evalueringsskemaer via en felles [T-lgsning
0g
- forslag om et elektronisk monitoreringssystem for integrationsprojekter med en kommunal

medfinansiering over 100.000 kr..

Okonomiforvaltningens svar: (Okonomiforvaltningen har besluttet ikke at fremlagge heringen
for ®U)

Okonomiforvaltningen har ingen bemerkninger til de to forslag.

Med venlig hilsen

'Siggi Brandt Kristoffersen
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Kontaktudvalget for Frivilligt Socialt Arbejde i Kebenhavns
Kommune

Dato: 24. februar 2009

Heringssvar vedr. Felles standarder for ansggnings- og evalueringsskemaer til
integrationsfremmende puljer.

Kontaktudvalget er sat i verden for at tale de frivillige sociale foreningers sag i Kebenhavn, samt til
at forbedre og styrke samarbejdet mellem de frivillige foreninger og kommunen. Kontaktudvalget
er derfor glad for at have faet oplaegget til Feelles standarder for ansegnings- og evalueringsskema
til integrationsfremmende puljer i hering, og vi tager det som et udtryk for, at kommunen ogsa vil
samarbejdet med Kontaktudvalget.

Kontaktudvalget kan tilslutte sig ensket om en forenkling af ansegningsproceduren i forbindelse
med integrationsfremmende puljer. Kontaktudvalget er reprasentant for mange smé foreninger med
relativt begransede ressourcer, og det er vigtigt for Kontaktudvalget, at alle har lige muligheder for
at sgge. For Kontaktudvalget er det derfor magtpéliggende at @ndringer af procedurer forer til en
forenkling og ikke til en eget komplicering. I det hele taget ensker Kontaktudvalget, at de frivillige
foreninger skal bruge mindst mulig tid og kreefter pa at lse, forsta og udfylde ansegninger.

Vi er bekymret mht. forslaget til ansegningsskema, som efter vores opfattelse virker komplekst,
omfangsrigt og stift i forhold til den meget store variation, der kan forventes i udbudsrunderne. De
frivillige sociale foreninger er meget forskellige, og skal derfor behandles forskelligt. For meget
standardisering er ikke onskeligt. Vi er bange for, at de frivillige foreningers tilbud presses ind i en
ramme, der ikke er i stand til at beskrive kernen i tilbuddene. Kontaktudvalget skal derfor anbefale,
at ansegningsskemaet forkortes og suppleres med muligheden for en mere &ben beskrivelse af det
konkrete tilbud.

Vi er bekymrede mht. den ogede fokus pd succeskriterierne dels er vi bange for, at det kan
medferer, at nogle af de mere ydmyge foreninger lader vaere med at sege, fordi de er usikre pd at
kunne leve op til succeskriterierne, dels er vi bange for, at der kan udvikle sig en tendens til at
teenke mere pd projektets succes end pé at hjzlpe nogle svage medborgere. Vi kan frygte, at der
bliver feerre projekter for de allersvagest, fordi succeskriterierne i denne type projekter typisk skal
settes lavt for at opnd succes. Vi vil kraftigt opfordre til, at det ikke er sterrelsen pa
succeskriterierne der bliver afgerende for om et projekt far stette, men at det er behovet for og
viljen til medmenneskelig hjzlp der er afgerende.

Kontaktudvalget synes, at der er vigtigt med evaluering. Der kan opnés meget brugbart viden bade
internt i den enkelte forening og eksternt til forvaltningerne ved en god evaluering. Den valgte
evalueringsform er ikke nedvendigvis den bedste til at beskrive alle de typer af projekter, der ma
forventes at ville soge stotte. Kontaktudvalget vil derfor opfordre til, at der i stedet for én
standardiseret evalueringsform gives mulighed for at valge mellem flere forskellige
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evalueringsformer. Kontaktudvalget vil gerne henlede opmarksomheden pa Projekt Aldres
Netverk i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, som et bud pa hvordan evaluering ogsa kan gores.
Pa Kontaktudvalgets vegne

Torben Larsen
formand for Kontaktudvalget
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Kebenhavns Kommune . - b6 MRS. 2009
Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen
Kontoret for integrationsservice
Bernstorffsgade 17 Sagsnr.
1592 Kgbenhavn V 2009-24383
Dokumentnr.

2009-131953

Teknik- og Miljsudvalgets haringssvar til Besk=ftigelses- og
Integrationsudvalget vedrerende "Fzlles ansognings og
evalueringsstandarder for integrationsfremmende puljer”.

Beskzftigelses- og Integrationsudvalget har sendt udkast til faelles
standarder for ansegnings- og evalueringsskemaer for
integrationsrettede puljer i hering i bl.a. Teknik- og Miljeudvalget. I
Teknik- og Miljeforvaltningen er der i forbindelse med omrédeloft
etableret 2 lokale puljer, der af Beskaftigelses- og
Integrationsforvaltningen er peget pa som aktuelle i denne
sammenhang - Haralds Kroner og Mimers Penge.

Teknik- og Miljeudvalget har i madet den 4. marts godkendt dette
heringssvar: :

Begge puljer administreres af lokalt placerede sekretariater i samréd
med lokale styregrupper med deltagelse af reprasentanter for
lokalomradets borgere.

Ideen med de to nevnte lokale puljer er, at lokale initiativiagere
hurtigt og ubureakratisk kan fa stette til mindre - ofte meget sma -
projekter, som er til gavn for kvarterets forskennelse f.eks.
blomsterkummer pa en mindre plads. Teknik- og Miljeforvaltningen
har haft meget god erfaring med disse puljer, som for smé penge ofte
har haft en stor effekt. Disse puljer er imidlertid ikke rettet specielt
mod integration. Deres formal er meget bredt formuleret og har i hgj
grad veret brugt til fysiske og sociale sméprojekter. Derfor passer

skemaer, der specifikt er rettet mod integration og hvor man skal Radhuset

forholde sig til kommunens integrationspolitik, ikke til disse puljer. 1599 Kebenhavn V
. . Telefon

En lesning kan vere, at de lokale sekretariater kun udleverer 3366 2613

ansegnings- og evalueringsskemaerne til ansegere, som definerer

deres projekt som et integrationsprojekt med en kommunal Telefax

medfinansiering p& mere end 20.000 kr. 3366 7080

Meldingen fra de lokale sekretariater er dog, at skemaerne virker for ?;';:k;:;:lefm

komplicerede i forhold til mélgruppen. Beskzftigelses- og

Integrationsforvaltningen tilbyder at holde kurser efter behov for E-mail

ansggere til puljerne, men i forhold til de to puljer, hvor mélgruppen borgmesteren@tmf.kk.dk

www.tmf kik.dk
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er meget bred og hovedsageligt bestar af lokale borgere giver det ikke
mening at borgerne forst skal pa kursus for de kan sgge om penge til
sma projekter typisk under 25.000 kr. i det samlede budget.

Ansggningsproceduren ber kunne handteres af personer, som ikke er
professionelle, og som i nogen tilfeelde knap nok laser og skriver
dansk. Derfor ber ansggnings- og evalueringsskemaerne sé vidt muligt
forenkles.

Mimers Penge

Omrédefornyelsen i Mimersgade afsluttes med arets udgang og derfor
mener udvalget ikke, det er hensigtsmeessigt at denne pulje
underlegges de nye ansegnings og evalueringsskemaer.
Arbejdsbyrden vil overskygge udbyttet.

Haralds Kroner

I forhold til Omrédeleft i Haraldsgadekvarteret foreslés, at det alene er
projekter stattet af Haralds Kroner, med en kommunal
medfinansiering over 20.000 kr., der defineres som
integrationsprojekter, der omfattes af de falles standarder for
anspggnings- og evalueringsskemaer for integrationsfremmende puljer.

Der savnes i den forbindelse en skarpere definition af hvad
Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen karakteriserer som et
integrationsprojekt séledes, at det lokale sekretariat hurtigt og entydigt

~ kan konstatere hvilke projekter, der skal omfattes af de nazvnte

standarder.

Med en mere entydig definition af hvad der er integrationsprojekter,
med en forenkling af ansggningsskemaeme og med en grense pé
minimum 20.000 kr. i kommunal medfinansiering for projekterne er
omfattet af de felles standarder og den fzlles IT lasning kan Teknik-
og Miljpudvalget tilslutte sig indforelse af felles anspgnings- og
evalueringsstandarder.

venlig hils

Side 2 af 2
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KGBENHAVYNS KOMMUNE
Sundheds- og Omsorgsudvalget
Borgmesteren

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen

Att. Sara_ Allermann Kruse

Fremsendt elektronisk til wq03@bif.kk dk

Sundheds- og Omsorgsudvalgets hgringssvar vedrerende Fzlles
ansegnings- og evalueringsstandarder for integrationsfremmende
puljer

Beskeftigelses- og Integrationsforvaltningen har ved e-mail af 18.
november 2008 anmodet om, at Sundheds- og Omsorgsudvalget
afgiver heringssvar i ovenstiende sag.

Sagen har varet behandlet pid ordinzrt mede i Sundheds- og
Omsorgsudvalget den 18. december 2008.

Sundheds- og Omsorgsudvalget udtrykker sin tilslutning til béade

felles ansegnings- og evalueringsstandarder og monitoreringssystem.

Pa udvalgets vegne
Venlig hilsen

K gens Lenborg )
undheds- og Omsorgsborgmester

18. december 2008

Sundheds- og
omsorgsborgmesteren

Radhuset
1599 Kebenhavn V

Telefon
33663366

Direkte telefon
33662380

E-mail
Mogens_loenborg@br.kdcdk

EAN nummer
§798009290304

www.kk._dk



09.03.2009 15:42

2001200 27D
Ty
m

M'-

BIF @s-@wz-zo0s 3

0

[N

KOBENHAVYNS KOMMUNE
Sociahudvalpet
B Nl

Til Besk®ftigetses- og Integrationsudvalpet

Socialudvalgets horingssvar vedrarende faelies standarder for
evaluerings- og ansegningsskemaer for integrationsfremmende
puljer

Socinludvalpes har pd medet den 14. januar 2009 drafiet Mﬁg«en fra
Beskmfiigelses - og Integrationsforvaliningen.

Socialudvalger finder det positivi, at standarderne implemenderes '
gennem en f2lies elekaronisk kasning.

Hvad anghr de felles ansogningsskemacr og evalueringsskemaer er
Socialudvalger bekymret over, om oplmgget kan medfore en
yderligere detailstyring af 421 frivillige sociale arbejyde | Kobeahavn.
Det kan blive svient for ¢n rekke mindre foseninges, at opfiide de
krav Kaberhavns Kommune sfiller, hvilket i yderste konsekvens kan
medfere; ot disse foreninger ikke f&r sigtie via § 18, Sociatudvalge

" vediog § 2007 nye kriterier for fordelingen af § 18 midler, herunder

evalueringskriterier. 1 kritericrne er det fastlagt, st der udarbejdes
samarbejdsafiater med foreninget, der modager mere end 100.000 ks,
i stette. Der stilles ogsh krav til dokumemiation af bevillingens
anvendelse til foreninger/projckter, som modiager mindre end 100.000
kr. i stotte, da lorenimgerne skel kunme dokumentere, o midleme ey
blevei anvendt i overensstemmelse med bevillingen via bla. aflagt

regn=kab.

De novezrende kriterier o evalucringsstandarder blev uderbejdet i
samurbejde med Kontaktudvalget for Frivilligt Socialt Arbejde, op
vurderes som velfungerenie. Socialudvatpet vil derfor opfordre til, a1
Beskefligedses- og Integrationsforvattningen herer Kontaktudvaliper
for Frivilligt Social Arbejde om gtandardérne, for at sikre at
Kontekiudvalget op dermed de frivillige organisationer blives
inddraget i processen,
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