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@K11 Mindreudgifter til afledt drift og vedligehold af
endnu ikke faerdiggjorte anlaegsprojekter

Baggrund

@konomiforvaltningen har i forbindelse med augustindstillingen til Budget 2024 i sam-
arbejde med fagforvaltningerne foretaget en gennemgang af de afsatte driftsudgifter til
endnu ikke feerdiggjorte anlaegsprojekter med henblik pé at undersege, om der er over-
skydende midler i puljerne. Det samme er sket med puljen til vedligeholdelsesbidrag til
endnu ikke feerdiggjorte anleegsprojekter.

Puljerne er placeret under @konomiudvalget.

Indhold

Gennemgangen har vist, at der er et antal anleegsprojekter, som er forsinkede, og hvor
det forventede ibrugtagningstidspunkt derfor er udskudt. Otte projekter er annulleret,
og har dermed et varigt mindreforbrug. Der kan i alt frigeres 62,2 mio. kr. pa service,
jeevnfer tabel 1, som kan indgé i forhandlingerne om Budget 2024. De konkrete mindre-
forbrug fremgar af tabel 2, 3 og 4.

Effekten for 2024 og frem er indarbejdet med budgetforslaget for 2024 (augustindstil-
lingen). Effekten for 2023 indarbejdes med afstemningsprogrammet.

Tabel 1. Mindreforbrug i alt, der kan indga som finansiering i forhandlingerne om Bud-
get 2024

Kategorisering

Need to
Fastholdelse/rekrut-
tering

Rettidig omhu
Specifik udfordring
Bevillingsudlgb

Henvist sag X
Bestilt af politisk
parti

Bestilt af fagudvalg
Bestilt administrativt

A S o ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025 ‘ 2026 2027 1 alt
Mindreforbrug péa afledt drift 2.359 25186 0 0 0 27.545
Mindreforbrug pé vedligehold 4.052 5.576 0 0 0 9.628
Varigt mindreforbrug 384 6172 6172 6172 6172 25.072
lalt 6.795 36.934 6.172 6.172 6.172 62.245
Tabel 2. Mindreforbrug pa puljerne til afledt drift til endnu ikke faerdiggjorte anlaegs-
projekter
f(';gloel:it,r;gl‘o’:nde p/| Udvalg 2023 2024
Sankt Annae Gymnasium - Musikbygning og udvidelse BUU 30 5
Arenakvarterets Skole - Svammehal KFU 0 2.964
Bagsveerd rostadion KFU 0 1.231
Byens Hus i @restad Syd KFU 0 1.970
Etablering af klubhus i Kulbaneparken KFU 22 0
Flytning af Valby Bibliotek og renovering af Valby Kulturhus KFU 0 594
Nordest Amager Skole - Idraetshal KFU 909 0
Skoleidraetshal ved Ngrre Faelled Skole KFU 0 2.057
Skolen i Kedbyen - Idreetshal KFU 0 1.165
Udvikling af Sundby Idraetspark KFU 208 0
Nyt Center for Diabetes pa Mgllegade SOou 0 1.020
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00D Iobande o1 Wiy | AR ee
12 skaeve boliger pa Kofoeds Skole (inkl. social viceveert) SuUD 0 229
2 x 12 Skeeve boliger - Social viceveert SuUD 0 388
20 botilbudspladser til unge med Aspergers SUD 0 7.927
SeSnzI;dser i Viby Sj. til borgere med sindslidelse (tidligere Lindegardshu- SUD 0 1200
Elevatortérn ved botilbuddet Holme SUD 0 13
Begrenning og rekreative omrader pa Strandboulevarden TMU 0 57
ByOasen - Etablering af personalefaciliteter TMU 2

Byrumsforbedringer - @rnevej, Vibevej og Glentevej TMU 55

Cykelpakke - Nordre Frihavnsgade, etape | TMU 28

Cykelpakke - Strandboulevarden syd TMU 35

Cykelpakke med sikre skoleveje - Backersvej ved Skolen ved Sundet, etape | TMU 122 81
Cykelpakke med sikre skoleveje - Cykelforbedringer TMU 9

Cykelpakke med sikre skoleveje - Forbedring af skolevejen til Bellahgj Skole TMU 18

Cykelpakke med sikre skoleveje - Gothersgade syd for Prinsessegade TMU 26

Cykelpakke med sikre skoleveje - Raffinaderivej TMU 18

Cykelpakke med sikre skoleveje - Strandboulevarden nord TMU 0 76
Cykelpakke med sikre skoleveje - Valby Langgade TMU 0 21
Cykelpakke med sikre skoleveje - @stbanegade TMU 2

Cykelparkering ved trafikknudepunkter TMU 10

Cykelstiforbindelser til Hargarden, Amager Vest TMU 72 34
Etablering af nyt centralt byrum i Folehavekvarteret, Valby TMU 0 333
Etablering af signalregulering i krydset Krogebjerg/Jyllingevej TMU 16 0
Flytning og genetablering af Dragespringvandet TMU 13 0
Forbedret trafiksikkerhed i krydset Valby Langgade/Vigerslev TMU 0 17
Fredeliggerelse af Nyhavns sydside - Anleeg af cykelgade TMU 0 10
Genopretning af seks parkbroer TMU 67 0
Genopretning af stenkanter ved Sgerne (initiativ 1) TMU 0 47
Genopretning af stenkanter ved Sgerne (initiativ 2) TMU 0 187
Kornblomstparken - Bypark og bemandet legeplads i Sundholmskvarteret TMU 281 515
Nordvest-passagen TMU 153 0
Omdannelse af Helga Larsens Plads TMU 0 84
Omradefornyelse - Nordvest TMU 53 0
Omradefornyelse - Sundby TMU 0 1.371
Parkeringsanleeg under Langebro TMU 0 583
Pulje til cykelparkering i byens rum TMU 0 62
Pulje til etablering af nye digitale trafiktavler TMU 0 236
Sikre skoleveje - Harrestrup A Skole, delprojekt 1-5 TMU 0 201
Sikre skoleveje - Nordgst Amager Skole TMU 69 0
Sikre skoleveje - Alholm Skole TMU 0 29
Styrket byrum og handelslivi Rantzausgade TMU 48 41
Supercykelstier - Avedgreruten TMU 48

Supercykelstier - @restadsruten TMU 47

Sydhavnsmetroens stationer - Drikkevandsposter og toiletter TMU 0 418
@get trafiksikkerhed i ulykkesbelastede kryds - Initiativ 1 TMU 0 4
@get trafiksikkerhed i ulykkesbelastede kryds - Initiativ 3 TMU 0 "
@get trafiksikkerhed i ulykkesbelastede kryds - Initiativ 4 TMU 0 5
1alt 2.359 25.186
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Tabel 3. Mindreforbrug pa puljen til vedligeholdelsesbidrag til endnu ikke faerdig-

gjorte anlaegsprojekter

Projektnavn

1.000 kr., lzbende p/I Udvalg 2023 2024
iﬂgLagsertll udsatte voksne, Linde U 0 99
Arenakvarterets Skole - Svammehal ouU 2.624 1.201
Botilbud med 30 pladser, Saflygade 2 ouU 0 485
Byens Hus i @restad Syd ou 0 35
Damhusengens Skole ou 479 512
:33!,16 grupper, F/S Rosa, @resundsvej U 241 257
DI, 7 grupper, Margretheholms Vej 1 U 333
DI, 8 grupper, Kastelsvej 60 ou 186
DI, Ringertoften ou 73 0
e oo ooeae | gy ol 7
Heerup Skole - Udvidelse ou 0 165
Q\A::g%lgr::;gs?ug;dwdelse af Sankt U 183 33
(b)g:iyr?gnmg af @stre Kapel til teater- U 46 49
Skole i Kedbyen ouU 0 74
gtg:zidraetshal ved Ngrre Feelled @U 0 512
Skolen i Kedbyen - Idraetshal ouU 0 1.132
Skolen ved Sundet - Udvidelse ou 79 0
Solcellehandlingsplan ouU 35
Tingbjerg Skole - 336 KKFO-pladser ouU 10
e smaer ™% | oy | v
Udvikling af Sundby Idraetspark ou 42 0
Udvikling af Valby Idraetspark ouU 200 125
Valby Bibliotek, Toftegéards Plads ou 0 107
Q@restad Idraetspark ouU 50 107
lalt 4.052 5.576
Tabel 4. Varigt mindreforbrug
e e o Udvalg 2023 2024 2025 2026 ‘ Varigt
Cykelpakke - Tagensvejkorridoren TMU M4 122 122 122 122
i};\kglépg:ﬁseerpoeﬁlnseil:‘re skoleveje - Sko- T™MU 21 23 23 23 23
;'s"‘t’;'rf?OStra”dbou'evarde” pa T™U 0 1.470 1.470 1.470 1.470
Egggiig‘iffj{ Skolevej, Indre By - T™U 53 56 56 56 56
DI, 10 grupper, Baldersgade 24 ou 196 209 209 209 209
DI, 14 grupper, Damhusengens Skole U 0 521 521 521 521
Guldberg Skole - Idraetshal U 0 2.057 2.057 2.057 2.057
Guldberg Skole - Idreetshal KFU 0 1.714 1.714 1.714 1.714
lalt 384 6.172 6.172 6.172 6.172
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Okonomiforvaltningen-forvaltningen

@K17 Tiltag til klimaoptimering af m2-behov

Baggrund

Undersggelser viser, at nogle af de starste reduktioner i CO2 udledning ved nybyggeri
kan ske ved at reducere antallet af nye m2. | den kommende arraekke er der fortsat et stort
behov for nye kommunale funktioner og det er derfor relevant at arbejde med initiativer,
der kan reducere klimaaftrykket, i forbindelse med tilvejebringelse af ny kommunal ka-
pacitet. Dette forslag indebaerer muligheden for at reducere Kebenhavns Kommunes
CO2 udledning béde ved at transformere eksisterende bygninger til nye formél samt ved
at bygge feerre (og evt. mere multifunktionelle) m? ved nybyggeri.

Indhold

@konomiforvaltningen har i samarbejde med fagforvaltningerne igangsat et projekt om
klimaoptimering af m?-behov. Projektet har afdeekket nuveerende tiltag for at reducere
klimaaftrykket i relation til kommunale m2?samt identificeret anbefalinger til nye tiltag i
forbindelse med tilvejebringelsen af ny kommunal kapacitet.

Pa baggrund af dialogen med fagforvaltninger og arbejdet med at identificere mulige
konkrete tiltag til klimaoptimering, er der udarbejdet anbefalinger til initiativer, der kan

indgd i Budget 2024 med henblik péa at reducere klimaaftrykket fra nye kommunale m?2.

Tiltag 1: Opstilling af scenarier for COz-reduktion i renoverings-/transformationsprojek-

ter

Det foreslas, at der fremover skal opstilles scenarier for reduktion af CO2 udledningen i
konkrete projekter, hvor det vurderes muligt at udnytte en eksisterende bygning til en
kommunal funktion fremfor at bygge nyt (og evt. ogsa rive ned). Scenarierne skal inde-
holde de gkonomiske og CO2-maessige konsekvenser af henholdsvis anvendelse af eksi-
sterende byggeri, herunder renovering og eventtilpasning af bygningsmassen, sam-
menlignet med nybyggeri med eventuelt forudgdende nedrivning.

Scenarierne skal som udgangspunkt udarbejdes inden, der gives en planleegningsbevil-
ling. Udarbejdelsen af scenarier forankres i arbejdet med lokaliseringssager, sa det bliver
muligt at treeffe politisk beslutning om de forskellige scenarier i forbindelse med beslut-
ning om en planlaeegningsbevilling til budget eller overferselssag. Det bemeaerkes, at
brug af eksisterende byggeri til nye funktioner i nogle tilfeelde vil kraeve fleksibilitet i
funktionskrav, eller medfere afledt drift, hvilket det konkrete projekt skal beskrive og for-
holde sig til.

Forslaget vil kraeve, at der udarbejdes LCA-vurderinger og eventuelle beregninger samt
gkonomiske konsekvenser for de konkrete scenarier. Arbejdet vil kreeve ressourcer i Byg-
geri Kebenhavn samt til radgivermidler. Det foreslas, at der afsaettes 3 mio. kr. til op mod
samlet ti projekteri 2023, 2024 og 2025. Forslaget er skalerbart.

Tiltag 2: Klimagennemgang af funktionsprogrammer
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Krav til nye kommunale tilbud er péa flere omrader reguleret af politisk vedtagne funkti-
onsprogrammer, som indeholder de samlede retningslinjer for funktioner og krav til are-
aler, disponering af rum, krav til udearealer mv. Det geelder daginstitutioner, skoler og
idreetshaller. Dertil er Socialforvaltningen i proces med at udarbejde et overordnet funk-
tionsprogram for botilbud.

Som del af arbejdet med klimaoptimering af m? vil det vaere relevant at se pa funktions-
programmerne. Dette med henblik pa at identificere potentialer for at reducere m? for-
bruget fx ved at se péd indretning af funktioner og vurdering af muligheder for at Igse
funktioner mere fleksibelt eller p& nye mader, bl.a. ved at se pa forvaltningerne "best
practice” eksempler. Det vil ogsé veaere relevant at belyse CO2 udledningen for tilvalg.

Initiativet skal munde ud i konkrete forslag til m?-optimering. Resultaterne vil kunne an-
vendes i forbindelse med revidering af forvaltningernes funktionsprogrammer. Det be-
meaerkes i gvrigt, at funktionsprogrammer, herunder hvis de revideres, vedtages politisk.

Forslaget vil kreeve, at der afsaettes interne ressourcer i @konomiforvaltningen og fagfor-
valtningerne samt eksterne ressourcer til gennemgang og opggrelse af potentialer her-

under CO:2 beregninger. Med forslaget afsaettes i alt 1 mio. kr. til interne ressourcer samt
til ekstern bistand i 2024.

@konomi

De samlede gkonomiske udgifter til de to tiltag er pa 4 mio. kr. Udgifterne er fordelt med
3 mio. kr. i service til tiltag 1 vedr. opstilling af scenarier for CO2-reduktion i renoverings-
/transformationsprojekter (kan skaleres) og 1i mio. kr. i service til tiltag 2 vedr. klima-
gennemgang af funktionsprogrammer.

Tabel 1. Oversigt over enskets aktiviteter pa alle styringsomrader

Styrings-

. 2024 1alt
omrade

1.000 kr., 2024 p/I1

Tiltag 1: Opstilling af scenarier for
COz2-reduktion i renoverings-/trans- Service 300 1.200 1.500 0 0 3.000
formationsprojekter

Tiltag 2: Rddgivermidler og interne

ressourcer til klimagennemgang af Service 0 1.000 0 0 0] 1.000
funktionsprogrammer

Udgifter i alt (netto) 300 2.200 1.500 0 0 4.000
Klimapavirkning

Det er forventningen, at de to tiltag vil have en indirekte effekt pa udledningen af driv-
husgasser i Kommunen. Pé sigt kan de bidrage til direkte positiv effekt pa nedbringelsen
af kommunens COs:.

Risikovurdering og videre proces

Opstilling af scenarier foretages i forbindelse med konkrete projekter og skrives ind i de
enkelte budgetnotater. Budgetnotaterne foreleegges til politisk behandling i forbindelse
med forhandlinger om budget eller overfarselssag. @konomiforvaltningen og de rele-
vante fagforvaltninger forventes at afrapportere pa klimagennemgang af funktionspro-
grammer forud for Budget 2025.

Bevillingstekniske oplysninger
Tabel 2. Udgifter til service
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TR Indtaegt/

1.000 kr., 2024 p/I Udvalg Bevilling udgift 2027
Tiltag 1: Opstilling af sce- 1118- @ko-
narier for CO2-reduktion i nomisk

renoverings-/transformati- ouU forvalt- Udgift 300 1.200 1.500 0 0 3.000
onsprojekter ning, ser-

vice

Tiltag 2: Rddgivermidler og 11:\2;35'?-

interne ressourcer til kii- oU forvalt- | Udgift o|  1.000 0 0 o| 1.000
magennemgang af funkti- ning. ser-

onsprogrammer V?(’:e

Serviceudgifter i alt 300 2.200 1.500 0 0 4.000
@vrige tekniske oplysninger
Bydele

Bydaekkende: X

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave O | Valby O | Amager @st O | Udenbys X
Ngrrebro O | @sterbro O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O | Amager Vest O

Adresse
Horing

Har budgetnotatet veeret i horing? ‘ Ja Nej

Ejendomsfaglig hering i KEK/ByK/KEJD X

IT-projekt (KIT) X

Tidligere afsatte midler
Der har ikke tidligere veeret afsat midler til aktiviteten.
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@konomiforvaltningen

@K18 Analyse af ressortopdeling i Kebenhavns Kommune

Baggrund

Det fremgar af en hensigtserkleering i budgetaftalen for 2023, at parterne er enige om, at
@konomiforvaltningen med inddragelse af alle forvaltninger igangseetter en analyse af
ressortopdelingen i Kebenhavns Kommune og fremkommer med forslag til eendringer
inden udgangen af 2024. @konomiudvalget godkendte pa den baggrund d. 23. august
et kommissorium for analysen.

Indhold

Rammerne for analysen fremgar af kommissorium for analyse af ressortopdeling i Ke-
benhavns Kommune, som @konomiudvalget godkendte den 23. august 2023.

Det fremgar blandt andet af kommissoriet, at formélet med analysen er at tilvejebringe
et solidt beslutningsgrundlag for, at organiseringen af Kebenhavns Kommune kan mod-
svare de udfordringer og muligheder, som kommunen samlet star over for i de kom-
mende ar. Analysen skal sdledes identificere omrader, hvor den nuvaerende ressortop-
deling giver anledning til udfordringer i forhold til at sikre kvalitet og effektivitet i opga-
velgsningen, samt omrader, hvor den nuvaerende ressortopdeling udger en barriere for
at indfri potentialer for en bedre opgavelgsning. Analysen skal p&d den baggrund opstille
forslag til eendringer af den nuveerende ressortopdeling i Kebenhavns Kommune, her-
under belyse de forventede konsekvenser heraf.

Det fremgar af kommissoriets formuleringer om organisering og tidsplan, at der etable-
res et sekretariat, der ledes af en ekstern sagkyndig. Sekretariatet forankres i @konomi-
forvaltningen og skal i sit arbejde inddrage de gvrige forvaltninger, der vil skulle bidrage
til udarbejdelsen af analyser, herunder blandt andet pa baggrund af tidligere gennem-
ferte analyser. Der vil i mindre omfang kunne indhentes ekstern analysebistand.

Til at folge arbejdet nedsaettes en politisk styregruppe bestdende af alle syv borgmestre
samt ét medlem, der i feellesskab udpeges af de tre partier uden borgmesterposter. Der
etableres ligeledes en administrativ falgegruppe bestdende af de administrerende di-
rekterer fra alle syv forvaltninger.

@konomi

Det fremgar af kommissoriet, at der vil veere udgifter i forbindelse med etablering af et
sekretariat, herunder til honorering af en ekstern sagkyndig leder, lanudgifter til sekreta-
riatsmedarbejdere samt evt. udgifter ekstern analysebistand.

| beregningsforudsaetningerne laegges til grund, at sekretariatets opgavevaretagelse i
vidt omfang kan handteres inden for @konomiforvaltningens eksisterende ramme. Der
vil skulle afseettes finansiering til honorering af en ekstern sagkyndig, til ekstern analyse-
bistand samt til et arsveerk til at varetage opgaver i forbindelse med koordinering med
de gvrige forvaltninger samt betjening af styre- og felgegruppe, afrapportering mv.
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Tabel 1. Oversigt over enskets aktiviteter pa service

1,000 kr., 2024 p/1 Shajnle 2024 2025 2026 2027
omrade

Honorering af ekstern sagkyndig Service 400 0 0 0 400
Sekretariatsbetjening, rsveerk Service 800 0 0 0 800
Ekstern analysebistand Service 800 0 0 0 800
Udgifter i alt (netto) 2.000 0 0 0 2.000

Udover de skitserede midler i tabel 1 leegges det til grund, at sekretariatsbetjeningen op-
gaver ifm. koordinering samt udarbejdelse af analyser, beslutningsoplaeg, afrapporterin-
ger mv. vil udgere et omfang svarende til 0,5 kontorchef (500.000 kr.), en chefkonsulent
(800.000 kr.) og to fuldmeaegtige (i alt 1.300.000 kr.). Disse midler afholdes inden for
@konomiforvaltningens eksisterende rammer.

Risikovurdering og proces

| estimeringen af medarbejderudgifter er der medregnet overhead ekskl. husleje og for-
brugsudgifter. De afsatte midler prioriteres frit under hensyntagen til budgetnotatets
formél og i overensstemmelse med de af kommunen fastsatte bevillingsregler om ram-
mestyring.

Det fremgér blandt andet af kommissoriet, at efter haring af styregruppen foreleegges
@konomiudvalget en arbejds- og analyseplan for sekretariatet (primo 2024) samt over-
ordnede modeller for eendringer i ressortopdelingen (medio 2024), der efterfelgende
analyseres og vurderes.

Sekretariatet afrapporterer til @konomiudvalget og Borgerrepraesentationen. Borgerre-
praesentationen inddrages lzbende i arbejdet, fx i form af seminar mv.

Sekretariatet igangseetter sit arbejde primo 2024 mhp. afrapportering til @konomiudval-
get og Borgerrepraesentationen ét ar efter igangseettelsen, dvs. ved arsskiftet
2024/2025.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2. Udgifter til service
Indtaegt/

2024 2025 2026 2027

1.000 kr., 2024 p/I Udvalg Bevilling

udgift
1118 -
QU OKF, ser- U 2.000 0 0
vice

Analyse af ressortopdeling
i Kgbenhavns Kommune

2.000

Serviceudgifter i alt 2.000 0 0

2.000
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@konomiforvaltningen

@K19 Sikker By akutpulje til anlaeg

Baggrund

Sikker By er en indsats under @konomiforvaltningen. Der er afsat akutpuljer péd hen-
holdsvis drift og anleeg til Sikker By, som anvendes til hurtigt at afhjaelpe akutte haendel-
ser med uro i Kebenhavn. Sikker By akutpuljerne kan derudover anvendes til etablering
af midlertidige byrumslesninger, midlertidig eget bemanding i byrum/faciliteter med
konfliktpotentiale samt tv-overvdgning, hvor det vurderes seerligt nedvendigt, for at fo-
rebygge kriminalitet og #ge trygheden.

Med dette budgetnotat gnskes 0,5 mio. kr. til Sikker Bys akutpulje til anleeg. @konomiud-
valget har i 2024 indenfor egen ramme finansieret 0,3 mio. kr. til bevillingsudlgbet for
Sikker Bys akutpulje under drift.

Indhold

Sikker Bys akutpuljer kan anvendes til seerlige, akutte indsatser med et kriminalpreeven-
tivt eller tryghedsskabende formal. Sikker By akutpuljerne kan derudover anvendes til
midlertidig sget bemanding i byrum/faciliteter med konfliktpotentiale og etablering af
midlertidige byrumslgsninger. Akutpuljen til anlaeg vil kunne anvendes til midlertidige
byrumslasninger og lign. for 50 pct. af det samlede belgb, da akutopstdede behov ogsé
skal kunne daekkes.

Akutpuljerne kan herudover anvendes til etablering af tv-overvagning af offentlige area-
ler ved kommunale institutioner, almennyttige boligselskaber samt foreninger og orga-
nisationer, hvor der er et akut behov for at @ge trygheden og nedbringe kriminaliteten
(jeevnfer lov om tv-overvdgning § 2a). Kebenhavns Politi vurderer i hvert tilfaelde det
konkrete formal.

Sikker By akutpuljerne pd anleeg og drift udmentes af Sikker By styregruppen med efter-
felgende orientering til @konomiudvalget.

@konomi
Der anmodes om 0,5 mio. kr.i 2024 til Sikker Bys akutpulje pé& anlaeg. Eventuelle over-
skydende midler fra akutpuljerne 2023 vil kunne overfgres til finansiering i 2024.

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa anlaeg

Styrings-

1.000 kr., 2024 p/I1

2026 2027
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omrade

Akutpulje - anleeg Anlaeg 516 0 0 0

516

Udgifter i alt (netto) 516 o o 0

516
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Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2 - Anlaegsprojekter

1.000 kr., 2024 p/I Bevilling 2025 2026 2027 lalt
Anlaegsudgifter

3126 - OKF,
anleeg

Anlaegsudgifteri alt 516 0 0 0 516

Akutpulje - anlaeg ou 516 0 0 0 516

@vrige tekniske oplysninger

Bydele

Bydaekkende: X

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O

Ngrrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O

Adresse

Tidligere afsatte midler

Budgetaftale 2017 500
Budgetaftale 2018 500
Budgetaftale 2019 500
Budgetaftale 2020 500
Budgetaftale 2021 500
Budgetaftale 2022 500
Budgetaftale 2023 500
Afsatte midler i alt 500 500 500 500 500 500 500
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@konomiforvaltning

OK29 Potentialeanalyse af groanne teknologier i @restad
samt udbredelse af erfaringer og igangsaettelse af pilot-
projekter

Baggrund

Til forhandlingerne om Budget 2024 er der bestilt et budgetnotat om et pilotprojekt
vedrerende effektiv udnyttelse af bygningernes energiforbrug, der skal iveerksaettes og
implementeres i @restaden. Pilotprojektet vil omhandle de Flex-energilesninger, der er
udviklet i et samarbejde mellem Kgbenhavns Kommune, HOFOR, IBM og Energi Dan-
mark. Pilotprojektet skal undersgge, hvilke energi- og CO:-besparelser, der kan skabes
ved anvendelsen af Flex-energilgsningerne, samt danne grundlag for at udbrede og im-
plementere lgsningerne i @restaden og resten af Kebenhavns Kommunes ejendomme.

Der sgges 2 mio. kr. til at gennemfgre pilotprojektet, samt udarbejde en potentialeana-
lyse for en mulige udbredelse og implementering af Flex-energilesningerne. Projektet
kan bidrag til at indfri méalseetningen i Klimaplan 2025 om at reducere energiforbruget i
ejendomme. Mélsaetningen i klimaplanen for kommunale ejendomme er en reduktion
pa 40 pct. og 20 pct. for elforbruget i handel og servicesektoren for private ejendoms-
ejere. Indsatsen vil ligeledes kunne bidrage til mélsaetningen for energibesparelser i
ejendomme i den kommende klimaplan 2035.

Indhold

Kebenhavns Kommune har allerede igennem en raekke projekter erfaringer med grenne
teknologier i bygninger, eksempelvis fleksibelt energiforbrug, som kan udbredes til
bade offentlige og private bygningsejere. Ved implementering af disse lasninger kan
energiforbrug og CO;-udledninger i @restad nedbringes.

Pilotprojektet udferes i samarbejde med et eksisterende netveerk i @restaden, @restad
Innovation City Copenhagen for at sikre et bredt analysegrundlag pa tvaers af akterer i
@restaden. @restad Innovation City Copenhagen er en NGO, der faciliterer et tveersekto-
rielt netvaerk med udgangspunkt i beeredygtighed, den grenne omstilling og innovation
i @restaden.

Pilotprojektet vil have til formal at skabe vidensgrundlag for at opné energi- og CO2-be-
sparelser ved brug af Flex-energilgsninger gennem implementering og udbredelse af
Flex-energilgsningerne i @restad og resten af Kebenhavns Kommunes ejendomme i de
kommende ar. Flex-energilgsningerne drejer sig om teknologierne for fleksibelt energi-
forbrug for henholdsvis varme og el.

Som en del af processen opgraderes Kgbenhavns Ejendomme egne CTS-anlaeg pa de
bygninger, som endnu ikke er klar til flexlasningen i omradet. Der er tale om 10 ejen-
domme, heraf skal syv gares klar til Flex-energilgsningen for elektricitet.

| pilotprojektet vil Kebenhavns Ejendomme videndele med netveerket @restad Innova-
tion City Copenhagen om udfgrelse af relevante analyser samt mulige tekniske lasning
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for fleksibilitet og energibesparelsespotentialer, som tidligere er gennemfert i Keben-
havns Kommunes ejendomme. Dette er med henblik pé at leve op til en malsaetning i kli-
maplanen om at inspirere private til at nedbringe energiforbrug.

@restad Innovation City Copenhagens medlemmer finansierer herefter selv udgifter til
investering i forbindelse med implementering af tekniske lasninger pa egne ejen-
domme. @restad Innovation City Copenhagen gnsker at lave et energifeelleskab blandt
andet gennem flex-lgsningen pé el- og varme. Indsatsen skal blandt andet indeholde:

1) Potentialeberegning for henholdsvis fleksibelt varme- og elforbrug i deltagende
@restad Innovation City Copenhagens medlemmers ejendomme. @restad Inno-
vation City Copenhagen star selv for udfgrelsen af potentialeberegningen i sam-
arbejde med IBM og HOFOR. Kgbenhavns Ejendomme bidrager med vidende-
ling og nggletal fra egne ejendomme.

2) Potentialeberegning for fleksibelt varme- og elforbrug i Kebenhavns Kommunes
ejendomme i @restaden. Kebenhavns Ejendomme og TMF star selv for udferel-

sen af potentialeberegningen i samarbejde med IBM og HOFOR.

3) Opgradering af egnede KK-ejendomme i @restaden som forberedelse til Flex-
energilgsninger.

4) Udarbejdelse af potentialeberegning for implementering af fleksibilitet pa alle
ejendomme i Kebenhavns Kommune.

Okonomi

Tabel 1. Oversigt over enskets aktiviteter pa service

1.000 kr,, 2024 p/! I 2025 2026
omrade

Faglig projektledelse @KF/KEJD, Service 781 0 0 0 781
Overordnet projektledelse TMF/Analy- Service 4u3 0 0 0 443
seenhed

Potentiale analyse KK. Service 400 0 0 0 400
Styringsautomatik opgradering KK. Service 400 0 0 0 400
Udgifter i alt (netto) 2.024 0 0 0 2.024

Risikovurdering og proces
Forslaget kan igangseettes uden yderligere udvalgsbehandling. Det forventes, at analy-
sen kan udarbejdes fra januar til december 2024.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2. Udgifter til service

1,000 kr., 2024 p/I Udvalg  Bevilling '“:dt;?tt/ 2024 2025 2026 2027
Faglig projektledelse 1170 -
@KF/KEJD, ouU KEJP, Ser- Udgift 781 0 0 0 781
vice
. 1000 - Or-
Overordnet projektledelse | 0 | Ginerdrift|  Udgift 443 0 0 0 443
TMF/Analyseenhed
(TMF)
1170 -
Potentiale analyse KK. (%]V] KEJD, Ser- Udgift 400 0 0 0 400
vice
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1.000 kr., 2024 p/I

Indtaegt/

Udvalg Bevilling udgift 2024 2025 2026 2027
Styringsautomatik opgra- 1170 -
yringsau P9 @U | KEJD, Ser-| Udgift 400 0 o 0 400
dering KK. Vice
Serviceudgifter i alt 2.024 0 0 0 2.024

@vrige tekniske oplysninger

Bydele

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby Amager @st Udenbys O
Nerrebro O | @sterbro | O | Brenshegj/Husum O | Vanlese Amager Vest | [0 | @restad X
Adresse

Har budgetnotatet vaeret i horing? ‘ Ja Nej

Ejendomsfaglig hering i KEK/ByK/KEJD X

IT-projekt (KIT) X

Tidligere afsatte midler

Der er ikke tidligere afsat midler til indsatsen.
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@konomiforvaltningen

OK34 Planlaegningsbevilling til havnebusdrift til Ungdom-
sgen

Baggrund

Til forhandlingerne om Budget 2024 er der bestilt et budgetnotat om mulighederne for
at betjene Ungdomsgen pa Middelgrundsfortet med havnebusserne. For at afklare, om
det er muligt, og hvad det i sé fald indebeerer for havnebusserne at betjene Ungdomsg-
en, er der en raekke forhold, der skal undersgges. Det skal blandt andet underseges hvad
der skal til for, at havnebusserne kan sejle i dbent farvand, batterikapaciteten pa havne-
busserne, mulighed for etablering af stoppested, serviceniveau (omfanget af betjening)
og mulighed for at indga i det nuveerende billettakstsystem. Som alternativ til havne-
busbetjeningen undersgges det, om Kgbenhavns Kommune kan tilkgbe flere ture fra de
private operatgrer, der sejler til Ungdomsegen.

Indhold

Ungdomsgen dbnede i 2019, og har en lang raekke faciliteter og aktiviteter malrettet un-
geialle aldre, men tilbyder ogsd arrangementer til virksomheder. For at besgge Ung-
domsgen skal man sejle. Det sker med egen béd eller via en privat operaters feerge fra
Nyhavn (SparShipping). Feergeturen tager en halv time. En bgrnebillet (4-14 ar) koster
85 kr. tur/retur, en ungdomsbillet (15-25 ar) 65 kr. tur/retur, og en voksenbillet 170 kr.
tur/retur.

Det er af tekniske og sikkerhedsmaessige arsager ikke muligt at forleenge de nuveerende
havnebusser til Ungdomsgen. Havnebusserne er tildelt et fartsomrade med passagerer
om bord fra Kebenhavns Havn inden for molerne i Kronlgbet og Slusen i Kalveboderne.
Tilladelsen er udstedt af Sgfartsstyrelsen, og skibene er kun bygget til dette farvand.
Skibene er generelt ikke bygget til sejlads pa dbent farvand, og er heller ikke udstyret
med det dertil kreevende sikkerhedsudstyr. Derudover rader Arriva, der har kontrakten
pa havnebusserne, kun over havnebusser nok til at udfere den nuvaerende betjening af
det nuveerende antal stoppesteder mellem Orientkaj i Nordhavn og Teglholmen i Syd-
havn med en reservehavnebus, der kan indseettes ved reparationer eller lignende. Der er
derfor ikke ekstra havnebusser, der kan indseettes til betjening af Ungdomsgen, hvis det
nuveerende serviceniveau skal opretholdes pa den gvrige rute.

Med budgetnotatet afseettes en planlagningsbevilling til at undersege, om det er mu-
ligt at betjene Ungdomsgen med havnebusser. @konomiforvaltningen vil gennemfare
undersggelsen i samarbejde med Teknik- og Miljgforvaltningen, Movia og en ekstern
radgiver, med relevant inddragelse af Ungdomsgen og eventuelle bolvaerksejere. Analy-
sen forventes at veere feerdig ultimo 2024.

Undersggelsen vil indeholde nedenstdende elementer, men i forbindelse med arbejdet
kan der komme nye problemstillinger, som ogsé skal undersgges.

e Havnebussernes sejlads i dbent farvand. De nuveaerende havnebusser er ikke
designet og godkendt til at sejle i &bent farvand. Det skal derfor undersgges,
hvilken type bad, der er nedvendigt for at betjene Ungdomsgen. Det undersg-
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ges derudover, om de nuvaerende havnebusser kan ombygges, s de kan betje-
ne Ungdomsgen.

e Batterikapacitet. De nuveerende havnebusser sejler pé el, og Kebenhavns Kom-
mune har besluttet, at busdriften i Kebenhavn skal veere nulemission i 2025.
Derfor skal betjeningen af Ungdomsgen ogséa ske med nulemissionsbade. De
nuveerende havnebusser bliver opladt pa Teglholmen, Refshalegzen og Orientkaj.
Det skal undersgges, om det er muligt ogsé at betjene Ungdomsgen, sandsyn-
ligvis fra Orientkaj, og opretholde den nuvaerende drift, eller om det er ngdven-
digt at etablere et nyt ladepunkt.

e Etablering af stoppested pd Ungdomsaen inkl. anlaegsoversiag. Mulighederne
for at etablere et stoppested pad Ungdomsgen skal undersgges, herunder fred-
ningsforhold, planmyndighed og anleegsoverslag. Kebenhavns Kommune vil
inddrage Ungdomsgen ift. placeringen af et stoppested pd Ungdomsgen. Det
skal samtidig undersgges, om det er ngdvendigt at etablere et nyt stoppested pa
Kebenhavnersiden, og der skal evt. indgéas dialog med bolveerksejere (f.eks. By &
Havn).

e Betjeningsniveau, takstsystem og kommunal driftsudgift. Det skal undersgges,
om Ungdomsgen kan betjenes med direkte drift mellem et stoppested i Kgben-
havn og et pd Ungdomsgen. Derudover skal det undersgges, hvad konsekven-
serne er, hvis Ungdomsgen tilfgjes som et stop pé den nuveerende sejlrute for
havnebussen, og om betjeningen af Ungdomsgen skal veere sasesondrift. Det skal
vurderes, hvor mange havnebusser der er ngdvendige for at betjene Ungdom-
spen under forskellige serviceniveauer (antal afgange pr. dag mv.), og der skal
udarbejdes en sejlplan for betjening af Ungdomseen. Det skal samtidig under-
seges, hvordan havnebusbetjening af Ungdomsgen kan indgd i det nuveerende
takssystem, hvor en enkeltbillet i havnebussen for voksne koster 24 kr. og 12 kr.
for bgrn. Endelig skal de kommunale driftsudgifter ved forskellige serviceni-
veauer og antagelser om passagergrundlag vurderes.

e Kontrakt med nuveerende operater af havnebusserne. Havnebusserne drives i
dag af Arriva pa en kontrakt med Movia. Det skal undersgges, om betjening af
Ungdomsgen kan rummes indenfor kontrakten med Arriva, eller om det kraever
en ny kontrakt via et nyt udbud.

e Kesbenhavns Kommunes mulighed for tilkeb til nuvaerende sejlads til Ungdom-
soen. Det skal undersgges, om det som alternativ til betjening af Ungdomsgen
med havnebus er muligt for Kebenhavns Kommune at tilkgbe flere ture fra en
privat operater, der sejler til Ungdomsgen.

Tabel 1. Estimeret skon for anleegsudgift
Hovedscenarie for anlaegsudgift

1.000 kr., 2024 p/I

(estimat)
Anlaegsprojekt 1.000

@konomi

Midlerne vil primeert blive brugt til at kebe ekstern rddgivning. Raddgiveren skal primeert
undersgge de fysiske forhold, mulighederne for at etablere stoppesteder til havnebus-
sen og lave anlaegsoverslag, men der kan ogsa veere andre dele af undersggelsen, som
kreever bidrag fra en ekstern radgiver. De resterende midler er til projektledelse i Teknik-
og Miljgforvaltningen.
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Tabel 2. Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader

1.000 kr., 2024 p/I Sl 2024 2025
omrade

Analyse af havnebus til Ungdomsgen Anlaeg 100 600 0 0 0 700
Interne omkostninger TMF Service 50 250 0 0 0 300
Udgifter i alt (netto) 150 850 (] 0 0 1.000
Risikovurdering og proces
Da budgetnotatet omhandler en undersggelse, vurderes der ikke at veere risiko for, at
den ikke kan gennemfgres, eller at gkonomien ikke kan overholdes. Der kan dog i forbin-
delse med undersggelsen opsté nye problemstillinger, som vil skulle hdndteres indenfor
budgettet og tidsplanen.
Bevillingstekniske oplysninger
Tabel 3. @vrige anlaegsprojekter (ikke i ByK)
1.000 kr., 2024 p/I Udvalg Bevilling * 2023 2024 2025 2026 2027 ‘ lalt
Anlagsudgifter
. ZOQO -
ngrl]}slzzf]f havnebus til Ung- @U (X:;;a;r 100 600 0 0 0 700
(TMU)
Anlaegsudgifter i alt 100 600 o 0 0 700

Tabel 4. Udgifter til service

1.000 kr., 2024 p/I Udvalg  Bevilling '":;aei?tt/ 2023

1000 -

Interne omkostninger TMF TMU Orddrlir;taer U 50 250 0 0 0 300
(TMU)

Serviceudgifter i alt 50 250 o 0 0 300

Ovrige tekniske oplysninger

Bydele

Bispebjerg | OO | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Ngrrebro O | @sterbro | x | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O | AmagerVest | O

Adresse

Ejendomsfaglig hering i KEK/ByK/KEJD X

IT-projekt (KIT) X

Tidligere afsatte midler
Der har ikke tidligere veaeret afsat midler til aktiviteten
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@K35 Fordobling af Megaeventpulje

Need to
Fastholdelse/rekrut-
tering

Rettidig omhu

Specifik udfordring
Baggrund Bevillingsudlgb

Til forhandlingerne om Budget 2024 er der gnsket et budgetnotat om en fordobling af  |Henvist sag
bevillingen til Megaeventpuljen i drene 2024, 2025 og 2026, sa puljen samlet bestér af i:fttillt af politisk

30 mio. kr. &rligt i den pdgeaeldende periode. Bestilt af fagudvalg
Bestilt administrativt

Indhold

Kegbenhavn er en attraktiv eventby, der over de seneste r har opnéet international aner-
kendelse for afvikling af sterre internationale kultur- og sportsevents til gavn for byens
borgere og besggende. Megaevents giver unikke kultur- eller sportsoplevelser i ver-
densklasse, begejstrer og giver byens borgere og geester et spontant faellesskab og fe-
lelse af stolthed og samhearighed. Megaevents skaber folkefester, hvor vi mades pé tveers
af sociale lag og pé tveers af landet og giver unikke kultur- eller sportsoplevelser i absolut
verdensklasse.

Megaevents skal fortsat understatte de kebenhavnske idreets- og kulturforeninger samt
erhvervsliv med legacy-projekter, som skaber blivende effekter, eksempelvis gennem
aktiveringsprojekter, talenttiltraekning, nye fysiske rammer og nye innovative samarbej-
der.

Kebenhavns Kommunes Megaeventstrategi, som blev vedtaget ijuni 2023, har blandt
andet til formél at understatte flere megaevents i Kebenhavn og sikre bred vaerdiska-
belse heraf. Ved Budget 2022 blev Megaeventpuljen forleenget til og med 2026, hvor
der blev afsat 15 mio. kr. arligt.

Med Megaeventstrategien er der sat en tydelig retning for Kebenhavns Kommunes ar-
bejde med store events og for Kebenhavns ambitioner som vaertsby. Kebenhavns Kom-
mune skal spille en stgrre rolle i tiltreekningen af megaevents og ogsa veere med til at
skabe érligt tilbagevendende megaevents og signaturevents.

| forbindelse med udarbejdelsen af den nye megaeventstrategi er kriterierne for at sege
tilskud gennem Megaeventpuljen blevet opdateret, s de understgtter den retning stra-
tegien seetter for Kebenhavns Kommune arbejde med megaevents. Det betyder blandt
andet, at det nu er muligt at sege tilskud til arligt tilbagevendende megaevents. Tidli-
gere har Megaeventpuljen udelukkende bevilliget tilskud til enkeltstdéende megaevents,
eksempelvis Tour de France, EM2020 og C40 World Mayors Summit.

For at kunne indfri Kebenhavns Kommunes ambitioner samt potentialerne i den nye
megaeventstrategi foreslas det, at der, ud over de allerede afsatte midler, afsaettes en
bevilling pa 15 mio. kr. arligt til en fordobling af Megaeventpuljen i arene 2024-2026.
Bevillingen vil veere central for at understatte Kebenhavns Kommunes arbejde med til-
bagevendende megaevents og signaturevents.



Budget 2024

Derudover er der i forbindelse med forhandlingerne om Budget 2024 bestilt et budget-
notat om et 3-arigt tilskud til World Tour Copenhagen. | notatet foreslas det, at der over
de tre ar gives et arligt tilskud pa 10 mio. kr. fra Megaeventpuljen (30 mio. kr. i alt). Hvis
forslaget opnér statte, vil der frem mod 2026 restere 26 mio. kr. i Megaeventpuljen til at
daekke bade enkeltstdaende og tilbagevendende megaevents.

Forslaget om at fordoble Megaeventpuljen stilles for at sikre, at der ogsé i de kommende
ar er mulighed for gennem puljen at yde tilskud til flere forskellige typer af megaevents.

P& den baggrund sgges der om 15 mio. kr. i 2024, 2025 og 2026.

@konomi

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa service

1.000 kr.,, 2024 p/I Sl 2025

omrade
Nye midler til Megaeventpuljen Service 15.000 15.000 15.000 0 45.000
Udgifter i alt (netto) 15.000 15.000 15.000 0 45.000

Risikovurdering og proces
Udmentninger fra Megaeventpuljen vil fortsat foregéa fra @konomiudvalget, som ud-
mgnter midlerne.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2. Udgifter til service

1.000 kr., 2024 p/I Udvalg Bevilling '“:;ﬁ?tt/ 2024 2025 2026 2027

— 1118 -
Nye midler til Mega- | g, | gyF. u 15.000| 15.000| 15.000 ol  45.000
eventpuljen service .
Serviceudgifter i alt 15.000| 15.000| 15.000 0 45.000

Ovrige tekniske oplysninger

Tidligere afsatte midler

1.000 kr,, labende p/I 2019 \ 2020 \ 2021 2022 2023 2024 2025 \ 2026
Budgetaftale 2019 12.500 | 15.000 | 15.000 | 15.000 0 0 0 0
Budgetaftale 2022 0 0 0 0| 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000
Afsatte midler i alt 12.500 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000




Budget 2024
@konomiforvaltningen

OK37 Loft af energimaerker i forbindelse med planlagt
vedligehold

Baggrund

Energimeaerkning af den kommunale ejendomsportefglje har peget p4a, at der er potenti-
ale i at udfere energioptimering i forbindelse med traditionelt vedligehold af bygnings-
massen. @konomiforvaltningen anbefaler derfor at f afsat en pulje til lzft af energimeer-
ker, der kan sikre, at energioptimering bliver udfert i sammenhaeng med vedligeholdel-
sesindsatsen. Derudover forventes det, at en ny byggelovgivning bliver vedtageti EU in-
denfor det kommende &r og herunder et krav om, at offentlige bygningsejere skal Iofte
de laveste energimeerker.

| Klimaplanen 2025 er der fastsat en malseetning om at reducere energiforbrugeti kom-
munens ejendomme med 40 pct. i forhold til niveaueti 2010. Der er indtil videre opnéet
en energibesparelse pa ca. 23 pct. i forhold til 2010. Denne pulje vil bidrage til at nd mal-
seetningen. Derudover vil puljen understgtte energistrategien for Kebenhavns Kommu-
nes ejendommes initiativ om strategisk energioptimering som en del af planlagt vedli-
gehold.

Indhold

Energimaerkningen synligger bygningers energiforbrug og giver et overordnet overblik
over de energimaessige forbedringer, der forventes at vaere rentable at gennemfgre. Et
energimeaerke viser bygningens placering pa energimeerkeskalaen fra A til G, hvor A er
den bedste placering. Kebenhavns Ejendomme har i labet af de sidste 3 ar udarbejdet
nye energimeaerker for store dele af ejendomsportefaljen, hvilket betyder, at der ligger et
opdateret datagrundlag med forslag pa energioptimerende tiltag. Ud fra nuveerende
data anslas det, at 40 pct. af kommunens bygninger ligger i den lave ende af skalaen (D,
E, F og G). Det peger pé et stort potentiale for at Izfte ejendomsportefaljen energimaes-
sigt til et bedre niveau.

Energiinvesteringer med relativt korte tilbagebetalingstider er i vidt omfang udfert som
led i kommunens effektiviseringsstrategi. Energimaeerkerne viser, at der er en stor andel
af tiltagene, der giver mening at udfere i forbindelse med vedligehold. Det kan eksem-
pelvis veere ekstra efterisolering af et tag, der kun er rentabelt og hensigtsmeaessigt at
gennemfare, nar taget alligevel skal skiftes. Datagrundlaget fra energimeaerkerne treenger
til yderligere kvalificering for at blive eksekveringsparate, hvilket Kebenhavns Ejen-
domme arbejder med i Igbet af 2023-2024. Kebenhavns Ejendomme har modtaget
midler i Overfgrselssagen 22/23 til en analyse af dette.

Midler til planlagt vedligehold er afsat under styringsmodel for vedligehold, der saetter
rammen for, hvordan Kebenhavns Ejendomme kan anvende vedligeholdelsesmidlerne.
Midlerne kan som udgangspunkt ikke bruges til moderniseringer eller deciderede ener-
gitiltag. De er givet med henblik pé at hgjne vedligeholdsstanden i efendomsmassen
dvs. primeert til en-til-en udskiftning af bygningsdele. Det betyder, at Kebenhavns Ejen-
domme ikke har eksisterende midler til at udfgre saerskilte tiltag for at haeve en bygnings
energimeaerke. @konomiforvaltningen anbefaler derfor, at der afsaettes midler, der kan
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tilfgjes vedligeholdelsesprojekter, hvor der er potentiale til at udvide projektet til at inklu-
dere tiltag, der lafter bygningens energimaerke.

@konomiforvaltningen forventer, at en pulje p& 15 mio. kr. vil kunne sikre, at 15-25 byg-
ninger far haevet deres energimaerke.

@konomi

Tabel 1. Oversigt over enskets aktiviteter pa anlaeg
Styrings-
omrade

Anlaeg 5.000 10.000 0 0 15.000

1.000 kr., 2024 p/I1

Loft af energimaerker i forbindelse
med planlagt vedligehold

Udgifter i alt (netto) 5.000 10.000 0 (] 15.000

Klimapavirkning
Der er ikke muligt at beregne CO2 effekter pd nuveerende grundlag. Effekten vil blive ud-
regnet og afrapporteret, nar projekterne er gennemfert.

Risikovurdering og proces
Der er ingen seerlig risiko forbundet ved puljen.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2. @vrige anlaegsprojekter (ikke i ByK)

1.000 kr., 2024 p/| Udvalg Bevilling 2024 2025 2026 2027
Anlaegsudgifter

t?:ziﬂ:gzgé%i;ﬁi;;fseré— ouU 3170 -KEJD, | 4.700 9.400 0 0 14.100
ligehold anleg

Projektledelse ou 3172n_|£(§JD’ * 300 600 0 0 900
Anlaegsudgifteri alt 5.000 10.000 0 0 15.000
Ovrige tekniske oplysninger

Bydele

Bispebjerg | O | Indre by Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Ngrrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O

Adresse
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@konomiforvaltningen

OK39 Forseg med kortere og mere fleksible arbejdsuger

Baggrund

Pa baggrund af medlemsforslag fra Alternativet besluttede Borgerrepraesentationen
den 2. februar 2023, at der skal gennemfares forseg med kortere og mere fleksible ar-
bejdsuger pa udvalgte arbejdspladser i Kebenhavns Kommune i 2024 med mulighed
for forleengelse i 2025. Borgerrepraesentationen besluttede pd samme mede, at der
ogsa skulle udarbejdes et budgetnotat til forhandlingerne om budget 2024 vedrerende
den ngdvendige administrative understottelse af de deltagende arbejdspladser og den
afsluttende evaluering.

Der gores opmaerksom p4, at forseget som en koordineret indsats pé tveers af forvaltnin-
gerne kun igangseettes, hvis der afsaettes midler til den understgttende administration i
forbindelse med forhandlingerne om budget 2024.

Indhold

Der er i arbejdet med forseg med kortere og mere fleksible arbejdsuger etableret en ar-
bejdsgruppe, der bestar af repraesentanter for de faglige organisationer samt forvaltnin-
gernes HR-chefer. Arbejdsgruppen har blandt andet udarbejdet pejlemeaerker for forsgg
med kortere og mere fleksible arbejdsuger. Det er arbejdsgruppens vurdering, at gen-
nemfegrelsen af forsgget forudsaetter, at de deltagende arbejdspladser understgttes ad-
ministrativt i forhold til en reekke juridiske, vagtplansmaessige og arbejdsmiljgmaessige
opgaver. Den administrative understattelse skal sikre, at blandt andet driften og arbejds-
feellesskabet i enheden ikke pavirkes negativt.

Konkret vil @konomiforvaltningen og til dels Arbejdsmilje Kebenhavn understatte de
deltagende arbejdspladser i forhold til falgende administrative opgaver.

1. Bistand og vejledning til eventuel forhandling og tilpasning af lokale aftaler, fx ar-
bejdstidsaftaler og forhandsaftaler

Pa flere overenskomstomrader kan der vaere behov for at indga lokale arbejdstidsaftaler

eller tilpasse eksisterende aftaler for, at den enkelte arbejdsplads/faggruppe kan deltage

i forspget. P4 andre omrader kan der vaere behov for konkret at aftale vilkdr om fx aen-

dring af arbejdstidens placering, vilkédr vedrgrende honorering for forskudt arbejdstid

samt ulempetilleeg. @konomiforvaltningen star for at understgtte denne indsats.

2. Ra&d og vejledning om de overenskomst-/aftalemaessige rammer

Der gives radgivning til de lokale ledere om de overenskomstmaessige rammer for ud-
formning af medarbejdernes nye arbejdstidsmenstre eller lignende, som kan veere rele-
vante for arbejdspladsens deltagelse i forsaget. @konomiforvaltningen star for at under-
stgtte denne indsats.

3. Projektledelse af forseget og procesunderstgttelse af de deltagende arbejdspladser
@konomiforvaltningen varetager projektledelsen og tovholderfunktionen i forhold til

forsgget. Det indebaerer blandt andet hadndtering af overordnede koordineringsopgaver,

herunder at @konomiforvaltningen lgbende understatter de deltagende arbejdspladser
processuelt, f.eks. hjeelper arbejdspladser i forhold til udfordringer/problemstillinger,
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der opstar i forbindelse med deltagelse i forsgget. Derudover star @konomiforvaltnin-
gen for at udarbejde den endelige afrapportering pa forseget til politisk niveau.

4. Kick-off-arrangement for de deltagende arbejdspladser

Der afholdes i januar 2024 et kick-off-arrangement for alle de deltagende arbejdsplad-
ser. Formalet er blandt andet at informere om forlgbet, de formelle rammer, evaluerin-
gen og hvordan arbejdspladserne kan have et fokus p& gode arbejdsfeellesskaber mv.
@konomiforvaltningen og Arbejdsmiljg Kabenhavn stér i samarbejde for at understotte
denne indsats.

5. Rad og vejledning til udarbejdelse og implementering af nye vagt- og grundplaner i
relevante systemer

@konomiforvaltningen understgtter de deltagende arbejdspladser, hvor det er ngdven-

digt, i vejledning og undervisning i forhold til oprettelse af nye vagt- og grundplaner.

6. Opstarts-workshops for de deltagende arbejdspladser

Arbejdsmilje Kebenhavn star for afholdelse af workshops pé de arbejdspladser, der del-
tager i forseget, inden forsgget formelt igangseettes. Fokus vil blandt andet veaere p3,
hvordan arbejdsfeellesskaber, trivsel, work-life-balance og restitution pavirkes.

7. Gennemfgrelse af evaluering

| forbindelse med evaluering skal der gennemfgres interviews og samles op pa de delta-
gende arbejdspladsers erfaringer ved deltagelse i forseget og der skal foretages databe-
handling og afrapportering. Evalueringen vil efterfalgende kunne bruges af arbejds-
pladser, der overvejer at arbejde videre med gget fleksibilitet i forbindelse med arbejds-
tilrettelaeggelsen. @konomiforvaltningen og Arbejdsmilje Kebenhavn star for gennem-
ferslen af evalueringen.

Forventet effekt og opfelgning

Formalet med forseget er at gere kommunen til en bedre og mere attraktiv arbejdsplads
for kommunens nuvaerende og kommende medarbejdere. Samtidig vil arbejdsplad-
serne fa bedre mulighed for at tilretteleegge en arbejdstid, der tilgodeser medarbejder-
nes behov og lgsningen af kerneopgaven, og det er forventningen, at borgere kan op-
leve et Ioft i dele af kommunens service, fordi medarbejderne er tilgeengelige uden for
normal arbejdstid. Slutteligt er der en forhdbning om, at forseget kan bidrage til de nu-
vaerende fastholdelses- og rekrutteringsudfordringer.

Okonomi

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa service

Styrings-

1.000 kr., 2024 p/I o
" p omrade

Juridisk rd&dgivning, herunder evt. til-

pasninger af lokale aftaler (indsats 1 Service 0 500 0 0 0 500
09 2)

Kick-off-arrangement (indsats 3) Service 0 50 0 0 0] 50
Projektledelse af forsgget og proces-

understpttelse ift. de deltagende ar- Service 0 250 0 0 0 250

bejdspladser (indsats 4)
Understgttelse ift. vagtplanleegning

. Service 0 75 0 0 0 75
(indsats 5)
Afholdelse af forberedende work-
shops ved AMK inkl. forberedelse Service 0 300 0 0 0 300
(indsats 6)
%ennemf@relse af evaluering (indsats Service 0 300 300 0 0 600

Udgifter i alt (netto) 0 1.475 300 0 0 1.775
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Risikovurdering og proces
Hvis ikke der afseettes finansiering til den understgttende administration af forseget,
igangsaettes forsgget ikke som en tveergdende og koordineret KK-indsats.

Hvis der afseettes finansiering til den understgttende administration af forseget, er risi-
koen for, at det ikke gennemfares lille.

Forsgget kan igangseettes uden yderligere udvalgsbehandling.
Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2. Udgifter til service
1.000 kr., 2024 p/I ‘ Udvalg Bevilling

Indtaegt/

Forseg med kortere og 1190 - KS,
mere fleksible arbejdsuger service

Serviceudgifter i alt 0 1.475 300 0 0 1.775

Tidligere afsatte midler
Der har ikke tidligere veeret afsat midler til aktiviteten.
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@konomiforvaltningen

O@K41 Forseg med anonymisering af jobansegninger

Baggrund

Til forhandlingerne om Budget 2024 er der bestilt et budgetnotat vedrgrende forseg
med anonymisering af jobansggninger. Naerveerende budgetnotat ser pa de ressourcer,
som er nedvendige for at gennemfgre et forseg med anonymisering af jobansggninger i
Kgbenhavns Kommune svarende til et igangveerende forseg i Aarhus Kommune. Ved
anonymisering af kan, alder og etnicitet vil forsegetindgé i det Isbende arbejde med at
sikre ligebehandling i rekrutteringsprocessen. Som led i arbejdet praesenteres @kono-
miudvalget den 21. november 2023 for en opdateret status for markedsudviklingen for
udbud og anvendelse af digitale veerktgjer til anonymisering af rekrutteringsprocessen.

Indhold

@konomiforvaltningen praesenterede den 25. januar 2023 @konomiudvalget for en sta-
tus pd udbud og anvendelse af systemtekniske lzsninger til anonymiseret rekruttering.
Heraf fremgik det, at markedet fortsat vurderes umodent péa teknologifronten, samt at
meget fa danske private og offentlige organisationer benytter eller overvejer at benytte
anonym rekruttering som et veerktgj i ligebehandlingsprocessen.

En af disse er Aarhus Kommune, og markedsanalysen beskriver, hvordan kommmunen i
lobet af de naeste &r vil gennemfore et forseg med delvist systemunderstattet anonymi-
sering af jobansggninger, hvor kandidater screenes ud fra anonymiserede spgrgsmals-
besvarelser frem for CV og ansggning. Dog fremgik det ogs4, at det ikke pa nuveerende
tidspunkt er muligt at gennemfere samme forsegsmodel i Kebenhavns Kommune, da
anonymisering af kandidatoplysninger ikke i samme grad understattes i Kebenhavn
Kommunes rekrutteringssystem Talent Recruiter, hvormed et lignende forseg i Keben-
havns Kommune vil kreeve en mere handholdt proces.

Forsegsdesign
Forsgget vil omfatte 50 rekrutteringsprojekter og lgbe over en periode pé to ar. Det er en

forudseetning, at forseget afvikles pa et afgreenset omrade tilsvarende det igangveerende
forsag i Arhus Kommune. Omrader med store rekrutteringsudfordringer jeevnfer den
personalepolitiske redegerelse 2023 vil ikke indga i forseget. Dertil vil forseget kun om-
fatte stillinger uden ledelsesansvar, da rekrutteringer af ledere erfaringsmaessigt er mere
tidskreevende.

For de udvalgte rekrutteringsprojekter vil ansggere som led i ansegningsprocessen be-
svare en raekke obligatoriske spargsmal. Der kan veere tale om bade afkrydsnings- og fri-
tekstspargsmal. Ved fritekstspargsmal instrueres ansggerne i at undgé at opgive infor-
mationer, som indikerer kgn, etnicitet eller alder, men det vil stadig veere nedvendigt at
gennemlase og eventuelt slere manuelt i samtlige besvarelser for at sikre tilstreekkelig
anonymisering.

Spergsmalsbesvarelserne skal sa vidt som muligt give ansaettelsesudvalget de rette for-
udsaetninger for at vurdere, hvorvidt ansegerne imadekommer behov, krav og forvent-
ninger til den opslaede stilling. Spgrgsmal udarbejdes derfor efter en preecis stillings-
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og personprofil til det specifikke rekrutteringsprojekt, da ansaettelsesudvalget alene pa
baggrund af de anonymiserede besvarelser vurderer, hvem der indkaldes til jobsamtale.
Forst efter, ans@gerne er udvalgt til samtale, far anseettelsesudvalget adgang til neer-
mere oplysninger om kandidaterne, herunder ansegning og CV.

Koncernservice understgtter anonymiseringsprocessen med projektledelse, afvikling,
vejledning og evaluering. Herunder vil en stor del af rekrutteringsprocessen, der i dag
understottes af Talent Recruiter, gennemfgres ved en handholdt proces, blandt andet
ved udtraek og videreformidling af kandidatoplysninger. Safremt en systemlgsning
skulle blive tilgaengelig, vil denne naturligvis blive anvendst til forsgget. Koncernservice
vil endvidere hjelpe med at udarbejde spagrgsmal til ansegerne og sikre, at deres besva-
relser herpa er tilstraskkeligt anonymiserede, farend ansaettelsesudvalgene ser disse.

Evaluering
@konomiforvaltningen vil kvalitativt evaluere pa, hvordan ansggere og anseettelsesud-

valg oplever processen vedrgrende anonym rekruttering - om den opleves mere eller
mindre kreevende og retfeerdig - samt indvirkningen pa opfattelsen af Kebenhavns Kom-
mune som en arbejdsplads, der sikrer ligebehandling i ansggningsprocessen.

Hertil udarbejdes en opgerelse pa tveers af kan, alder og etnicitet (i det omfang, deter
muligt) af de profiler, som de deltagende rekrutteringsprojekter har fort til ansaettelse af,
til brug for sammenligning med gvrige ansaettelser inden for sammenlignelig periode
og omrade. Forsgget forventes dertil at tilvejebringe indsigter i og erfaringer med bru-
gen af spgrgeskemaer som ansggningsform i Kebenhavns Kommune.

Da det er vanskeligt at opstille en pélidelig og valid evalueringsmodel, der kan méle, om
anonymisering af jobansggninger i Kebenhavns Kommune har en effekt pa profilen af
de ansggere, som indkaldes til samtale, og de, der anseettes, vil @konomiforvaltningen
ikke evaluere herpa.

Anonymisering i rekrutteringsprocessen er endvidere et i forvejen velstuderet omréade,
og blandt andet gennemfarte den norske stat i 2019-2020 storskalaforseget Forsek med
anonyme sgknader i staten, som konkluderede, at anonymisering ikke havde en positiv
effekt pd andelen af ansggere med anden etnisk baggrund end norsk, der blev ansat.

Kebenhavns Kommune gennemfgrte desuden i 2007 forseget “Anonymisering af an-
sggninger” i @konomiforvaltningen og Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen,
hvor kan, alder, etnicitet og seksuel orientering blev slgret i over 1000 ansggninger. Der
blev i evalueringen af forsgget ikke pavist nogen effekt pé andelen af ansegere med an-
den etnisk baggrund end dansk, der blev indkaldt til samtale eller ansat. Man konklude-
rede desuden, at forsgget oplevedes at vanskeliggere rekrutteringsprocessen og som
"besveerliggerende for en aktiv mangfoldighedspolitik”.

Forsgget i Aarhus Kommune vil bidrage yderligere til forstdelsen af anonymiseret re-
kruttering i en dansk kontekst.

@konomi

Der er behov for anseettelse af et halvt AC-arsveerk til projektledelse pr. &r over en toarig
periode. Projektlederen vil have ansvar for planlaagning og opstart af forseg, opleering af
medarbejdere, udvikling af vejledningsmateriale, samt evaluering af forseg. Evaluering
vil ske lzbende.
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Der er behov for ansaettelse af to HK-arsveerk, som projektmedarbejdere, pr. &r over en
toarig periode. Projektmedarbejderne skal for hvert enkelt af de 50 rekrutteringsprojek-
ter sté for udarbejdelse af stillings- og personprofil, udarbejdelse af stillingsopslag, for-
mede med ansaettelsesudvalg, oprettelse af rekrutteringsprojekt og lebende support.
For hver ansgger; statusopdatering i diverse workflow, manuelt udtraek af besvarelser,
evt. anonymisering af svar, videreformidling af kandidatoplysninger til ansaettelsesud-
valget samt klargering til ansaettelse. Det estimeres, at en HK-medarbejder skal bruge ca.
21 timer pr. rekrutteringsprojekt og ca. 1,5 time pr. kandidat. De angivne belgb er baseret
pé& en model med 50 rekrutteringsprojekter med ca. 50 ans@gere pr. projekt. Antal ansg-
gere er estimeret pa baggrund af de seneste rekrutteringer til administrative stillinger i
Kebenhavns Kommune.

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa alle styringsomrader
1,000 kr, 2024 p/l SR 2025 2026 2027

omrade
" - : :
Y2 AC a_rsvaerk til prOJe_ktIedeIse, Service 309 309 0 0 618
vejledning og evaluering*
2 HK-arsveerk til afvikling af for-
s@g**

Udgifter i alt (netto) 1.437 1.437 o 0 2.874

Service 1128 1128 0 0 2.256

Risikovurdering og proces

| estimeringen af medarbejderudgifter er der medregnet overhead ekskl. husleje og for-
brugsudgifter. De afsatte midler prioriteres frit under hensyntagen til budgetnotatets
formél og i overensstemmelse med de af kommunen fastsatte bevillingsregler om ram-
mestyring.

Manglende finansiering vil medfere, at der ikke gennemferes forseg med anonymise-
ring af jobansggninger i Kebenhavns Kommune.

Forsggsdesignet kan ikke med sikkerhed imgdekomme alle behov og scenarier for an-
saettende ledere, hvilket kan medfere, at det ved nogle af de udvalgte rekrutteringspro-
jekter, kan blive ngdvendigt at ansaette uden om anonymiseringsprocessen.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2. Udgifter til service

Indtegt/ 2025 2026 2027

1.000 kr., 2024 p/I Udvalg Bevilling

udgift
ot | ou | WOy | ew| vew| o of zem
Serviceudgifter i alt 1.437 1.437 0 0 2.874
Bydele
Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Ngrrebro O |@sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O | AmagerVest | O

Adresse
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@konomiforvaltningen

OK45 Medfinansiering af linje 32 og nye stoppesteder ved
Arenakvarterets skole

Baggrund

Til forhandlingerne om Budget 2024 er der bestilt et budgetnotatet vedrerende medfi-
nansiering af linje 32 og nye stoppesteder ved Arenakvarterets skole. Tarnby Kommune
har siden 2020 anmodet Kebenhavns Kommune om medfinansiering af buslinje 32, der
betjener fire stoppesteder i Kebenhavn. Linjen blev oprettet pad Tarnby Kommmunes for-
anledning i oktober 2020 for at skabe en tveergdende buslinje, der forbinder metrolin-
jerne M1 og M2. Ta&rnby Kommune finansierer i dag hele linjen, selvom den ogsé betje-
ner stoppesteder i Kebenhavn. Hvis nye stoppesteder ved den nye skole i Arenakvarteret
tilveelges, kan betjeningen i Kebenhavn styrkes.

Indhold

Budgetnotatet bestér af to elementer. Element 1 indebaerer medfinansiering af linje 32,
og element 2 er et tilvalg bestdende af etablering af et stoppestedspar for linjer 32 og 33
pd Drestads Boulevard ved den nye skole i Arenakvarteret. Element 2 kan veelges som et
tilvalg til element 1, men element 2 kan ikke veelges uden element 1.

Medfinansiering af linje 32

Linje 32 betjenes af elbusser og kerer mellem @restad St. og Kastrup St. Linjen kerer i
hverdagene i dagtimerne med 30-minutters drift (dvs. to afgange i timen) og i aftenti-
merne med 60-minutters drift (en afgang i timen). Bussen stopper i dag ved fire stop-
pesteder i Kebenhavns Kommune: Kay Fiskers Plads, @restad St., Vestamager St. og
Foldbyvej, som kan ses pa nedenstdende kort (grenne prikker). Stoppene @restad St. og
Vestamager St. har relativt mange daglige pa- og afstigere med hhv. ca. 281 0og 187 for
begge retninger. Movia vurderer, at Kebenhavns Kommunes driftsomkostninger for lin-
jen vil udgere ca. 1.050.000 kr. pr. &r.

| &

,/ Bashirsesr
—2

42 %
- [ ¥
1.1

e
GGE \—\P'A

Kategorisering

Need to
Fastholdelse/rekrut-
tering

Rettidig omhu
Specifik udfordring
Bevillingsudlgb

Henvist sag

Bestilt af politisk
parti

Bestilt af fagudvalg
Bestilt administrativt




Budget 2024 2/3

Tilvalg: Etablering af nye stoppesteder for linje 32 og 33 ved Arenakvarterets Skole

Arenakvarterets Skole dbnede i sommeren 2023. For at styrke betjeningen af skolen, og
boligerne i omradet, kan der tilveelges nye stoppesteder pa @restads Boulevard for linje
32 og 33. Linje 33 kerer fra Rddhuspladsen til Drager Stationsplads via den vestlige del
af Amager. Anleeg af stoppestederne koster 400.000 kr. Det kraever ikke nedleeggelse af
traeer, cykel- eller bilparkeringspladser. Projektet udferes af Teknik- og Miljgforvaltnin-
gen og kan ibrugtages august 2024.

O@konomi
Element 1 medferer varige eendringer pé service.

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa alle styringsomrader

1.000 kr., 2024 p/I Sy 2024 2025 2026
omrade

Aktivitet 1: Medfinansiering af linje 32 Service 1.050 1.050 1.050 1.050 4.200
Udgifter i alt (netto) 1.050 1.050 1.050 1.050 4.200

Tabel 2. Oversigt over gnskets aktiviteter pa alle styringsomrader

1.000 kr., 2024 p/I Shynings: 20 2025 2026
omrade
0

24
Anlaeg 400 0

Tilvalg: Stoppestedspar ved Arenakvar- 0 400
terets Skole
Udgifter i alt (netto) 400 o o 0 400

Afledte CO2-effekter af projektet kendes ikke.

Risikovurdering og proces
Aktiviteterne kan igangseettes uden yderligere udvalgsbehandling.

Bevillingstekniske oplysninger
Tabel 3. Udgifter til service

o~ Indtaegt/
1.000 kr., 2024 p/I Udvalg Bevilling udgift 2024 2025
118 -
Medfinansiering af linje 32 ou OKEF, ser- U 1.050 1.050 1.050 1.050 4.200
vice
Serviceudgifter i alt 1.050 1.050 1.050 1.050 4.200

Tabel 4. Tilvalg: @vrige anlaegsprojekter

1.000 kr., 2024 p/I ‘ Udvalg Bevilling In:;;ei?:/ 2024 2025

Tilvalg: Stoppestedspar MU | dreran U 400 0 0 0 400
ved Arenakvarterets Skole leg

Overforsler mv. i alt 400 0 0 0 400
@vrige tekniske oplysninger

Bydele

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Negrrebro | O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlese O | Amager Vest

Adresse

Tidligere afsatte midler
Der har ikke tidligere vaeret afsat midler til aktiviteten.
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OK46 Anvendelse af busfremkommelighedspuljen de
kommende ar

Baggrund Need to

| forbindelse med Overferselssagen 2022-2023 blev der bestilt et budgetnotat til Bud- f;rsiagddelse/rekru'

get 2024 med en oversigt over mulig anvendelse af busfremkommelighedspuljen de Rettidig omhu

kommende &r med henblik p& at vurdere puljens starrelse. Specifik udfordring
Bevillingsudlgb

indhold 1

@konomiudvalget rdder over en pulje til deekning af investeringer i busfremkommelig- parti

hedsprojekter, omtalt som “"Busfremkommelighedspuljen”. Puljen oprettes i budget Bestilt af fagudvalg

2007 i forbindelse med kommunalreformen, da ansvaret for busomradet overgik til Bestilt administrativt

kommunerne. Her blev der afsat en anleegsramme pé 12,4 mio. kr.i 2006 prisniveau va-
rigt til at deekke investeringer i busfremkommelighedsprojekter, som medferer forbed-
ret rejsetid, tilgeengelighed eller passagertal. Rammen er pé 18,3 mio. kr. &rligti 2024
prisniveau.

Kommuneplan 2019 har en mélsaetning om, at mindst 25 % af turene i Kebenhavn fore-
gar med kollektiv transport i 2025. Busfremkommelighedspuljen muligger, at der la-
bende kan igangsaettes anleegstiltag, der fremmer busdriften for at understatte dette
mal.

Puljen har veeret anvendt som medfinansiering ved ans@gninger om tilskud fra statslige
puljer til busfremkommelighedsprojekter. Midlerne fra puljen udmentes af @konomiud-
valget og Borgerrepraesentationen med anlaegsbevilling til konkrete projekter. Dette kan
bade veere som en indstilling eller i forbindelse med budgetaftaler.

Nedenfor er naeevnt de starre projekter som puljen tidligere har finansieret:

¢ Busfremkommelighedsprojektet Den Kvikke Vej. Den Kvikke Vej er en straekning
mellem Norreport Station og Ryparken Station, hvor busserne har saerligt gode for-
hold og pé en stor del af streekningen karer i sin egen bane i midten af vejen. Det sik-
rer, at busserne kan komme hurtigt og rettidigt frem gennem byen, selv nar trafikken
er teettest. Kebenhavns Kommune afsatte midler til projektet i budget 2011, og Den
Kvikke Vej var feerdiganlagt i 2014. Projektet havde et samlet budget pa 123,5 mio. kr.
og finansieringen kom fra Kebenhavns Kommune og staten. Projektet blev endelig
besluttet af @konomiudvalget og Borgerrepraesentation i maj og juni 2012, og Ke-
benhavns Kommune har finansieret 64,6 mio. kr. af det samlede belgb.

¢ Busfremkommelighedsprojekt pa Frederikssundsvej. Projektet har etableret bus-
baner, intelligent styring af lyssignalerne og skabt forbedrede forhold for passage-
rerne ved stoppestederne med leeskaerme og store perroner. Projektet blev besluttet
i budget 2010 og af @konomiudvalget og Borgerrepreesentation i februar 2014, og
var feerdigt i 2017. Projektet er finansieret af Kebenhavns Kommune med medfinan-
siering af staten. De samlede omkostninger for projektet var ca. 62 mio. kr., hvor Kg-
benhavns Kommune finansierede ca. 32 mio. kr.
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Flintholm Station. Formalet med projektet ved Flintholm Station var at tiltraekke flere
passager til stationen og fa flere til at benytte den kollektive trafik. Projektet blev be-
sluttet i budget 2010 og medfarte, at antallet af busser til stationen blev gget, frem-
kommeligheden i busnettet omkring stationen blev forbedret, og forpladsen til selve
stationen blev eendret markant. For at opné dette, investerede Kgbenhavns Kom-
mune og staten i alt 50 mio. kr., hvor Kebenhavns Kommune finansierede ca. 44
mio. kr. Dele af projektet var feerdig i 2013 og det var endeligt faerdigti 2014.

Busfremkommelighed pa Enghavevej/Blegdamsvej. Med etableringen af busbaner
og signalprioritering p&d Enghavevej og Blegdamsvej, samt forbedrede adgangsfor-
hold og skifteforhold for passagererne, har projektet hajnet servicen og forbedret
rejsetiden. Projektet blev besluttet i budget 2016 med finansiering fra busfremkom-
melighedspuljen. Projektet kostede i alt 16 mio. kr., hvor Kebenhavns Kommune fi-
nansierede ca. 8 mio. kr. og staten resten. Projektet pad Enghavevej var faerdig i 2016,
og projektet pd Blegdamsvej i 2018. Da projektet blev besluttet karte linje 3A pa
begge straekninger. Nu kgrer linje 7A og 9A pé Enghavevej og linje 1A pé Blegdams-
Vvej.

Andre projekter, der er finansieret af busfremkommelighedspuljen:

Merudgifter til nye stoppesteder til havnebussen. | forbindelse med udbuddet af
tre nye stoppesteder for havnebussen (Enghave Brygge, Islands Brygge Syd og
Nordhavn) i 2021, var det ngdvendigt for Kebenhavns Kommune at finde ekstra mid-
ler, da de indkomne tilbud var hgjere end budgettet. | juni 2021 besluttede @konomi-
udvalget og Borgerrepraesentation at afseette 3,2 mio. kr. fra puljen til busfremkom-
melighed til at deekke merudgifterne.

Fjernbusterminal. | overforselssagen 2022/23 blev det besluttet at finansiere daek-
ning af merudgifter pa 17,9 mio. kr. til etablering af fiernbusterminalen ved Dybbagls-
bro med midler fra busfremkommelighedspuljen.

@konomiforvaltningen arbejder labende pa at lave sterre og mindre eendringer i bus-
nettet, der forbedrer busbetjeningen. Nedenfor er oplistet en reekke mulige fremtidige
anleegsprojekter, hvor forvaltningen vurderer, at busfremkommelighedspuljen vil veere
relevant at benytte:

Mulige fremtidige projekter

Tilgeengelighedstiltag ved stoppesteder, der betjenes af nye busser med elektriske
ramper. Implementeres fra 2024 og frem, i takt med at nye busser Igbende far elek-
triske ramper. Forste del kan besluttes i 2023. Endeligt belgb mangler afklaring.
Ngdvendige anlaegstiltag i forbindelse med bustilpasning til Sydhavnsmetroen. Be-
lgb ca. 2,2 mio. kr. Midlerne skal anvendes i 2024.

Anlaegstiltag i forbindelse med bustilpasning til Ny Ellebjerg st./KBH Syd. Midlerne
skal anvendes i 2026, hvis projektet koordineres med et TMF-projekt pa Gl. Kege
Landevej/Carl Jacobsens Vej. Belgb ca. 5,5 mio. kr.

Mindre anlaegstiltag pa tveers af Kebenhavn f.eks. tilpasning af 2A’s vendeplads i
Tingbjerg, nyt stoppested ved Bavnehgj og fremkommelighedstiltag for linje 18. Kan
besluttes i budget 2024 eller senere. Belgb ca. 5 mio. kr.

Fremkommelighedstiltag i forbindelse med resultater fra busoptimeringsanalysen
besluttet i budget 2022. Det forventes, at analysen afrapporteres omkring arsskiftet
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2023/24. Vil kunne besluttes i Overfgrselssagen 2023-2024 eller budget 2025.
Busoptimeringsanalysen undersgger fremkommelighedstiltag pa 9 forskellige
streekninger i Kgbenhavn. Baseret pé tidligere, delvist sammenlignelige undersggel-
ser og implementerede tiltag, vurderes det, at hver enkelt streekning vil kunne koste
mellem 1-15 mio. kr. Det er dog endnu ikke undersggt, og tallene kan derfor a&endre
sig i forbindelse med analysearbejdet og afrapportering af undersggelsen.

Der udarbejdes et seerskilt budgetnotat til budget 2024 med forslag til mindre buspro-
jekter der kan igangsaettes med brug af midler fra busfremkommelighedspuljen.

@konomiforvaltningen anbefaler, pad baggrund af en vurdering af mulige fremtidige
projekter, at busfremkommelighedspuljen fastholdes i sin nuveerende starrelse.

D@konomi

Busfremkommelighedspuljen ligger varigt med 18,3 mio. kr. arligt. De seneste &r er der
prioriteret faerre end 18,3 mio. kr. &rligt, og overskydende midler er Isbende periodiseret
til 2027 for at friggre anleegsmaltal. Puljens aktuelle starrelse fremgar af tabel 1 neden-
for, hvor der er afsat hhv. 6,0 og 5,2 mio. kr. i 2024 og 2025 til projekter naevnt ovenfor.
Belgbeti 2027 pa 95,2 vedrgrer overskydende midler fra tidligere ar.

Tabel 1. Oversigt over midler i Busfremkommelighedspuljen
Styrings- 1alt

1.000 kr., 2024 p/1

omrade
Busfremkommelighedspuljen Anlaeg 28 5.916 5.249 18.253 95199 | 124.645
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OK48 Bustilpasning til Sydhavnsmetroen og Ny Ellebjerg
st./KBH Syd (Hensigtserklzaering)

Baggrund
@konomiudvalget har den 29. august 2023 truffet en principbeslutning om, at der gen-

nemfgres en bustilpasning til den kommende Sydhavnsmetro og til Ny Ellebjerg
st./KBH Syd. Den formelle trafikbestilling til Movia skal ferst ske i april 2024, og de gko-
nomiske konsekvenser heraf skal hdndteres i Overfgrselssagen 2023-24. Pa den bag-
grund kan der indgé en hensigtserklaering om denne beslutning i aftalen om budget
2024.

Indhold

@konomiudvalgets principbeslutning om bustilpasning til Sydhavnsmetroen og Ny El-
lebjerg st./KBH har nedenstdende indhold

Bustilpasning til Sydhavnsmetroen

Movias anbefalede scenarie indeholder en moderat parallelbetjening mellem Kaben-
havns Hovedbanegard og Ny Ellebjerg st. med en ny linje 17. Derudover indeholder sce-
nariet en opsplitning af linje 18 ved Valby st. til henholdsvis en ny linje 8A nord for Valby
st. og linje 18 syd for Valby st. Movia vurderer, at dette vil koste ca. 4,4 mio. kr. i &rlige
merudgifter til busdriften for Kebenhavns Kommune og ca. 7,6 mio. kr. i kompensation
til busoperatgrerne (engangsudgift), som skal fordeles mellem ejerkommunerne.

Der udestar pa nuveerende tidspunkt en neermere afklaring af mulighederne for at af-
bede nogle af de gkonomiske konsekvenser. @konomien vil blive endeligt belyst frem
mod Overfgrselssagen 2023/24.

Bustilpasning til Ny Ellebjerg st./KBH Syd

| det besluttede scenarie fgres linje 1A ad Carl Jacobsens Vej og stopper i den nuvae-
rende vendeslgjfe pa nordsiden af Ny Ellebjerg st., for at opna en meget tet forbindelse
til stationen. Movia vurderer, at Igzsningen vil koste ca. 6 mio. kr. arligt for Kebenhavns
Kommune.

@konomiforvaltningen og Movia vil frem mod Overfgrselssagen 2023/24 undersege
mulighederne for at lade linje 1A kgre videre ad Carls Jacobsens Vej og ned ad Sjeeler
Boulevard. Det skal afklares om dette kan sikre en mere hensigtsmeaessig drift, hvor det
undgés, at bussen kerer frem og tilbage ad Carl Jacobsens Vej og evt. skabe en bedre
fremkommelighed for bussen.

Hensigtserklzering:

Parterne noterer sig, at @konomiudvalget i august 2023 har truffet en principbeslutning
om, at der gennemfares en bustilpasning til den kommende Sydhavnsmetro og til Ny
Ellebjerg st./KBH Syd. Den endelige trafikbestilling skal ske til Movia i april 2024. @kono-
mien vil blive endeligt belyst frem mod Overferselssagen 2023-24. Parterne er enige
om, at merudgifter i forbindelse med bustilpasning til Sydhavnsmetroen og Ny Elle-
bjerg st./KBH Syd skal indga i forhandlingerne om Overferselssagen for 2023-24.
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OK49 Skalering af krav om brug af fossil- og emissionsfrie
arbejdsmaskiner i Byggeri Kebenhavn

Baggrund
Dette budgetnotat indgar som en del af Klimabudgetpakken til Budget 2024.

Med Budget 2020 og 2022 blev der afsat midler til at stille skaerpede udbudskrav om
brug af fossil- og/eller emissionsfrie arbejdsmaskiner i en reekke anleegs- og byggepro-
jekter i bade Teknik- og Miljgforvaltningen og @konomiforvaltningen. De afsatte midler
daekker primeert den forventede og faktiske merpris ved at fa projekterne udfert med
fossil- og/eller emissionsfrie arbejdsmaskiner. | Budget 2023 blev afsat yderligere mid-
ler til skaleringen af initiativet i bdde Teknik- og Miljgforvaltningen og @konomiforvalt-
ningen til hhv. 100 pct. og 25 pct. af alle udbud.

Indhold
Dette budgetnotat indeholder en proces, hvor der i alle nye udbud af byggeprojekter i

2024 og 2025 stilles et generelt minimumskrav om brug af fossilfrie arbejdsmaskiner,
og der i udvalgte projekter i perioden, bliver indhentet en optionspris pa emissionsfrie
(el-)maskiner i planleegningen, som s@ges som en optionspris i anleegsbevillingen. Pro-
cessen ligner derfor processen for anssgningen om ekstra midler til cirkulaer gkonomi
som blev besluttet med Overfgrelsessagen 2019-2020 (@K31).

Den opdelte proces skyldes, at Byggeri Kebenhavn har vurderet, at umodenhed i bran-
chen og det begreensede datagrundlag fra egne pilotprojekter pad nuvaerende tidspunkt,
medfarer for stor gkonomisk usikkerhed ved at stille krav om brugen af el-maskiner i hele
portefaljen. Der vil i alt blive ansegt om op til fem projekter med en optionspris i anlaegs-
bevillinger, pé tveers af Budget 2024, Overferselssagen 2023-2024, Budget 2025 og
Overfgrselssagen 2024-2025.

Der opnds 85-100 pct. COz-besparelse i hvert projekt, hvor der stilles krav om brug af
fossil- og/eller emissionsfrie arbejdsmaskiner. CO2-besparelsen er sammenlignet med
en konventionel Igsning med brug af fossil diesel pa alle arbejdsmaskiner. | takt med at
de igangveerende pilotprojekter feerdiggeres, bidrager de med et bredere datagrundlag
til brug for Budget 2026.

Kriterierne for udvaelgelse af et projekt prioriteres efter nedenstédende:

- Nybyggeri: Nybyggeri prioriteres grundet krav i Bygningsreglementet, om at ny-
byggeri har et CO2-loft. Byggeri Kebenhavn forventer at der fra 1. januar 2025
skal dokumenteres breendstofforbrug pa byggepladserne.

- Tidsfrist: Prioritering af projekter, hvor der kan indhentes konkrete priserfaringer
inden Budget 2026.

- Gennemsnitligt byggeri: Et repraesentativt gennemsnitligt byggeri i Byggeri Ka-
benhavn kunne veere en renovering, en nybygget daginstitution eller et skole-
spor.

Need to
Fastholdelse/rekrut-
tering

Rettidig omhu
Specifik udfordring

Bevillingsudlgb
Henvist sag
Bestilt af politisk
parti

Bestilt af fagudvalg
Bestilt administrativt
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@konomi
| beslutningen fra Budget 2023 blev afsat et risikotillaeg pa 0,5 pct. i Teknik- og Miljgfor-

valtningen og 0,1 pct. i @konomiforvaltningen for at kunne h&dndtere de aktuelle store
prisstigninger pa fossile biodrivmidler (stigning pa neesten 100 pct. i labet af 2022) og
materiel.

De markedsmaessige udviklingsforhold omkring emissionsfrie maskiner gar relativt hur-
tigt. Det kan forventes, at de i dag store prismaessige forskelle pd hhv. konventionelt og
emissionsfrit udstyr, og pé iseer store arbejdsmaskiner, over tid mindskes vaesentligt.

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa alle styringsomrader

1.000 kr., 2024 p/I Styrings: 2028 ‘ 1alt
omrade
Merudgift til byggeprojekter Anlaeg 5.776 5.776 0 0 " 11.562
Udgifter i alt (netto) 5.776 5.776 0 0 1" 11.562
Klimapavirkning

Tabel 2. Oversigt over skennede CO.e-effekter af budgetnotatet

Arlig reduktion ved  Pris pr. reduceret ton

Recikteylizozse fuld indfasning CO:e (kr. pr. ton COze)

Skalering til anvendelse af

biodiesel p& 100 pct. af pro- 1.400-2.300 - -
jekter

1alt 1.400-2.300 - -

Note: Maeengden af CO2-besparelsen sammenholdes med TM219 fra Budget 2023, da indeveerende
budgetnotat er en 100 pct. skaleringen som efterfalger til TM219, hvor midler til skalering af 25 pct. af
portefgljen blev bevilliget.

Tabel 3. Skennet livscyklusvurdering (LCA) af anlaegsprojektet
q . . Udledning pr. m2pr.ar  Udledning pr. ar Samlet udlednin

lEDdlelCe iy (kg COze? r?'lz/ér)p (ton COzglgr) (ton CO2e) ?

Hvilke faser indgaér i livscy-

klusvurderingen? Materialer,

byggeproces, brug og/eller )
afskaffelse?

Note: Udledningen er et beregnet sken baseret pa den forventede klimapavirkning over projektets livscy-

klus. Den forventede udledning er forbundet med usikkerhed.

Risikovurdering og proces
@konomien er baseret pa tre pilotprojekter med erfaringer med fossil- og emissionsfrie

arbejdsmaskiner. Datagrundlaget vurderes til at veere snaevert, hvorfor der kun sgges
budget til skalering i 2024 og 2025. Der vil til Budget 2026 igen seges om midler pé et
bredere datagrundlag fra projekter fra indeveerende budgetnotat og igangveerende pi-
lotprojekter fra Budget 2020 og Budget 2022.

Erfaringstal fra pilotprojekter viser, at initiativet koster 0,5 pct. af anleegssummen. Der er
tillagt en risiko pa 0,1 pct. af den samlede anlaagssum som risikomidler. Risikomidlerne
skal daekke prisstigningerne der har veeret fra 2022 péa biodiesel og markedets umoden-
hed.

Projekter forventes ikke at veere tidsmaessigt udfordret af initiativet.
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Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 4. Anlaegsprojekter i ByK-regi

1.000 kr., 2024 p/I Udvalg Bevilling

Anlaegsudgifter

Anlaegsudgift (ByK) U 3160 - Byggeri 5.596| 5.596 0 o 11| 11203

Kbh, anleeg ) ) )
3161 - Byggeri Ko-

KK-byggehonorar (ByK) ou benhavn, Ekse- 180 180 0 0 0 359
kvering

Anlaegsudgifteri alt 5.776 5.776 0 0 1" 11.562

@vrige tekniske oplysninger

Bydele

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Ngrrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O

Horing

Ejendomsfaglig hering i KEK/ByK/KEJD X

IT-projekt (KIT) X

Tidligere afsatte midler
Der er tidligere givet midler til formalet i Budget 2020, 2022 og 2023.

1.000 kr., lebende p/| 2020 2021 2022 2023 2024
Budgetaftale 2020 500 500

Budgetaftale 2022 2.000 2.000
Budgetaftale 2023 1.800 1.800
Afsatte midleri alt 500 500 2.000 3.800 1.800
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@K54 Startup Housing

Baggrund

Til forhandlingerne om Budget 2024 er der bestilt et budgetnotat om akutte og midler-
tidige studieboliger. Hvert &r begynder ca. 23.000 nye studerende pa en uddannelse i
Kebenhavn og en stor del af disse seger bolig i Kebenhavn. Samtidig flytter tusindvis af
unge og studerende, som for eksempel har afsluttet deres uddannelse, til en ny bolig.
Det giver tilbagevendende problemer i forhold til boliger i studiestartsmanederne.

Indhold

For at afhjeelpe behovet for ekstra boliger, i en kortere periode omkring studiestart, kan
der etableres midlertidige boliger. De midlertidige boliger understgtter en god start pa
studiet for tilflyttende studerende, inden de finder en mere permanent bolig.

Startup Housing er Kgbenhavns Kommunes tag-over-hovedet-lgsning, hvor der etable-
res midlertidige boliger til studerende, der kommer til byen i forbindelse med studie-
start. Startup Housing har vaeret under udvikling siden 2021, hvor det blev etableret for
forste gang.

Startup Housing 2024 bygger videre pé erfaringerne fra arbejdet med Startup Housing i
2021. Startup Housing bestod i 2021 af 30 veerelser i midlertidige pavilloner, der blev
udlejet pa ugebasis. 2021 var et pilotar, der viste, at der eksisterer et vist omfang af efter-
spergsel efter en sddan lesning i forbindelse med studiestart. Startup Housing blev for-
segt gennemfoerti 2022 igen, men det viste sig ikke muligt, blandt andet grundet hus-
ningen af fordrevne ukrainere og forsyningskrisen.

Erfaringer fra Startup Housing i 2021 viste, at etablering af midlertidige pavillonboliger
er byggeteknisk kompliceret og dyrt, hvorfor der er afsegt andre muligheder. Startup
Housing 2023 etableres derfor i et eksisterende vandrehjem i Kebenhavn, hvor der lejes
et antal sengepladser for hele projektperioden. Ved at vaerelserne lejes i den samlede
periode, kan de enkelte sengepladser videreudlejes til studerende i kortere tid ad gan-
gen. Det vil veere denne model, der arbejdes videre med fra 2024 og frem.

Modellen giver mulighed for, at der i forbindelse med udlejningen etableres et imgde-
kommende og trygt milje i og omkring vandrehjemmet. Dette vil ske igennem aktiviteter
for de studerende, som bade kan skabe nye forbindelser mellem beboerne og hjelpe
dem videre til en mere permanent bolig.

Kgbenhavns Kommune har samarbejdet med Studenterhuset om etablering af Startup
Housing i 2021 og igen i 2023. Samarbejdet har blandt andet understattet de unges
kobling til det gvrige studiemiljg i Kebenhavn, som Studenterhuset er en del af. Det afsg-
ges, om der kan samarbejdes med Studenterhuset om Startup Housing fra 2024 og
frem.

42 %
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Kategorisering

Fastholdelse/rekrut-
tering

Rettidig omhu

Specifik udfordring

Bevillingsudlgb

Henvist sag

Bestilt af politisk
parti

Bestilt af fagudvalg

Bestilt administrativt
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Gkonomi

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa service

1.000 kr., 2024 p/I ShyyE 2024 2025
omrade

Startup Housing Service 1.000 1.000 1.000 1.000

4.000

Udgifter i alt (netto) 1.000 1.000 1.000 1.000

4.000

Risikovurdering og proces

Initiativet er overordnet forbundet med en veesentlig usikkerhed, da der er tale om et ini-
tiativ, som har vist sig svaert at fare ud i livet. Initiativet er i vid udstraekning pévirket af
eksterne forhold, som det har vist sig med COVID-19 og modtagelse af flygtninge fra
Ukraine.

Projektet er fortsat en pilotfase, hvorfor en raekke forhold fortsat er under udvikling.
Dette tidlige stadie betyder, at formen af det endelige projekt er forbundet med stor
usikkerhed.

Budgettet er lavet pd baggrund af en indledende dialog med samarbejdspartneren og
potentielle vandrehjem. De endelige aftalers form, kan have en pavirkning pa budgettet,
hvilket kan betyde, at projektet mé tilpasses.

Bevillingstekniske oplysninger
Tabel 2. Udgifter til service

1,000 kr,, 2024 p/I Udvalg  Bevilling '“:;:i?tt/ 2025 2026 2027

Startup Housing gu | M8OKF gt 1.000| 1.000| 1000| 1.000| 4.000
service

Serviceudgifter i alt 1.000| 1.000| 1.000| 1.000| 4.000

Ovrige tekniske oplysninger

Bydele

Bydaekkende:

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Ngrrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O
Adresse
Horing
Ejendomsfaglig hering i KEK/ByK/KEJD X
IT-projekt (KIT) X
Tidligere afsatte midler
Overfgrselssagen 2020-21 1.250
Overfgrselssagen 2021-22 3.750*
Budgetaftale 2023 1.000
Afsatte midler i alt 1.250 3.750 1.000

*Det var ikke muligt at etablere Startup Housing i 2022, hvorfor de afsatte midler er fort tilbage til kassen
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@konomiforvaltningen

OK56 Velkomstkoncept for nye studerende

Baggrund

Til forhandlingerne om Budget 2024 er der bestilt et budgetnotat om midler til et vel-
komstkoncept for alle nye studerende, elever og laerlinge. Der er et bredt gnske i Kaben-
havns Uddannelsesréd, som bestar af de syv borgmestre og rektorerne for byens store
uddannelsessteder om, at Kebenhavn bliver bedre til at tage imod de ca. 23.000 stude-
rende, elever og leerlinge der hvert ar begynder pé en videregadende eller erhvervskom-
petencegivende uddannelse i byen.

Indhold

| Kebenhavns Kommunes Studiebyspolitik anbefales det at etablere et faelles velkomst-
koncept til Kebenhavn som studieby. Konceptet skal fungere som supplement til de vel-
komst- og introforlgb, de enkelte uddannelsessteder selv laver. Alle de nye studerende,
elever og laerlinge skal med konceptet bydes velkommen til byen Kebenhavn og mgdes
pa tveers af uddannelsesinstitutioner og faglige interesser.

De enkelte uddannelsessteder ger hver iszer en stor indsats, men der mangler et kon-
cept for at byde velkommen til selve byen pé linje med, hvad man har i andre store stu-
diebyer i og udenfor Danmark, som for eksempel kapsejlads i Aarhus eller karneval i
Lund.

| samarbejde med Studenterhuset har Kgbenhavns Kommune udarbejdet et forslag til
konceptet, i form af et eftermiddagsarrangement i @stre anlaeg. Her far de studerende
mulighed for at mede foreninger og andre typer feellesskaber, samt musikalske indslag,

preesentationer og taler fra en scene. Der arbejdes pé et samarbejde med parkmuseerne:

Arbejdermuseet, Davids Samling, Den Hirschsprungske samling, Rosenborg, Statens
Museum for Kunst og Statens Naturhistoriske Museum, hvor de nye studerende vil f&
gratis adgang til kulturelle oplevelser pa dagen, fale sig velkomne og blive opmeaerk-
somme pa byens mange tilbud og muligheder.

Arrangementet vil kunne rumme mellem 3.000-4.000 studerende.
Tilvalgsscenarie

Som supplement til velkomstarrangementet i @stre anlaeg anbefales det, at der ogsé ud-
vikles et online velkomstkatalog, der samler praktiske oplysninger om byen i form af in-

formationer, viden og guides. Kataloget vil vaere relevant for alle studerende i Kasben-
havn, men saerligt for nye og internationale studerende. Der leegges op til, at kataloget
opdateres arligt.

Kategorisering

Need to

Fastholdelse/rekrut-
tering

Rettidig omhu

Specifik udfordring

Bevillingsudlgb

Henvist sag

Bestilt af politisk
parti

Bestilt af fagudvalg

Bestilt administrativt
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Gkonomi

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa service

1.000 kr., 2024 p/I SHinass 2024
omrade

Velkomstkoncept for nye studerende Service 500 0 0 0 500
Tilvalgsscenarie: online katalog Service 500 250 250 250 1.250
Udgifter i alt (netto) 1.000 250 250 250 1.750

Risikovurdering og proces

Velkomstkonceptet er forbundet med en risiko, da der ikke har veeret et lignende arran-
gement for studerende i Kebenhavns Kommune for. Det er derfor uvist, om de stude-
rende vil mgde op, samt om arrangementet vil have den tilsigtede effekt.

Da konceptet er under udvikling, er formen péa det endelige arrangement forbundet
med usikkerhed. Formen pé det endelige koncept, kan have en pévirkning pd budgettet,

hvilket kan betyde, at konceptet ma tilpasses.

Konceptet evalueres efter fgrste ar hvorefter det vurderes, om det vil veere relevant at af-
saette finansiering til et tilbagevendende koncept fremadrettet.

Bevillingstekniske oplysninger

Indtaegt/

1.000 kr., 2024 p/I Udvalg ‘ Bevilling ‘ udgift

esomereeptornse | gy [ MEBXS T w | so| o of o soo
Z;';ﬁ'(?;sce”a”e: online U ”lir'vg:':' y 500 250 250 250|  1.250
Serviceudgifter i alt 1.000 250 250 250 1.750
Ovrige tekniske oplysninger

Bydele

Bydaekkende:

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Ngrrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O

Adresse

Tidligere afsatte midler
Der har ikke tidligere veeret afsat midler til aktiviteten
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@konomiforvaltningen

OK58 Undersogelse af overdaekning af Amager Metroen

Need to
Fastholdelse/rekrut-
Baggrund tering
| aftalen om Overferselssagen 2022/2023 var parterne bag enige om, at @konomifor- Rettidig omhu

Specifik udfordring
Bevillingsudlgb

valtningen henvender sig til de gvrige ejere af Metroselskabet med anmodning om, at

de tiltreeder, at det palaegges Metroselskabet frem mod budget 2024 at udarbejde for-

. . - . . Henvist sag X
slag til en planleegningsbevilling for overdaekning af den dbne metrograv mellem Ler- Bestilt af politisk
gravsparken St. og @resund St. parti

Bestilt af fagudvalg
Bestilt administrativt

Indhold

Metroselskabets medejere, Transportministeriet og Frederiksberg Kommune, har besva-

ret @konomiforvaltningens henvendelse positivt. Medejerne har samtidig tilkendegivet,
at de er indforstaet med, at Metroselskabet udarbejder et koncept for overdaekningen og
eventuelt igangseetter planleegning af projektet under forudseetning af, at alle omkost-
ninger til projektet finansieres af Kebenhavns Kommune. Hertil kommer, at projektet ikke
ma forsinke andre centrale projekter, som Metroselskabet skal udfgre i den kommende
tid.

Transportministeriet bemaerker derudover afslutningsvis, at gennemferelse af overdaek-
ningen som udgangspunkt betragtes som et initiativ, der ber finansieres af Kebenhavns
Kommune og dermed ikke belaste Metroselskabet og dets avrige ejere.

Metroselskabet har fremsendt forslag til udarbejdelse af koncept for en overdaekning af
den dbne banegrav mellem Strandlodsvej og @resundsvej samt et overslag over udgif-
terne forbundet hermed. Samlet budget for udarbejdelsen af koncept/forelabigt design
inklusiv eksterne og interne ressourcer anslés til 2 mio. kr. Det forudseettes i forbindelse
med overslaget, at straekningen i beredskabsmeaessig sammenhaeng vil fa status af et
sporskiftekammer. Det forudseettes ligeledes, at der bliver tale om en let deekkonstruk-
tion, der sektionsvis kan lgftes pa plads i forbindelse med de natlige spaerringer af me-
trodriften, sé anlaeg af overdaekningen ikke pavirker den almindelige drift.

Det forudseettes desuden, at der kun bliver tale om steerkt begreensede eendringer i ba-
negraven og at ingen aendringer er ngdvendige pé de tilstedende straekninger. Endelig
forudseettes det, at de nye konstruktioner fuldt ud lever op til Metroselskabets malsaet-
ninger for sikring mod ekstreme regnskyl og stormflod.

Opgaven taenkes lgst dels med réddgiverbistand samt med Metroselskabet ressourcer.
Radgiverbistanden etableres via eksisterende rammeaftaler. Kebenhavns Kommune for-
udseetter at deltage i opgavelgsningen.

Opgaven forudseettes lgst i to faser, hvor der i fase 1 screenes for alternative lesninger
med hensyn til konstruktionsméade og anvendelse af det overdaekkede areal. Fasen af-
sluttes med valg af én Igsning. | fase 2 viderebearbejdes den valgte Igsning.
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Det faglige indhold i opgaven vil omfatte undersggelse af anvendelse af det overdaek-
kede areal, sterre konstruktioner og udferelsesmetode, pavirkning af Metroens drift, drift
og vedligehold, stgjdeempning, sikring mod ekstreme regnskyl og stormflod, beeredyg-
tighed, beredskabsspargsmal, eendringer i Metroens styresystemer og instruktionsstof,
jernbanesikkerhed, ejerforhold samt anleegstidsplan og anlseegsoverslag.

@konomi

Undersegelse af overdaekning af Amager Metroen kan foretages for 2,0 mio. kr. Opga-
ven kan ikke gennemfgres for tidligst ultimo 2025, hvor det er forventningen, at nogle af
de @vrige udredninger og screeningsanalyser, som Kgbenhavns Kommune har igangsat
i Metroselskabet vil veere afsluttet.

Tabel 1. Oversigt over enskets aktiviteter pa service

1,000 kr., 2024 p/I Styrings. 2025 2026 2027 ‘
omrade

Undersegelse af overdaekning af Ama- Anlag 0 2000 0 0 2.000
ger Metroen

Udgifter i alt (netto) 0 2.000 0 0 2.000

Risikovurdering og proces

Metroselskabet kan ikke p& nuveerende tidspunkt med de mange usikkerheder i projektet
foretage et estimat over de samlede omkostninger til etablering af en overdaekning af
den dbne metrograv mellem Strandlodsvej og @resundsvej.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 1. Udgifter til service

1.000 kr,, 2024 p/I Bevilling | 'Mdt=gt/ 2024 2025 2026 2027
udgift
@kono-
U.ndersagelse af overdaek- >U mlskfor— U 0 2,000 0 0 2.000
ning af Amager Metroen valtning,
anlaeg
Anlaegsudgifter i alt o 2.000 o o 2.000
@vrige tekniske oplysninger
Bydele
Bydakkende: (]
Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st Udenbys O
Ngrrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O | AmagerVest | O

Adresse
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@konomiforvaltningen

OK59 Forundersagelse til skovrejsning

Baggrund

Til forhandlinger om Budget 2024 er der bestilt et budgetnotat om at kortleegge og ud-
folde de konkrete muligheder for skovrejsning inden for geeldende lovgivning bade i og
udenfor kommunen, herunder afdaekke arealer, hvor skovrejsning reelt vil veere muligt.

@konomiforvaltningen har i fordret 2023 i samarbejde med Teknik- og Miljgforvaltnin-
gen kortlagt mulighederne for at anvende skovrejsning som veerktgj til at reducere Ke-
benhavns klimaaftryk. Der er ikke hjemmel til skovrejsning udenfor kommmunen ud over
til rekreative formal i neeromréadet til Kebenhavn (byneer skov) eller i neerhed til kommu-
nens egne institutioner, hvis det tjener et formal knyttet til institutionen. Denne vurde-
ring felger af det kommunalretlige lokalitetsprincip, jf. praksis fra Ankestyrelsen via kom-
munaltilsynet. Det vurderes derudover, at Kebenhavns Kommune ikke har hjemmel til at
oprette selskaber, hvis primaere formal er at udfere skovrejsning med det formal at op-
fange og lagre CO. udenfor kommunegraensen, hverken i Danmark eller udenfor landets
greenser.

Indhold
Med budgetnotatet seges der om finansiering til en forundersggelse, som skal afdaekke
konkrete muligheder, herunder omkostninger og potentialer, for:
1) atrejse skovinden for kommunegraensen
2) atrejse skovved kommunens institutioner udenfor kommunegraensen
3) atrejse skovinaeromradet til Kebenhavn
4) atintensivere dialogen med selskaber ejet af Kebenhavns Kommune om anven-
delsen af skovrejsningen som del af deres virke, fx i forbindelse med vandindvin-
ding.

Der vil blive udarbejdet en samlet rapport, som for hver af de fire modeller afrapporterer
forundersggelsens resultater. Forundersggelsen skal afdaekke mulige arealer, hvor det er
juridisk og praktisk muligt at rejse skov, en vurdering af de samlede omkostninger til

rejsning og drift af skoven samt den forventede COz-reduktion for de tre fgrste modeller.

Som led i forundersggelsen afdeekkes ogséa eventuelle gvrige konkrete muligheder for at
fremme skovrejsning inden for gaeldende lovgivning, herunder dialog med de kommu-
nale selskaber om @get skovrejsning i forbindelse med forsyningsinteresser.

Hvis det vurderes ngdvendigt, vil Kebenhavns Kommune anmode Ankestyrelsen om en
tilsynsudtalelse vedrerende kab af ejendomme udenfor kommunen med det formaél at
bedrive skovdrift med henblik pa at opfange og lagre CO- for at sikre, at kommunen har
den tilstreekkelige lovhjemmel til skovrejsning i naeromrédet til Kebenhavn mv.

Forundersggelsen forankres i og gennemfares af @konomiforvaltningen med teet ind-
dragelse af Teknik- og Miljgforvaltningen samt gvrige relevante forvaltninger. Herudover
forventes der at vaere behov for konsulentbistand til opgaver relateret til screening af ek-
sisterende ejendomme og eventuelt praktisk besigtigelse af arealer og lignende.

Kategorisering

Need to
Fastholdelse/rekrut-
tering

Rettidig omhu
Specifik udfordring
Bevillingsudlgb

Henvist sag

Bestilt af politisk
parti

Bestilt af fagudvalg

Bestilt administrativt
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Det er @konomiforvaltningens vurdering, at der er et yderst begraenset potentiale for
omkostningseffektiv skovrejsning indenfor kommunegraensen.

Der vurderes samtidig at veere et begraenset potentiale for eget skovrejsning af et vee-
sentligt omfang i forbindelse med kommunens egne institutioner udenfor kommune-
graensen (udflytterbernehaver mm.), da ejendommene tjener et andet primeert formal
knyttet til institutionen.

Det storste potentiale for skovrejsningen indenfor geeldende lovgivning forventes i om-
egnen til Kebenhavns Kommune (Region Hovedstaden), omend denne lgsning ogsa
forventes at medfgre betydelige udgifter til kgb af arealer samt til anlaeg og drift af skov-
arealet. Dertil kommer, at skovrejsning udenfor kommunegraensen kraever tilladelse fra
den kommune, som arealet er beliggende i. Der kan séledes kun rejses skov péa arealer,
der er udpeget til skovrejsning i den pageeldende kommunes kommunerammeplan.
Skovrejsning udenfor kommunegreensen vil derfor kreeve en betydelig koordinering
med den pdgeeldende kommune.

Potentialet for betydelige COz-reduktioner i forbindelse med @get skovrejsning af sel-
skaber ejet af Kebenhavns Kommune vurderes umiddelbart begraenset, da selskaberne
skal varetage andre primeere interesser, for eksempel vandindvinding. Selskaberne skal
under hensyntagen til deres skonomiske rammer effektivt tilvejebringe ydelser til bor-
gerne. Skovrejsning kan for eksempel medvirke til at beskytte grundvandet, men der er
ogsd andre tiltag, som kan sikre en tilstreekkelig adgang til rent grundvand.

Okonomi

Tabel 1. Oversigt over enskets aktiviteter pa service

1.000 kr,, 2024 p/! Styrings-
omrade
Forundersggelse til skovrejsning service 1.100 0 0 0 1.100
Udgifter i alt (netto) 1.100 0 0 o 1.100
Klimapavirkning

Forundersagelsen har ikke til formal at estimere en effekt pa udledningen af drivhusgas-
ser i Kebenhavns Kommune, men undersggelsen er en forudsaetning for en eventuel
fremtidig reduktion som felge af kommunal skovrejsning.

Ny skovrejsning (fx konvertering af landbrugsjord til skov) bidrager i gennemsnit med
et CO:-optag i sterrelsesordenen 10 tons CO2/ha/ar.

| Kebenhavns Kommunes Klimaplan 2025 var et delmél, at forbreendingsanleegget ARC
skulle udstyres med et CCS-anlaeg til at indfange ca. 390.000 tons CO: érligt fra 2025.
Omregnes den arlige forventede effekt fra CCS-anleegget til skovrejsning, vil dette initia-
tiv alene svare til, at der opferes ca. 39.000 ha skov for at opnd den samme CO:-effekt.
Det svarer til ca. Faxe Kommunes areal pa 405 km?.

@konomiforvaltningen har tidligere vurderet, at investeringsomkostningerne ved ind-
keb af for eksempel 40.000 ha vurderes at vaere pa ca. 1,3 mia. kr. til beplantning og ca. 6
mia. kr. til keb af landbrugsjord ved en pris pa ca. 150.000 kr. pr. ha (gennemsnitspris for
landbrugsjord i Region Hovedstaden og Region Sjeelland, 2019-priser).
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Pa grund af omkostningerne og de begraensninger, som geeldende lovgivning seetter for
opkeb af jord til skovrejsning udenfor kommunegraensen, kan Kgbenhavns Kommune
forventeligt ikke igangseette omkostningseffektive skovrejsningsprojekter i stor skala,
hvorfor de samlede klimaeffekter af skovrejsning forventes at vaere begraensede.

Dog kan der veere andre positive effekter af skovrejsning, herunder styrket biodiversitet
og rekreative gevinster for skovens brugere.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2. Udgifter til service

1.000 kr., 2024 p/I ‘ Udvalg  Bevilling '“:;"e“?tt/ 2024 2025 2026 2027
I )
Forundersggelse til skov- 1118 -
L ouU OKF, ser- U 1.100 0 0 0 1.100
rejsning vice
Serviceudgifter i alt 1.100 0 0 0 1.100
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@konomiforvaltningen

@K62 World Tour Copenhagen

Baggrund

Til forhandlingerne om Budget 2024 er der bestilt et budgetnotat vedrerende World
Tour Copenhagen. Der seges om 5 mio. kr. arligti 2025, 2026 og 2027 til World Tour
Copenhagen, og at der yderligere gremeerkes allerede afsatte midler fra Megaeventpul-
jen pad 10 mio. kr. arligt i tre ar.

Indhold

Kgbenhavns Kommune er ssammen med Danmarks Cykle Union (DCU), Sport Event
Denmark og Wonderful Copenhagen (WoCo) ved at forberede et bud pa et tilbageven-
dende World Tour cykellgb i Kgbenhavn fra 2025, hvor det samlede koncept bestar af
tre hovedelementer:

1. Endagselitelgb for bade herrer og kvinder lerdag og sendag
2. Politisk og fagligt cykeltopmeade
3. Festival og folkecykellgb i Kebenhavn péa lukket rute

Et officielt World Tour lzb er den bedste internationale serie af landevejslgb. | praksis be-
tyder det, at de ferende cykelhold skal stille op til start med deres bedste ryttere. Pa
samme made som til Tour de France for etapelgb. Der er i dag ingen World Tour cykel-
lob for herrer i Norden.

Kgbenhavns Kommunes finansiering pa 15 mio. kr. arligt i tre ar er inkl. de midler, der
skal afseettes til veertsbyaktiviteter som cykeltopmede, folkelgb og cykelfestival. Det fore-
slas, at der afsaettes 10 mio. kr. arligt i direkte tilskud til Danmarks Cykle Union (DCU),
som udmentes via allerede afsatte midler i Megaeventpuljen, og 5 mio. kr. arligt til
veertsbyaktiviteter i Kebenhavn ved Budget 2024. Den nationale partnerkreds er pt. i
gang med at forberede buddet p&d World Tour Copenhagen, som vil inkludere, at DCU
spger en licens til Igbet hos Den Internationale Cykelunion (UCI). Det sggte belgb vil
udelukkende skulle udmgntes, safremt DCU tildeles licensen. Dette forventes afklaret ul-
timo 2023.

Kebenhavns Kommune vil som aktiv veertsby spille en stor rolle, saerligt i forhold til cy-
keltopmeadet, folkelgbet og cykelfestivalen, som vil kraeve stor involvering fra byens side.
Byens rolle vil, som ved Tour de France-veertskabet, blandt andet veere at sikre den lokale
forankring ved at understgtte, at lokale institutioner, foreninger, organisationer og virk-
somheder mv. bliver en del af veertskabet og bakker op om det arlige Igb, som en ny tra-
dition i Kebenhavn.

DCU vil veere Igbsarranger af et muligt World Tour Copenhagen, og dermed ogséa byde
pa eventen og veere licensholder. Der er et samlet finansieringsbehov til projektet pa ca.
25 mio. kr. arligt, hvoraf Kebenhavn vil bidrage med 10 mio. kr. arligt som direkte tilskud
til DCU. Det resterende projektbudget finansieres via midler fra staten, startbyen
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Roskilde samt kommercielle partnerskaber. Inkluderet i den samlede gkonomi er et ge-
byr til UCI péa ca. 350.000 kr. for lgbslicens etc. @konomiforvaltningen bemeerker, at ge-
byrets sterrelse er offentligt tilgeengeligt og afgerende for at fa lov til at afholde Izbet.
Samtidig er belgbet lavt i forhold til andre megaevents.

Labet vil blive afviklet med start i Roskilde og derefter en rute péa Sjeelland ind til Kgben-
havn, hvor der keres et antal runder pa en aflukket rute inden malgang (ca. 250 km i alt).
Med ruten vil bade det danske landskab og Kebenhavn blive eksponeret fra sine smukke-
ste vinkler, ligesom ruten skal gere det sportsligt interessant med en (forventet) mas-
sespurt i Kebenhavn.

Det er meget usaedvanligt, at Kebenhavn har faet mulighed for at forhandle om licens til
et World Tour cykellgb uden forst at etablere et Izb i en lavere international Izbskategori.
Det skyldes, at UCI ser muligheden for, at det danske World Tour Copenhagen Igb kan
veere et strategisk projekt i deres handleplan for gget baeredygtighed, innovation, inklu-
sion og ansvarlighed. Her er der stort fokus pé linket mellem hverdagscyklisme og cyk-
ling som sportsgren og elitesport. UCI var dertil meget begejstrede for Kebenhavns
veertskab for Tour de France. Bade cykeltopmgdet og folkecykellgbet Tour de KBH, s& de
som steerke eksempler pd, hvordan man kan bruge et elitelgb til at skabe sammenhaeng
mellem hverdagscyklisme og cykelsporten.

@konomi

Der sgges pa baggrund af politisk anske om 15 mio. kr.i 2025, 2026 og 2027. Af de 45
mio. kr. foreslas det, at de 30 mio. kr. udmentes via allerede afsatte midler i Megaevent-
puljen og de resterende 15 mio. kr. som nye midler afseettes i forbindelse med Budget
2024. Ved den efterfelgende indstilling til Kultur- og Fritidsudvalget og @konomiudval-
getiforbindelse med udmentning af midlerne fra megaeventpuljen fremlsegges speci-
fikation over aktiviteterne. Hvis midlerne udmentes, vil der restere 26,0 mio. kr. i Mega-
eventpuljen, i den forbindelse, henvises der til budgetnotat @K35 for forslag til ggede
midler til megaeventpuljen.

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa service
Styrings-

1.000 kr., 2024 p/I a 2024 2025 2026

omrade
Tilskud til DCU til afvikling af World

Service 0 10.000 10.000 10.000 30.000
Tour Copenhagen
Finansiering fra Megaeventpuljen Service 0 -10.000 -10.000 -10.000 -30.000
Veertsbyaktiviteter ifm. World Tour

Service 0 5.000 5.000 5.000 15.000
Copenhagen - topmeade og folkelgb
Udgifter i alt (netto) 0 5.000 5.000 5.000 15.000

Risikovurdering og proces

De danske partners vurdering er, at hvis der samles en funktionsdygtig partnerkreds og
rejses den ngdvendige gkonomi, vil der veere gode chancer for at fa tildelt en Igbslicens
fra UCI. Den danske partnerkreds vil fortsaette dialogen med UCI mhp. at aflevere et offi-
cielt bud ultimo oktober 2023, hvis der opnas politisk statte og finansiering til projektet.

Hvis midlerne afsaettes ifm. Budget2024 vil World Tour Copenhagen vaere i hgring pa
KFU den 28/9 og til behandling pa @U den 24/10. Indstillingen her vil vaere en konkreti-
sering af, hvad de afsatte midler fra Megaeventpuljen skal udmentes til.
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Bevillingstekniske oplysninger
Tabel 2 Udgifter til service

1.000 kr., 2024 p/1

Udvalg Bevilling

Indtaegt/
udgift

Veertsbyaktiviteter ifm. 1118 -
World Tour Copenhagen - ou Q)KF: ser- U 5.000 5.000 5.000 15.000
topmede og folkelgb vice

5.000 5.000 5.000 15.000

Udgifter i alt (netto)
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@konomiforvaltningen

@K63 Reducering af engangsemballage i offentlige
kokkener

Baggrund

Borgerrepraesentationen godkendte den 23. marts 2022, at @konomiforvaltningen i Need to

samarbejde med relevante forvaltninger skulle udarbejde et budgetnotat med tre Fastholdelse/rekrutt

anbefalinger til at reducere maengden af engangsemballage i de offentlige kakkener :Z:t?dig omhG

frem mod forhandlingerne om Budget 2024. Specifik udfordring
Bevillingsudlgb

Indhold Henvist sag X

Engangsemballage forstds som en samlet betegnelse for produkter, som anvendes til Eji‘i'lt af politisk

indpakning, opbevaring, beskyttelse og transport af varer og kun anvendes en enkelt Bestilt af fagudvalg

gang i praksis. Meget engangsemballage er lavet af plast og har en kort livscyklus. Det Bestilt administrativt

skal derudover sorteres til genanvendelse efter endt brug for at kunne indgéien
cirkuleer gkonomi.

@konomiforvaltningen har udarbejdet tre anbefalinger, som kan reducere
engangsemballage i offentlige kekkener. Anbefalingerne er som falger:

1. Systematisk dataindsamling, udregning af baseline og potentiale for reducering af
engangsemballage pa tveers af forvaltningerne i Kebenhavns Kommune.

2. Styrkelse af pilotforseg med genbrugelig fedevareemballage i EAT-kgokkenet.

3. Pilotforseg med leverandgrer af madservice om genbrugelig fedevareemballage til
hjemmeboende aldre borgere.

Systematisk dataindsamling
Da der i dag ikke eksisterer en systematisk indsamling af maengdedata (kg/ton) for
indkgbet af engangsemballage, er det sveert at opgere det reelle forbrug og reducere

dette pé tveers af Kebenhavns Kommunes forvaltninger. Der afsaettes midler til et
arsveerk i CSR-enheden i Koncernservice til at indhente data og falge udviklingen i
indkgb af engangsemballage fra Kebenhavns Kommunes leverandgrer. Pé baggrund af
dette arbejde vil der kunne udarbejdes en baseline for forbruget af engangsemballage.
Herudover afsaettes der midler til ekstern konsulentbistand til kortleegning og beregning
af initiativer, der kan reducere mangden af engangsemballage. Formalet er at opstille
mal og indsatser for reduktion af engangsemballage, der kan henvises til politisk
behandling.

Styrkelse af pilotforseg med genbrugelig fedevareemballage i EAT-kakkenet

Berne- og Ungdomsforvaltningen har faet bevilliget 1. mio. kr. fra Kebenhavns
Kommunes Innovationspulje til pilotforseg med genbrugelig fedevareemballage i EAT-
ordningen. Formélet er at teste brugen af genbrugsemballage pé udvalgte skoler i 2023
0g 2024 leveret af EAT-kakkenet. For at styrke pilotforsggene afsaettes midler til
analyser, som skal belyse fordele og ulemper ved de forskellige modeller for
genbrugelige fadevareemballage i EAT-ordningen, som der ikke var afsat midler til ved
den oprindelige bevilling fra Innovationspuljen. Formalet med analyserne er at kunne
udarbejde en model for skalering af indsatser og opsaette et mal for reducering af
engangsemballage i EAT-kokkenet, som skal indstilles til politisk behandling.
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Pilotforsgeg med leverandgrer af madservice om genbrugelig fedevareemballage til
hjemmeboende a&ldre borgere.

Der afsaettes midler til pilotforseg med tilbagetagning af emballage til hjemmeboende
aldre borgere. Pilotforsgget har til formal at adressere udfordringerne med logistik i
forhold til tilbagetagning, levering og transport samt de aeldre borgeres
adfeerd/handtering af de brugte fedevareemballager, der gnskes retur. Pilotforsgget vil
forega i et afgraenset lokalomréde hos udvalgte hjemmeboende aldre borgere.
Forsgget med tilbagetagning af emballager til eldremad felges op med to
sammenlignelige miljgvurderinger:

- Dels en baseline af det nuveaerende set up, som det foregar i dag.

- Dels envurdering af scenariet, hvor emballage til eeldremad tages retur med
henblik pa at sikre, at emballagerne i hgjere grad end tidligere returneres til
leverandgren for at blive vasket og genanvendt i stedet for at ende til
forbraending.

Forsgget kan tage udgangspunkt i erfaringerne fra den kortere afprevning fra 2017 vedr.
returnering af brugt emballage fra mad produceret af kommunens centralkakken
Kgbenhavns Madservice i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, der leverer mad til
kommunens hjemmeboende borgere, der er visiteret til madservice. Forsgget kan med
fordel ogsé tage hgjde for og indarbejde erfaringer fra lignende initiativer og projekter
pd omradet.

Aktiviteterne har en indirekte klimaeffekt, da malet er at reducere Kgbenhavns
Kommunes indkeb af engangsemballage.

Okonomi

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa service

Sl 2024 2025

omrade

Service 675 0 0 0 675

1.000 kr., 2024 p/I1

Anbefaling 1: Et rsvaerk i CSR-enheden i
KS (Baeredygtige indkeb)

Anbefaling 1: Ekstern konsulent til
analysearbejde mhp. at kortleegge Service 500 0 0 0 500
reduktionstiltag i Kgbenhavns Kommune
Anbefaling 2: Analysearbejde til
pilotforseg med genbrugelig Service 500 0 0 0 500
fedevareemballage i EAT-kgkkenet
Anbefaling 3: Pilotforseg med leverander
af madservice om tilbagetagning af

. - Service 1.000 0 0 0 1.000
genbrugelig fedevareemballage til
hjemmeboende zldre borgere
Udgifter i alt (netto) 2.675 0 0 (] 2.675

Risikovurdering og proces

| estimeringen af medarbejderudgifter er der medregnet overhead ekskl. husleje og
forbrugsudgifter. De afsatte midler prioriteres frit under hensyntagen til budgetnotatets
formal og i overensstemmelse med de af kommunen fastsatte bevillingsregler om
rammestyring.
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Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2. Udgifter til service

1.000 kr., 2024 p/I Udvalg Bevilling | '"St=gt/ 2024 2025 2026 2027‘ I alt

Reducering af 1118 -

engangsemballage i ouU OKF, Udgift 2.675 0 0 0 2.675
offentlige kekkener service

Serviceudgifter i alt 2.675 0 0 0 2.675

@vrige tekniske oplysninger

Bydele

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Nerrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O

Adresse

Tidligere afsatte midler
Der har ikke tidligere veeret afsat midler til aktiviteten.
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@konomiforvaltningen

OK64 Pejlemaerker for vegansk kost i kommunens offent-
lige kekkener

Kategorisering

Need to
Baggrund Fastholdelse/rekrut-

Borgerrepraesentationen har pd medet den 1. juni 2023 godkendt, at @konomiforvalt- tering

ningen udarbejder et budgetnotat til Budget 2024 omkring udvikling af pejlemaerker for  |Rettidig omhu
Specifik udfordring
Bevillingsudlgb

vegansk kost, som led i en indsats med at indfere et tilbud om et vegansk alternativ i sko-

ler samt til voksne borgere pa fuld kosti kommunens enheder og institutioner. Indsatsen -
Henvist sag X

er en opfelgning péd et medlemsforslag om plantebaserede méltider i kommunens kanti-  [gestiitaf politisk
ner, skoler og til voksne borgere pé fuld kost, vedtaget af Borgerreprasentationen den 2. |parti

juni 2022. Best!It affagu'dvalg
Bestilt administrativt

Indhold

Der stilles i dag krav til kommunens offentlige kekkener om at leve op til de politisk ved-
tagne mélsaetninger i Mad- og Méltidsstrategien. Kommunens kakkener skal ogsé leve
op til geeldende nationale retningslinjer for institutionskost for alle relevante malgrup-
per. En eventuel implementering af et vegansk tilbud, skal kunne tage hgjde for disse
krav, og sikre at et vegansk méltid er maettende, naerende og tilfredsstillende for bor-
gerne.

For at kunne indfgre et krav om, ved efterspergsel, at tilboyde et vegansk maltid i kommu-
nens skoler og til voksne borgere pa fuld kost, er det derfor relevant at udvikle pejlemeer-
ker for vegansk kost. Pejlemaerkerne skal understgtte at kommunens enheder og institu-
tioner kan tilbyde erneaeringsrigtige veganske méltider, i trdd med Mad- og Méltidsstrate-
giens ambitioner. Pejlemeaerkerne for vegansk kost vil kunne bruges sammen med kom-
munens eksisterende pejlemeaerker for klimavenlig kost, som er udviklet 2021 af DTU Fg-
devareinstituttet i samarbejde med Kgbenhavns Kommune og Meyers Madhus, der er
kommunens fadevarefaglige rddgiver.

Udvikling af pejlemaerker for vegansk kost udferes af DTU Fgdevareinstituttet. Projektet
igangsaettes primo 2024 og publiceres inden udgangen af 2025. Udvikling af pejle-
meerker indeholder indsamling af data samt erneeringsberegninger for vegansk kost for
de forskellige spisende malgrupper. Pejlemeaerkerne afpregves kvalitativt ved dialog med
udvalgte ressourcepersoner bl.a. fra kommunens institutioner. Som udgangspunkt er
malgrupperne skoleelever og voksne borgere pa fuld kost, inkl. eeldre pa fuld kost med
normal appetit, der er omfattet af medlemsforslaget. Arbejdet skal udferes i samarbejde
med kommunens fedevarefaglige raddgiver.

Implementering af pejlemaerkerne, fx i form af radgivningskurser og udvikling af opskrif-
ter, vil blive hdndteret, efter behov, i regi af madkvalitetsopgaven, ndr denne sendes i
udbud (forventeligti 2024).

En sterre anvendelse af flere plantebaserede révarer i stedet for animalske, kan bidrage
med at reducere klimaaftrykket fra de kommunale maéltider. Dog vurderes efterspoergs-
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len pd et vegansk méltid i kommunens enheder og institutioner at veere meget lille, der-
for forventes klimaeffekten af udvikling af pejlemaerker for vegansk kost som udgangs-
punkt at veere begraenset.

@konomi

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa alle styringsomrader*

1.000 kr., 2024 p/I Styrings. 2025 2026
omrade

Udvikling af pejlemeerker for vegansk

kost til frokost i skoler samt til voksne .

borgere pa fuld kost i Kebenhavns Service 1-500 0 0 0 1.500
Kommunes institutioner

Udgifter i alt (netto) 1.500 0 0 o 1.500

Risikovurdering og proces
Ingen forventet risici ift. skonomi og tidsplan.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2. Udgifter til service*

1.000 kr., 2024 p/I Udvalg | Bevilling 'mdt®gt/ 2024 2025
__udgift R B E——

Udvikling af pejlemaerker for

vegansk kost til frokost i sko- 118 -

ler samt til voksne borgere ouU OKF, U 1.500 0 0 0 1.500
pé fuld kost i Kebenhavns service

Kommunes institutioner

Serviceudgifter i alt 1.500 (o} o 0 1.500

Ovrige tekniske oplysninger

Bydele

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O
Ngrrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O | AmagerVest | O

Adresse

Tidligere afsatte midler
Der har ikke tidligere veeret afsat midler til aktiviteten.
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@konomiforvaltningen

OK65 Venskabsbysamarbejde med Nuuk og Térshavn

Need to
Baggrund Fastholdelse/rekrut-

Borgerrepraesentationen vedtog den 1. december 2022 medlemsforslag om etablering  |tering

af et venskabsbysamarbejde med Sermersooq (Nuuk) og Térshavn. Svar fra Térshavn Rettidig omhu
Specifik udfordring

Bevillingsudlgb

samt konkretisering af enskede indsatser afventes fer Borgerrepraesentationen forvente-

ligtiefteraret 2023 praesenteres for et samlet oplaeg til samarbejdsaftale og -omrader. Henvist sag

@konomiforvaltningen anbefaler at henvise spergsmalet om eventuel finansiering af sa-  [Bestilt af politisk

marbejdsomréder til Overforselssagen 2023-2024. parti
Bestilt af fagudvalg

Bestilt administrativt
Indhold

Med afsaet i medlemsforslag vedtaget den 1. december 2022 forventes det, at Borgerre-
preaesentationen i efteraret 2023 praesenteres for et samlet oplaeg til venskabsbysamar-
bejde mellem Kgbenhavn og hhv. Sermersooq (Nuuk) og evt. Térshavn, inklusive kon-
krete forslag til samarbejdsomrader.

| foraret 2023 er en raeekke samarbejdsforslag godkendt i Kebenhavns Kommunes politi-
ske udvalg og overborgmesteren har p& baggrund heraf sendt en invitation til byernes
borgmestre om samarbejde. Sermersooq (Nuuk) er vendt positivt tilbage og er i gang
med at afklare @nsker til konkrete samarbejdsomréader. Der afventes fortsat svar fra
Térshavn. Borgerrepraesentationen blev orienteret om status pa sagen den 22. juni.

Med henblik pa at sikre tilstraekkelig tid til formalisering af venskabsbysamarbejde samt
til konkretisering af enskede samarbejdsomrader, anbefaler @konomiforvaltningen at
henvise behovet for eventuel finansiering af samarbejdsomrader til Overfgrselssagen
2024.

Forslag til hensigtserklaering

Parterne er enige om, at eventuel finansiering af samarbejdsomrader under nye mulige
venskabsbyaftaler med Sermersooq (Nuuk) og evt. Térshavn henvises til Overferselssa-
gen 2024.
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@konomiforvaltningen

@K66 Opnormering af den lokale miljgopgave mhp. ensar-
tet finansiering til alle 12 lokaludvalg

Baggrund

Til forhandlingerne om Budget 2024 er der bestilt et budgetnotat om opnormering af
de varige midler til lokaludvalgenes varetagelse af den lokale miljgopgave. Midlerne skal
sikre, at alle 12 lokaludvalg modtager det samme belgb til opgaven. Christianshavns Lo-
kaludvalg og Kgs. Enghave Lokaludvalg, som i dag deler finansieringen med henholdsvis
Indre By Lokaludvalg og Vesterbro Lokaludvalg, bringes pé niveau med de gvrige lokal-
udvalg.

Indhold

Med budget 2011 blev det besluttet at udvide lokaludvalgenes opgaveportefglje sdledes,
at lokaludvalgene fremover skulle varetage opgaven med at stotte og udvikle det lokale
miljgarbejde. Teknik- og Miljgforvaltningen havde tidligere varetaget opgaven via lokale
miljgpunkter, som er selvstaendige fonde uathaeengige af Kebenhavns Kommune.

Midlerne til opgaven blev fordelt lige mellem de 10 davaerende lokaludvalgssekretaria-
ter, hvorfor Vesterbro Lokaludvalg og Kgs. Enghave Lokaludvalg samt Christianshavns
Lokaludvalg og Indre By Lokaludvalg, deles om finansieringen. Finansieringen udger i
dag 0,8 mio. kr. per lokaludvalgssekretariat.

Med budget 2023 blev der afsat midler til at bringe sekretariatsbetjeningen af de fire lo-
kaludvalg: Vesterbro, Kgs. Enghave, Indre By og Christianshavn pé niveau med betje-
ningen af de gvrige otte lokaludvalg. Opnormeringen vil veere fuld indfaset fra 2024
med et selvstaeendigt sekretariat til Kgs. Enghave Lokaludvalg og en opnormering af fael-
lessekretariatet for Indre By og Christianshavns Lokaludvalg. Opnormeringen af den lo-
kale miljgopgave skal ses i forlengelse af denne beslutning om opnormering og ensar-
tet betjening af alle tolv lokaludvalg.

Organisatorisk er der to mader, hvorpé lokaludvalgene Igfter den lokale miljgopgave.
Seks lokaludvalg varetager opgaven via en miljgmedarbejder i lokaludvalgssekretariatet,
mens de gvrige seks lokaludvalg varetager den gennem en driftsstetteaftale med det lo-
kale miljgpunkt. Kgs. Enghave og Vesterbro Lokaludvalg varetager miljgopgaven via en
feelles miljgmedarbejder, der séledes arbejder pa tveers af de nu to selvsteendige lokal-
udvalgssekretariater. Christianshavns og Indre By Lokaludvalg har indgéet en driftsstet-

teaftale med det lokale miljgpunkt.

Kategorisering

Need to

Fastholdelse/rekrut-
tering

Rettidig omhu

Specifik udfordring

Bevillingsudlgb

Henvist sag

Bestilt af politisk
parti

Bestilt af fagudvalg

Bestilt administrativt

@konomi
Tabel 1. Oversigt over gnskets aktiviteter pa service
1,000 kr, 2024 p/I Sl 2025 2026 2027 2028
omrade
Ensartet finansiering til alle 12 lokal-
udvalg til varetagelse af den lokale Service 1.540 1.540 1.540 1.540 1.540 7.700
miljgopgave
Udgifter i alt (netto) 1.540 1.540 1.540 1.540 1.540 7.700
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Bevillingstekniske oplysninger
Tabel 2. Udgifter til service
1.000 kr., 2024 p/I ‘ Udvalg ‘ Bevilling

Indtaegt/

udgift 2026 2027 2028 1alt

Ensartet finansiering til
alle 12 lokaludvalg til va- 1118 -
ouU OKF, ser- Udgift 1.540 1.540 1.540 1.540 1.540 7.700
retagelse af den lokale vice
miljgopgave
Serviceudgifteri alt 1.540 1.540 1.540 1.540 1.540 7.700

Ovrige tekniske oplysninger

Bydele
Christi-

Bispebjerg | O EZ\S/%/In— Vesterbro/Kgs. Enghave Valby O | Amager @st O | Udenbys O
dre by

Ngrrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O | AmagerVest | O

Adresse

Tidligere afsatte midler

Med budget 2011 blev det besluttet at udvide lokaludvalgenes opgaveportefalje sdledes,
at lokaludvalgene fremover skulle varetage opgaven med at stotte og udvikle det lokale
miljearbejde. Med pris og lanreguleringer modtager lokaludvalgene i dag en samlet
pulje p& 7,7 mio. kr. &rligt til denne opgave.
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@konomiforvaltningen

OK67 Implementering af diversitetsfremmende krav og
tiltag i Kebenhavns Kommunes bygge- og anlaegsprojek-
ter

Baggrund

Det to-arige pilotprojekt "Kebenhavns Kommunes anlaegsprojekter som inklusionsmo-
tor for kvindelige laerlinge”, som blev besluttet med forhandlingerne om Budget 2022,
har afdaekket, hvilke metoder Kebenhavns Kommune som bygherre kan bringe i anven-
delse for at hejne diversiteten blandt medarbejdere i udferelsen af egne bygge- og an-
leegsprojekter. Pilotprojektet har bevillingsudlgb ultimo 2023. @konomiudvalget har gn-
sket, at der udarbejdes budgetnotat med henblik pé at viderefere arbejdet. Med naervee-
rende budgetnotat iveerkseettes pilotprojektets erfaringer samt en indsats med en raekke
aktiviteter.

Indhold

Med pilotprojektet “Kagbenhavns Kommunes anleegsprojekter som inklusionsmotor for
kvindelige leerlinge” er der blandt andet afdaekket, hvilke metoder Kebenhavns Kom-
mune som bygherre kan bringe i anvendelse for at hgjne diversiteten blandt medarbej-
dere og understatte en inkluderende kultur i egne bygge- og anleegsprojekter og for-
bedre det psykiske arbejdsmiljg for alle personer pa byggepladserne.

| regi af Byggeriets Samfundsansvar indgar Kebenhavns Kommune allerede i Bygherre-
netveerk for mere diversitet og trivsel, hvor der udarbejdes et katalog med konkrete di-
versitetsfremmende tiltag, der kan implementeres pa Kebenhavns Kommunes bygge-
pladser, som sender et klart signal om, at blandt andet ogsé kvindelige hdndveerkere er
velkomne pd byggepladserne. Det felgende beskriver de konkrete tiltag, der igangsaet-
tes med godkendelse af budgetnotatet. Tiltagne er identificeret som Igsningstiltag i for-
bindelse med pilotprojektet. Tiltagene er:

Skeerpelse af baeredygtighedsfokus via baeredygtighedsydelser
Diversitet og social baeredygtighed via certificering
Projektledelse i implementering - Understattelse i drift

NN

Opkvalificering i anvendelse af baeredygtighedsydelser

Skeerpelse af beeredyatighedsfokus via beeredyatighedsydelser

Baeredygtighedsfokus i Kebenhavns Kommunes byggeri skaerpes i forhold til social bee-
redygtighed, med implementering af baeredygtighedsydelser med social veerdiskabelse
i bygge- og anleegsprojekter. De diversitetsfremmende sociale baeredygtighedstiltag
implementeres strukturelt med kobling til Kebenhavns Kommunes resterende beere-
dygtighedsarbejde via udvidet anvendelse af ydelsesbeskrivelserne for bygge- og an-
leegsprojekter i relation til byggeriets regler.

Implementeringen falger retningslinjerne i Tillaeag om Baeredygtighedsydelser der i
2022 er udarbejdet af Danske Arkitektvirksomheder, Foreningen af Rddgivende ingenig-
rer og Bygherreforeningen.

Kategorisering

Need to
Fastholdelse/rekrut-
tering

Rettidig omhu
Specifik udfordring

Bevillingsudlgb X
Henvist sag X
Bestilt af politisk

parti

Bestilt af fagudvalg
Bestilt administrativt
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Med tilleegget gores det enklere og mere gennemskueligt at indgé aftaler mellem byg-
herre og blandt andet de udferende leverandgrer om baeredygtighedsydelser, og un-

derstotter dels bygherren i at definere visioner, mélsaetning og krav vedrgrende beere-
dygtighed i et byggeprojekt og dels de projekterende i at afklare omfang og indhold af
de gnskede ydelser, der omseetter bygherrens ambitioner til konkrete lgsninger.

| Tilleeg om beeredygtighedsydelser gives grundlaeeggende retningslinjer for, hvorledes
bygherre generelt integrerer beeredygtighed i egne byggerier. Retningslinjerne beskri-
ver hdndtering af henholdsvis.

1. Generelle beeredygtighedsydelser i relation til:

a. Beeredygtighedsradgivning (bistand til bygherren for at afklare bygher-
rens baeredygtighedsvision, -malsaetninger og -krav for projektet)

b. Beeredygtighedsledelse (ydelser vedrgrende planleegning, koordine-
ring mv., som understoatter de projekterende og udfgrende i at né de
stillede mal og krav om beeredygtighed i projektet).

2. Specifikke enkeltydelser, der ligger udover gaeldende krav i Bygningsreglemen-
tet, vedrerende forskellige baeredygtighedsparametre, f.eks. ydelser vedre-
rende certificering (bl.a. DGNB), livscyklusvurdering, cirkuleert byggeri og ikke
mindst ydelser med social veerdiskabelse herunder diversitetsfremmende tiltag
og krav til bl.a. byggepladsindretning. Enkeltydelserne udveelges af bygherren i
strategiprocessen og udfoldes og tilpasses det enkelte projekt.

Diversitet og social beeredygtighed gennem certificering:
Som led i anvendelsen af beeredygtighedsydelser opsaettes forpligtende diversitets-
fremmende udbudskriterier vha. certificeringssystemet DGNB, hvor der under temaet
Proces Kvalitet bl.a. evalueres pé tilbudsgivers planleegning.
e Diversitetsfremmende tiltag tildeles points i DGNB ved indikatoren Evaluering
af beeredygtighedsmal i projektet, hvor tilbud evalueres og gives points for bae-
redygtighedsmal i projektet med hensyntagen til sdvel procesmaessige, milje-

maessige, skonomiske, sociale og tekniske aspekter.

Kebenhavns Kommune kan herved nudge tilbudsgivere til (ogsa) at have fokus
péa diversitet allerede i tilbudsgivningen med plan for optimal implementering i
det enkelte byggeri.

e Diversitetsfremmende tiltag tildeles desuden points i DGNB som krav til sociale
indsatser ved indikatoren Evaluering af Krav til sociale indsatser i udbudsma-
teriale samt det underliggende Innovationsomrdade. Herved forpligtes virksom-
heder via diversitetsfremmende krav i udbuddet til at igangseette sociale indsat-
ser i forbindelse med det konkrete projekt med fokus pa uddannelse og beskeef-
tigelse.

De skeerpede krav til diversitetsfremmende byggepladsindretning mv. forventes at have
en fordyrende effekt pa det tilbud, entreprengrerne kan afgive ifm. udbud, da de oversti-
ger de geeldende krav til arbejdsmilje, og der seges derfor midler til at imedekomme
dette i forbindelse med implementeringsprojektet.

For at belyse omkostninger vedr. anvendelse af opdaterede skurvogne har Byggeri Kg-
benhavn i forbindelse med pilotprojektet indhentet tilbud ved hhv. en skurvognsprodu-
cent og en skurvognsudlejer. Indkgb af en skurvogn produceret tidligere end 1. juli 2012
belgber sig til ca. 155.000 kr. Til sammenligning beleber indkeb af en skurvogn produ-
ceret efter 1. juli 2020 sig til ca. 161.000 kr. Hvis tilsvarende skurvogn lejes er
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omkostningerne pr. maned hhv. 2.800 kr. for en skurvogn produceret fgr 1. juli 2020, og
3.000 kr. for en skurvogn produceret efter 1. juli 2020. Omkostninger til fragt, opstilling
og opkobling til kloak er ens for skurvognene, om de er produceret for eller efter 1. juli
2020.

Pa sigt forventes det endvidere at de foregede krav om social baeredygtighed, vil have
en generel fordyrende effekt pd Kebenhavns Kommunes anlaegsprojekter.

Projektledelse i implementering - understgttelse i drift
Udrulningen og implementeringen af de diversitetsfremmende tiltag pa Kebenhavns

Kommunes bygge- og anleegsprojekter og et foreget fokus pé psykisk arbejdsmilje krae-
ver projektneer understettelse med vejledning af hhv. projektledere, rddgivere og lokal
byggeledelse, samt ikke mindst monitorering af leverancer. Dette kan med fordel sam-
menkaedes med Kgbenhavns Kommunes eksisterende monitorering og hdndhaevelse af
sociale klausuler i Indsatsteam mod Social Dumping, herunder centerets samlede fokus
pé& CSR (Center for Indkeb, CSR og Forsikring).

Det er @konomiforvaltningens vurdering at arbejdet med implementering af diversitets-
fremmende krav og tiltag og understgttelse af anvendelsen af baeredygtighedsydelser
vil kreeve en 2-arig projektfinansiering. Ligeledes vil arbejdet med at drive forandrings-
processen og forankringen af det sociale baeredygtighedsfokus i Kebenhavns bygherre-
organisation, Byggeri Kgbenhavn (ByK) kreeve tilfarsel af ressourcer til projektkoordine-
ring. Hertil seges for en to-arig periode i 2024-2025 midler til ét &rsveerk, i forlengelse
af tilsvarende finansiering i pilotprojektet, der skal koordinere implementeringsarbej-
det/projektledelse ifm. projektet, som varetages af Indsatsteam mod Social Dumping.

Opkvalificering i anvendelse af beeredygtighedsydelser:
Det foregede fokus pa beeredygtighed generelt og iseer vedr. social beeredygtighed

nedvendigger en grundleeggende efteruddannelse i anvendelse af baeredygtigheds-
ydelser mm. pé projektlederniveau hos ByK. Det estimeres at mellem 60-70 projektle-
dere mv. vil skulle deltage i efteruddannelsesforleb, f.eks. i regi af Bygherreforeningen
der udbyder relevante kurser og uddannelsesforleb om basredygtighed for bygherrer,
som med fordel kan tilpasses Kgbenhavns Kommunes specifikke behov. Omkostnings-
niveauet til efteruddannelse er afdeekket og vurderes at belgbe sig til ca. 15.000 kr. pr.
medarbejder.
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Okonomi
Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa service

1.000 kr., 2024 p/I S 2024
omrade

Projektkoordinering/-ledelse Service 617 617 0 0 1.234
Opkvalificering og efteruddannelse i

anvendelse af beeredygtighedsydelser | Service 500 500 0 0 1.000
mv.

Skeerpede krav til diyersitet§frem— Service 200 200 0 0 400
mende byggepladsindretning mv.

Udgifter i alt (netto) 1.317 1.317 0 o 2.634

Risikovurdering og proces
Da konkrete diversitetsfremmende krav endnu ikke er implementeret, er skonomien til
byggepladsindretning mv. et forelgbigt skan.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2. Udgifter til service
1.000 kr., 2024 p/I Udvalg Bevilling

Indtaegt/

udgift 2024 2025 2026 2027

Implementering af diversi-
tetsfremmende krav og til-
tag i Kebenhavns Kommu- ou
nes bygge- og anleegspro-
jekter

Serviceudgifter i alt 1.317 1.317 0 0 2.634

1190 - KS,
Service

U 1.317 1.317 0 0 2.634

Ovrige tekniske oplysninger
Bydele

Bydakkende: X

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st O | Udenbys O

Ngrrebro O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O |AmagerVest | O

Adresse

Tidligere afsatte midler
Der er med budget 2022 afsat 1 mio. kr. pé service i 2022 og 0,7 mio. kr. i 2023 til pilot-
projektet.

1.000 kr., lsbende p/I 2020 2021 2022 2023 2024

Budgetaftale 2022 1.000 700
Afsatte midleri alt 1.000 700
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@K69 Lynetteholm puljen

Need to
Fastholdelse/rekrut-
Baggrund tering
Til forhandlingerne om Budget 2024 er der bestilt et budgetnotat vedrerende genop- Rettidig omhu
fyldning af puljen til Lynetteholm. Specifik udfordring
Bevillingsudlgb
| Budget 2021 blev der afsat en pulje pa 20 mio. kr., "som kommunen kan bruge til at :::tﬁf:::?)nusk
agere pa gnsker fremkommet i forbindelse med den offentlige haring om miljgkonse- parti X
kvensvurdering af Lynetteholm.” Bestilt af fagudvalg
Bestilt administrativt

Puljen er blevet anvendt til trafikforbedrende tiltag pd Nordestamager i forbindelse med
jordtransport samt pa forbedring af trafiksikkerheden pa Refshalevej, nar aktiviteten i
omrédet stiger. Borgerrepraesentationen godkendte pd made 22.juni 2023, at der blev
anvendt 1 mio. kr. fra puljen til undersggelse af mere metro. Herefter resterer der 5,8
mio. kr. i puljen. Det foreslas, at puljen far et bredere formal og tilferes i alt 14,2 mio. kr.,
sdledes at puljens samlede starrelse er pd 20 mio. kr.

Indhold
Puljen til Lynetteholmen sikrer, at Kebenhavns Kommune kan igangseette bdde analyser
og konkrete tiltag i relation til Lynetteholm projektet.

Det foreslas, at Lynetteholm puljen tilferes 14,2 mio. kr., s den igen rummer den oprin-
delige storrelse pd 20 mio. kr. Puljens formél udvides, s& puljen fremover kan anvendes til
atagere péa ensker og behov opstéaet i relation til Lynetteholm-projektet for eksempel ana-
lyser, undersggelser, konkrete tiltag, oplysning og dialog med borgere og interessenter
med videre.

Okonomi

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa alle styringsomrader

1.000 kr, 2024 p/1 TG 2024 2025 2026 ‘ 2027 ‘ 1 alt
omrade

Lynetteholm Pulje Anlaeg 4.200 10.000 0 0 14.200

Udgifter i alt (netto) 4.200| 10.000 0 0| 14.200

Risikovurdering og proces
Der er ikke risici forbundet med forslaget. Tiltag kan igangsaettes uden yderligere ud-
valgsbehandling, nar tiltag er indenfor bevillingens formal.
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Bevillingstekniske oplysninger

1.000 kr., 2024 p/1

Anlaegsudgifter

Tabel 2. @vrige anlaegsprojekter

2027 lalt

Lynetteholm Pulje

ou

3126, OKF
anleg

* 4.200

10.000

0 0| 14.200

Anlaegsudgifter i alt

4.200

10.000

0 0| 14.200

Tidligere afsatte midler

1.000 kr., lebende p/I

2019

2020

2023 2024 2025

Budgetaftale 2019

Overfgrselssagen 2018-19

Budgetaftale 2020

Overferselssagen 2019-20

Budgetaftale 2021

10.000

10.000

Overfgrselssagen 2020-21

Budgetaftale 2022

Overfgrselssagen 2021-22

Budgetaftale 2023

Overferselssagen 2022-23

Afsatte midleri alt

10.000

10.000
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@K70 Hensigtserklaering om plan for vedligehold af ejen-
domme og energirenovering

Baggrund

Til forhandlingerne om Budget 2024 er der bestilt et budgetnotat vedrgrende en samlet
plan for vedligehold og energirenovering af kommunens bygninger. Mange af Keben-
havns Kommunes bygninger fremstar med et stort vedligeholdelsesbehov. Derudover
er der behov for, at vedligeholdelsesindsatsen i hgjere grad end i dag inkluderer energi-
renoveringer.

Indhold

Kegbenhavns Kommunes ejendomsportefalje baerer praeg af et stort vedligeholdelsesbe-
hov. Historisk set er der ikke i tilstraekkelig grad blevet gennemfeart planlagt vedligehol-
delse af kommunens bygninger, hvilket har resulteret i et accelererende forfald af byg-
ningernes vedligeholdelsesstand og ejendomsvaerdi.

For at imedekomme vedligeholdelsesbehovet vedtog Borgmesterrepraesentationen i
2017 Styringsmodel for vedligehold. Styringsmodellen danner grundlag for kommu-
nens langsigtede vedligeholdelsesindsats. Formalet med denne er at sge indsatsen for
planlagt vedligeholdelse og derved nedbringe ejendommenes akutte vedligeholdelses-
behov. Modellen omfatter vedligehold pa Kgbenhavns Ejendommes (KEJDs) ansvars-
omrader, herunder tekniske installationer og bygningernes klimaskaerm (udvendigt
vedligehold).

Modellen og finansiering heraf omfatter ikke moderniseringer af bygningerne, sésom
ombygninger, lovliggerelse eller forbedringer. Energirenoveringer betragtes som en
forbedring og kan derfor kun i begreenset omfang prioriteres, hvor de udfgres som en
del af den almindelige vedligeholdelsesindsats og ikke belaster de enkelte vedligehol-
delsesprojekter gkonomisk.

KEJD forventer at fremsaette evaluering af styringsmodellen i slutningen af 2024, men
allerede nu er det identificeret, at det vil veere hensigtsmeaessigt, at det i modellen fast-
leegges, i hvilken udstraekning beeredygtighedstiltag, herunder energirenovering, kan og
ber prioriteres.

KEJD overtogi 2021 en del af det indvendige vedligehold, som hidtil havde veeret lejer-
nes/fagforvaltningernes ansvar, herunder brandtekniske installationer, el og belysning.
Den nye ansvarsfordeling for indvendig vedlisgehold er midlertidigt finansieret til og med
2024 og skal evalueres i forste halvar af 2024.

Kebenhavns Ejendomme har ligeledes til Budget 2024 udarbejdet budgetnotatet, @K36
Model for klimarigtigt vedligehold, vedr. en analyse, der skal understgtte arbejdet med
at reducere CO2-belastning fra vedligeholdelse af kommunen ejendomme. Denne viden
vil kunne bruges ved udvikling af initiativer for kommunens egne aktiviteter under Kg-
benhavns Kommunes kommende Klimaplan 2035.
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| lzbet af 2021-22 blev der udarbejdet en langsigtet plan for renovering af en raekke
svemmehaller. Planen blev udarbejdet i samarbejde mellem Kultur- og Fritidsforvaltnin-
gen (KFF) og Kgbenhavns Ejendomme. KEJD forventer at videreudvikle denne model i
2024 og i samarbejde med forvaltningerne udarbejde overordnede langsigtede planer
for handtering af vedligeholdelsesbehovet for andre ejendomsgrupper, sdsom idraetsfa-
ciliteter og daginstitutioner.

Risici og videre proces

KEJD forventer at kunne foreleegge @U en evaluering af de to modeller for vedligehold i
lobet af 2024. Herefter vil @konomiforvaltningen fremsaette forslag til fremadrettet
handtering af indvendigt vedligehold i forbindelse med forhandlingerne om budget
2025, og en opdateret styringsmodel for vedligehold i forbindelse med forhandlingerne
om Overfgrselssagen 2024-25.

Forslag til aftaletekst

Parterne er enige om, at Kebenhavns Ejendomme skal evaluere den eksisterende mo-
del og udarbejde forslag til en opdateret styringsmodel for vedligehold, der bl.a. tager
hagjde for behovet for energirenoveringer, samt en model for udvikling af langsigtet
vedligeholdelsesplanlaegning for udvalgte bygningsgrupper, sGsom daginstitutioner
og idreetsanlaeg.

Kebenhavns Ejendomme praesenterer evaluering af ansvarsfordelingen for indvendigt
vedligehold og ny styringsmodel for vedligehold inden udgangen af 2024, og fremseaet-
ter herefter forslag til nye modeller ved forhandlingerne om hhv. budget 2025 og Over-
forselssagen 2024-25.
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@K71 Forbedrede seniortiltag pa tvaers af Kebenhavns
Kommune

Need to

Fastholdelse/rekrut-
Baggrund tering

Til forhandlinger om Budget 2024 er det bestilt et budgetnotat vedrgrende forbedrede Rettidig omhu
Specifik udfordring

seniortiltag pé tveers af Kebenhavns Kommune, som et led i understottelsen af rekrutte-

Bevillingsudlgb

Henvist sag
dring med rekruttering og fastholdelse i kommunens forvaltninger, hvorfor der med Bestilt af politisk

ring og fastholdelse af seniorer. Kebenhavns Kommmune har en grundlaeggende udfor-

budgetnotatet anskes midler til udvikling af e-leering til understattelse af eksisterende parti
Bestilt af fagudvalg

indsatser pd senioromrédet i Kebenhavns Kommune. - =2 2
Bestilt administrativt

Indhold

Det foreslas, at der udvikles e-laering til henholdsvis ledere og medarbejdere, der skal
medyvirke til at udbrede viden i Kebenhavns Kommune om mulighederne, som ligger i
Rammeaftale for Seniorpolitik, der er indgdet mellem Kommunernes Landsforening og
Forhandlingsfeellesskabet. Dette vil blandt andet skabe grundlag for, at alle fastholdel-
seselementerne i rammeaftalen i starre grad kan komme til anvendelse. E-leeringen har
ogsa til formal at understoatte eksisterende indsatser og tiltag p& senioromréadet i Keben-
havns Kommune.

E-leeringsmaterialet vil give en overordnet introduktion til den gode seniorsamtale, badde
fra et medarbejder- og lederperspektiv. Materialet vil eksempelvis indeholde forskellige
elementer, som kleeder medarbejdere og ledere pa i forhold til forberedelse, samt te-
maer og spargsmal, som kan understgtte selve gennemferingen af samtalen.

Tiltaget vil understotte eksisterende indsatser pa senioromradet, som allerede er igang-
sat eller igangsaettes pd baggrund af puljemidler afsat i Budget 2022 og Budget 2023 til
atimedega fastholdelses- og rekrutteringsudfordringer pa udvalgte velfaeerdsomrader.

Udgifterne vi ga til ideudvikling, udarbejdelse af indhold, kvalitetssikring og systeminte-
gration. Det forventes, at tiltagene vil have en generel positiv effekt i forhold til fasthol-
delse af kommunens nuveerende og kommende seniormedarbejdere.

Okonomi

Tabel 1. Oversigt over enskets aktiviteter pa service

1.000 kr., 2024 p/I Styrings-
omrade

Udvikling af e-leering for understottelse
af eksisterende indsatser pa seniorom- Service 400 0 0 0 400
réddet i Kebenhavns Kommune

Udgifter i alt (netto) 400 (] (] 0 400
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Risikovurdering og proces
Hvis ikke der afsaettes finansiering, igangsaettes det skitserede tiltag ikke.

Hvis der afsaettes finansiering til tiltaget, er risikoen for, at det ikke gennemfares lille.

Tiltaget kan igangsaettes uden yderligere udvalgsbehandling.

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2. Udgifter til service

Indtaegt/

1.000 kr., 2024 p/I Udvalg Bevilling udgift 2024 2025 2026 2027
Udvikling af e-leering for
understgttelse af eksiste- 1190 - KS
rende indsatser pé senior- ou o u 400 0 0 0 400
. . service
omréadet i Kebenhavns
Kommune
400

Serviceudgifter i alt 400 0 0 0
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@K73 Forlaengelse af pilotprojekter for kebenhavnerind-
dragelse

Baggrund

Til forhandlingerne for Budget 2024 er der gnsket et budgetnotat om forleengelse af fire
igangveaerende pilotprojekter for styrket kabenhavnerinddragelse: Abent Radhus 2022-
23 og Kgbenhavnerting, lokale Kebenhavnersamlinger samt Kebenhavnerforslag i
2023-24. Pilotprojekterne blev besluttet med henholdsvis Overfgrselssagen 2021-2022
og Budget 2023.

Indhold

Det foreslés at forleenge pilotprojekterne frem til minimum 2026, hvormed Abent Rad-
hus forleenges med tre ar fra 2024-2026, og de gvrige tre projekter; Kebenhavnerting,
lokale Kebenhavnersamlinger samt Kebenhavnerforslag forleenges med to ar fra 2025-
2026.

En relativt stor andel af den nuveerende pilotfase er brugt pa opstart af projekterne, ud-
bud, indkab samt etablering af henholdsvis digital platform og konsulentaftaler, intern
organisering og kompetenceopbygning. Forméalet med forleengelsen er at tilbyde langt
flere kebenhavnere muligheden for at benytte metoderne og at kunne indsamle et mere
tilstraekkeligt data- og erfaringsgrundlag til at kunne konsolidere og vurdere den veerdi,
projekterne tilferer kommunen. En forleengelse vil ogséa betyde, at der kan foretages en
politisk vurdering om eventuel permanentliggerelse af projekterne, inden de lukker ned
og kommunen mister data, erfaring og kompetencedakning.

Pilotprojekterne er nye, toneangivende metoder til borgerinddragelse, der er med til at
positionere Kgbenhavns Kommune som et fyrtarn pad omradet bade nationalt og inter-
nationalt. Metoderne supplerer kommunens gvrige inddragelsesaktiviteter, ved at til-
byde kebenhavnerne andre muligheder for at bidrage og pavirke byens udvikling pé en
serigs og vedkommende méade. Kebenhavnerforslag er sédledes en unik mulighed for at
understgtte kebenhavnernes egne ideer og engagement i en saglig og faglig faciliteret
ramme og med mulighed for politisk behandling. Kebenhavnertinget og lokale Kgben-
havnersamlinger er unikke muligheder for at kommunen selv, i en saglig og faglig
ramme, kan gge den demokratiske dialog og indhente Igsningsforslag til komplekse,
konfliktfyldte emner fra et repraesentativt udsnit af kebenhavnerne. Abent Rddhus er
seerligt velegnet til at skabe dialog og videndeling mellem kabenhavnerne og kommu-
nen i en uformel ramme. Metoderne er dermed med til at videndele, kvalificere, skabe
tillid og legitimitet omkring politiske beslutninger og prioriteringer om modstridende
interesser.

@konomiforvaltningen serger i samarbejdet med de gvrige forvaltninger, lokaludvalg,
lokale og eksterne aktgrer, at de enkelte pilotprojekter bygger p& og samtankes med ek-
sisterende politiker og indsatser, s& de bidrager til kommunens helhedsorienterede og
kvalificerede lgsninger for Kebenhavn.
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Med forleengelsen vil @konomiforvaltningen fortsat kunne opbygge og forankre viden
og kompetencer om pilotprojekternes metoder og bidrage med radgivning, vidende-
ling og samarbejde omkring kebenhavnerinddragelse pa tvaers af kommunen bl.a. via
Sammen om Byen. Herunder understatte kommunes nyetablerede Demokratikorps, be-
stdende af +40 medarbejdere fra alle forvaltninger og lokaludvalgssekretariater, som pt.
bidrager til medfaciliteringen af mgderne i Kebenhavnertinget og de lokale Kebenhav-
nersamlinger 2023-2024.

Abent Radhus

Abent Radhus giver kasbenhavnerne mulighed for at f& viden om og komme i dialog
med politikere og embedsveerk i uformelle rammer. Abent Rddhus blev afholdt den 6.
november 2022 og afholdes for anden og sidste gang den 12. november 2023. 2.717
ksbenhavnere besagte Abent Rddhus i 2022, som blandt andet bad pa borgmestermg-
der, skattejagt, kreative workshops, rundvisninger og videndeling med bidrag fra seks
forvaltninger, otte lokaludvalg, tre koncernenheder, tre borgmestre og flere Borgerre-
praesentationsmedlemmer.

Abent Radhus bidrager til kommunens kgbenhavnerinddragelse ved atimgdekomme
kebenhavnernes gnske om sget synlighed, dialog og videndeling om kommunes aktivi-
teter. Dette forventes at styrke faellesskabet om, og @ge tilliden til den demokratiske dia-
log om byens udvikling. En 3-arig forleengelse af Abent Rddhus vil sikre at endnu flere
kebenhavnere far kendskab til og kan deltage i arrangementet, hvor de bliver klogere pé
deres by og politikere.

Kgbenhavnertinget

Kebenhavnertinget giver 36 repraesentativt udvalgte kebenhavnere mulighed for at ud-
arbejde anbefalinger til en bydaekkende problemstilling i Kebenhavns Kommune. Det
sker i en faglig og faciliteret ramme, som @ger deltagernes viden om byen og dens for-
skelligartede behov. Kebenhavnertinget leverer anbefalinger til svaere og dilemma- eller
konfliktpreegede problemstillinger, som kan veaere vanskelige at treeffe beslutning om el-
ler finde l@sninger pé politisk.

En 2-arig forleengelse af Kebenhavnertinget vil styrke kommunens kebenhavnerinddra-
gelse, ved at give flere kebenhavnere mulighed for at bidrage til udarbejdelsen af anbe-
falinger. Borgerrepraesentationen far mulighed for at modtage anbefalinger til flere di-
lemmafyldte problemstillinger omkring byens behov og udvikling. En forleengelse vil
styrke det tvaergdende samarbejde i kommunen, give flere fagudvalg og forvaltninger
erfaring med metoden og bidrage til kebenhavnernes demokratiske engagement og til-
lid til byens udvikling. Ved en forleengelse, kan der eksperimenteres med at give det af-
gdende Kgbenhavnerting heringsret om forslag til, hvilke problemstillinger, der be-
handles i det efterfalgende Kebenhavnerting. Det vil fortsat veere @konomiudvalget, der
treeffer den endelige afgerelse.

Lokale Kgbenhavnersamlinger

Kebenhavnersamlingerne bestar af 24 repraesentativt udvalgte kebenhavnere fra en ud-
valgt bydel, der, pd baggrund af en raekke faciliterede megder med drgftelser og faglige
opleeg, udarbejder anbefalinger til en lokal problemstilling. Den anvendte metode er
den samme som Kgbenhavnertinget, dog med den forskel, at der er feerre deltagere, og
problemstillingen er lokalt afgraenset. Kebenhavnersamlinger giver mulighed for at
drafte konkrete udfordringer og give politikerne anbefalinger ud fra et repreesentativt,
helhedsorienteret, lokalt og sagligt perspektiv.
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Udbredelsen af metoden til flere lokalomrader via en toérig forlaengelse, vil give flere kg-
benhavnere, lokaludvalg, evrige fagligt og lokalt engagerede aktgrer samt forvaltninger
mulighed for at tage del i en tvaersaglig og -faglig demokratisk leeringsproces, der kan
kvalificere politiske beslutninger med helhedsorienterede lgsninger pa byens kom-
plekse, lokale problemstillinger.

Kgbenhavnerforslag
Kebenhavnerforslag giver borgere i hele landet mulighed for at stille forslag til politisk

behandling i Kebenhavns Kommune, hvis forslagsstiller har tre medstillere og forslaget

opnar statte fra minimum 5.000 bosiddende ksbenhavnere inden for 180 dage. Ordnin-
gen lanceres pa den digitale platform CitizenLab ultimo august 2023. Finansieringen af
projektet, og dermed CitizenlLab, udlgber med udgangen af 2024, hvorfor der lukkes for
nye forslag medio juni 2024. Herefter er der frem mod udgangen af 2024 mulighed for
at stette forslag i op til 180 dage.

Ordningen er en ny mulighed for at kebenhavnerne péa eget initiativ kan bidrage til dia-
logen om og udviklingen af Kebenhavn og dermed en styrkelse af kommunens mangfol-
dige kebenhavnerinddragelse. Da ordningen reelt kun er aktiv i ni méneder, vil en 2-arig
forleengelse af Kebenhavnerforslag kunne give et langt mere retvisende billede af ka-
benhavnernes interesse for og effekten af ordningen. Herunder dbne muligheden for at
udbrede kendskabet overfor en bredere mélgruppe af kebenhavnere p& baggrund af de
data, der indsamles pa platformen.

Okonomi

Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa service

Styrings-

1.000 kr., 2024 p/I o
" p omrade

E(Iz;lz%r:’:;a;/nerforslag (licens til digital Service 0 160 160 0 320
Kebenhavnerting Service 0 650 650 0 1.300
Lokal kebenhavnersamling Service 0 500 500 0 1.000
Abent Radhus Service 0 250 250 250 0 750
Intern projektledelse (2 &rsveerk) Service 0 1.400 1.400 0 2.800
Kommunikationsindsatser Service 0 170 130 0 300
Udgifter i alt (netto) 0 250 3.130 3.090 0 6.470

Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2. Udgifter til service
1.000 kr., 2024 p/I Udvalg Bevilling

Indtaegt/

2023 2026 2027

udgift

K@behhayqerforslag (li- @U 118 - QKF, U 0 160 160 0 320
cens til digital platform) service
; 1118 - OKF,

Kebenhavnerting ouU ; u 0 650 650 0 1.300
service

:_.okal kebenhavnersam- U 1118 - QKF, U 0 500 500 0 1.000

ing service

Abent Radhus ou |MB-OKF | 0 250 250 250 0 750
service

Intern projektiedelse gu |ME-OKE I 0 1400| 1.400 0| 2800
service

Kommunikationsindsat- @U 118 - QKF, U 0 170 130 0 300

ser service

Serviceudgifter i alt 0 250 3.130 3.090 0 6.470
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@vrige tekniske oplysninger

Bydele

Bispe-

bierg Indre by

Vesterbro/Kgs. Eng-
have

Valby

Amager @st

Udenbys

Bydaekkende: X
O O O O O

X

Ngrrebro | O | @sterbro

Brenshgj/Husum

Vanlgse

Amager Vest

Adresse

Tidligere afsatte midler

1.000 kr., lebende p/I

2019 2020

2021

2022

2024

2025

Overforselssagen 2021-22 1.100 1.900 1.700
Budgetaftale 2023 1.000
Overfgrselssagen 2022-23

Afsatte midler i alt 1.100 2.900 1.700
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@konomiforvaltningen

@K74 Ledervaerktgjer til understottelse af hybrid- og di-
stanceledelse mhp. styrkelse af hjemmearbejde i Keben-
havns Kommune

Baggrund

P& baggrund af de positive erfaringer med hjemmearbejde pé tveers i forvaltningerne
béde under og efter Covid-19 forventes det, at hjemmearbejde ogsé fremover bliver en
central og integreret del af arbejdstilretteleeggelsen for seerligt kommunens administra-
tive personale. Det stiller nye krav til kommunens ledere, der skal veere i stand til at 1)
"hybridlede”, dvs. de skal evne at lede medarbejdere, der arbejder hjemmefra og lede
medarbejdere, der arbejder fra det normale arbejdssted pa samme tid, samt 2) lede
medarbejdere pé distancen.

Indhold

For atimedekomme de nye krav der er til kommunens ledere om at veere i stand til at
lede arbejdsfeellesskaber, der ogsa fremover vil veere preegede af hjemmearbejde, kree-
ver det, at lederne kleedes pé til at kunne navigere i og udfere hybrid- og distanceledelse.
Det skal ske pa en tillidsbasseret made, der skaber gennemsigtighed overfor medarbej-
derne i forhold til, hvornar hjemmearbejde kan understgtte Iesningen af kerneopgaven
samtidig med, at der fortsat sikres trivsel for den samlede medarbejdergruppe i det
neere arbejdsfaellesskab.

Det foreslas pad den baggrund, at der udvikles et virtuelt laeringsforlab, eventuelt i samar-
bejde med eksterne samarbejdspartnere, der skal give lederne konkrete redskaber til at
lede medarbejdere og arbejdsfaellesskaber, hvor hjemmearbejde er og bliver en mere
fast del af arbejdstilrettelaeeggelsen fremover.

Leeringsforlgbet sker med udgangspunkti flere forskellige leeringsmetoder, f.eks. e-lee-
ring, webinarer mv.

Gennem laeringsforlgbet vil lederne fa redskaber til at:

- Lede den enkelte medarbejder og den samlede personalegruppe pé distancen

- vurdere, hvornér og i hvilke situationer - under hensyntagen til kerneopgaven,
arbejdsfeaellesskaber, trivslen mv. - det giver mening, at der arbejdes fra arbejds-
stedet eller fra hjemmet

- fastholde resultatorienteret ledelse med fokus pé kerneopgaven og sikre ar-
bejdsgleede og trivsel undervejs

- kunne lede en enhed, hvor nogle medarbejdere arbejder hjemmefra og andre
fra arbejdsstedet
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Henvist sag

Bestilt af politisk
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Bestilt af fagudvalg

Bestilt administrativt

@konomi
Tabel 1. Oversigt over onskets aktiviteter pa service
1,000 kr, 2024 p/I Sl 2025 2026 2027
omrade
Udvikling af et leeringsforlgb inkl. un-
dervisningsmateriale for ledere om hy- | Service 400 0 0 0 400
brid- og distanceledelse
Udgifter i alt (netto) 400 o o 0 400
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Risikovurdering og proces
Hvis der bevilliges midler, er risikoen lav for, at leeringsforlgbet inkl. undervisningsmate-

rialet ikke udvikles.
Udviklingen af materialet kan igangsaettes uden yderligere udvalgsbehandling.
Bevillingstekniske oplysninger

Tabel 2. Udgifter til service

1.000 kr., 2024 p/I ‘ Udvalg Beviling  "MN=9Y 2024 2025 2026 2027
R Bt __udgift " Il Bl Il

Udvikling af et laeringsfor-
lgb inkl. undervisningsma-

1190 - KS,

. ouU . u 400 0 0 0 400
teriale for ledere om hy- service
brid- og distanceledelse
Serviceudgifteri alt 400 0 0 0 400
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@konomiforvaltningen

@K75 Kravopfelgning pa klima- og miljekrav i Kebenhavns
kommune indkgbsaftaler

Baggrund

Til Budget 2022 blev der afsat to arsveerk til styrkelse af indsatsen for baeredygtige ind-
kab, herunder til at udvikle en indsats for leverandgropfelgning og kontrol af kravopfyl-
delse af klima- og miljgkrav i indkeb. Der er dannet gode erfaringer gennem testperio-
den, som har udviklet en systematisk tilgang til opfelgnings- og kontrolarbejdet. Indsat-
sen sikrer opfelgning og overholdelse af de politisk vedtagne klima- og miljgkrav, der
stilles i kommunens indkebsaftaler, og derved, at de forventede klima- og miljgreduktio-
ner opnads, og der sgges pa denne baggrund midler til at integrere indsatsen som en fast
del i kommunens rddgivningsindsats for baeredygtige indkeb.

Indhold

Der er i stigende grad fokus pd Kebenhavns Kommunes indkeb som en Igftestang til at
reducere kommunens aftryk pa klima og milje. Kebenhavns Kommune sger med blandt
andet den nye indkgbspolitik og udviklingen af klimaplan 2035, forsat sit ambitionsni-
veau for de klima- og miljgkray, der stilles til kommunens indkgb. En forudsaetning for at
ambitionerne indfries er, at overholdelsen af kravene kontrolleres, og at det dokumente-
res at leverandgrerne lever op til deres kontraktlige forpligtigelser.

| 2022 og 2023 er der foretaget kontroller pé indkgbsaftaler vedr. indkeb af tjenesteydel-
ser og varekgb, med henblik pé at kontrollere hvorvidt leverandgrer har anvendt grgnne
keretojer, overholdt tomgangsregulativet og ventetidsregler. Derudover er der pé vare-
kebsaftaler foretaget enkelte kontroller pé leverandgrernes licenser pd miljemaerker og
miljgledelsescertificering, samt vurdering af fremsendte miljgredeggrelser.

Med en indsats for kravopfalgning viser kommunen, at der tages ansvar for at kommu-
nens krav overholdes, s& det kan dokumenteres, at kommunen ogsa i praksis minimerer
aftrykket fra indkebet af varer og tjenesteydelser.

Det kan ofte veere komplekst for den enkelte kontraktansvarlige at vurdere den dokumen-
tation leverandgren fremlaegger for opfyldelsen af klima- og miljgkrav i kontrakterne.
Team Beaeredygtige Indkeb understotter og vejleder de kontraktansvarlige i implemente-
ringen af kommunens klima- og miljgkrav i udbud, og indsatsen for kravopfalgning vil
yderligere understgatte de kontraktansvarlige i den efterfelgende kontraktopfelgning og
kontrol af overholdelsen af kravene.

Fra testperiode til etableret opfelgningsindsats

| samarbejde med indkabskategoriorganisationen er der i 2022 fortaget en raeskke kon-
troller af klima- og miljgkrav i kommunens kontrakter, som er udvalgt p& baggrund af en
risikovurdering med afsaet i kendskab til tidligere afvigelser blandt andet pa kommunens
arbejdsklausuler, mistanke for afvigelser baseret pd markedsovervagning eller konkrete
henvendelser fra kontraktansvarlige. At foretage disse indledende risikovurderinger sik-
rer, at Kebenhavns Kommmune ikke ungdigt kontrollerer leverandgarer, der lever op til de-
res forpligtigelse.

Kontrollerne fortages bade ved tilbudsindhentningen og i kontraktens lgbetid. Med en
forebyggende indsats sikres mere ansvarlige leverandgrer pd kommunens
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indkebsaftaler. Resultaterne fra testperioden har vist, at dokumentation for overholdelse
af klima- og miljgkrav ofte er kompleks og omfangsrig, og omfatter f.eks. vurdering af
greenseveerdier og miljgredegerelser, hvor den kontraktansvarlige har brug for bistand til
at kvalificere dokumentationen.

Séfremt opfelgningen skal ske inden for den eksisterende skonomiske ramme, vil om-
fanget veere begraenset. Baseret pa den eksisterende risikovurdering skennes det, at der
vil forekomme afvigelser fra kommunens klima- og miljgkrav som der, for nuveerende,
ikke er de nedvendige ressourcer til at hdndtere. Der s@ges derfor om et drsveerk varigt til
at varetage arbejdet at integrere systematisk opfelgning péa klima- og miljgkrav i kommu-
nens indkgbsaftaler.

Gkonomi

Tabel 1. Oversigt over enskets aktiviteter pa alle styringsomrader
Styrings-

1.000 kr., 2024 p/1 2024 2025 2026

omrade

Ansaettelse af CSR-konsulenttilop- | o ;- 590 590 590 590 2.360
felgnings- og kontrolarbejde
Udgifter i alt (netto) Service 590 590 590 590 2.360

Klimapavirkning
Indsatsen sikrer at de politisk vedtagne klima- og miljekrav, der stilles i kommunens ind-
kebsaftaler overholdes og derved at de forventede klima- og miljgreduktioner opnas.

Risikovurdering og proces

| estimeringen af medarbejderudgifter er der medregnet overhead ekskl. husleje og for-
brugsudgifter. De afsatte midler prioriteres frit under hensyntagen til budgetnotatets
formél og i overensstemmelse med de af kommunen fastsatte bevillingsregler om ram-
mestyring.

Der har veeret udfordringer pé tveers af kommunens forvaltninger i at kontrollere og do-
kumentere overholdelsen af kommunens klima- og miljgkrav i indkgbsaftaler. Indsatsen
blev udtaget til ekstern auditi 2022 i forbindelse med kommunens ISO14001 Miljgledel-
sescertificering og for at undgé fremtidige observationer eller afvigelser, vurderer Cen-
ter for Indkgb, CSR og Forsikring at indsatsen bar forankres som en fast del af kommu-
nens arbejde med leverandegropfelgning.

Bevillingstekniske oplysninger
Tabel 2. Udgifter til service

1,000 kr,, 2024 p/I Udvalg Bevilling '“:;f;i?tt/ 2025 2026 2027

Anseettelse af CSR-kon- 1190 - KS

sulent til opfelgnings- ouU . 'l Uddgift 590 590 590 590 2.360

? service

og kontrolarbejde

Serviceudgifter i alt Service Udgift 590 590 590 590 2.360
@vrige tekniske oplysninger

Bydele

Bydaekkende:

Bispebjerg | O | Indre by O | Vesterbro/Kgs. Enghave | O | Valby O | Amager @st | O | Udenbys O
Negrrebro | O | @sterbro | O | Brenshgj/Husum O | Vanlgse O | AmagerVest | O

Adresse
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Tidligere afsatte midler

1.000 kr., lebende p/I

2024

2025

Budgetaftale 2022

712

1.425

1.425

1.425

Afsatte midleri alt

712

1.425

1.425

1.425




@KF Kontor for Koncerngkonomi og Indkgb (2392)
@konomiforvaltningen

Orientering
Til @konomiudvalgets aflaeggerbord

Okonomiforvaltningens budgetnotater til Budget 2024

Resumé

@konomiudvalget orienteres om @konomiforvaltningens budgetnota-
ter til budgetforhandlingerne 2024. Fem budgetnotater er kategorise-
ret som enten need to, rettidig omhu eller specifikke udfordringer. Der-
udover er der 45 budgetnotater, som er bestilt af BR-medlemmer eller
henviste sager fra tidligere politiske beslutninger.

Sagsfremstilling

Som forberedelse til budgetforhandlingerne 2024 bliver @konomiud-
valget med denne sag forelagt en raekke af @konomiforvaltningens
budgetnotater.

Med Juniindstillingen 2024 blev det af @konomiudvalget besluttet, at
den centrale budgethjemmeside bliver publiceret fredag den 25. au-
gust 2023 forud for budgetforhandlingernes start den 1. september
2023. Need to mv. budgetnotater samt gvrige budgetnotater praesen-
teret for fagudvalgene.

Fem budgetnotater kategoriseret som enten need to, rettidig omhu el-
ler specifikke udfordringer foreleegges hermed @konomiudvalget. Her-
udover foreleegges budgetnotater bestilt af BR medlemmer til @kono-
miforvaltningen samt henviste sager fra tidligere politiske beslutninger
med undtagelse af 26 budgetnotater, der stadig er under udarbejdelse
i forvaltningen.

| tabel 1 fremgar fem budgetnotater, der er vedlagt naerveerende sag og
er kategoriseret som need to, rettidig omhu eller specifikke udfordrin-
ger. | tabel 2 fremgar 19 budgetnotater, der er vedlagt neerveerende ori-
enteringssag. | tabel 3 frem 26 budgetnotater, der stadig er under ud-
arbejdelse i @konomiforvaltningen. | tabel 4 fremgér de tekniske bud-
getnotater, hvoraf nul er vedlagt som bilag til sagen. Alle resterende
budgetnotater samt dem under udarbejdelse vil lsbende blive lagt op
pa budgethjemmesiden fra fredag den 25. august.
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@KF Kontor for Koncerngkonomi og Indkegb (2392)

Tabel 1. Oversigt over budgetnotater kategoriseret som need to, rettidig

omhu og specifikke udfordringer, som er vedlagt som bilag.

oK nr. Titel Kategorisering

PK26 Screeningsbevilling til Guldkysten / Renden Need to - Risiko

@K55 Ny vejforbindelse mellem Tingbjerg og Husum Rettidig omhu
Feelles digitaliseringsstrategi samt delfinansiering af Cyber-

oK21 Specifik udfordring
pakke 2

DK24 Finansiering af renggringsomradet Specifik udfordring

DK61 Bevillingsudlgb pa erhvervsomradet Specifik udfordring

Tabel 2. Oversigt over budgetnotater bestilt af BR-medlemmer og hen-

viste sager som er vedlagt som bilag

oK nr. Titel Kategorisering
Mindreudgifter til afledt drift til endnu ikke feerdiggjorte an-

OKN ) Henvist sag
leegsprojekter

K19 Sikker By Akutpulje, anleeg Henvist sag

DK34 Planleegningsbevilling pa havnebusdrift til Ungdomsgen Politisk bestilt
Fordobling og fokusering af Kebenhavns Kommunes Mega-

@K35 Politisk bestilt
eventpulje

QK37 Laft af energimeaerker i forbindelse med planlagt vedligehold Henvist sag

DK39 Forseg med kortere og mere fleksible arbejdsuger Politisk bestilt

DK48 Bustilpasning til Sydhavnsmetroen og Ny Ellebjerg st. Henvist sag

DK49 Omstilling af arbejdsmaskiner i byen Henvist sag

DK54 Startup Housing - Vurdering af behov Politisk bestilt

@K56 Velkomstkoncept for nye studerende Politisk bestilt

DK59 Forundersggelse til skovrejsning Politisk bestilt

DK62 World Tour Copenhagen Politisk bestilt
Indsatser med reducering af engangsemballage i offentlige

DK63 Henvist sag
kokkener

DKb4 Pejlemaerker for vegansk kost Henvist sag
Opnormering og ensartet finansiering af den lokale miljgop-

DK66 P 99 9 yeop Politisk bestilt
gave

DK69 Pulje til Lynetteholm Politisk bestilt

DK71 Forbedrede seniortiltag pa tvaers af Kebenhavns Kommune Politisk bestilt

OK73 Forleengelse af pilotprojekter for kebenhavnerinddragelse Politisk bestilt

DK74 Ledervaerktgjer til understgttelse af hybrid- og distanceledelse | Politisk bestilt

Tabel 3. Oversigt over de budgetnotaer bestilt af BR -medlemmer og

henviste sager som er er under udarbejdelse i forvaltningen.

oK nr. Titel Kategorisering
Mulighederne for nedsaettelse af grundskyld, deekningsafgift

@KO6 Politisk bestilt
og indkomstskat
Kassereservation til forventede merudgifter vedrerende Ukra-

K16 . Henvist sag
ine

K17 Klimaoptimering af m2 Henvist sag
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@KF Kontor for Koncerngkonomi og Indkegb (2392)

oK nr. Titel Kategorisering
BK23 Opskalering og overgang til drift af Multifunktionelle Kvadrat- Henvist sag
meter
QK27 Klimagevinster og effektive m2 Politisk bestilt
QK28 Fondsmuligheder i kedbyen (Hensigtserklaering) Politisk bestilt
DK29 Bedre udnyttelse af bygningers varmemassen i @restaden Politisk bestilt
K30 Etablering af solceller pé& Sofiebadets tag Politisk bestilt
Solcellehandlingsplan - ressourcer til klargering af kommu-
DK31 nale bygninger mhp. opsaetning af solcelleanleeg og hensigts- | Politisk bestilt
erkleering
PK32 Udviklingspuljen til turismefremme Henvist sag
DK33 Energi- og driftsorganisation teet pd kommunens ejendomme | Henvist sag
DK36 Model for klimarigtigt vedligehold Henvist sag
PK38 Samordnet varetransport af kommunens indkgb Henvist sag
DK40 Lukning af Pusher Street Politisk bestilt
DK41 Anonymisering af jobansggninger Politisk bestilt
DK42 Varig drift af markedslejeprojekt Henvist sag
DK43 Udvikling af klimaplan 2035 og malsaetning for indkgb Henvist sag
BKUS Medfinansiering af linje 32 og nye stoppesteder ved Arena- Politisk bestilt
kvarterets skole
DK46 Anvendelse af busfremkommelighedspuljen de kommende ar | Henvist sag
@K53 Kgbenhavnerforslag Politisk bestilt
@K58 Undersggelse af overdaekning af Amager Metroen Henvist sag
@K60 Miljgkonsekvenser for Refshalevej Politisk bestilt
K67 Implementering af diversitetsfremmende krav og tiltag i Ke- Henvist sag
benhavns Kommunes bygge- og anlaeegsprojekter
DK68 Mere metro og generel udbygning af infrastruktur Politisk bestilt
BK70 Hensigtserklaering om plan for vedligehold af kommunens Politisk bestilt
bygninger
OK75 Kravopfelgning pa klima- og miljgkrav Henvist sag

Tabel 4. Oversigt over tekniske budgetnotater

oK nr. Titel Kategorisering
K01 Opggerelse af reel kasse Teknisk notat
@KO3A | Sager henviste til Budget 2024 Teknisk notat
@KO3B | Bevillinger der udlgberi 2023 Teknisk notat
DKO4 Effekten af TAEF Teknisk notat
@KO5 Investerings- og innovationsforslag til Budget 2024 Teknisk notat
oK Mindreudgifter til afledt drift til endnu ikke feerdiggjorte an- Teknisk notat
legsprojekter
K13 Nyt skgn for indkomstoverfgrsler Teknisk notat
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@KF Kontor for Koncerngkonomi og Indkegb (2392)

Bilag

Budgetnotater kategoriseret som need-to, rettidig omhu eller speci-

fikke udfordringer.

@K26 Screeningsbevilling til Guldkysten / Renden

©DK21 Feelles digitaliseringsstrategi samt delfinansiering af
Cyberpakke 2

@K24 Finansiering af renggringsomradet

@K55 Ny vejforbindelse mellem Tingbjerg og Husum
@K61 Bevillingsudlgb pd erhvervsomrédet

Budgetnotater bestilt af BR-medlemmer

@K35 Fordobling og fokusering af Kebenhavns Kommunes
Megaeventpulje

@K39 Forseg med kortere og mere fleksible arbejdsuger
@K54 Startup Housing - Vurdering af behov

@K56 Velkomstkoncept for nye studerende

@K59 Forundersagelse til skovrejsning

@K62 World Tour Copenhagen

@K66 Opnormering og ensartet finansiering af den lokale mil-
joopgave

@K69 Pulje til Lynetteholm

@K71 Forbedrede seniortiltag pd tveers af Kebenhavns Kom-
mune

@K73 Forlaengelse af pilotprojekter for kebenhavnerinddra-
gelse

@K74 Lederveerktgjer til understattelse af hybrid- og distance-
ledelse

Budgetnotater kategoriseret som henviste sager

@K11 Mindreudgifter til afledt drift til endnu ikke feerdiggjorte
anlaeegsprojekter

@K19 Sikker By Akutpulje, anleeg

@K37 Left af energimeerker i forbindelse med planiagt vedlige-
hold

@K48 Bustilpasning til Sydhavnsmetroen og Ny Ellebjerg st.
@K49 Omstilling af arbejdsmaskiner i byen

@K63 Indsatser med reducering af engangsemballage i of-
fentlige kakkener

OK64 Pejlemeaerker for vegansk kost

@K67 Implementering af diversitetsfremmende krav og tiltag i
Kebenhavns Kommunes bygge- og anlsegsprojekter
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