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K@BENHAYNS KOMMUNE BORNE- OG UNGDOMSUDVALGET

2. Justering af klynger og netvaerk (2015-0157818)

Borne- og Ungdomsudvalgets beslutninger om at skabe en ny fritidsstruktur, der matcher &ndringerne
som folge af folkeskolereformen, samt styrker kontinuiteten i barnets hverdag, betyder, at der skal
justeres pa de eksisterende klynger og netvaerk. Udvalget skal tage stilling til, om udkast til nye klynger
og netvaerk skal sendes i hering, og om ungdomsklubberne skal vare en del af de fremtidige
fritidscentre.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Borne- og Ungdomsforvaltningen indstiller til Berne- og Ungdomsudvalget,

L. at forslag til nye klynger og netverk sendes i hering (bilag 2-7)
2. at ungdomsklubberne leegges sammen med fritidscentrene og indgdr i klynger eller netveerk

PROBLEMSTILLING

Den 11. juni 2014 har Berne- og Ungdomsudvalget besluttet principperne for Fremtidens Fritidstilbud,
som betyder, at der etableres en fritidsinstitution omkring hver skole, og at der etableres et fritidscenter
der deekker 2 til 6 skoler. Fritidsinstitutioner og —centre etableres som én Juridisk enhed med et budget

og en bestyrelse (bilag 8).

P4 madet den 18. marts 2015 har udvalget truffet beslutning om de fysiske rammer for de fremtidige
fritidstilbud, dvs. hvilke matrikler der fremover skal indga i tilbuddene. P4 madet den 20. maj har
udvalget vedtaget, at de nyetablerede fritidsinstitutioner og fritidscentre skal organiseres i klynger og
netveerk, medmindre der er tale om en KKFO, som er del af skolens organisering. Samtidig blev det
bekrafiet, at fritidsinstitutioner organiseres som én samlet enhed (kommunal, selvejende eller KKFO)
til én folkeskole (1:1), og for fritidscentrenes vedkommende som én samlet enhed (kommunal eller
selvejende) med én leder, der daekker flere skoler.

Kommunens daginstitutioner er organiseret i klynger og netvark. Det blev besluttet i 2010 og var
forudseetningen for en effektivisering af omradet pa 93 mio. kr. Tdet fritidstilbuddene sammenlaegges til
feerre enheder og sammenlaegges pa tvers af eksisterende klynger og netverk, er det nedvendigt at
justere den nuveerende struktur. Formélet er bl.a. at sikre institutionernes levedygtighed og en optimeret
anvendelse af ressourcer til ledelse. Det er desuden afgerende, at klynger og netvaerk sammenszttes pa
en méde, s de understatter en stillingsstruktur, der muligger fuldtidsansettelser. Med en reduceret
abningstid i fritidstilbuddene, der folger af en leengere skoledag, betyder det, at de nyetablerede
fritidsinstitutioner og —centre skal organiseres i klynger og netveerk med 0-5 &rs pladser eller
ungdomsklubber, s& medarbejderne fx kan arbejde bade i bernchave o g fritidsinstitution.

Forslaget, der nu legges frem, sndrer alene pa hvilken klynge eller netvark, som en enhed anbefales at
blive en del af fremadrettet. Det er ikke et forslag, der stiller nye eller ndrede krav til ledelsesformen i
klynger, netvark eller enheder, eller en beslutning der pavirker den lokale pedagogiske metode der
anvendes 1 en enhed.

LASNING



Borne- og Ungdomsudvalget vedtog pa medet den 10. juni 2015 principper for justeringen af klynge-
og netvarksstrukturen. Der er besluttet,

- at ledelsesstruktur fastsettes i den enkelte klynge, nir klyngens sammensztning er fastlagt
- at det tilstrebes 1 paedagogisk leder/team pr. matrikel

- at ledelsens sammensatning er klyngelederens ansvar under ansvar overfor foreldrebestyrelse og
BUF's omrédechef. Klyngerne skal veere robuste for at sikre fuldtidsstillinger, med hensyntagen til
sammenhangskraften 1 klyngerne.

- at klyngerne 1 videst muligt omfang struktureres / organiseres efter skoledistrikterne, sa vi skaber en
sammenhangende organisatorisk struktur.

- at netvaerksorganisering for de selvejende institutioner - i videst muligt omfang - organiseres med én
netveerksleder, og én netvaerksbestyrelse (evt. med formeend for de enkelte lokale bestyrelser).
Institutioner har forsat mulighed for lokal ledelse og bestyrelse. Organiseringen evalueres efter et ar, og
@ndres hvis der ikke sikres samarbejde.

Forvaltningen har udsendt den politiske beslutning med en beskrivelse af arbejdet med at danne de nye
klynger og netveerk til alle institutioner, se bilag 1. Der er blevet atholdt lokale dialogmeder med ledere
pa bide det kommunale og det selvejende omrade, samt med reprasentanter for de selvejende
bestyrelser om, hvordan klynger og netvaerk kan justeres. Pa baggrund af den politiske rammesatning
og de lokale dreftelser har forvaltningen udarbejdet et udkast til justerede klynger og netverk, som skal
sendes i hering. Forslag til justerede klynger og netveerk fremgér af bilag 2-7.

Kommunale klynger
[ arbejdet med at etablere robuste klynger har forvaltningen lagt vagt pa:

- En baeredygtig stillingsstruktur, hvor der etableres klynger med tilbud til bern og unge i forskellige
aldre, hvilket er en forudsatning for at de ansatte kan opretholde samme beskaftigelsesgrad som 1 dag.

- Klyngernes sterrelse, hvor erfaringen med de nuvaerende klynger er, at der sker en opkvalificering og
professionalisering af ledelsen af institutionsomradet, hvis der sikres brede kompetencer i
ledelsesgruppen, gode faglige dreftelser og sparring pa tvaers. Det kraever et ledelsesteam af en vis
sterrelse. Jf. den politiske beslutning den 10. juni fastleegges den konkrete ledelsesstruktur i den enkelte
klynge, men forvaltningens forslag sikrer, at klyngerne er tilstraekkelig store til, at man kan etablere et
godt ledelsesteam.

- De paedagogiske lederes ansvarsomride, hvor det kan styrke et ligeveerdigt samarbejde i
ledelsesgruppen, hvis der ikke er meget stor forskel pd sterrelsen af de enheder, som de peedagogiske
ledere har ansvar for.

- Sammenhange med skoledistrikter, hvor klyngerne i hejere grad end i dag skabes i henhold til
eksisterende skoledistrikter. Det er ikke muligt at sikre fuld overensstemmelse mellem skoledistrikter
og klynger, bl.a. fordi institutionerne ikke ligger jeevnt fordelt over skoledistrikterne. Desuden kan de
veere organiseret som bdde kommunale eller selvejende. Der er endvidere faerre klynger end
skoledistrikter. Ved en direkte kobling mellem klynger og skoledistrikter vil man siledes ikke kunne
sikre en hensigtsmassig sammensatning af klynger, som desuden ville blive mindre end i dag og
medfere en oget udgift til ledelse.

Det selvejende omrade
Der findes 1 Kebenhavn tre modeller for, hvordan selvejende institutioner kan organisere deres
samarbejde: Netvark, partnerskab og klynge. I forslaget til justering af de selvejende klynger og



netveerk har forvaltningen taget udgangspunkt i udvalgets tilkendegivelse af gnsket om et mere
forpligtende samarbejde mellem institutionerne pa det selvejende omrade. Forvaltningen er i dialog
med béade institutioner, BUPL og paraplyorganisationerne om, hvordan man kan arbejde videre med at
udvikle samarbejdet til at vaere mere forpligtende. Forvaltningen vil desuden ga 1 dialog med de
selvejende institutioners bestyrelser, ndr der er behov for det for at understgtte de lokale
udviklingsprocesser. Et tettere og mere forpligtende samarbejde mellem selvejende enheder er en
mulighed for at héndtere de aktuelle udfordringer, herunder at skabe attraktive stillinger for
medarbejdere i de nyetablerede, selvejende fritidstilbud.

Med denne indstilling kommer forvaltningen med et bud pa, hvilke selvejende institutioner der kan
indgd i en feelles organisering fremover. I arbejdet er der bl.a. taget udgangspunkt i erfaringerne fra de
eksisterende netvark, den geografiske placering af enhederne samt en sammens&tning pa tveers af
alderstrin, der giver mulighed for at samarbejde om en baeredygtig stillingsstruktur. Der skal findes
lgsninger pa, hvordan selvejende institutioner som selvstzndige juridiske enheder med egen bestyrelse
kan etablere et samarbejde om anszttelse af personale, som gger mulighederne for at tilbyde
medarbejderne en hgj beskeeftigelsesgrad.

Det er vigtigt at understrege, at det er de selvejende institutioner selv, som skal lave aftaler med
hinanden om at indgé i netvaerk mv. Forvaltningen vil i heringsperioden fortsxtte den lokale dialog for
at finde en justeret struktur, som der er opbakning til pi omrédet.

Ungdomsklubber (14-17 4r)

Forvaltningen anbefaler, at ungdomsklubber for de 14-17 arige fremover ogsa skal indga i klynger og
netvark, hvilket 32 ud af 39 daginstitutioner med ungdomsklubpladser allerede ger i dag, hvor de
derudover er organiseret i klubfellesskaber pa tvaers. I mange tilfzelde er ungdomsklubber en del af
integrerede institutioner med fritidsklubber. For at sikre sammenhang mellem Juniorklub- og
ungdomsklubomradet tager forvaltningens forslag udgangspunkt i, at alle ungdomsklubber organiseres
1 klynger og netvaerk, sammen med de lokale fritidscentre.

Det er forvaltningens anbefaling, at ungdomsklubberne bliver del af de nyetablerede fritidscentre og at
funktionen som klubfellesskabsleder i den forbindelse nedlzegges. Det er klyngelederens opgave at se
pé, hvilken ledelse der er behov for i de nye fritidscentre, nar klyngelederen under ansvar for
omrédechefen sammensatter den samlede ledelse i klyngen.

Der skal sikres et fortsat fokus pa en sammenhéngende indsats og de faglige mél fra
klubfellesskaberne ved en koordination og et samarbejde mellem ungdomsklubber pa omradeniveau,
hvor der ogsa skal ske en fordeling af midler fra aktivitetspuljen. Midlerne fra aktivitetspuljen fordeles
med henblik pa at understette en indsats, der er malrettet de forskelligartede behov der er ift. brugerne i
den enkelte ungdomsklub.

Brugerperspektiv

P4 det kommunale omrade vurderes en justering af klynger forst og fremmest at have betydning for
ledere og medarbejdere, hvor klyngen som ansattelsessted kan blive relevant ift. at sikre attraktive
arbejdspladser. Andringerne vil ikke have dirckte indflydelse pa bornenes hverdag og det daglige
foreeldresamarbejde, men blandt ledere og personale skal der selvialgelig vaere opmerksomhed pé, om
selve &ndringerne skaber utryghed blandt forzldrene.

Justeringen af klyngerne har dog betydning for foreldreindflydelsen, idet klyngerne bliver storre og
flere foreeldrerdd skal samarbejde med en klyngebestyrelse. Der blev i efteraret 2014 foretaget en
evaluering af forzldreindflydelsen, og der blev peget pa at netop samarbejdet mellem
forecldrebestyrelse og foraldrerdd, er noget af det, der er svert. I lobet af efteraret 2015 vil
forvaltningen sammen med foraeldrereprasentanter, Kabenhavns Foreldreorganisation og klyngeledere
se pé, hvordan samarbejdet kan blive lettere og hvilke tiltag, der kan veere behov i en ndret
klyngestruktur.



Pa det selvejende omrédde vil den nye organisering som udgangspunkt heller ikke kunne maerkes direkte
pa berns dagligdag, men omlagningen vil i hgjere grad fordre foraldreinvolvering qua bestyrelsernes
besluttende rolle.

OKONOMI

Der er ikke knyttet selvstendige effektiviseringer til en justering af klynge- og netveerksstrukturen,
men der er sammenheng til effektiviseringsforslagene pa iser fritidsomradet i Budget 2016. Forslaget
om nye klynger vil resultere i en reduktion af udgifterne til klyngeledelse. Hvis den samlede reduktion
i udgifter til ledelse overstiger de effektiviseringer, der matte blive vedtaget i Budget 2016 vil det
betyde, at der vil vaere flere penge pé omradet i 2016 til fx anszttelse af personale eller udvikling af
ledelsesteams i de nye klynger. I forste omgang er de frigjorte midler dog nedvendige i forhold til at
finansiere folgeudgifter af en reduktion i antallet af ledere. Samtidig er der fremlagt ensker til Budget
2016 om midler til bLa. at statte udvikling af de nye ledelsesteam i dag- og fritidstilbud.

Nar klyngelederen under ansvar for omradechefen traeffer beslutning om den konkrete ledelsesstruktur
i den enkelte klynge skal klyngelederen tage udgangspunkt i den gkonomiske ramme der er for ledelse
i de kommende klynger og netveerk, herunder eventuelle effektiviseringer pa omridet i Budget 2016.
VIDERE PROCES

Forslaget til justerede klynger og netvaerk sendes i hering i 6 uger i perioden fra uge 36 til uge 41 hos
forzldre- og institutionsbestyrelser i dag- og fritidstilbud, lokaludvalg, Brug Folkeskolen, Skole og
Forzldre, Kebenhavns Forzldreorganisation, Kebenhavns Falleselevrid, Handicaprédet, de selvejende
institutioners paraplyorganisationer og de faglige organisationer (LFS, BUPL). Udkast til heringsbrev
fremgar af bilag 9.

Sagen forventes behandlet af udvalget igen efier heringen pd modet den 18. november 2015.

Forvaltningen vil 1 heringsperioden atholde lokale dialogmeder, der skal give heringsparterne
mulighed for at atklare spergsmal og drefte eventuelle alternative forslag.

Generelt er forvaltningen i lebende dialog med institutionerne om at finde den optimale struktur inden
for de rammer, som er besluttet politisk i forbindelse med Fremtidens Fritidstilbud. Idet denne proces
til dels er atheengig af, at der findes finansiering til omlaegning af de fysiske rammer vil der ogsa skulle
arbejdes med overgangslesninger indtil den nye fritidsstruktur er helt pa plads.

Tobias Berner Stax /Camilla Niebuhr

BESLUTNING
SF og Enhedslisten stillede forslag om tilfajelse af folgende supplerende 3. at-punkt:

"at de selvejende institutioner i et selvejende fritidscenter, kan etableres som netvaerk med en
netvarksleder og en netverksbestyrelse (evt. med formend for de enkelte lokale bestyrelser)".

Forslaget blev forkastet efter afstemning med folgende resultat:
For stemte 3 medlemmer: F og .
Imod stemte 7 medlemmer: A, B, O og V.

Ingen medlemmer undlod at stemme.



Indstillingen blev herefter godkendt.

Partierne har mulighed for at medsende eventuelle bemerkninger med heringen.

BILAG

1. Rammerne for justering af klynge- og netvaerksstrukturen

2.-7. Horingsforslag

8. Oversigt over Berne- og Ungdomsudvalgets beslutninger om Fremtidens Fritidstilbud
9. Heringsbrev vedr. forslag om justering af klynge- og netvaerksstrukturen
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Bilag 1: Rammerne for justering af klynge- og
netvaerksstrukturen Sagsnr.
2015-0157818
Forvaltningen har med ugepakken i uge 26 udsendt folgende
beskrivelse af rammerne for den videre proces med at justere pd Dokumentnr.
klynge- og netveerksstrukturen: 2015-0157818-7

Processen med at revidere de eksisterende klynger og netveark er sat i
gang og der gennemfores i labet af juni 2015 lokale dialoger i hvert
omréde med henblik pa at drefte mulige lasninger. I den forbindelse er
der behov for en beskrivelse af de rammer, der galder for justeringen
af klynger og netvaerk.

Et flertal i Berne- og Ungdomsudvalget vedtog folgende
andringsforslag ved behandling af punktet “Fremtidens Fritidstilbud-
Midlertidig MED-struktur, stillingskategorier og principper for
kiynge- og netveerksstrukturen” pa medet den 10. juni 2015:

"Vi foreslar, at felgende principper vedrerende "ledelsesspand”, "teamledelse" og "robusthed"
erstatter de beskrevne 1 afsnittet "Justering af den eksisterende klynge- og netvaerksstruktur":

- at ledelsesstruktur fastsattes i den enkelte klynge, nar klyngens sammensztning er fastlagt
- at det tilstreebes 1 padagogiskleder/team pr. matrikel

- at ledelsens sammensatning er klyngelederens ansvar under ansvar overfor
forzldrebestyrelse og BUF's omradechef. Klyngerne skal vare robuste for at sikre
fuldtidsstillinger, med hensyntagen til sammenheengskraften i klyngerne.

- at klyngerne i videst muligt omfang struktureres / organiseres efter skoledistrikterne, s vi
skaber en sammenhangende organisatorisk struktur.

- at netvaerksorganisering for de selvejende institutioner - i videst muligt omfang - organiseres
med én netvarksleder, og én netvarksbestyrelse (evt. med formand for de enkelte lokale
bestyrelser). Institutioner har forsat mulighed for lokal ledelse og bestyrelse. Organiseringen
evalueres efter et dr, og &ndres hvis der ikke sikres samarbejde.

Beslutningen af 10. juni vedrerer den kommende justering af klynger
og netvaerk. Borne- og Ungdomsudvalgtes tidligere beslutninger
vedrarende de Fremtidens Fritidstilbud pavirkes saledes ikke af
ovenstéende principper. Det betyder, at det for alle fritidsinstitutioner
galder, at der skal vaere 1 samlet fritidsinstitution til 1 skole, uanset
om der er tale om en kommunal eller en selvejende fritidsinstitution,
eller en KKFO. Fritids- og juniorklubber samles i fritidscentre, der har
én feelles leder. Et fritidscenter er mélrettet unge i 1-5 skoler, og ingen
skole er deekket af flere fritidscentre.

Ved siden af den besluttede organisering af fritidsinstitutioner og
fritidscentre ligger de agvrige dagtilbud. Disse dagtilbud,
fritidsinstitutionerne og fritidscentrene skal ogsé fremadrettet
organiseres i klynger og netvark sammen. Forvaltningen vil i den
videre proces med at danne nye klynger og netvaerk arbejde ud fra at:



Berne- og Ungdomsudvalget ensker klynger, der er praget af
sammenhangskraft og giver mulighed for at sikre fuldtidsstillinger.
Samtidig skal klyngerne og netvarkene om muligt i hgjere grad end i
dag matche skoledistrikterne.

Klyngelederen far storre lokalt rdderum til at fastsaette
ledelsesstrukturen i klyngen, med udgangspunkt i den gkonomiske
ramme og under ansvar for bestyrelsen og omradechefen. Det er
samtidig udvalgets enske, at der s vidt muligt sikres en nzrverende
ledelse pa alle matrikler.

Pa det selvejende omrade er der i dag 4 klynger, mens de ovrige
selvejende institutioner er organiseret i netveerk. Berne- og
Ungdomsudvalget har tilkendegivet, at netvaerk om muligt skal
videreudvikles til mere forpligtende samarbejder med fzelles leder og
feelles bestyrelse for at sikre storre baeredygtighed.

Den videre proces

Forvaltningen har i juni méned gennemfart lokale processer bade i
forhold til dannelsen af de nye fritidstilbud, og i forhold til at drafte de
fremtidige klynger og netveerk. Forvaltningen er desuden i dialog med
de faglige organisationer og paraplyorganisationerne. Til madet i
Barne- og Ungdomsudvalget den 26. august vil forvaltningen
fremlagge et forste udkast til nye klynger og netvaerk med henblik pa,
at materialet sendes 1 hering. Pé baggrund af heringssvarene vil der
blive fremlagt et redigeret forslag til klynger og netveerk for udvalget i
november 2015,

Side 2 af 2
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KYBENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Bilag 2: Laesevejledning til oversigt over forslag til nye klynger og
netvaerk

Kommunale ark

Tabellen viser den fremtidige organisering af de kommunale klynger.
Navnene pa de nye kommunale enheder fremgér i 2. kolonne og
nuvarende enhedsnavne i 3. kolonne.

De steder, hvor enheden er uandret, vil enhedsnavnet vare eng
12. og 3. kolonne.

De steder, hvor de nye fritidsinstitutioner eller fritidscentre
etableres ved at sammenlegge nogle af de nuvarende enheder,
vil der veere flere af de nuvarende enheder, som angives 1
kolonne 3 til hejre for den nye enheds navn. Der er oplistet alle
nuveerende enheder, hvis pladser indgdr i det nye tilbud, og
ikke kun de matrikler, som fremover skal anvendes i tilbuddet.
De steder, hvor en integreret institution splittes op pa flere
enheder, vil det nuverende enhedsnavn kunne fremg flere
gange 1 kolonne 3, enten under forskellige klynger eller under
den samme klynge.

I 4. kolonne er der angivet, hvilken klynge de enkelte enheder
indgér i1 dag.

Til hejre er angivet de normeringer (fordelt pa aldersgrupper
og basis/ special), som forventes at indga i de nye enheder. Der
er taget udgangspunkt i de nuveerende normeringer og ikke
taget hejde for fremtidige omlagninger og udbygninger.
Derunder er der pa baggrund af normeringerne estimeret det
samlede antal bernepoint for den enkelte kommunale klynge.
Bemepoint anvendes i dag til lenfastsattelse af ledere og er
bl.a. udtryk for omfanget af ledelsesopgaven, herunder antallet
af medarbejdere i den enkelte enhed.

Selvejende ark

Tabellen viser den fremtidige organisering af de selvejende netverk,
klynger og partnerskaber. Navnene pa de nye selvejende institutioner
fremgér i 2. kolonne og nuvarende institutionsnavne i 3. kolonne.

I nummereringen i kolonne 1 betegnes alle de kommende
organiseringer som “netvark”, uanset om der er tale om
netvaerk, klynger eller partnerskaber

De steder, hvor institutionen indgar uzndret, vil
institutionsnavnet vare ens i 2. og 3. kolonne.

De steder, hvor de nye fritidsinstitutioner eller fritidscentre
etableres ved at sammenlegge nogle af de nuveerende
institutioner, vil der vaere flere af de nuvaerende institutioner,
som angives i kolonne 3 til hgjre for det nye fritidstilbuds
navn. Der er oplistet alle nuvaerende institutioner, hvis pladser
indgér i det nye tilbud, og ikke kun de matrikler, som fremover
skal anvendes i tilbuddet.

De steder, hvor en integreret institution splittes op pa flere
enheder, vil det nuvarende institutionsnavn kunne fremgs flere

NOTAT

18-08-2015

Sagsnr.
2015-0157818

Dokumentnr.
2015-0157818-13



gange i kolonne 3, enten under forskellige klynger eller under
den samme klynge.

[ 4. kolonne er der angivet, hvilket netvaerk de enkelte
institutioner indgér i i dag.

Til hejre er angivet de normeringer (fordelt p4 alders grupper
og basis/ special), som forventes at indga i de nye netveerk.
Der er taget udgangspunkt i de nuverende normeringer o g
ikke taget hejde for fremtidige omleegninger og udbygninger.
Derunder er der pa baggrund af normeringerne estimeret det
samlede antal bernepoint for det enkelte selvejende netveerk,
Bernepoint anvendes i dag til lonfastsettelse af ledere og er
bl.a. udtryk for omfanget af ledelsesopgaven, herunder antallet
af medarbejdere i den enkelte institution.

Side 2 af 2



01T'T 818 0 0 0 0 oS L4533 1e3o1
£l 9T T3IA [2qv 50 eLIOR{IA aulanisadsna |29y 80 eloIA ausansading
[4n" 88 ¥z 23 pJeSauigg 040121537 pieSauigg 04q.a1s8A
911 08 9¢ S3A FECTREIRLEIN SEENETI
90T 901 T3IA uapjeisa1say U3p|RISISOH
09 8¢ Fir 3N uapiedianes uspJedianen
9eT 38 44 3N uasadweg uasadweq
8 09 [£4 an uap.edang uap.iesang
08 b 9g T3N 9ABH suo|esqQy 9ABH suojesqy a 28uAp) AN
T0L'T PIE'T 9 0 0 00€ 065 144 |e101
V44 t SIVA 124AISIS0 N UaMSaBEnA 19)AIS250IN UBMIsa8EnA
68 68 STVA an1sasS8nA Aglea an3sagsna Agjea
08 i 9€ SIVA puejusyetels puejuajele|s
9¢ 9 FIVA uanqusay uanquiay
8¥C 96T zs IVA uauiglgs] usuwiglgs)
00t 00€ SIVA puejuajese|s 3|1 A3|SIBEIA UOINYISUISPILIS
80T 9 0ET (44 SIVA 19sNYAlQ 18snyalg
9T 0T 09 #IVA 19ssedwoyauleg 19ssedwodaulgg
SST 9T1 6E SIVA uaxly usHyy 2 3FUARI AN
8991 000'C 0 0LE 0sL oV L£T4 E144 |eloL
orT ot £1VA ogaxiAT
SS 59 TIVA pagBAa|sIaBIn 21015 ogayyAT UOIINUISUISIIL
90¢ 90¢ EVA Jauaospiiy piespaissuey P231s5UEH UOIINIISUISPIILY
0L e 8t TIVA usppgulea usppgulep
70T 59 9¢ EIVA ogaxA] ogasyAl
018 08T Q€€ TIVA [ansiawwipy 3snEny / SpUIAl SUUBLIYLOH
L9¢ 08 L8T £IVA J23u80splily pedpaissueq
o8 05 TIVA pae8as|sia8ip 2i031s
SET 08 SS ETVA Agiea 113snyadun
80T 0g 8L (OF )] ala[@xy O
0s 0s JienjaN spualanas Agiea qnpy 3o walyspil4 wioyly AQ|BA 21pA J23URISPIII4
ovT 99 |74 TIVA [@yap|od] 3asnyauigg [@yapjod ] 3@snyauigg
L9T 00T £9 EIVA uanggay|E N 1esnyaulpg U@ gay|® A 19snyauigg g 23uAp AN
7891 LT (44 91 929 C0E SLE LET |ejol
09 8 o 4 TIVA Aqiea ejiia AgleA g|liA
96 9 w b4 TIVA usjupAgen UI3ULIAGE]
SL 8 59 T TIvA T BueaAy uaneyauigqgsizelp| T Buenly usaeysuipqgsielp|
It 99 8t LIVA 19sNY3jWwnH 19snyajwny
SET SET LIVA uswuwolg
9 +9 199 snysu.igg suspledsuely auuy
8 8t 108 shysuigg suspJedayiaisien UBABYJIRGISIIY UOIININSUISPIILS
$9¢ vET OET 93N uauigny
09¢ 74 58T SS TIVA BEAVERIRIETIE:I(N
091 09t €3A uapJediadsiig
181 o€ 1aT Jd:A1eN apusfanas Agiep snyswopsun suaAey|o4 Ag|ep 24pu] J83uldspILY
80T L 9t TIVA cm>mf>ucu>u usARYJAIUIAT
81 Q0T I8 LIVA ENGETE] uapda)|3 v aSuAp MAA
wiodawgq| Suuaulou siseq| Suuawiouq| Supaulou 3 Supaun Jupaw| yaajau/aBudpy spualzany a8ulp Au suneuspayua aAN| J12SuAp| ajeunwiwoy aAN
1243wnsy 19|wes /le1xads| npjswopSun| J23uadspiilg |uLaWIoUSUO] [ouaneyaulgg | ouanysa8snp 11e8pu) Jap 1asped je Sunade|d apuaieann
msul 4

YIDNATH FTYNNININON AN TIL OVISHOL -IAVHONT ‘SO ‘O¥GHILSIA ‘AGTVA ‘v DV1IE




6ET'T £96 8T 0 0 vl 68% 98¢ 2301
0T 99 9¢ L3N aped|3a) ansapn ELLETEETIENTEY
80T 99 a4 93N ua||gwgnis ua||gwgnis
791 911 8y L3N apesliaqels 3a4a4833u) apediiaqes 19424891u)
69 69 93A [@yauaeg uauonnyIsuIsI=Ip| [@yauaeg uauonnyIsuIsIIp]
8T 8T TIVA JagusaspiLd gjels
9 ac] 93A usugny
0g 0s 93A wjoysyuapai4 usplesauigg
v av pAEEE] uaJids 19snyaulgg
[44 it 13144 usuidn 3asnyauipgg 812(g3]|3 uonnISUISPIILY
S9 S9 LI uawoyasn|s 1@snyaulpg uauwljoyasn|s Jesnyauigg
S0T 99 6¢ LIA apeselpueas 13snyauigyg ape3elpueds 13snyaulgg
[4:)! 901 95 93A wioysyiapald uspiedauigg wioysy1iapas4 uspleSaulgg 4 35uAp MAA
E€ZTT 0T 0 0 0 80t v9€ 692 1e301
L T €37 uspAyplolL usBAYp|oL
801 [44 9¢ SIA UJIauLInSuUE | ualawloysues |
0t o] S3A I e|qlEwwIH
0S¢ 0S¢ [eEV) | oun O
88T 8T £IA uapJesiagsiig 3|0%s AN 0IGISISIA UOINIISUISPRLL
801 39 Fa £3IA CJGI31SIA J2SNLRUIAG 0JGI315aA 13SNYBUIBY
{11 99 15 ET poSaga 19snysuleg pogaga 1asnyauigg
vL YL €3A apeo suswwopuieg 3pen suswwopuleg
124! 88 9¢ 8IVA sulslues|a Seg autalueyaje Seg 3 3a3uAp AN
jurodawigq| Bupawaou siseq| Suwawuoug| Supawiou 3 Jupauu Suusuu| ya@ABu/aBudp| spualeany a3ulp Au duaeuspayua aAN| J133uAp} ajeunwiwoy SAN
12J3wnsy 19jwes /1evadg| npjswopdun | Ja3uadspL | ulswWIOUSUO] OouaAey2U.pg | ouan}saBSnp 1e8puy Jsp aaspeld je Suuaded apualzany
INNSUISpiLg

YIDNAD ITYNNWINOM JAN TIL DYISHOL -IAVHONT "SON ‘O4EHILSIN ‘AQTYA BV DVTIG




19 651 1] 0 4] ETE ot [eyol
vE 1z €1 ™M fBuAqien feyAgien
0zt 88 9z ™ usN[@)yalihL ua@|43)iAIL
99 99 Ad==A1aN apualanjas Agjep aAeyaulgg sudos snaylowy) aneysusgg sudog snayow )
vIT 4 44 Mi=A)aN 314 Agjea uapseSapuids uapieSapuids
SE g€ j4eAIeN 31 Aglea lesnyajueisey 1asnyaiuelsey
06 99 vz EIETSEINEIER T sAipaulafis 19snyauldg shipaulalfs 1asnyauigg S YJEAIBU YAA
EvS oy 1] 0 0 Sz 0sT |eloL
S oy T Ai2ALBN 314 Aglep uaaeyye1s UaAeLEIS
QET 8 8t 199 snyauJpg suapiedayaisiey snyau.gg suapJedayialsien
101 99 iy 1989 snyswigyg suapledalen suuy snyauigg suspledalel auuy
€11 99 It 108 uzpJedapyipauag ualeue|daulgg uspJedapyipauag usjeue daulgg P 4BAIBU YAA
T98 8.5 1] 0 [} 90€ 992 |eioL
89 oF 87 =R uaxyeq|os uxyyeq|os
vz 74 $T31Y4 uaJids Jesnyauigg uaJids 3asnyauigyg
%44 a4 13144 asnyspue|zels asnyspue||els
V44 i aEINEl anisad3np s1ouleg pay an1sa83nA s1ouleq pay
99 09 ¥T3144 as|adaenag | uieg - xely 1IN as|agaenag | uigg - Xely I
et 88 9t V4=IEE] as|way aseysu3 as)way aneysu3
90T 88 8T 13144 uauidny 1ssnysu.gg uauidn yesnysuigg
Z0T 99 9€ T34 l@yauneg 19snyauiog [Bysuneg 1asnyauigg £ YIBAJ2U YAA
59 LIy 0 0 e 80T 09 |ejoL
or1 08 0] ATOXVS snyauigg Ajoxes snyau.igg Ajoxes
9t 8¢ 935 SpulwspuUNWSY PUILSPUNWSY
I 1548 ATOXYS walyspnlsd Ajoxes
00T 001 Z3A uojesqy apedladae|yasus|yso UoHNIISUISPIILS Z YIBAIBU NAA
8T BE6'T 0se T08 0 0ES LSE B30l
0ot 00T 23A uojesqy
98 0g 95 28uAp|/leA)BU Jojuapn uayyiingJalea )
052 0z1 0T BuApyHamAIBU Joguapn UBWR|IASI3IUBPNIS 18181S 1Y
o1s 0ot (1)8-4 £19N/53S pJedswopdun olqlaisap
S0t 50T €IBN/S3S Bueniansap 0043359\ 481UBISPIILIS
69 E:i74 1z 20|14 NIJ/83N snyauigg saplea snyau.gg sapjea
59 ¥s T elo|4 nJ4/g83N snyauigg ses|o que] snyawieg ses|p sjuel
€L 0% £2 BJO[d N14/B3IN usuIafsris usuIafisrks
88 95 43 £18N/S35 uap.ieSoxes uapieSoxes
L 0s rrd Bloj4 ni4/g3IN BEMLETTIT] uaiunajolp
99 99 £19N/S3S uasoJtaguoy uasosafuoy
89 9% 2 BlO|4 N14/83N 8AeyBu3 usuopINISUIBUIBY 2AEYBU3 usuonININSUlRUIRY
8¢ 091 et BJ0j4 NI{/33N snguwinjo) jasnysuigg snguinjos 319snyauigyg
00T 001 ™ fanequiaWy - SNH s3auleg foneyuaWy - SNH siauleg T @AIaU AN
wjodawgq|  Jupauuou siseq| Suuewuouq| Suuswiou E] Bupsun Bunaw PEERTY a3uApy / yaeayou jAu | aepu) J2payu3 [ Jsuonniisu| 198UA[Y / ja=Ajau AN
12i9wnsy 19|wesg /iewads| npjswopSun| Jeiuadspiiiy| uawIousUO] ouaseyauigg| ouanisadsny [ieemau spuas=any 13p saspejd je Buliase|d spusieany

INISUISPIIL

YIDNADI / NUFALIN IANITIATIS 1L OVISHOH - IAVHONI SON/0UaUILSIAJAGIVA Gt OIS




