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Berne- og Ungdomsudvalget (BUU) besluttede i 2019 at omlaegge 3829201

fritidsinstitutioner til KKFO'er med henblik pé at heeve foraeldretaksten.
Udvalget bad samtidig om en status i 2023, som udvalget far med dette Sagsnummer i eDoc
2023-0358407
notat.
Sagsbehandler
Status bestar af et overblik over udviklingen i andelen af barn, der Sanne Andersen Sepstrup
benytter KKFO, udviklingen i den faglig kvalitet malt ved
tilsynsvurderingerne, udviklingen i medarbejdernes trivsel, status pa
gkonomistyringen og status pd samarbejdet mellem skole og KKFO
gennem en dialog i HovedMED i 2021 om omlaegningen fra fritidshjem
til KKFO og i 2023 en dialog med de faglige organisationer (LFS og
LFS-ledersektion), Kebenhavns Foraeldreorganisation samt KKFO-

lederne.

Konklusionen er, at omleegningen til KKFO'er er gdet godt og
udfordringer er lgst via det lokale samarbejde pé skolerne.

Udviklingen i andelen af barn, der benytter KKFO

Beslutningen om omlaegning af fritidshjem til KKFO beted, at der med
en organisering under folkeskoleloven var mulighed for at age
foreeldrebetalingen. Der har hos bl.a. Kebenhavns Foraeldreorganisation
vaeret en bekymring for, om faerre foraeldre ville benytte KKFO'en pga.
de hgjere takster. P4 nogle skoler er oplevelsen, at flere bgrn gér alene
hjem eller folges med sterre sgskende efter skole i stedet for at bruge
KKFO'en.

Forvaltningen har pa den baggrund set pa deekningsgraden for de 6-9-

arige, og hvordan denne har udviklet sig i perioden 2017-22.

Udviklingen er vist i figur 1 nedenfor viser, at deekningsgraden svinger Center for Politik og HR
hen over darene, men med et lille fald fra 2017 til 2022. Gyldenlgvesgade 15
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Figur 1. Udvikling i andelen af en argang, der gar i KKFO 2017-2022

Daekningsgrad 2017 2018 2019 2020 2021

2022

6-9 ar 75,7% 76,3% 76,6% 75,4% 74,2%

74,5%

Udviklingen i den faglige kvalitet

Forvaltningen har sammenholdt KKFO'ernes tilsynsvurderinger far og
efter omlaegningen, jf. figuren nedenfor. Der ses i perioden en stigning i
andelen af KKFO'er med den bedst mulige tilsynsvurdering (6
pejlemeerker i “vedligehold” eller light-tilsyn). Et tilsvarende fald ses i
andelen af institutioner med féa pejlemeerker i vedligehold.

Andel optimale tilsyn (6 pejlemaerker i vedligehold eller
lighttilsyn)

41%

2020 202 2022

Medarbejdertrivsel

Trivselsmalingen for 2023 for KKFO'erne viser, at KKFO'erne pa nogle
parametre - herunder trivsel og motivation, indhold i arbejdet og
indflydelse - ligger lidt bedre end i sidste méling i 2021. Resultatet pa
andre parametre - herunder leering og udvikling, hdndtering af krav i
arbejdet og fysisk arbejdsmilje - er lidt dérligere end i 2021. En samlet
oversigt over resultaterne er vist nedenfor.
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Trivsel og motivation
Indhold i arbejdet
Arbejdsfeellesskaber
Indflydelse

Neermeste leder

Ledelsen

Leering og udvikling
Handtering af krav i arbejdet

Fysisk arbejdsmilje

Sundhedsfremme 4,5
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W Alle KKFO'er 2023 M Alle KKFO'er 2021 [l Borne- og Ungdomsforvaltningen 2023

Kebenhavns Kemmune 2023
Okonomistyring

Midlerne til henholdsvis skole og KKFO udmeldes adskilti tre
delrammer til hhv.:

Skolens almindelige undervisningsvirksomhed

KKFQO'ens virksomhed

Til ufordelelige feellesudgifter primeert af bygningsmaessig
karakter

Der er rejst en bekymring fra de faglige organisationer om, hvorvidt
hele det udmeldte budget til KKFO’en gér til KKFO'en, eller om skolerne
bruger nogle af midlerne til trods for, at budgetterne skal holdes
adskilte. LFS’ ledersektion finder det desuden uhensigtsmeaessigt, at der
i styrelsesvedtaegten for folkeskolen gives mulighed for, at
skolebestyrelsen i samrdd med foraeldrerddet for KKFO'en kan ansege
forvaltningen om at overfgre uforbrugte driftsmidler mellem de
udmeldte delrammer, herunder at ubrugte midler i KKFO'en kan
overfores til skolen.

Forvaltningen har set pa regnskaberne for hhv. skoler og KKFO'er for
2022. Samlet set er der et overskud pa bade KKFO'er og skolerne.
Forvaltningen har endvidere set pé regnskabsprognosen for 2023.
Forvaltningen kan ikke pa baggrund af regnskabstal og prognose for
2023 se et mgnster, der indikerer, at skolerne reelt bruger noget af
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KKFO'ernes budgetter og har opfordret de faglige organisationer til at
tage udfordringen op, hvor de har oplevet den.

Dialog i Hoved-MED om omlaegningen fra fritidshjem til KKFO’er

HovedMED gennemfegrte i slutningen af 2021 tre bydaekkende
dialogmegder om status for sammenlaegningen af skoler og KKFO. 20
skoler deltog pa tveers af byen, repraesenteret ved LokalMED og TRIO.
Derudover deltog KLF, LFS, SKK, omrddecheferne og MED-sekretariatet.
Hovedpointerne fra dialogme@derne var bl.a., at det vigtigt, at ledelsen
lytter og bakker op, og at arbejdspladsen bruger tid pé at leere at "tale
samme sprog” og planleegge struktur, meder, dagsorden, &rshjul samt
kommunikationsformer samt, at der var fokus pa gensidig anerkendelse
og at udnytte hinandens fagligheder til gavn for bgrnene.

Den fulde opsamling til HovedMED fra dialogmederne er vedlagt som
bilag 1. Der blev ikke pa baggrund af tilbagemeldingen til HovedMED
igangsat yderligere opfelgningstiltag.

Dialog med faglige organisationer og Kebenhavns
Foraeldreorganisation om omlaegning fra fritidshjem til KKFO

Forvaltningen har i 2023 haft dialog med LFS, LFS's ledersektion samt
KFO om status for omlaegningen til KKFO'er. KFO har afholdt et mgde
med alle KKFO-lederne samt med foraeldrerepraesentanter fra
foraeldrerddene. Hovedpointerne var bl.a. at omlaegningen til KKFO'er
overordnet fungerer godt med sget samarbejde omkring barnene, at
det fungerer godt, at der er en selvsteendig peedagogisk leder for
KKFO'en, og at den ikke ledelsesmaessigt hgrer ind under indskolingen,
og at det fungerer bedst der, hvor KKFO’en er samlet pa én matrikel.
Derudover peges pa problemstillinger, som skal lgses lokalt med fx
uhensigtsmeaessig brug af peedagoger som vikarer ved sygdom, brug af
paedagoger til at deekke gardvagter og uenighed om aflgnning for
opgaver, nar paadagoger nogle gange star for undervisningen.
Paedagoger kan godt varetage afgreensede undervisningsopgaver mod
et seerligt Ientillaeg. Dette kan der opstd uenighed om. Det opleves ogs3,
at det er sveert at fa foreeldrene til at stille op til foreeldreréadet for
KKFO'en.



Skriftlig opsamling pa dialogmeder om
sammenlaegning af skoler og KKFO
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Baggrund

| november/december 2021 gennemfgrte HovedMED 3 bydaekkende dialogmgader
vedr. status pa sammenlaegningen af skoler og KKFO pr. 01.08.2020

20 skoler madte op pa tvaers af byen.
De var repraesenteret ved LokalMED og TRIO.
Derudover deltog OC, KLF, LFS, SKK og MED-sekretariatet.

Vedhaeftede opsamling opsummerer pa tveers af maderne tilbagemeldingerne.
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Hvilke temaer blev der spurgt ind til?

Hvad er lgst godt, og hvad har udfordret i forhold til:

1. Status pa MED-samarbejdet
 Etablering af LokalMED/trioer

Koordinering af politikker/retningslinjer samt organisering/struktur af LokalMED/Trio

2. Sammenlaegning til én samlet arbejdsplads
Arbejdsfeellesskaber og kerneopgave

Koordinere og samstemme strukturer, kulturer og traditioner
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Hvad er last godt i MED-samarbejdet?

« Paalle dialogmaderne blev der udtrykt en stor interesse for, at det skal lykkes og
opgaven er taget alvorligt

* Flere steder har man faet integreret politikker og retningslinjer, hvilket giver
gennemsigtigshed

* Flere er glade for at fa skabt struktur og organisering i MED-arbejdet
* For nogle gav TU21 et godt afseet for samlet snak om faelles trivsel og arbejdsmiljz

* Enkelte LokalMED har veeret pa MED-uddannelse sammen
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Hvad har udfordret omkring MED-samarbejdet?

« Corona-situationen har gjort det sveert at komme “ud over rampen” til kollegaerne
omkring MED-samarbejdet. Mange intentioner er sat pa standby

* Flere steder har man skullet finde ud af, hvad der skal i LokalMED, og hvad der skal
i Trio

« Arbejdspladsen har skullet laere at “"tale samme sprog” og planlsegge
struktur, mgder, dagsorden, arshjul samt overveje kommunikationsformer til
og med kollegaerne

- Enkelte steder har det vaeret svaert at koordinere at finde tid til at tage pa
feelles MED-uddannelse for derigennem at fa en feelles forstaelse for MED og
hinanden
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Hvad er lost godt omkring arbejdet
med arbejdsfaellesskaber, kultur og traditioner?

* Detervigtigt med en ledelse, der bakker op og lytter

« Opgaven om samarbejdet mellem leerer/paedagoger er ikke ny - anerkendelsen af
hinandens fagligheder er vigtig og danner tilsammen et godt blik pa barnene

- Teammgader pa hvert argangsteam giver et staerkt samarbejde til gavn for barnene,
det kraever struktur, men er givet godt ud

* Flere har haft feelles personaledage, som er med til at bringe personalet tettere
sammen og skabe forstaelse for hinandens fagligsheder

* Flere udtrykte, at der har vaeret en abenhed og nysgerrighed for hinandens
forskelligheder og veerdier

* Nogle skoler har lagt vaegt pa, at sociale aktiviteter ogsa er vigtige

« Co-teaching er et eksempel pa feelles fagligt forlgb, der har vaeret godt og givet
noget at arbejde videre med for bade laerere og paedagoger
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Hvad har udfordret omkring arbejdet
med arbejdsfeellesskaber, kultur og traditioner?

Flere steder har det veeret sveert at finde tid til at mgdes paedagoger og leerere
Forskellige overenskomster og arbejdstider kan spaende ben for gode intentioner og samarbejde

Nogle udtrykte, at der havde manglet en forstaelse for at fa talt fritidspsedagogikken ind i
samarbejdet

Det har steder vaeret en udfordring at inddrage KKFOs temadage/traditioner med ind i skolen

Det har for enkelte veeret en udfordring at finde en balance for, hvor meget og hvordan
skolelederen som gverst ansvarlig ledelsesmaessigt gar ind i KKFOen

Et enkelt sted har mattet erkende, at det hele ikke bare falder pa plads med samme

Der opleves ikke sa meget videndeling pa tveers af andre skoler, men en oplevelse af at skolerne
organiserer sig meget forskelligt

Aula understatter ikke tilstraekkeligt paedagogernes brug af systemet

Der er ogsa strukturer fra forvaltningen fx det paedagogiske tilsyn, som udfordrer at overseette
lokalt



	Opfølgning på omlægningen til KKFOŽer på fritidsområdet

