A x
inl
M

KQBENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Sundhed og Indkeb

Til BUU

Status pa gkologiomlaegning i BUF

I Kgbenhavns Kommune er vedtaget et mal om 90 % gkologi i de
offentlige kgkkener inden udgangen af 2015. @kologimalet er et af de
13 mél 1 "Miljemetropol 2015”, der skal understeatte visionen om, at
Kgbenhavn bliver verdens miljgmetropol i 2015.

Kgbenhavns Kommune har i mange ar arbejdet med at omlegge de
offentlige kgkkener til gkologi, og det fgrste mal om 75 % gkologi
blev indfriet med udgangen af 2011.

Det er Teknik- og Miljgforvaltningen, der har den overordnede
opgave med at nd gkologimalsatingen. Siden 2008 har Kpbenhavns
Madhus, pa vegne af Kgbenhavns Kommune, varetaget opgaverne
med gkologiomlagning, kompetenceudvikling og radgivning til de
enkelte kgkkener/institutioner i forbindelse med at na
gkologimalsatningen.

Kgbenhavns Madhus er en selvstendig, erhvervsdrivende fond med et
almennyttigt formal. Fonden varetager en lang rekke aktiviteter
vedrgrende mad og maltider. Madhuset blev oprindeligt stiftet af
Kgbenhavns Kommune, men blev i foraret 2013 en selvstaendig fond
og har nu landsd®kkende aktiviteter.

@kologiopgaverne er inkluderet i en overordnet samarbejdsaftale
mellem Kgbenhavns Kommune og Kgbenhavns Madhus.

Kgbenhavns Madhus har i juni 2014 udarbejdet en samlet
statusrapport "Redegerelse om gkologi 2014-2015 — hvad skal der til
for at nd mélet om 90 %?”. Ifelge rapporten er Kebenhavns
Kommunes samlede gkologiprocent pa knap 80 %. Kgbenhavns
Madhus vurderer, at for at na det sidste stykke, er der brug for et gget
fokus og indsats og for visse institutionstyper mener de, at der er brug
for en gget bevilling.

Ifplge miljgregnskab 2013, hvor der ggres status pa de forskellige
indsatser 1 Miljgmetropolen, vurderes ligeledes at
gkologimalsatningen kun kan nas med en styrket kommunal indsats.

Som det fremgar af diagrammet nedenfor er mange institutioner i
Bgrne- og Ungdomsforvaltningens taet pa at na malet, men der er dog
stor variation i gkologistatus mellem de forskellige institutionstyper.
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@kologifremdrift fordelt pa institutionstyper, 2013
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Kilde: Kgbenhavns Madhus hjemmeside.

Da det samlede gkologiregnskab baserer sig pa volumen, er der
forskel pa hvor meget de enkelte institutionstyper vaegter i det samlede
gkologiregnskab. Sa selv om hjemkundskab og fritidshjem har en lav
gkologiprocent, sa betyder det mindre for det samlede regnskab.

Daginstitutioner, 0-6 ar

Maden i langt de fleste 0-6 ars institutioner er allerede 90 %
gkologisk. Is@r vuggestuer har en meget hgj gkologiprocent.
Institutioner med mindre end 90 % fordeler sig antalsmassigt pa
fglgende made:

Dkologiprocent Antal daginstitutioner 0-6 ar
75 -89 % 110

50-74 % 23

25-49 % 0

Under 25 % 4

Kilde: Baseret pa tal fra Kgbenhavns Madhus redeggrelse

Pa dagsinstitutionsomradet vurderer Kgbenhavns Madhus, at det er
muligt at na 90 % gkologi, indenfor det eksisterende driftsbudget, og
at det er muligt at na malet via kurser, ledelsesopmarksomhed mv.

Madskoler

De 7 madskoler med egenproduktion af skolemad har en
gennemsnitlig gkologiprocent pa 87 ved sidste maling december 2013
og vurderes ligeledes at kunne na 90 % inden udgangen af 2015.

EAT

@kologiprocenten i EAT er omkring 77 %. Kebenhavns Madhus’
vurdering er, at 90 % gkologi ikke kan nas uden en gget driftsbevilling
pa 1, 6 mio. kr. (ved fuld udrulning af EAT). Arsagen er, at da EAT
blev vedtaget var de gkonomiske foruds@tninger for EAT kalkuleret
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ud fra 75 % gkologi. Der er ikke de samme muligheder for gennem
@ndringer af menuen at hgste gevinster fx ved at anvende mindre kgd
og blive bedre til at udnytte spild. I EAT er det is@r kgdet, der ikke er
gkologisk.

Forvaltningen er enig i Kgbenhavns Madhus’ vurdering af, at 90 %
gkologi bliver vanskelig at na inden udgangen af 2015. Udfordringen
om at na 90 % gkologi handler imidlertid ikke kun om gkonomien,
men ogsa om tilgaengelige ravarer, herunder forsyningssikkerhed og
tilgengeligheden af gkologisk ked med de gnskede kvaliteter.
Forvaltningen forventer at kunne haeve gkologiprocenten til ca. 80%
inden for den eksisterende bevillingsramme. Men er ogsa enig i
Kgbenhavns Madhus vurdering, at man ikke kan nd mélet uden at
bruge flere midler pa ravarer, hvilket forudsatter omprioritering.
Forvaltningen har ikke kvalificeret Kgbenhavns Madhus gkonomiske
vurdering.

Kgbenhavns Madhus foreslar som et alternativ i deres rapport, at hvis
EAT produktionen flyttes til bedre fysiske rammer vil det give bedre
foruds@tninger for at hgjne gkologiandelen. Det eksisterende EAT
kokken er af @ldre dato og ikke optimalt indrettet. Forvaltningen er
enig i Kgbenhavns Madhus vurdering, at et nyt kgkken vil kunne
forbedre driftsgkonomien og mulighederne for at nd malet om 90 %
gkologi. Dette skal dog holdes op imod, at et nyt kgkken kan koste 20-
40 mio. kr.. Forvaltningen har ivaerksat en analyse af det eksisterende
kgkken med henblik pa at vurdere om det over en tiarig periode bedst
kan svare sig at justere kgkkenet Igbende eller etablere et nyt. Dette
ogsa for at imgdekomme den ggede produktion.

Fritidsinstitutioner

I Fritidshjem, KKFO’er og klubber er den gennemsnitlige
gkologiprocent omkring 70. Dette dekker dog over en meget stor
spredning, samt et meget forskelligt madtilbud 1 de respektive
institutioner. Kgbenhavns Madhus vurderer, at der er behov for et
gremerket fodevarebudget 1 fritidsinstitutioner for at kunne tilbyde
bade sunde og gkologiske eftermiddagsmaltider. En tidligere
undersggelse foretaget af Kgbenhavns Madhus fra 2013, viste at
ravareindkgb spender fra 0,25 til 6 kr. pr. barn pr. dag.

Der er planlagt en yderligere kortlegning af mad i fritidsinstitutioner
i regi af den overordnede resultatkontrakt med Kgbenhavns Madhus.

Madkundskab

@kologiprocenten i madkundskab er kun opgjort pa 25 skoler og
ligger pa 41 % i gennemsnit. Kgbenhavns Madhus vurderer, at 90 %
gkologi er realistisk at na, hvis der samtidig arbejdes med det faglige
indhold i faget. Der er — ligeledes i regi af den overordnede
resultatkontrakt — planlagt en kortlegning af madkundskabsfaget med
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fokus pa skolernes behov og gnsker for en videreudvikling af faget i
relation til fagets nye indhold efter folkeskolereformen.

90 % gkologi 1 Bgrne- og Ungdomsforvaltningen bliver vanskelig at
na inden udgangen af 2015. Den primare arsag er EAT, som ogsa
volumenmassigt fylder meget. Herudover er det en foruds@tning at de
enkelte daginstitutioner, der har lav gkologiprocent far prioriteret
gkologi. Da 90 % er et hgjt mal, og det for alle en gang imellem er
ngdvendigt at velge konventionelle varer, er der ikke plads til, at der
er ret mange med en gkologiprocent langt fra 90 %.
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REDEGORELSE OM OKOLOGI 2014 - 2015

— Hvad skal der til for at nd malet om 90%?

Kebenhavns Madhus @ Ingerslevsgade 44

Bastbygningen
www.kbhmadhus.dk

1705 Kgbenhavn V
t: +45 40909109
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1. 90% gkologi?

— Hvad skal der til for at Kgbenhavn nar sit ambitigse mal?




Verdens mest ambitigse gkologimal

Om halvandet ar gor Kgbenhavns Kommunes 900 kgkkener Danmarks Hovedstad til dét sted i

verden, hvor der er absolut mest gkologisk fgdevareforbrug i offentlig regi.

Kgbenhavns Madhus har ansvaret for, at den politisk vedtagne gkologidagsorden fra Visionen
om Miljemetropolen?® bliver omsat til virkelighed. Vi har ansvaret for at sikre fremdrift, saette

en dagsorden og bista kgkkenerne med at ggre gryderne gkologiske.

Det er dog hverken Kgbenhavns Madhus eller politikerne, der har sgrget for, at kommunen i
dag har et forbrug pa knap 80 pct. gkologiske fgdevarer. Det er kskkenmedarbejderne, der er

hovedpersonerne. Det er dem, vi skal sige tak for mad til.

Denne redeggrelse er dels en status over resultaterne og dels - og vigtigst - indeholder den en
reekke anbefalinger om, hvad der skal til for, at vi far flyttet de sidste 1.250 tons mad fra
konventionelle fgdevarer til gkologiske. Med en gkologi procent pa 80 er det typisk det dyre
kgd, der endnu ikke er blevet gkologisk — og netop kgdet er en af de fgdevarer, som det
miljgmaessigt og dyrevelfaerdsmaessigt vil give god mening at fa med i de 90 procent gkologi,

som Kgbenhavns kommune snart kan bryste sig med.

Kgkkenerne i kommunen har omlagt deres forbrug til 80 pct. gkologi uden, at det har kostet
mere driftsmaessigt. De har omlagt savel hoveder som gryder. Det er et imponerende og
banebrydende resultat, som bygger pa en reekke grundlaeggende forandringer i kgkkenernes
fodevareindkgb og madproduktion — og som i sidste ende er udtrykt pa tallerkenen og i de

mange maltider.

Den kgbenhavnske omlaegningsmetodes principper:

1. G& konsekvent efter friske rdvarer frem for frost, hel- og halvfabrikata.

2. Lad grgntsagerne fylde mere, og brug masser af kartofler og groft grgnt.

3. Brug kgd med omtanke. Det behgver ikke spille hovedrollen hver dag.

4. Glaed dig over, at det lidt dyrere gkologiske k@gd giver god samvittighed oven i kgbet - fordi gkologi og
dyrevelfaerd hanger sammen.

5. Teenk altid i seesoner. Bade ndr det geelder fisk, frugt og grgnt.

6. Bag brgd og kager selv. Duftende nybagt brgd stimulerer appetitten.

7. Brug flere gryn, korn, bgnner og linser. De kan tilberedes pd utallige m3der og smager skgnt.
8. Servér sunde, hjemmelavede mellemmaltider - som ikke kun behgver at vaere sgde.

9. Kgb ind med omtanke, og undgd madspild.

! http://www.kk.dk/da/om-kommunen/indsatsomraader-og-politikker/natur-miljoe-og-affald/miljoemetropolen




Denne redeggrelse indeholder Madhusets anbefalinger for, hvorledes Kgbenhavn kommer i

mal med 90 procent gkologi. Vi ser pa tre forskellige slags indsatser?:

+ Indsatser som institutionerne selv skal ggre for at komme i mal med 90 pct.,
understgttet af kampagne fra Kgbenhavns Madhus

¢ Indsatser som kraever en forvaltningsmaessig indsats og fortsat omlaegningsbistand fra
Kgbenhavns Madhus

e Indsatser som kraever politisk beslutning i Borgerrepraesentationen (BR) eller et af

udvalgene

Fgrste del kan Kgbenhavns Madhus iveaerksaette sammen med institutionerne, anden del
forudsaetter at forvaltningerne bistar med at fa sat gkologiomlagningsopgaven pa den
ledelsesmaessige dagsorden og fa de sidste ikke-omlagte institutioner i gang. Den sidste
indsats er samlet op i dette kapitel og formuleret som en raekke anbefalinger, der kraever

politisk beslutning.

Vores anbefalinger handler bade om driftsudgifter til fedevarer og pa enkelte omrader kraever
gkologiomlaegningen forbedrede kgkkenforhold og dermed en anlaegsbevilling. Begge dele har
vi tidligere gjort opmaerksom pa i gkologiredeggrelsen i 2009°. Det er ngdvendigt med en
beslutning nu, hvis malet om 90 pct. gkologisk fgdevareforbrug skal indfries ved udgangen af
2015.

Anbefalinger

De anbefalinger, som Kgbenhavns Madhus fremlaegger, vil medfgre en samlet merudgift pa 6
mio. kr. arligt. Ud af et samlet kommunalt fgdevareindkgb pa ansldet 300 mio. kroner svarer
det til 2 pct. i merpris for 90 pct. gkologi i de ca. 10.800 tons gkologisk mad, som kommunen
vil have omlagt til i 2015. Til sammenligning ville en konverteringsstrategi, hvor kgkkenerne
havde fortsat deres gamle indkgbs- og produktionsmgnstre, have kostet 15-25 pct. mere eller

45 -70 mio. kroner arligt.

2 Fremgar af de enkelte afsnit.
3 http://www.kbhmadhus.dk/servicenavigation/om-os/materialer/arkiv/2010/marts/oekologiredegoerelse-2009




Kgbenhavns Madhus anbefaler, at der tages politiske beslutninger og gives ekstra bevillinger*
pa flg. omrader:

* Centralkgkkenet Kgbenhavns Madservice Ala Carte i Bystaevneparken (mad til
hjemmeboende pensionister og til plejehjem uden produktionskgkkener) tilfgres en
driftsbevilling pa 4,0 mio. kr. arligt®. Kgkkenet har opndet 51 pct.® gkologisk
fadevareforbrug i forsommeren 2014 og forventes at kunne omlaegge op til 55 - 60 pct.
inden for budgettet. Driftsbevillingen skal sikre, at maden ggres 90 pct. gkologisk.
Kgkkenets samlede fgdevareindkgb udggr 6,5 pct. af kommunens volumen, og en
omlaegning af kgkkenet er afggrende for at na i mal med 90 pct. samlet set.

* EAT kgkkenet er etableret med et budget, der kan sikre 75 pct. gkologi, og har
ligeledes behov for en budgettilfgrsel; enten i form af gget driftsbudget til
fodevareindkgb eller en anleegsbevilling til et nyt og bedre kgkken. EAT mangler at ggre
kgdet gkologisk, og i dag tilbydes eleverne 100% ikke-gkologisk kgd uden
dyrevelfeerdskrav. Kgbenhavns Madhus anslar, at kgkkenet ved en omlaegning af sit
kgdforbrug til mindre fjerkrae, mere okse og svin vil have behov for et gget arligt
fedevarebudget pa 1,25 mio. kr. med sin nuvaerende volumen. Nar EAT er fuldt udrullet
med nye skoler og mere salg, vil prisen blive 1,6 mio. kr. pr. ar
Alternativt skal EAT flytte til bedre fysiske rammer og have nyt kgkken. En sadan
Igsning vil Kgbenhavns Madhus foretraekke, da det nuvaerende kgkkens fysiske forhold
er EAT’s vaesentligste begraensning. Med en anlaegsinvestering pa ca. 30 mio. kr. vil
EAT kgkkenet bade kunne omlaegge sit fédevareforbrug til gkologi, producere langt flere
maltider og fa et bedre arbejdsmiljg. Lasningen indgar ogsa som en del af Madhusets
projekt “Madbyen”

+ Plejehjem med sakaldte modtagerkgkkener grundet stort forbrug af hel- og
halvfabrikata ikke omlaegge til 90% gkologi inden for de nuveerende rammer. Her er
behov for 662.906 kr./ar i merbevilling til fedevareindkgbet. I takt med at der efter
planen bygges produktionskgkkener, vil belgbet nedstrappes til 337.007 kr./ar.

+ For at sikre ikke bare mere gkologi, men ogsa sundere og bedre madtilbud i
idreetsanlaaggene, foreslar Kgbenhavns Madhus, at Jump Food konceptet rulles ud i
idreetsanlaeggene i Kgbenhavn. Det vil kraeve en anlaegs- og projektinvestering pa

319.450 - 860.625 kr. pr. anlaeg, afhaengig af indsats og ambition’.

4 Uddybes og begrundes i de enkelte afsnit efterfglgende.

° Der skal afszettes et passende belgb til de private leverandgrer af madservice, s de ogsd kan n8 gkologimélet.
® I skrivende stund 51 % gkologi, ved sidste m&ling i januar 37 % gkologi

7 Jf. oplaeg sendt til Kultur- og Fritidsborgmester Carl Christian Ebbesen den 2. juli 2014.



Kgbenhavns Kommunes samlede indkgb og madproduktion fremgar af diagrammet side 5 og
skemaet side 6. Med et arligt forbrug pa 300 mio. kr. anses en arlig merpris pa knap 6 mio. kr.
at vaere af en stgrrelsesorden der ggr, at konklusionen fortsat ma vaere, at kommunen har
gennemfgrt en omlaegning inden for kostbudgetterne. Resultatet viser, at man med en
investering i forandring kan sikre bedre kvalitet og velfeerd uden at det koster mere pa driften.
Det har gjort Kgbenhavn til model for den nationale beslutning om 60 pct. gkologi, hvilket har

vakt international opmarksomhed.

En faelles malsaetning

Siden gkologimalsaetningen blev formuleret i 2001 er gkologiresultaterne blevet malt som et
gennemsnit af kommunens samlede gkologiske forbrug malt i kilo/ton. Til start var
omlaegningsindsatsen fokuseret pa daginstitutionerne, som med sit store antal og hurtige
omlaegning har veeret med til at treekke kommunens gennemsnit op lige siden. Med
foraeldrebestyrelsernes tilvalg af bernemaden i 2010 blev madandelen pa dagomradet
naermest fordoblet, hvilket bidrog yderligere til det samlede resultat. De gvrige institutions-

omrader er fulgt stgt med.
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Diagram over gkologiudviklingen i Kesbenhavns Kommune, 20092013 samt 90%-md3let i 2015

Da malet om en samlet gkologiprocent pa 75 blev indfriet i 2011, deekkede det over
daginstitutioner pa knap 90 pct., plejehjem omkring 60 pct. og et centralkgkken, som ikke var

gaet i gang, hvilket samlet gav et gennemsnit pa 75 pct. gkologi.



Nedenstdende tabel viser de enkelte omrdders volumen og det er tydeligt, at seldreomradet

der udggr 1/3 af det samlede kiloforbrug er afggrende at f& med.

Total-kilo, institutionstyper

45.065

393.794 ['

926.207 B Integrerede

® Bornehaver
680.856 \ B Vuggestuer
N : W Fritidshjem og klubber
fi \ B & Skolemad
N ® Hjemkundskab

B Plejehjem m, modtagekok
= Plejehjem m. Produktionskek
B Kebenhavns Madservice
& Sociale institutioner

Kantiner/Cafeer

Idractsankeg

5.981

Diagram over Kobenhavns Kommunes samlede fodevareindkob fordelt pd kokkentyper

Som det fremgar af diagrammet over gkologiudviklingen i Kgbenhavns kommune, er de hgje
gkologiprocenter i hgj grad skabt af dagomradet, der udggr 45 pct. af det samlede forbrug og
ligger pd knap 90 pct. gkologi.

Frem mod deadline skal alle med. Nu, hvor kommunen narmer sig de 90 pct., bliver
mélsaetningen individuel. Skal kommunen ved udgangen af 2015 kunne lgfte glasset og fejre
en regn af gkologiske guldmaerker og den verdensrekord, som 90 pct. gkologi i en hel

hovedstads offentlige mad uomtvisteligt er, vil forudsaetningen vaere, at vi har Igftet i flok.

Et gennemsnit pd 90 pct. gkologi kreever, at alle kgkkener kommer i mal. Det ligger ikke i trad
med dnden i den malsaetning, som er indbefattet i Miljgmetropolvisionen, hvis kekkenerne skal
lgfte resten. Nar malsaetningen er 90 pct. og ikke 100 pct., er det for at give kgkkenerne en
ventil til fx at kabe en konventionel, men hgjtelsket trestjernet salami til en borger, og ikke
mindst for at sikre, at gkonomien hanger sammen. Skal kgkkenerne kunne give hinanden den

ventil kraever det, at alle er med helt til mallinjen.
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Daginstitutioner

Vuggestuebgrn-fuld egenprod. 12.450 187 42.666.150 1.689.480 1.571.216 93 93

Bgrnehavebgrn- fuld egenprod.| 15.520 178 54.115.136 2.477.697 2.210.106 89 90

Eftermiddag og meaelk - vug/bg 4.725 178 5.531.558 389.998 350.999 90 90

Catering - vuggestue 420 1.439.340 56.868 44,983 79 90

Catering - Bgrnehave 910 3.118.570 144.657 114.424 79 90

Daginstitutioner ialt 34.025 543 | 106.870.754 | 4.758.700| 4.291.728 90

Fritidshjem og klubber 7.840 100 7.967.561 608.000 421.633 69% 80%

Fritidshjem og klubber i alt| 7.840 100 7.967.561 608.000 421.633 1 80%

Skolemad

EAT 4.200 32 13.440.000 380.456 290.668 76 90 1.250.000

Madskoler 2.000 7 6.400.000 174.952 152.033 87 90

Skolemad I alt 6.200 39 19.840.000 555.408 442.701 80

Kantiner

Kulturhuse 350 8 1.925.000 48.360 29.016 60 80

Kantiner 2.500 14 13.750.000 345.433 275.310 80 90

Sportshaller m. fl. 1.200 18 3.960.000 45.065 27.535 61 75

Kantiner I alt 4.050 40 19.635.000 438.858 331.861 76

SUF

Plejehjem 2.600 30 44.712.986 2.030.846 1.480.487 73 90

Modtagerplejehjem 1.050 14 8.415.440 778.700 506.155 65 90 662.906

Madservice dla Carte 2.250 1 27.247.333 680.856 253.959 37 90 4.060.000

SUF i alt 5.900 45 80.375.759 | 3.490.402 | 2.240.601 64

SOF

Psykiatrien og udsatte 1.460 56 29.309.500 401.753 327.429 82 90

Bgrneomradet 480 50 7.008.000 199.902 161.521 81 90

Handicapomrddet 1.350 40 27.101.250 301.557 237.928 79 90

SOF i alt 3.290 146 63.418.750 903.212 726.878 80

I ALT hele byen 61.305 913 | 298.107.823 | 10.754.580 | 8.455.402 79 90 5.972.906

Skema over mad og indkgb i Kebenhavns Kommune, fordelt p3 typer.

Ovenstaende prognose viser tydeligt, at der kun er plads til ganske fa undtagelser pa@ omrader,

som har seerlige vanskeligheder med at indfri gkologimalet, hvis 90 pct. skal nas.

Omrader, hvor Kgbenhavns Madhus anbefaler, at mSIsaetningen saettes lavere, begrundes i

afsnittene, som bergrer de forskellige omrader.

Tillidsdagsorden

Den sakaldte “tillidsdagsorden” er tydelig i Ksbenhavns Kommunes forvaltninger og er en

dagsorden, som Kgbenhavns Madhus bakker op om. Vi har stor glaede af institutioner og




medarbejdere, der gar egne og selvstaendige veje. Det er netop mottoet i bade Kgkkenlgftet
og i @kolgftet, at malet er vi faelles om - vejene er forskellige, og valget om, hvordan malene
indfries, er lokalt baseret. Vi laver ingen central opskriftmanual, men vardsaetter den
mangeartede madkultur og de menneskelige forskelle. Bade hos de spisende og hos

medarbejderne.

Omvendt er det Kgbenhavns Madhus’ vurdering, at Ksbenhavn aldrig var naet sa langt uden et

politisk fastlagt mal, og en falles forventning om, at ;akologimélet ikke var et kan, men et skal.

Derfor anbefaler vi, at BR ogsa i fremtiden fastholder den gkologiske og baeredygtige agenda -
og at forvaltningerne i det kommende ar bistar Kgbenhavns Madhus med at sikre, at agendaen

bliver kendt. Ogsa de fa steder, hvor malsaetningen endnu ikke er forankret.

@kologidagsordenen er naet til et punkt, hvor samtlige lavt haengende frugter har vaeret
plukket i en rum tid. Nu skal alle kgkkener med, - ogsd de som har puttet sig i de ti ar,
omlaegningen har staet pa. Institutioner som i dag har en lav gkologiprocent, har for
stgrsteparten faet alle de relevante tilbud om kurser og radgivning, hvorfor det i sidste ende
handler om vilje. Undtaget herfor er selvfglgelig de kgkkener, der har behov for driftstilskud.
Der er brug for en klar og tydelig udmelding fra forvaltningerne om, at gkologimalsaetningen er
hele Kgbenhavns Kommunes malsatning, og at man som ansat i kommunen skal efterleve

denne pa linje med andre centrale politikker som rygeforbud og arbejdsmiljg regler.

Langt stgrstedelen af vores aktiviteter og kontakt med kommunens institutioner udvikles i et
teet og konstruktivt samarbejde. Vi oplever at have kgkkenfolk inden for dgrene i Kgbenhavns
Madhus, som opfatter det, som deres eget hus. Det bliver vi overordentlige glade for. Vi ser
ingen modseetning mellem en tillidsdagsorden og forventningen om, at kommunens ansatte i
feelleskab er med til at virkeligggre de politiske visioner, der er formuleret for baeredygtighed

og madkvalitet i Kgbenhavns offentlige institutioner.

Kampagne "@kolgft 90% - alle har ret til et godt maltid mad”

I efteraret 2014 fortsaetter og udvider Kgbenhavns Madhus sin gkolgft kampagne. Hvor den
foregdende kampagne @kolgft 75% omhandlede kgkkenmedarbejderne, vil den kommende
@kolgft 90% kampagne rette sig mere mod borgerne og de spisende i Kgbenhavn.
Ambitionen er at udbrede kendskabet til de hgje ambitioner og de gode resultater, Kgbenhavn

er midt i at realisere.

Omdrejningspunktet er sloganet: "alle har ret til et godt maltid mad”. Dermed sagt, at gkologi

ikke er for de rigeste, middelklassen eller byens madelite. Og at skolemad, bgrnemad, mad til
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byens aeldre pa plejehjem, maden til beboerne pa de sociale institutioner eller i byens

idraetshaller har en hgj kvalitet — og at gkologi er en del af denne kvalitet.

De mange offentlige kgkkener deltager i kampagnen gennem festligheder med overraekkelse af
diplomer, som institutionen kan hange pa sin hoveddgr, og som fortaeller verden, at hér er vi
med til at Igfte kommunens malsaetning om 90 % gkologi. Institutionerne som nar i mal
haedres Igbende frem mod udgangen af 2015 - til glaede for den enkelte institution, omradet

som helhed, og som ledestjerner for dem der er pa vej i mal.

Kampagnen vil folde sig ud pd byens hegn og abribus pladser, og fortsaetter pa Kgbenhavns
Madhus’ hjemmeside, hvor dagene talles ned, gkologiprocenter offentligggres og gkokortet
med alle kommunens kgkkener og medarbejdere Igbende opdateres. Der er ligeledes

udarbejdet en avis med best practice historier fra institutionerne, billeder af de spisende og

testimonials fra politikere og kendisser. Se link: “Alle har ret til et godt maltid mad”

Indkgb

Det er en stor opgave, at sikre fordelagtige forsyningsaftaler til kommunens godt 900
kgkkener. Kgbenhavns Madhus har medvirket til indkgbs- og udbudsarbejdet de sidste fire ar,
og bistar fortsat gerne kommunen med markedsanalyser, forbrugsprognoser, fedevarefaglig
viden og udvikling af sortimentslister og kravspecifikationer. De gkologiske procenter viser, at

varerne findes og kan skaffes, hvis kunderne og efterspgrgslen er der.

Samtidigt vil vi benytte redeggrelsen til at problematisere udbuddene og vores feelles
indkgbsaftale. Gennem de sidste ar har stgrstedelen af aftalerne mattet i genudbud, og for de
sma institutioners vedkommende er der pt. slet ingen gaeldende aftale. Vi ser en tendens til, at
der sker en stgrre og stgrre grad af centralisering af indkgbsaftalerne hos de helt store
leverandgrer, uden at det endnu har medfgrt lavere priser. Endeligt er der udfordringer i
udbudssituationen, hvor det er svaert at vaere tilstraekkelig skarpe pa kvalitet og diversitet

inden for de juridiske rammer.

Der er ingen tvivl om, at netop den volumen, der ligger i faelles indkgbsaftaler har veeret med
til at drive det gkologiske foodservice-marked fremad til gavn for offentlige og private

kgkkener i hele Danmark og bidraget til at sikre produkt- og sortimentsudvikling.

Kgbenhavns offentlige madtilbud, fadevareforbrug og gkologiprocenter
Kgbenhavns Kommunes ca. 900 sma og store kgkkener serverer dagligt mad til mere end
60.000 borgere. Der kgbes arligt ind for ca. 300 mio. kr. og k@res 10.000 tons mad ud til

kgkkenerne. Det er ikke ligegyldigt, hvilken mad vi serverer. Maden har indflydelse pa
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borgernes sundhed, grundvand, madkultur og pa udvikling af sdvel marked som marker.
Mange institutioner efterspgrger danske og lokale fgdevarer bade af miljgmaessige arsager,
men ogsa for at fa stgrre tryghed og kendskab til varernes oprindelse. Dette er pt. umuligt at
fa ind i et udbud grundet EU’s udbudsreglement-regler, som efter vores bedste overbevisning
bgr laves om. Vi foreslar derfor, at opfyldelsen af malet om de 90 pct. gkologi bruges til at se

fremad.

Post 90% gkologi — Mod en lokal, baeredygtig fodevareforsyning

I 2015 sigter Kgbenhavn pa at blive en af verdens fgrende miljgmetropoler med alt, hvad det
indebaerer af bedre cykelstier, bedre miljgforhold, mindre CO, udledning og 90% gkologi i de
offentlige maltider. Visionen er ambitigs, og der arbejdes pa hgijtryk i mange hjgrner af

kommunen for at indfri den.

90% gkologi er en milepael, ikke bare i Kgbenhavn og Danmark, men i verdenen. Det er et
imponerende resultat, der er indfriet pa tvaers af forvaltninger og kgkkentyper, og interessen
for Kgbenhavns best practice eksempel er allerede omfattende. Iseer vil kommuner og byer i
Nordeuropa gerne ggre os kunsten efter. Milepaelen giver os et spaendende, nyt og steerkt
afsaet for at ga leengere med maden i byen. Et afseet, som vil falde helt i tr&d med andre af

byens profiler - som feks. madturismen pa baggrund af ny nordisk mad og NOMA.

Forankring og fastholdelse

Indfrielsen af 90 pct. gkologi i Kgbenhavns offentlige mad giver ikke anledning til at ‘hvile pa
laurbaererne’. @kologisk omlaegning af 900 kgkkener favner ikke kun de ambitigse,
hgjtravende ildsjaele, men ogsd medarbejderne “pa gulvet”, som i farste omgang omlaegger,
fordi de skal og undervejs opdager mange, at de ogsa vil. Det er det fascinerende ved en
omlaegning af sa mange kgkkener, men det giver ogsa en indbygget sarbarhed, hvilket
gkologimalingen 2013 viste. Her var ca. 45 kokkener faldet i gkologiandel, og det til trods for,
at vi er to ar fra malindfrielse og der er hgijtryk pa gkologi-indsatsen. Derfor kraever indfrielsen

af 90 pct. fortsat forankring og opfglgning.

M3let har veeret Igftestang for de mange kgkkener. Det har skabt et faellesskab omkring en
vision og et mal. Den samhgrighed har veeret frugtbar for udviklingen - bade gkologien, men
ogsa fagligheden og gleeden ved at arbejde i et kommunalt kgkken. Det er et saerkende ved

gkologiomlagningen af de offentlige kgkkener i en hel kommune.
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Kgbenhavn post 2015 saetter for alvor maden pa dagsordenen

De to fundamenter - en ambitigs malsaetning pa madomradet og samhgrighed omkring maden
i byen - er vaerd at fastholde og udbygge. De sidste ord i dette afsnit er saledes de fgrste ord
og tanker om, hvad der kan blive de naturlige naeste skridt efter GKOLOFT90%. Vores
overvejelser handler om, hvordan Kgbenhavn fortsat kan vaere pé forkant med kvaliteten og
baeredygtigheden af maden i det offentlige rum. P& baggrund af trends i ind- og udland,
fremtidens udfordringer og opsamlede erfaringer er Kgbenhavns Madhus’ fremtidsvisioner delt

i flere spor:

Kgbenhavns Spisekammer

I forleengelse af Miljgmetropol visionens mal omkring CO, reducering og klima vurderer
Kgbehavns Madhus, at det vil give mening at bruge den gkologiske omlaegning af kommunens
offentlige kgkkener som afseaet til at taenke klimavenligheden endnu videre. Der findes utallige
initiativer og forskningsresultater, der viser, hvorfor det giver rigtig god mening at have et
saerligt fokus pa maden i en klimasammenhang. Flytransport, udledning af drivhusgasser,
kgdforbrug, madspild, sason er blot nogle aspekter. Mad og fgdevareproduktion er en af de
helt store klimasyndere - ogsa selvom det ikke er en del af kommunens officielle

klimaopggrelse.

Kgbenhavn er en spirende by p@ madomradet - ikke bare inden for restaurantbranchen, men
ogsa i forhold til graesrodsinitiativer som Byhaver og Kgbenhavns Fgdevarefeellesskab. Mange
steder, hvor maden og maltiderne bliver italesat i en baeredygtighedssammenhang, kommer
gnsket om at vide, hvor maden kommer fra. Det gnske kan ses som en reaktion pa, at
fedevarebranchen er blevet uoverskuelig og forbrugerens tillid kan ligge pa et meget lille sted.
@nsket om lokal madforsyning kan ogsa udtrykkes positivt som i ambitionen om, at
skolebgrnene kan fa lov til at besgge den landmand, som dyrker de gulergdder, de skraeller i
skolekgkkenet eller beboerne pa et af byens sociale bosteder ved selvsyn kan konstatere, at

gkologiske kger kommer pa graes store dele af aret.

Tanken om at forbinde by og land - gkologiske offentlige kgkkener med gkologiske
producenter — er oplagt. Det stabile og forudsigelige offentlige forbrug, de offentlige kgkkeners
stigende efterspgrgsel pa seesonens lokale varer, vores kgkkenfagliges behov for kvalificeret
sparring med dygtige handvaerkere pa producentsiden, peger alle i samme retning: at et
teettere samarbejde med lokale fgdevareproducenter er vaerd at styre efter. Forhindringerne er
mange, og stgrst blandt dem er EU’s udbudsdirektiv, som forbyder offentlige aktgrer at
efterspgrge lokale ravarer eller leverandgrer. Den endelige Igsning pa en fgdevaremaessig

begraensning af det indre marked er ikke fundet, men rundt om i Europa er der en voksende
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skare af offentlige aktgrer, som gnsker at fremme den lokale fgdevareproduktion. Kgbenhavn

vil ikke veaere alene om at sgge nye Igsninger pa dette felt.

Kgbenhavns madambitioner har potentiale til at kunne skabe muligheder for baeredygtig
udvikling og innovation i vores opland. F.eks. i Lejre eller pa@ Bornholm, hvor der er en massiv
fokus og indsats pa det lokale, gkologiske landbrug med sma, innovative landbrug og
produktudvikling. Ved at malrette sine fgdevareindkgb mod et baeredygtigt lokalt landbrug kan
de penge, der alligevel skal bruges til fadevareindkgb, udggre en fast indkomst og sikkerhed

for landmaend, der ellers ville have vanskeligt ved at overleve.

Kgbenhavns Madrad

Foruden Kgbenhavns Madhus er der i Kgbenhavn et veeld af uafhangige, sma ‘ildsjeele’,
iveerksaettere og initiativer p@ mad- og ravaresiden - Bybi, Kgbenhavns Fgdevarefallesskab,
Byhaven 2200 og seneste skud pa stammen - det urbane landbrug GRO, som holder til pa et
tag pa @sterbro. De store aktgrer rgrer ogsa pa sig. COOP har udviklet en ny strategi, bade for
at tage del i en maddannelse af den opvoksende generation og i forhold til at geare koncernen
og dens forretninger til at kunne fa en langt hgjere grad af lokale varer i butikkerne. Samtidig
er der et stigende antal besggende i Kgbenhavn, som besgger byen med udgangspunkt i vores
madscene og som er nysgerrige pa, hvad Kgbenhavn, som fgrende inden for baeredygtighed,

kommer med for bud pa fremtidens grgnne fadevareforsyning.

Tendensen kan blive meget staerkere og mere signifikant ved, at Kgbenhavns Kommune
saetter sig for bordenden ved en platform, som samler, koordinerer og skaber synergieffekt
mellem de mange forskellige gode kreefter, som praeger byens mad. Hér har kommunen en
unik mulighed for at styrke tilhgrsforhold og sammenhangskraften for byen som helhed endnu

mere.

Derfor og med inspiration fra andre byer og hovedstaeder foreslar vi, at der ivaerksaettes en
indsats i forhold til at etablere et Food Policy Council - et Kgbenhavns Madrad som en
samlende platform for at understgtte og facilitetere en baeredygtig fedevarestrategi for hele
byen, hvor private sdvel som offentlige aktgrer involveres. Belaert af eksemplerne fra steder
med lang erfaring er der mulighed for, at madradet medvirker til at nye Igsninger pa

sammenhangskraft, velfaerdsinnovation og at offentligt- privat samarbejde kan opsta.

14



2. Sundheds- og Omsorgsforvaltningen




2.1.

Intet hjem uden et kgkken

- Plejehjem med produktionskgkkener

Anbefalinger

Kgbenhavn Madhus vurderer, at disse kgkkener kan ggre maden 90 procent gkologisk inden

for de eksisterende rammer.

Konkrete anbefalinger:

Fakta:

Intensiveret opfglgning pa gkologiomlaegningen; statusmalinger via Spisemaerket
hver 3. maned saledes, at fremdriften fglges taet af bade forvaltningen og Kgbenhavns
Madhus.

Fortsat konkret Madhus bistand de steder, hvor gkologiprocenten er lav; fokus pa
handleplaner, spildanalyser og k@dstrategi - i seerdeleshed pa de stgrre plejehjem.
Intensivering og fortsattelse af den overordnede gkologi indsats med det formal, at
plejehjemmene ved egen kraft indfrier de sidste procenter. Erfaringen viser, at de
kgkkener, som har taget udfordringen op, kan komme i mal ved hjzelp af egen
kgkkenfaglighed, engagement og ledelsesmaessigt fokus.

Ikke behov for politisk behandling men gnske om at SUF fortsaetter med at abne

produktionskgkkener pa plejehjemmene, nar der om- eller nybygges.

30 plejehjem i Kgbenhavn har eget produktionskgkken.

Der produceres hver dag mad til 2600 beboere, de far ca. 6 sma og store daglige
maltider.

Omlagningen pa plejehjemmene startede i 2006.

Der indkgbes anslaet 2000 tons fgdevarer pr. ar. Tallet er stgt stigende i takt med, at
plejehjem uden produktionskgkken ombygges til at kunne producere lokale, hjemme-

lavede og velduftende maltider.

@kologistatus

Flere zldre borgere har sagt: "Hvorfor give os den sunde gkologiske mad - lad bgrnene fa

den”, hvortil vi altid svarer, at de ca. 2000 tons fgdevarer, som plejehjemmene kgber ind er

med til at sikre rent grundvand og fugleflgjt til den opvoksende generation. Madkvalitet,

ravarevalg og egenproduktion star i centrum for vores tilgang til den gkologiske mad, og

gkologiomlaegningen pa plejehjemmene med eget produktionskgkken vaeret en forrygende
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opdagelsesrejse, som har medfgrt vaesentlig stgrre egenproduktion, et opggr med feerdigvarer,
flere friske ravarer i kgkkenet, ssesontaenkning som i gamle dage og et gget fokus pa det

vigtige vaertskab - s3 dejlig mad kan blive til velfungerende maltider.

Mange kgkkener har "knakket koden” pa gkologiomlaegningen og er i mal eller taet pa malet,
mens en del plejehjem fortsat mangler at tage de sidste skridt for at indfri kommunens

o .
malsaetninger.

@kologiomleegningen har veeret preeget af, at plejehjemmenes kgkkener skal varetage mange
hensyn til de =ldre, der spiser maden. @kologi er vigtig, men fgrst og fremmest handler en
succes om at skabe velsmagende, mattende og attraktive maltider til de zldre.
@kologiindsatsen har ved sin holistiske tilgang og via koblingen til kgkkenlgftprojektet bidraget
positivt til at tage bedre hand om de udfordringer der er pa omradet: Saerligt omkring
smatspisende seldre og det store underernaeringsproblem er denne sammentaenkning
afggrende og Kgbenhavns Madhus vurderer at gkologiindsatsen har spillet en positiv rolle ogsa
desangdende - seerligt fordi vores indsats har haengt fint sammen med forvaltningens store

fokus pa den madfaglige dagsorden.

Malindfrielse
Nar alt dette positive er sagt, sa har plejehjemmene med produktionskgkkener endnu ikke
indfriet 2011-malet om 75 % gkologi:

Plejehjem, produktionskgkken
- Pkologiudvikling siden 2009

100%
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Okologifremdrift p4 baggrund af hhv. dogmemdlingen og fra 2012-13 via spisemarkeordningen.

@kologifremdriften pa omradet er vanskelig at vurdere, da kgkkenerne er overgaet til at bruge

Det @kologiske Spisemaerke som malemetode i stedet for dogmemetoden. Det gkologiske
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spisemaerke er baseret pa faktuelle indkgb, mens dogme er baseret pa kgkkenernes egne

estimater. Den nye mere preecise malemetode har afstedkommet fald i procenten.

Dette afspejles i 2012 malingen, hvor 5 plejehjem overgik til det gkologiske spisemaerke,
og saerligt ved malingen i 2013, hvor de resterende produktionskgkkener gik over til
spisemaerket. Dette fremstar som en stagnation i gkologifremdriften, men daekker
sandsynligvis over en lille reel fremdrift, som skjules af overgang til ny malemetode.

Det gkologiske spisemaerke er at foretraeekke som malemetode, da malingen er baseret pa
indkgbstal frem for kgkkenernes egne estimater. Samtidig giver spisemeerket kgkkenerne
mulighed for at fglge deres gkologiudvikling, da de skal registrere deres indkgb Igbende

gennem aret.

Tre plejehjem med produktionskgkkener har indfriet malet om 90%?2, 9 ligger mellem 75-89%
gkologi, mens den stgrste gruppe plejehjem er at finde mellem 50-75%. To plejehjem er under
50% gkologi.

Plejehjem med produktionskgkken 30
Over 90 % 3
75-89 % 9
50-75 % 16
25-49 % 2
Under 25 % 0

Omlaegningsudfordringer

Flere af de kgkkener, som i dag fremstar som fyrtarne for de andre, oplevede
gkologidagsordenen som umulig at indfri i et tidligere stadie af processen, men har fundet
deres egen vej til at komme i mal. Dette understreger, at det pa den ene side er vigtigt at tage
kgkkenernes udfordringer alvorligt i omlaegningsprocessen, og illustrerer ogsa, at en vis form

for afmatning er en naturlig del af en udviklingsproces.

Kgbenhavns Madhus vurderer, at der for de fleste kgkkener - saerligt kgkkener under 75%,
fortsat er rigtig meget at hente pa adskillige af omlaegningsradene®. Det gaelder iszer radene
om mere sasonbaseret indkgb, faerre faerdigvarer, anvendelsen af billige kgdudskaeringer,
indkgb af grovparteret kgd frem for detailudskaeringer, samt endnu bedre gkonomistyring og

reducering af madspild.

8 Et 4. plejehjem, Tingbjerghjemmet, er i 1. kvartal 2014 n3et op pd 90% gkologi.
° Kgbenhavns Madhus arbejde tager afsaet i de 9 omlaegningsrad. R8dene er konkrete anvisninger pd, hvor et kgkken
kan finde sit omlaegningspotentiale
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Der er gennemfgrt 5 spildanalyser i 2013 og 12 i foraret 2014, som har pavist mange
uudnyttede ressourcer i den mad, der smides veek. Plejehjemmene har en meget positiv og
konstruktiv tilgang til arbejdet med spild, og vil meget gerne deltage i spildprojekterne.
Spildanalyserne viste et gennemsnitligt madspild pa 28%, og uden drikkevarer et snit pa 19%.
Dette svarer til, at der i gennemsnit smides mad (inkl. drikkevarer) ud for 4.917 kr. pr. beboer
pr. ar. Hvis tallet bruges til en madspildsprognose for alle produktionsplejehjem svarer det til
at det bliver smidt fadevarer ud for 12,7 mio. kroner arligt. En halvering af madspildet vil

alene betyde at gkologien kan komme godt i mal.

Det er vigtigt, at en spildreduktion far falgeskab af en prioritering om gget gkologisk indkgb i
takt med, at besparelsen fra madspildet realiseres. Dette bgr understgttes af indsatser
malrettet gget gkologisk indkgb, ravareanalyser, menuplanlaegning og

produktionsplanlagning.

Hertil er det Kgbenhavns Madhus’ vurdering, at et vaesentligt potentiale i forhold til
gkologiomlaegning ligger i en fortsat udvikling af de kgkkenfaglige kompetencer. Et andet,
afggrende forhold for om kgkkenet skal lykkes med sit projekt er ledelsens opbakning og fokus

pa gkologiomlaegningsopgaven.

Institutioner over 90 %: Karakteristisk for de tre institutioner er et tydeligt ejerskab til
gkologien, hgj faglighed og ihaerdighed. Forstanderne har fokus p& maden og maltiderne og
kommunikerer en tydelig gkologidagsorden. Det samme ggr sig geeldende for kgkkenlederen,
som har en hgj grad af faglighed og udviser ihaerdighed i forhold til at finde og fastholde de
sidste procenter; de jagter sa at sige gkonomien i gkologien i kombination med en hgj barre

for ravare- og kulinarisk kvalitet.

Institutioner mellem 75 og 90 %: Denne gruppe daekker et bredt spektrum af kgkkener og
udfordringer. Mange er i gang med at finde veje til at Igse de sidste udfordringer; de arbejder
med gkologien, skonomien og den kulinariske kvalitet. Generelt er der god fremdrift pa tveers
af denne gruppe. Stgrsteparten er usikre pa kgdomlaegningen og om de har de forngdne
faciliteter til at std for opskaering. Institutionerne i denne gruppe har relativ meget
egenproduktion — bager, sylter, etc. og har brug for sparring i forhold til at finde ud af,
hvordan de griber de sidste omlaegningsopgaver frem mod 90 % an. Sason og

menuplanlaegning er i fokus og kan med fordel udvikles yderligere i disse kgkkener.

Institutioner mellem 50 og 75 %: Denne stgrste gruppe pa 16 institutioner rummer forskellige
udfordringer, og Kgbenhavns Madhus vurderer, at de kan komme i mal med ledelsesmaessig
og forvaltningsmaessig opfglgning og fokus. Skal institutionerne have optimalt udbytte af de

kursustilbud og den radgivning som tilbydes i den nuvaerende gkologiramme, skal gkologien
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prioriteres i den pagaeldende institution. Sker dette vil det veere muligt for alle at komme i mal

med hjzelp fra den indsats, som Kgbenhavns Madhus tilbyder.

Institutioner mellem 25 % og 49 %: De to institutioner har begge oplevet et markant fald i
gkologiprocent efter overgangen til Spisemaerket som malemetode, og begge har udfordringer
mht. forankring af gkologiomlaegningen. Det ene plejehjem kan have udfordringer omkring
kgdindkgb grundet krav om kosher mad, men vurderingen er, at ogsa dette plejehjem kan na
meget langt i gkologiomlaagningen. Der er behov for, at gkologiindsatsen prioriteres pa begge

plejehjem. Kgbenhavns Madhus gennemfgrer gerne en malrettet indsats.

Indsatsomrader frem mod 2015

Produktionsplejehjemmene er godt pa vej til at indfri 2011-malet om 75% gkologi og skal
dermed i gang med de sidste svaere 15%. Indsatsen skal skaerpes, og der skal arbejdes med
de svaerere omrader, som f.eks. ksdomlaegningen, ligesom kgkkenerne skal blive endnu
skarpere pa de allerede omlagte omrader saeson, mad fra bunden og madspild. For at na i mal

med 90% i 2015 kraever det fglgende indsatser:

Handleplaner: Fremadrettet traekkes der fortsat pa dette redskab, hvor der udvikles

handleplaner pa flere plejehjem og fglges op pa de eksisterende.

Spild- og révareanalyser: 1 2013 og fgrste halvar af 2014 har Kgbenhavns Madhus arbejdet
intensivt med spildanalyser pa plejehjemmene, som har givet konkrete bud p&, hvor der kan

hentes midler til mere gkologi. Ravareanalyser er en god made at finde yderligere procenter.

Kodomlaegning: Kgbenhavns Madhus vil tilbyde hjeelp til at komme i gang med mere
kgdforarbejdning i kekkenerne. Der er behov for lokal radgivning, hvor kgkkenerne kan fa
starthjeelp indtil der er tryghed ved processen; Der tilbydes aktiviteter om kgd lokalt som
lgftestang for gkologien og opstartspakke indeholdende radgivning om planlaegning, tilbud om

konkret assistance ved fgrste opskaering samt opfglgning.

Lokal R&dgivning: Den lokale radgivning er fortsat et centralt redskab i omlagningen. Mange
kgkkener er fgrst rigtig i stand til at seette skub i en omlaegning, nar de har faet faglig sparring
i eget kgkken. Samtidig bruges den lokale radgivning til at forankre gkologiomlaegningen i hele
kgkkenet.

Kampagneindsats: Ud over en bred vifte af tilbud i form af rddgivning og kurser er der behov
for at skabe en faellesskabsfglelse og sikre, at 90%-malet i 2015 er klart for alle

kgkkenmedarbejdere og ledere som et fokus i hverdagen. Det skal @kolgft 90% kampagnen
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"alle har ret til et godt maltid mad” bidrage til. Alle institutioner, der nar 90% haedres til glaede

for den enkelte institution, omradet som helhed og som Igftestang for dem, der er pa vej i mal.

Rotationsprojekt: Kgbenhavns Madhus gennemfgrer for Sundheds- og Omsorgsforvaltningen
et jobrotationsprojekt for 14 ledige og 25 kgkkenmedarbejdere fra produktionsplejehjem, der
henover efteraret 2014 vil blive kompetencelgftet i forhold til malene i Mad og
maltidspolitikken "Appetit p§ livet”. Rotationsprojektet vil ogsa veere en lgftestang for

gkologiindsatsen i kgkkenerne.

Opfolgning pd okologifremdrift pd produktionsplejehjemmene hver 3. m3ned via Spisemeaerket:
Indkgbsdata fra plejehjemmene indsamles i Kgbenhavns Madhus i forbindelse med opggrelsen
til Spisemaerket hver 3. maned, og formidles til Sundheds- og Omsorgsforvaltningen.
Forvaltningen har sdledes et vaerktgj til opfglgning pa fremdriften, ligesom kgkkenlederne har

mulighed for at fglge og styre fremdriften af omlagningsindsatsen ngje.

Optimering af indkgbsaftaler og udbud: Indkgbsaftalernes rammer, vilkar og sortiment har
stor betydning for kgskkenernes mulighed for at efterleve gkologimalsatningen. Der er ingen
tvivl om, at fgdevareudbud underlagt EU-regler er en kompleks stgrrelse og at Kgbenhavn,
trods en meget stor indsats, kan ggre det bedre pa en del omrader. Det Kgbenhavns Madhus
vurdering, at den i efteraret indgaede kgdaftale for de mellemstore kgkkener (heriblandt
samtlige plejehjem med produktionskgkken) ikke er tilstraekkeligt gennemarbejdet, og at
aftalen generelt er for dyr. Det anbefales derfor, at denne aftale controlles mere indgdende,
samt at der udarbejdes et nyt udbud inden laenge, sdledes at ksdomlaegningspotentialet i

plejehjemskgkkenerne understgttes.
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2.2. Ikke alle har et kgkken - og s3 geelder det muliges kunst

- Plejehjem med modtagerkgkkener

Anbefalinger

Kgbenhavn Madhus vurderer, at en mindre del af disse kgkkener kan ggre deres mad 90
procent gkologisk inden for de eksisterende rammer, mens hovedparten har fysiske forhold,
der umuligggr denne malsaetning. Derfor anbefales et lidt stgrre fadevarebudget til indkgb af
de forholdsmaessigt dyrere gkologiske hel- og halvfabrikata. Dette ggede driftstilskud vil

bortfalde i takt med, at forvaltningen etablerer produktionskgkkener pa disse plejehjem.

Behovet for et driftstilskud til fedevareindkgbet i 2015 er: 662.906 kr. svarende til 4 procent

mere end pt.

Konkrete anbefalinger:

+ At der bevilliges hhv. permanente og midlertidige driftstilskud pa samlet set 662.906
kr./ar. P& sigt vil 4 ud af de 9 plejehjem med modtagerkgkkener, som har behov for
driftstilskud, sandsynligvis fa etableret produktionskgkkener, hvilket vil betyde at
driftstilskuddet bortfalder.

* At Kgbenhavns Madhus inden for den nuvaerende ramme fortseetter omlaegnings-
arbejdet sdledes, at gkologiprocenten herved stiger fra 65 procent til 82 procent.
Kgbenhavns Madhus’ indsats kombineres med statslige omlaegningsmidler til et sakaldt
NAER projekt i 2014, som tilsammen vurderes at kunne flytte modtagerplejehjemmene
et paent stykke ad vejen. De individuelle vurderinger af omlaegningspotentialet fremgar
af bilag 7.1.

+ At gkologifremdriften pa modtagerplejehjemmene fglges op fra forvaltning og

forstandernes side, sdledes at indsatsen forankres lokalt.

Fakta:
+ 13 (14) modtagerplejehjem i Kgbenhavn far et eller flere maltider udefra, men laver ca.
2/3 af maltidet selv - primart vha. hel- og halvfabrikata.
+ SOSU-assistenter er typisk dem, der star for maden pa plejehjemmet, enkelte steder.
med assistance fra en ernaeringskoordinator. Enkelte har kgkkenmedarbejdere ansat.
+ Omlaegningen pd modtageplejehjemmene startede i 2009.

« Der indkgbes ansldet 780 tons fgdevarer pr. ar.
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@kologistatus
For modtagerplejehjemmene ses en mindre fremgang pa 3 % i gkologien. Det samlede
gkologiresultat er 65 procent, hvilket er super godt gaet, nar der tages hgjde for, hvilke

betingelser disse har for madlavning.

Plejehjem med modtagekgkkener
- pkologiudvikling siden 2010

100%
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20%

0%
2010 2011 2012 2013 2015

Der har vaeret en del indsatser pa veertskabsomradet og ernaering pa@ modtagerplejehjemmene
i forbindelse med Kgkkenlgftet; mens indsatsen for de fleste i mindre grad har vaeret pa
gkologien. Enkelte har dog arbejdet meget malrettet med gkologi, og har pa afdelingsniveau
opnaet flotte resultater. Tre af modtagekgkkenerne er over 80% og taet pa at indfri

[¢] .
malsaetningen.

Det vurderes, at gkologi-indsatsen fremadrettet kraever stgrre forandringer i de daglige rutiner
og mere fokus pa det kgkkenfaglige arbejde. I forbindelse med @KO-lgft midlerne fra NAER er
der sggt om ressourcer til et saerligt projekt for modtagerplejehjemmene, der forventes at give

den rygstgtte, der skal til for at de kan na malet.

Plejehjem med modtagekgkkener 12%*
Over 90 %
75-89 %
50-75 %
25-49 %
Under 25 %

*Der er i alt 14 plejehjem med modtagekpkkener, men Kaerbos indkgbstonnage har ikke kunne adskilles

=| O] | Wl ©

fra Falledgdrden, som producerer maden og leverer varer til Keerbo. Poppelbo og Larkebo har lavet en

faelles indrapportering.
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Institutioner under 25 %: Dette ene plejehjem pabegynder Kgkkenlgftet og deltager i NAER 1
projekt om gkologi i den narmeste fremtid. Samtidig har plejehjemmet netop indgaet
samarbejde om madleverance med et plejehjem, der har over 90 % gkologi. Et markant Igft i

gkologiprocenten forventes inden for det kommende &r.
Institutioner imellem 25 % og 49%: Der er ingen modtagerplejehjem i denne kategori.

Institutioner mellem 50 - 75 %: Generelt modtager de fleste modtagerplejehjem mellem 25 og
30 % af dggnets samlede madbehov (energimangde) fra Kgbenhavns Madservice a la Carte.
Enkelte plejehjem har aftaler om levering af en stgrre andel af dagens mad fra lokale
plejehjem. Plejehjem i denne kategori ligger lavt inden for kategorien, dog er det set, at
malrettet arbejde med menuplanlaagning og budgetstyring har Igftet enkelte afdelinger meget

hgjt i skologiprocent, feks. fra ca. 60% til 80%, inden for det seneste ar.

Malindfrielse

Idet omleegningspotentialet hos stgrsteparten af modtagerplejehjem ikke raekker helt til 90 %
har Kgbenhavns Madhus beregnet den merpris, der vil veere ngdvendig for at flytte
modtagerplejehjemmene det sidste stykke. Dette vel at marke fgrst efter, at de har indfriet
det omleaegningspotentiale Kgbenhavns Madhus vurderer, de har. Potentialet vil medfgre en
gkologiprocent via omlagning pa 82 procent. Det vurderes, at Kgbenhavns Madhus’ indsats i
NAER projektet, se beskrivelse nedenfor, vil veere tilstraekkelig til at indfri det eksisterende
potentiale, hvorefter et driftstilskud vil veere ngdvendig for at komme helt i mal ved udgangen
af 2015.

I forhold til gkologiomlaagningspotentialet er kgkkenerne opdelt geografisk og i forhold til

omlagningspotentiale:

I Bysteevneparken er der i alt 4 plejehjem med modtagerkgkkener. Tre med en kgkkenstandart,
der giver forudsaetningerne for at komme i mal med 90 % gkologi. Der er fortsat behov for at
arbejde med kompetencemaessig uddannelse af personalet samt organiseringen af mad- og
maltidsansvaret, men forudsaetningerne for en omlaegning til 90 % er til stede. Det fjerde
kgkken har behov for et driftstilskud i stgrrelsesorden 77.004 kr./&r for at komme i mal med 90

% gkologi.

I De Gamles By og pa Ngrrebro findes 5 Plejehjem med modtagerkgkkener, alle med meget
begraensede kgkkenfaciliteter pa afdelingerne. Disse kan derfor ikke nd 90% gkologi via
omlaegning, da det kraever mulighed for tilberedelse af maltider eller delkomponenter, som

ikke en Igsning her.
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3 af disse plejehjem har fysiske muligheder for at fa etableret produktionskgkkener, hvilket
ggr at et driftstilskud kun vil veere ngdvendigt i perioden frem til nye kgkkener evt. bygges.
De 2 andre plejehjem har ikke fysiske rammer, der ggr at en stgrre del af maden kan
tilberedes taet pa borgerne og kgkkener kan ikke etableres grundet pladsbegraensninger.
Samlet betyder det, at 3 plejehjem vil have brug for et samlet driftstilskud p& 296.906 kr./ar i
en periode indtil der kan bygges kgkkener, mens de resterende 2 skal have et samlet tilskud

pa 140.933 kr./&r for at komme i mal med 90 % gkologi.

I Valby/pa Vesterbro/@sterbro er der 4 plejehjem med modtagerkgkkener. Et af disse modtager
stort set alle maltider udefra og har ikke mulighed for at etablere kgkken, dette steds
gkologiske potentiale afhaenger af gkologiprocenten pa det produktionsplejehjem, som leverer
maltiderne’®. De resterende tre har ligeledes et begraenset omlagningspotentiale og dermed
behov for et driftstilskud for at komme i mal. Et af stederne har pa sigt mulighed for

at fa etableret kgkken og vil have behov for et driftstilskud pa 28.992 kr./&r indtil dette evt.
sker. De to sidste modtagerplejehjem vil have behov for et permanent driftstilskud pa

tilsammen 119.071 kr./ar for at indfri malsaetningen.

Samlet er der behov for en bevilling pa 662.906 kr./ar i driftstilskud for at disse institutioner
med begraensede kgkkenforhold kan komme i mal. Heraf vil 325.899 kr./ar bortfalde, safremt

der etableres produktionskgkkener.

Omlaegningsudfordringer

Tre modtageplejehjem er taet pa at indfri malsaetningen om 90 %. Erfaringerne herfra skal
opsamles og formidles til de resterende modtagerkgkkener saledes, at det eksisterende
potentiale kan indfries (se vurdering af dette potentiale i bilag 2). Manglende kgkkenforhold,
som seetter begraensninger for egenproduktion, er den stgrste barriere i kombination med

manglende kgkkenfaglige medarbejdere.

Problematikken bestar i at mange af disse plejehjem i dag primaert har konverteret
varegrupper til gkologi, frem for reel omlaegning og realisering af det gkonomiske potentiale,
som andre med produktionskgkkener kan. Nar der skal omlagges til 90% gkologi inden for det
eksisterende budget kraever det en hgjere grad af reel omlagning, og dermed mere
egenproduktion f.eks. i form af bagning, kolde og lune frokostretter samt mellemmaltider, der
ikke er kgbt feerdige.

10 Kaerbo far méltiderne leveret fra Faelledgdrden
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Da stgrsteparten af disse kgkkener ikke kan omlagge i samme grad som institutioner med
egne kgkkener, foreslar Kgbenhavns Madhus en to-strenget strategi pa dette omrade: et
driftstilskud pa den korte bane, der ggr malsaetningen i 2015 realiserbar, samt en fortsaettelse
af Kgbenhavns kommunes strategi om etablering af kgkkener teet pa borgerne, hvor det er

muligt, som pa sigt vil ggre en del af driftstilskuddene ungdvendige.

Indsatsomrader frem mod 2015

Indkpbsbaseret gkologimdling hver 3 mdr. p§ modtagerplejehjemmene: Det foresl3s, at der
indfgres indkgbsbaseret opggrelse pa modtagerplejehjemmene, som hidtil har opgjort
gkologiprocent efter dogmemetoden. Dette kombineret med hyppigere opfglgning vil bidrage
til gget fokus pa gkologiomlaegningen. Det anbefales, at indkgbene opggres hver 3. maned i

trad med en evt. kommende Spisemaerkecertificering

NAER projekt for modtagerplejehjem: 13 af 14 modtagerplejehjem deltager i gkologiprojektet
for NAER midler. I projektet vil der blive arbejdet med en analyse af
gkologiomlaegningspotentialet og uddannelse af en gko-mentor pa det enkelte plejehjem, samt
uddannelse af medarbejdere fra kgkkenerne. Projektet er et supplement til den omlagning,
der allerede er pabegyndt i Ksbenhavns Kommune, og skal medvirke til at forbedre de
kgbenhavnske resultater, og vil ogsa virke som model for andre af landets plejehjem uden
egne produktionskgkkener. 1400 aldre og 13 plejehjem i Kgbenhavn med modtagerkgkkener
vil blive bergrt af projektet. Der laegges op til, at der pa hvert af de 13 plejehjem vaelges
afdelinger, som gar forrest med den gkologiske omlaegning, og siden bistar resten af hjemmet
med en omlagning. Projektet vil gennem inspiration, kurser og besgg hos gkologiske
producenter Igfte gkologiprocenten og den kulinariske kvalitet pa plejehjemmene. Start primo
2014.

Spildanalyser pad udvalgte modtagerplejehjem i 2015: Som opfglgning pa NAERprojektet i 2014
vil der i 2015 blive sat ind med en gget opmaerksomhed pa madspild. Naturligvis saledes, at
det kun er den ungdvendige mad, der minimeres - og ikke den del af maden de zldre ville
have godt af at fa spist.

MaA&lirettet materiale og opskrifter: Allerede nu efterspgrger plejepersonalet hjalp til nemme
paedagogiske opskrifter og visuelle formidlingsformer, ndr smgrrebrgd skal laves og pyntes,
lune og kolde retter tilberedes, samt pynt og idéer til anretning, nar den varme mad udefra
skal serveres. I 2. halvar af 2014 vil de farste opskrifter saerligt malrettet disse plejehjem blive
udviklet. Desuden vil Kgbenhavns Madhus i resultatkontrakt for 2015 formulere yderligere

forslag til indsatsen.
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2.3. Maden til aldre der hjemme

- Kgbenhavns Madservice a la carte

Anbefalinger

Kgbenhavns Madhus vurderer, at Kgbenhavns Madservice a la Carte (KMS) kan ggre 55-60
procent af deres mad gkologisk inden for de eksisterende rammer. Men at der herudover er
behov for et permanent driftstilskud for at nd malet om 90%. Driftstilskuddet beregnes til at
vaere 4.060.000 - 4.490.000 kr. pr. ar afhaengig af, om der omlaegges til 55 eller 60 procent
gkologi. Da kgkkenet udggr 6,5 procent af den samlede fgdevarevolumen i Kgbenhavn er et
sadant tilskud ngdvendigt for at nd i mal i 2015.

Konkrete anbefalinger:
+ At der treeffes beslutning om et permanent driftstilskud pa 4,06 - 4,49 mio. kr.'! &rligt
til kgkkenets fadevareindkgb
* At forvaltningen i samarbejde med Kgbenhavns Madhus foretager Igbende opfglgning
pa gkologiresultaterne og sikrer at kgkkenets behov fgr gkologiske fadevarer, i
saerdeleshed gkologisk kgd, bliver udtrykt i en ny indkgbsaftale.
* At Kgbenhavns Madhus assisterer med omlaegningsarbejdet frem til 55-60% gkologi, og

herefter fglger op pa gkologien periodisk.

Fakta:

e Centralkgkken, leverer mad til ca. 1250 hjemmeboende pensionister samt 1050
beboere pa plejehjem med modtagerkgkken. Sidstnaevnte udfases delvist i takt med
lokale produktionskgkkener etableres.

* 58 kgkkenmedarbejdere varetager den daglige madproduktion.

* Kgkkenet startede gkologiomleegningen i januar 2012.

* Producerer arligt ca. 700 tons mad, og star for ca. 6,5 % af det samlede
fgdevareindkgb i kommunen.

@kologistatus
Kgbenhavns Madservice a la Carte indtog i 2014 en plads i gkologi-fgrerfeltet af landets store

centralkgkkener med 37% i 2013-malingen, og med en manedsopggrelse i maj 2014 pad 51%.

1 Der skal afszettes et passende belgb til de private leverandgrer af madservice, s de ogsa kan nd gkologimalet.
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Kun overgdet af Randers Sygehus og EAT-kgkkenet. Siden januar 2012, hvor kgkkenets
gkologiandel var pa 0%, har kgkkenet arbejdet malrettet pa at gge gkologiandelen via en

omlaegningsindsats.

Kgkkenet har stor faglighed og en steerk tradition for at tilbyde de hjemmeboende pensionister
frisktillavet, velsmagende diner transportable. Og lgser dermed en udfordring mange kunne
lere af. Kgkkenet har, som de fleste store centralkgkkener, en meget rationel drift, og hele
baggrunden for netop denne kgkkentype handler om rationale. Derfor er det fantastisk, at det
er lykkedes kgkkenet at opnad sa flot et resultat som 51 % uden gget driftsudgifter.

Indsatsen har omhandlet friske kartofler - vaek med kartoffelmospulveret - snitning af endnu
flere grgntsager, indfgrsel af nye retter seerligt pa vegetarmenuen, opskriftudvikling,
ravaregennemgang og gget egenproduktion, - hvilket ligger fint i trad med den kulinariske

profil, som kgkkenet gnsker.

. B KMS,
Kobenhavns Madservice a la carte 2015, 90%

- gkologiudviklingen siden 2009

KMS,
maj/14, 52%

KMS,
2013, 37%

KMS;
2012, 18%
B KMS, KMS, KMS,
2009, 2010; 2011,
0% 0% 0%

Kgkkenet har, saerligt det sidste ar, overrasket ved at skabe store fremskridt i forhold til at
omlagge inden for det eksisterende budget; gkologiandelen er vokset fra 0 % i 2011, til 18 %

i 2012, 37 % i 2013 og ligger pt. pa 51 % i deres manedlige gkologiopggrelser.

I 2014 er der etableret et meget velfungerende samarbejde mellem kgkkenet og Kgbhenhavns
Madhus, hvor en omlagningskonsulent fra Kgbenhavns Madhus er med i den daglige
produktion. Denne konstellation har vist sig meget gavnlig, og har vaeret med til at stgtte op
om den gkologiomlaegning kgkkenet har givet sig i kast med. En tilrettet indsats fortseettes
resten af 2014 med undervisning i kgkkenet, via gkologifremmemidlerne som Kgbenhavns

Kommune og Kgbenhavns Madhus har faet tilsagn om fra NaturErhvervstyrelsen.

Kgkkenet har ud over sit samarbejde med Kgbenhavns Madhus ogsa en fast samarbejds-

partner i Restauratgr Bo Jacobsen - og det har vaeret afggrende, at den gkologiske omlaegning
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skulle ske ved en fastholdelse og udvikling af den kulinariske kvalitet. Man er af gode grunde
glade for sit nuvaerende madkoncept til de hjemmeboende, hvor kendetegnet bl.a er hgj grad
af ravarer og mad, der kgres ud dagligt. @kologiindsatsen har medvirket til et yderligere

kvalitetslgft, hvor endnu flere ingredienser er blevet til ravarer.

Udvikling af gkologiomlaegningen er i det sidste ar blevet koblet med en fremtidsagenda om
kgkkenets muligheder i fremtiden. Og med en helhedstilgang er der blevet arbejdet pa
indsatser pa flere omrader; selve kgkkenproduktionen, inkl. inspiration og

kompetenceudvikling af alle medarbejderne og et fokus pa kundegrundlaget.

Det helt store spgrgsmal er fortsat, hvordan malet om 90 % gkologi i 2015 indfries. Malet om
90 % er ikke kun en milepael i centralkgkken sammenhang, men indfrielsen er ogsa afggrende
for om Kgbenhavns Kommune, som helhed, nar i mal med 90 %, idet kgkkenets volumen pa

nuvaerende tidspunkt fylder ca. 6,5 % af den samlede tonnage i hele Kgbenhavn.

Omlaegningsudfordringer
P& baggrund af indsatser og viden om kgkkenets forbrug, er den faglige vurdering, at nar
kgkkenet skal ga fra 55-60 til 90 procent gkologisk forbrug, vil det ikke kunne ske via en

omlagning og inden for de eksisterende driftsbudgetter. Der er behov for en gget

driftsbevilling. Kgbenhavns Madhus har beregnet at en arlig merpris vil veere 4.065.119-
4.490.251 kr., hvilket svarer til en gget fedevareudgift pa@ mellem 22,2-24,5 %.

Nu- Fordeling Fordeling Meruddgift Meruddgift
veerende V. V. v. konverte- v. konverte-
KMS, indkgb @kologi  Omlaegning Omlaegning ring ring
arligt Kilo kroner fordeling til 55% til 60% 55-90% 60-90%
BF Oks 34188 | 1611834 0 0 0 1024514 1024514
Fruktservice 38140 801141 76 85 85 12017 12017
Kongsbak 304 28694 0 0 0 0 0
Hgrkram, gko 105676 | 1641776 100 100 100 0 0
Hgrkram, gko 97049 | 3239101 0 13 28 759569 589516
1830636

I alt rligt 688391 8 49% 55% 60% 4490251 4065119
Merpris, % 24,5 22,2

Et stort centralkgkken adskiller sig veesentligt fra andre produktionskgkkener. De store

centralkgkkener har allerede en rationaliseret produktion i stgrre eller mindre grad ved
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omlaegningsstart, hvilket giver et mindre omlaegningspotentiale. Samtidig er produktionen
mere kompleks og udfordrende pga. den meget store volumen og den stramme styring, der

kreeves af portionsstgrrelse, bestillingsfrister mm.

Hertil fglger de "traditionelle” omlagningsudfordringer; en omlaegning er en forandring, ikke
kun af fgdevarerne, men hele kgkkenet - alt fra organisering, arbejdskultur, planleegning og
mindset til indkgb, varehandtering og produktion skal @ndres og endevendes. Dette stiller
store krav til alle aktgrers indsats, og seetter bade kgkkenmedarbejdere og chefer under pres i

omlagningsperioden.

Foruden disse mere generelle udfordringer i gkologiomlaegningen af et stort centralkgkken, har
KMS to specifikke udfordringer, som ggr det ekstra udfordrende at nd 90%-malet inden 2015
fordi kgkkenet generelt pavirkes af disse: Der foregar Igbende et fald over tid i stgrrelsen af
produktionen. Faldet sker dels i antal leverede portioner til hjemmeboende borgere, og dels i
forbindelse med at kommunens politik om at bygge lokale produktionskgkkener pa
plejehjemmene ved ny- og ombygninger udbredes. Den anden specifikke udfordring KMS
oplever, er indkgbsaftalen pa kgdet. En central del af en omlaegning er at bruge flere hele
stykker kgd/grovparteringer, idet de er billigere i indkgb. I den eksisterende indkgbsaftale er
de hele kgdstykker meget dyre i forhold til den eksisterende markedspris. Et nyt udbud med
gkologisk kgdforsyning til KMS, muligvis i samarbejde med EAT kgkkenet, bgr prioriteres i den

naermeste fremtid.

Indsatsomrader frem mod 2015

P& basis af den viden og indsigt Kgbenhavns Madhus har oparbejdet i forbindelse med
indsatser og samarbejde med kgkkenet, er det vurderingen, at en omlaegning til 55-60%
gkologi er realistisk og inden for reekkevidde, men at 90% gkologi i KMS vil kraeve en

investering i driftsudgifterne.

Den fortsatte omlagning op til 55-60% ser vi inden for fglgende omrader og en indsats
omhandlende:

e Supper, sovse og gryderetter.

* Endnu mere hjemmesnittet grgnt.

* Arbejde med sammensatning af retter og menuer.

+ At der vurderes pa portionsstgrrelserne til plejehjemmene.

« At der ses pa portionsstgrrelser til hjemmeboende borgere.

e At der udarbejdes en bedre indkgbsaftale for kad.
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En omlaegning i dette omfang vil kunne forega uden stgrre anlagsinvesteringer, med lokal
radgivning, undervisning, inspiration og indsats fra kgkkenets side, samt fortsatte ravare- og

gkonomianalyser af kgkkenet.

Det anbefales desuden, at Kgbenhavns Madhus, inden en direkte konvertering udfgres fra 60%
til 90%, udfeerdiger en ravareanalyse for at sikre, at det gkologiske omlaegningspotentiale er

afdeekket endeligt og fuldsteendigt udnyttet.

Fremtidsperspektiver for Kgbenhavns Madservice a la Carte

Kgbenhavns Madhus anbefaler, at det afdaekkes hvordan Kgbenhavns Madservice kan spille en
rolle i den samlede leverance af mad i Kgbenhavn til institutioner, der ikke har mulighed for at
producere gkologisk mad fra bunden. Kgkkenet rummer mulighed for at udvide produktionen,
og i takt med at produktionen til hjemmeboende borgere og modtagerplejehjem falder, bgr det
afklares, hvordan den store ressource kgkkenet oppebaerer udnyttes bedst muligt til gkologisk

velsmagende mad.
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3. Bogrne- og Ungdomsforvaltningen




3.1. EAT or die
- EAT og madskoler

Anbefalinger
Kgbenhavns Madhus vurderer, at Madskolerne kan indfri malet om 90% gkologi inden 2015
inden for de eksisterende rammer. EAT er fgdt med et budget til 75% gkologi, og kan ikke

omlagges inden for rammen.

Kgbenhavn Madhus ser to veje til 90% gkologi i EAT-skolemaden:

Model 1: Der afsaettes en gget driftsramme til indkgb af fedevarer pa 1,25 mio. kr. arligt.
Dermed kan det eksisterende EAT-koncept fastholdes og malet om savel gkologi som
dyrevelfaerd kan indfries. Driftstilskudsbehovet vil stige i takt med flere daglige portioner

svarende til 1,625 mio. kr. arligt ved fuld udrulning.

Model 2: BR bevilger ca. 30 mio. anlaegskroner til etablering af nyt EAT-kgkken. Madhuset
foreslar, at dette bliver en del af den sakaldte Madby og placeres i Kgdbyen. Se link: Madbyen.
Kgkkenet kan selvfglgelig placeres andre steder. Et sadant kgkken vil kunne fastholde den
eksisterende driftsgkonomi, sikre 90% gkologi og i gvrigt producere mere af den dejlige mad
til flere. Frem til etablering er realiseret skal fgdevarebudgettet forhgjes som beskrevet
nedenfor. I begge modeller besluttes det, at kgdet gares gkologisk saledes, at dette kan

garanteres over for foraeldre og elever.

Uafheengigt af model har Kgbenhavns Madhus fglgende anbefalinger til forvaltningen
og kgkkenet:

e At BUF og Kgbenhavns Madhus i faellesskab udarbejder en plan for kgkkenets faciliteter
mhp. stgrre egenproduktion i kgkkenet. Denne plan sammenlignes med Kgbenhavns
Madhus’ projekt Madbyen, hvori et nyt EAT-kgkken er taenkt ind.

* At Kgbenhavns Madhus og BUF seetter yderligere skub i salgsarbejdet med seerligt fokus
pa at vinde eleverne for de “grgnne” og billige EAT-retter. Men ogsa en stgrre
salgsindsats, der gger antal spisende, hvilket vil veere godt for den samlede

kgkkengkonomi og skabe grundlag for mere gkologi i begge modeller.

* At EAT-kgkkenet fortseetter og udvider sin igangveaerende menuplansudvikling og gode
samarbejde med Kgbenhavns Madhus om dette. Og menuerne aendres, nar kgdet ggres
gkologisk, sa der sker en omlaegning af k@dforbruget og anvendes forholdsmaessigt
meget mindre fjerkree. Pt. udggr fjerkrae 37% af det samlede kgdindkgb i kroner;
kylling er det billigste konventionelle kgd og gkologisk det dyreste. Samtidig bgr der
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arbejdes med at gge andelen af attraktive vegetariske retter pa menuerne, som

eleverne far lyst til at vaelge.

Fakta:

» Et stort centralt EAT-kgkken, hvor 18 kgkkenansatte varetager drift og produktion.
36 EAT-skoler med kgkkenfunktion og 40 EAT-boder med ansatte. Udvides i de
kommende ar til 46 EAT-skoler og 50 EAT-boder.

+ Ca. 4.200 elever spiser dagligt EAT - pa arsbasis 835.800 maltider. Tallet er
stigende og der er med budgetvedtagelsen fra BR plads til ca. 6.500 EAT spisende
elever.

* Det samlede driftsbudget for skolemaden (inkl. drift til madskoler) er langt mere
end fgdevareudgifterne, som er fokus i dette notat. EATs fgdevareforbrug var i 2013
13,3 mio. kr., et tal der stiger til ca. 20.500 mio. kroner ved 6.500 elever, som der
er budget til i EAT.

* EAT anvendte 380 tons fgdevarer i 2013.

e Der er 7 madskoler, hvor ca. 25-30 kgkkensatte sammen med eleverne varetager
produktionen. Der er yderligere 4 madskoler pa vej.

« 2000 elever spiser dagligt deres frokost pa madskolerne.

+ Fgdevareindkgbet i madskolerne er ansldet 6,4 mio. kr. 180 tons ravarer arligt

+ 1 bade EAT og pa madskolerne betaler foraeldrene ca. halvdelen af den samlede

udgift til skolemaden.

@kologistatus

EAT

EAT er som bekendt udviklet og sgsat af Kgbenhavns Madhus i et samarbejde med BUF og
skolerne. Og vi opfatter EAT som et af Kgbenhavns stgrste madmaessige flagskibe. Med hgje
krav til kulinarisk velsmag, maddannelse, madkultur - og ernaring. EAT kgkkenet anno 2014
drives meget professionelt og engageret, og fra de daglige evalueringer i Kgbenhavns Madhus
kan ses, at de kvalitetsudfordringer, der har vaeret undervejs, pt ser ud til at vaere Igst med
stor succes. Maden er ganske enkelt til at blive glad af.

Kgbenhavns Madhus har fokus pa, at EAT i en driftsfase ikke falder i kvalitet, hvilket er en
risiko ved et kgkken, der ikke er i konstant udvikling. En dagsorden om mere gkologi og mere
egenproduktion kan vaere medvirkende til at fastholde kgkkenet i en udviklingsproces. Og vi er

glade for at medvirke hertil.

Med en BR bevilling i 2012 er der nu ogsa sikret en social balance i skolemaden, hvor de

fattigste familier far EAT gratis eller til nedsat pris. Med et dagligt salg til 20 % af eleverne er
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EAT en klar succes. Se neermere i Madhusets EAT-evaluering.
Se link: Skolemadssatsningen i KBH, EAT 2007 - 2012.

EAT er "fgdt” og udviklet i 2009 med en gkologiprocent pa 75 %, som var det davaerende
delmal for gkologimalsaetningen i Kgbenhavns Kommune. I faddermanifestet, der var en del af
grundlaget for EAT, blev der stillet krav om, at kagdet, hvis det ikke blev gkologisk, kunne leve

op til dyrevelfaerdskravene. Link til Faddermanifestet.

I dag er EAT 72 % gkologisk, men kgdet er ikke gkologisk og lever heller ikke op til den
standard, som blev beskrevet i faddermanifestet fra 2009. Dette er problematisk, da der i
markedsfgringen af EAT er lagt vaegt pa de "rigtige vaerdier”, som giver foraeldrenes
forventninger om baeredygtighed og dyrevelfeerd. Et andet problem ved at benytte det billigste
konventionelle kgd er, at prisforskellen mellem det og gkologisk kgd er meget stor, og ggr en

konvertering for at na de 90% gkologi meget kostbar.

Kgkkenet ligger i underkanten af de 75% gkologi, der var grundlaget, men samtidig sa teet pa,
at det ikke vurderes som et problem, men mere udtryk for saesonskift osv. Ved en opstram-
ning i menustrukturen er der ingen tvivl om, at kgkkenet sagtens kan na de 75 % og muligvis

ogsa 80 % inden for de eksisterende gkonomiske rammer.

Madskoler
Madskolerne har fra begyndelsen arbejdet med et mal om 90% gkologi og er i dag pa 87%
gkologi. Der er ikke behov for en stgrre indsats, men blot opfglgning og tilbud om radgivning

til den ene madskoler, der endnu ikke er i mal.

EAT og Madskolerne
- pkologiudvikling siden 2009
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Ved status malingen i januar 2013 havde hhv. EAT og madskolerne 76% og 87% gkologi. Men

EATs samlede arsforbrug var 72%
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Omlagningsudfordringer og potentiale

I nedenstdende fremlaegges de omlaegningsudfordringer, som Kgbenhavns Madhus oplever i
det nuvaerende EAT-kgkken, og det er pa denne baggrund, at anbefalingerne er udarbejdet.
Nedenstaende omlaegningspotentialer skal Igses sammen med en merbevilling og er en

forudsaetning for, at denne ikke skal gges yderligere.

Forbrugs- og gkologioversigten nedenfor er en opggrelse over gkologiprocenterne og
fordelingen af indkgbet hos forskellige leverandgrer. I forbindelse med analysen har vi gaet

bagom og i detaljer i savel forbrugsopggrelse, som menuplaner og salgsfordeling.

Pkologiske Konventionel

EAT, indkgb Indkgb, kr. Indkgb, kilo kilo Kilo Oko%

Hgrkram 3.563.858,50 120.151 94.912 25.240 79
Fruktservice 5.096.165,15 195.475 161.398 34.077 83
BF-OKS 1.958.311,40 47.016 47.016 0
Grgn Fokus 133.621,81 4.770 4.770 100
IL FORNAIO 1.372.633,00 31.297 31.297 100
Kongsbak 1.270.786,08 5.970%* 5.970 -
Ialt 13.395.376 404.679 292.377 112.302 72

*Ikke medtaget: 218 kg salt og 13.804 kg fisk. Liste over indkob fordelt p§ EAT-kokkenets indkgb fra 6
forskellige leverandgrer i perioden 1. maj 2013 - 30. maj 2014. De sidste mdlinger viser en stigende
wokologiprocent til 76%.

Vi har gnsket af afdeekke mulighederne for at omlaegge inden for madbudgettet, og har set pa
tre typer udfordringer og omleegningspotentialer i EATkgkkenet:

* Kgkkenets kapacitet og muligheder for stgrre egenproduktion.

* EATs menu og koncept er skabt med en fastlagt ramme - hvad kan a&ndres?

* EATs fgdevarevalg af specielt grgnt, kgd og bragd.

Kgkkenets kapacitet begraenser muligheden for stgrre egenproduktion:

Kgkkenet er upraktisk indrettet, for lille og fordelt pa mange etager. Fra start har der derfor
veeret valgt en model, hvor kgkkenet anvender halvfabrikater pa en raekke vigtige produkter:
brgd, friskskraellet grgnt, udskaret kgd, fileteret fisk etc.

Selvom der ved det muliges kunst bliver skraellet og snittet mere grgnt end nogensinde, og

kgkkenet er blevet tilfgrt eget bageri, er der stadig store fysiske udfordringer, som ggr det
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meget svaert at komme i mal med 90% gkologi inden for budgettet. Dertil kommer, at der
inden for den naermeste arraekke, ndr EAT rulles yderligere ud, kommer et krav om gget

kapacitet for at lave mad til de mange nye kunder.

Kgbenhavns Madhus har vaeret opmaerksom pa dette laenge og har derfor anbefalet, at EAT
kgkkenet flytter fra De Gamles By til stgrre faciliteter. Ligeledes har vi anbefalet, at der
arbejdes med at udvide madproduktionen til gavn for bgrn og unge uden for Kgbenhavn,
hvilket ogsa vil vaere til gavn for kgkkenets samlede gkonomi, der vil kunne forbedres
vaesentligt ved en stgrre produktion. Et nyt kgkken vurderes at kunne ggre maden 90
gkologisk og billigere for Kgbenhavns Kommune. Denne model er beskrevet i projekt Madbyen,
hvor en flytning til Kedbyen foreslas. Lgsningen kraever anlaegsinvestering pa omkring 30 mio.

kr., men driftsudgifterne vil blive billigere.

Menu og koncept:
EAT er udviklet til skoler, som af forskellige §rsager ikke selv kan forestd produktionen som

madskolerne kan, og fordi madskolerne er meget dyre at etablere i anlaeg.

EAT skolernes kgkkener er afhaengige af at modtage maden for-tilberedt og faerdigtilbereder
herefter til de EAT maltider vi kender i dag, - med en kvalitet som Kgbenhavns Madhus og hele
Kgbenhavn kan veere stolte af. Alle som kender markedet for feerdigretter ved, at det er en
udfordring, som ikke er let. Maden er udover at vaere af hgj kulinarisk kvalitet ogsa af hgj
ernaeringskvalitet og designet til at faerdigtilberedes med de faciliteter, som er etableret pa
EAT-skolerne. Der er mange parametre i en EAT menu og pris, gkologi og kulturel diversitet er

kun er tre af dem. Derfor kan der ikke bare skrues pa pris og gkologiprocent.

Eleverne skal bestille maden over internettet minimum 3 dage fgr maden skal spises, og EAT
er derfor pa godt og ondt underlagt de frie markedskraefter. Hvor man pa en madskole kan
salge maden ved at overfgre begejstringen over maden, nar den skal spises, sa er EAT
udfordret af bestillingen ved computeren. Star valget mellem en kgdret og en vegetarisk ret,
vil valget oftest falde pa kgdretten eller den ret, som har den dyreste ravare. Derfor kraever
det meget udvikling at udtaenke retter og tilrettelzegge menuer, som kan leve op til de krav og

kvaliteter, som indgar i EAT konceptet.

Ravare valg - Grgnt, kod og brgd:

Nar maden skal ggres gkologisk er det et valg om man vil konvertere eller omlaegge. I
Kgbenhavn har vi en tradition for at na de gkologiske malsaetninger ved at omlsegge kgkkener
og produktion til gkologi. EAT kgkkenet er startet op med et mal om 75% og sat i verden med
gkologiske kgkkenprincipper. Nar gkologien skal ind, er det derfor med et andet udgangspunkt

end de fleste andre kgkkener. Alligevel vurderer vi, at der er et omlaegningspotentiale, delvist
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fordi at de fysiske rammer og produktionsvilkar har gjort, at der er truffet en raekke valg, som

ikke er sa gkologiske.

Kgdet er et af de mest i gjenfaldende udfordringer. I dag er kgdet ikke gkologisk og der bliver
gaet pa kompromis med et grundleeggende menuprincip i EAT, nemlig dyrevelfeerden. Nar vi
kommunikerer 75 % gkologi, vil hovedparten af EATs brugere hgjst sandsynligt forudseaette at

dyrevelfaerden er i orden.

Der bgr ses pa, hvordan kgkkenet via menuerne kan indarbejde og kommunikere, at kgdet i
det gkologiske kgkken er dyrebart, og derfor skal bruges med omtanke - uden det gar ud over
den kulinariske kvalitet og salget. Kgbenhavns Madhus anbefaler, at alt kgdet ggres gkologisk
sa hurtigt som muligt. For at dette kan ggres billigst muligt bgr nedenstdende menu

strategier, som praesenteres i prioriteret, fglges:

Feerre dage med kgd. Eleverne vil hellere kgd end vegetariske retter, hvilket skal Igses via
menuudvikling og en satsning pa maddannelse. Ikke nemme Igsninger, men mulige.

Der er i dag ikke overdrevet meget kagd i EAT menuerne. Faktisk efterleves 80/20 (20%
animalsk og minimum 80% fra planteriget) som Aarstiderne, blandt andre, kalder fremtidens

baeredygtige hverdagsmad: Link til 80:20

Der er frit menuvalg i EAT og problemet er, at eleverne ikke valger alle retter lige meget, sa
den faktiske produktion ikke er 80/20.

Billigere og andre kgd/fisk typer og udskaeringer. Ser vi pa de enkelte varegrupper gar hele 32,2 %
af det samlede ravarebudget til kgd, fisk og animalsk bouillon, hvorfor denne ravaregruppe har
en afggrende plads i hvorledes gkologimalsaetningen indfries. I kilo fylder kad og fisk 18 % af
det samlede fodevareforbrug. Ser man pa det nuvaerende valg af kgd, er det meget tydeligt, at
det drejer sig om et konventionelt kgdforbrug. Mere end 1/3 af de samlede kgdudgifter gar til
kylling. Kylling er en af de billigste konventionelle animalske ravarer og samtidig en af de
dyreste gkologiske ravarer. Derfor er en ren konvertering en meget dyr investering. Ligeledes
er kalv meget dyrt, og kan sagtens erstattes af godt gkologisk oksekgd. De billigste gkologiske

kgdprodukter er okse og lam.

I denne redeggrelse er det ikke taget udgangspunkt i, at kgkkenet selv skaerer mere kgd op,
da det vurderes ikke muligt under de nuvaerende fysiske rammer. Men a&ndres rammerne for

kgkkenets fysiske produktion vil der veere et stort potentiale.

Hvad angar fisk gar 54 % af indkgbet i kroner til laks, som har en gennemsnitlig kilopris, der

ligger langt hgjere end gvrige fisketyper. Samtidig udggr laksen tonnagemaessigt kun 44 % af
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den indkgbte fisk i perioden. Seerligt den varmrggede laks er dyr med en kilopris pa helt op til

216 kr./ kilo, og det er oplagt at se pa, om der kan anvendes andre typer fisk.

Som det fremgar af nedenstaende skema, vil en konvertering af kgdet medfgre en merpris pa
ca. 1,7 mio. kr. Srligt. Kgbenhavns Madhus anbefaler, at kgdet ikke blot konverteres til
gkologi, men at der foretages en omlaegning af kgdvalget til f.eks. 24% fjerkrae, 15% lam,
45% okse, 21% svinekgd og 0% ungdyr. Kgbenhavns Madhus har pa baggrund af nedstaende
beregninger udregnet, at det gkologiske kgd, efter en omfordeling af forbruget, vil kreeve et

gget arligt fedevarebudget pa 1,25 mio. kroner med det nuveerende antal spisende.

@ko-
Anbefalet
logisk Fordeling, nuvaerende .
Ansl3et pris pr. kilo . omlzegning
merpris
i % Forbrug (ca 48.000 kg) af kgdforbrug

@kologisk

Konven- . % af Konven- pris Kilo ©@kologisk
Kgdtype Bkologisk . . . ) )
tionel Kilo tionel pris ved ) pris

konvertering

Kr
Fjerkreae 41 97 134% 42% | kr. 826.560 | kr. 1.955.520 | 24%
1.117.440
Lam 78 93 19% 15% | kr. 561.600 kr. 669.600 15% | kr. 669.600
kr.
Okse 39 54 38% 20% | kr. 374.400 kr. 518.400 45%
1.036.800
Svinekgd 39 72 85% 13% | kr. 243.360 kr. 449.280 21% | kr. 725.760
Kalv/Ungdy
61 78 29% 10% | kr. 292.800 kr. 374.400 0% kr. 0
r
100 kr. 100 kr.
Ialt 48 83 72% kr. 3.967.200
% 2.298.720 % 3.549.600

Regneeksempel i fordelingen af kodtyper, baseret pd indkobstraek fra Horkram og BF-oks.

Grognt:

Et af grundprincipperne i en gkologisk omlaegning er at kgbe i saeson. Herved opnas ikke bare
bedre smag, men ogsa billigere ravarer. I EAT produktionen er der opmaerksomhed pa saeson,
men ravarelisterne baerer generelt praeg af, at menuplanerne ikke matcher saesonen
tilstraekkeligt. Fx ses asparges bade til meget dyre og billigere priser, da menuplanerne styrer

indkgbstidspunkterne. Det er kgkkenet allerede opmaerksom pa og der arbejdes pa at aendre
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dette ved at ggre de 3 arlige menuer mere smidige og knap sa fastlaste. Ksbenhavns Madhus
vurderer, at dette vil kunne ggre grgntsagerne lidt billigere, og anbefaler, at denne besparelse

bruges til at fa flere af de dyre men dejlige krydderurter tilbage i menuen.

Desuden bgr der kigges narmere pa brugen af snitgrgnt, som prismaessigt udggr 45,9 % af de
samlede grgntudgifter og med en gennemsnitlig kilopris pa 43 kr. er ca. dobbelt s& meget,
som det ville koste, hvis snitteriet foregik i kgkkenet. Opgaven er stor, kreever investeringer og
en helt anden planlaegning ift. produktion, arbejdstider o. lign., men med indkgb af snitgrgnt
for ca. 1.1 mio. kr. arligt er der "snitpenge” at hente pa sigt. Dette vil dog fgrst kunne ske i
fuldt omfang ved nye kgkkenforhold og frem til dette evt. sker, er anbefalingen, at kgkkenet fx

snitter grgnt sen eftermiddagen, hvor kgkkenet ikke producerer.

Brodet er i dag 100% gkologisk og kgkkenet er gdet i gang med at bage mere selv og har
ombygget kokkenet for at fa faciliteterne hertil. I 2013 indkgbte kgkkenet brgd for 1,37 mio.
kr. Hvor mange penge, der spares ved eget bageri, er et spgrgsmal om, hvor stor en andel af
brgdet der er bagerikapacitet til. Men det vil helt klart pavirke den samlede gkonomi positivt,
ligesom det vil skabe stgrre faglig stolthed i kgkkenet. Det har ikke veeret muligt at inddrage
dette aspekt i analysen, da Kgbenhavns Madhus ikke har haft adgang til oplysninger om

Ignbudgettet ved overgang til eget bageri.

Konklusion pad omlaegningsanalyse af EAT:

Der er fglgende omlaegningspotentialer i kgkkenet inden for den eksisterende fysiske og
gkonomiske ramme, og med respekt for ikke at sendre grundlaaggende pa EAT konceptet:
* Valg af anderledes kgdtyper og ny fordeling af kgdtyperne, kesdmangderne i de

samlede menuer reduceres.
+ Nye menuer med fokus pa de nye kgdtyper.
* Udvikling af flere vegetariske retter til menuerne.
* Fortsat brgdbagning.

* Afprgve grgntsnitteri om eftermiddagen efter produktionsafslutning.

For at sikre omlaegningen far succes er det afggrende, at der igangsaettes andre tiltag, som
bakker op om denne omlaagning og booster salget og dermed det gkonomiske grundlag.
Vigtigst at lave en ny type salgskampagne med fokus pa valg af de grgnne retter og de mere
billige EAT retter.

Idet omleegningspotentialet ikke reekker helt til 90 %, har Kgbenhavns Madhus beregnet den
merpris, der er ngdvendig for at flytte EAT det sidste stykke. Dette vel at maerke efter at

omlaegningspotentialet er indfriet. Omlaegningen vil ansldet medfgre et yderligere tilskud til
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kgkkenet pa 1,25 mio. til kgb af gkologisk kad. Belgbet stiger ved flere spisende til 1,625 mio.
kr. arligt.

Nar kgdet omlaegges er EAT 90% gkologisk.

Indsatsomrader frem mod 2015

* Politiske beslutninger, hvor der vaelges mellem en gget driftsbevilling eller en
anlagsbevilling.

* Herefter ggres kgdet gkologisk, og som en del af dette omlagges kgdforbruget med
udgangspunkt i en revidering af menuerne. Dette sker i et samarbejde mellem
kgkkenet og Kgbenhavns Madhus, som bistar fagligt omkring menuer og
indkgbsstrategier.

+ @nsker BR et nyt kgkken indgadr BUF-anlaeg, kgkkenet og Kgbenhavns Madhus i et
samarbejde om design, kgkkenkapacitet og byggeri.

*  BUF og Kgbenhavns Madhus iveerksaetter en salgskampagne for de grgnne retter og
gger i gvrigt salgsarbejdet. Herunder en anprisning af 90% gkologi, nar dette er
indfriet.

* Kgkkenet arbejder videre med hhv. brgdbageri og muligheder for at snitte mere grgnt.

« EAT brandes som en del af gkolgftkampagnen.
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3.2. Barnemad JA TAK!
- Daginstitutioner

Anbefalinger

Kgbenhavns Madhus vurderer, at vuggestuer, bgrnehaver og integrerede institutioner samlet

set nar i mal med 90% gkologi inden 2015. De er der naesten allerede.

Konkrete anbefalinger:

Politikerne fastholder den hgje standard for bgrnemaden og fremtidssikrer dette via en
klar madpolitik, der kommer til udtryk ved det kommende bgrnemadsvalg.
Forvaltningen bistar Kgbenhavns Madhus med at fa de 32 institutioner med et forbrug
under 75% til at ggre maden gkologisk. Og der fglges op herpa ved Igbende malinger.
Kgbenhavns Madhus yder omlaegningsradgivning til den gruppe af institutioner, der har
et lavt forbrug.

Via en kampagne og malindfrielsesfejring skaber Kgbenhavns Madhus lokal opbakning

til at nd i mal.

Fakta:
+ Ca. 540 sm3 og store kgkkener.
« 29.000 bgrn spiser fzelles frokostmaltider til-valgt af foraeldrene, 5.500 bgrn far kun
maelk og eftermiddagsmad.
+ Ca. 650 kgkkenmedarbejdere (ansldet).
+ Der indkgbes ca. 4.750 tons fgdevarer i daginstitutionerne, og omradet fylder ca. 45%
af den samlede fgdevarevolumen.
e (Ca. 1.400 bgrn spiser mad, der kommer fra en ekstern leverandgar.
+ Der indkgbes fgdevarer for ca. 106 mio.kr. arligt, heraf anslaet 4,5 mio. kr. via en
ekstern leverandgr af catering maltider.
* Omlaegningen startede i 2001 og har lige siden haft en meget hgj gkologiandel.
@kologistatus

Daginstitutionerne er det omrade, som fgrst omlagde deres mad til gkologi, og det har lige

siden veeret sadan, at maden til bgrnene i Kgbenhavn naturligvis er gkologisk.

Med vedtagelsen af den sakaldte bgrnemadslov og gennemfgrelse af bernemadsvalget i 2010

steg andelen af bgrn, der spiser mad i deres daginstitution markant. 90 % af foreeldrene

takkede ja tak til kommunens madtilbud.
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I dag er gkologien blevet hverdag, og rigtig mange institutioner har nu fokus p@ maddannelsen
og de padagogiske muligheder der ligger i at inddrage bgrnene i madlavningen. @kologien er
gaet fra i omlaegningen at veere en kamp og en praestation, til at vaere en naturlig forudsaet-
ning, som bare er der. Dette er i al beskedenhed den stgrste succeshistorie fra gkologi-
omlaegningen i Kgbenhavn; at gkologien i mere end 400 institutioner kan blive s3 integreret i
vaerdisaettet og hverdagen at den fastholdes, gennem udskiftning af savel ledere som
kgkkenpersonale. At foraeldre, kskkenmedarbejdere, paedagogisk personale og ledelse er enige
om, at maden selvfglgelig er gkologisk. Det er daginstitutionerne, der viser vejen for de andre
institutionsomrader, nar det gaelder fuldgyldig implementering af gkologidagsordenen og
omlaegningen har medfgrt en varig kulturforandring. @kologikompetencer indgar nu typisk i

et jobopslag til ny madmor, og det er en forudsaetning, som foraeldrene siger ja til ved

madvalgene og sidenhen betaler for.

Daginstitutionernes kgkkener er sma, men tilsammen har de den stgrste fedevarevolumen i
kommunen. I alt udggr daginstitutionerne knap halvdelen af det samlede fgdevareforbrug, og
deres hgje gkologiforbrug har vaeret med til at traekke hele kommunen opad i
gkologiregnskabet. Daginstitutionerne har vaeret aktive kursusdeltagere og Kgbenhavns

Madhus har en solid kontakt til kgkkenerne.

Daginstitutionerne som omrade er i mal med 90%, og kun bgrnehaverne mangler de sidste par

procenter for at komme over malstregen.

Daginstitutioner
- pkologiudviklingen siden 2009
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Omend omradet har en szardeles hgj gkologiandel, er der fortsat behov for indsatser.

43



Som det fremgar af skemaerne nedenfor viser tallene, at ud af samlet 429 institutioner er:
286 i mal med 90%, 110 ligger mellem 75% og 89%, 23 ligger mellem 50% og 74%, O
mellem 25% og 50%, og 4 under 25%.

Integrerede 251
Over 90% 169
75-89% 74
50-74% 7
25-49% 0
Under 25% 1
Bgrnehaver 08
Over 90% 55
75-89% 23
50-74% 13
25-49% 0

Under 25%

Ingen indkgb 5
Vuggestuer 80
Over 90% 62
75-89% 13
50-74% 3
25-49% 0
Under 25% 1

Omlaegningsudfordringer

Blandt daginstitutioner under 75% er der kun 4 vuggestuer. Det er derfor naertliggende at
konkludere, at en af de helt grundlaeggende arsager til lave procenter i de gvrige skyldes, at
der ikke er sd lang en tradition for mad i institutionen, som i kommunens vuggestuer, som

traditionelt ligger hgijt.

Mange, der ligger lavt, er selvejende institutioner, og det er Kgbenhavns Madhus’ opfattelse, at

den omstaendighed, at man som institution ikke benytter Kommunens indkgbsaftaler,

12 5 af de institutioner som har indg3et i arets gkologimaling har ingen indkgb
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0953 bevirker, at institutionen ikke har samme kendskab til kommunens krav. Flere sma
selvejende har ogsa fravalgt faelles frokost, og der er derfor heller ikke en fagperson, der er
ansvarlig for indkgb. For de institutioner, der ligger under 50 % (her er alle under 25 %) er det
typisk et aktivt fravalg med begrundelse i manglende gkonomi eller ligegyldighed over for

gkologi.

For den gruppe daginstitutioner, der ligger mellem 75 % - 90 % handler det fgrst og fremmest
om behov for mere faglighed, viden og kompetencer i kgkkenerne samt, at ressourcerne ikke

er prioriteret, fordi man ikke ved, hvordan man skal baere sig ad.

Hertil er der en udfordring i, at der bliver skaret i gvrig forplejning samtidig med, at de skal i
mal med 90%. Kgbenhavns Madhus vurderer, at nedskaeringen pa den gvrige forplejning gar
det vanskeligt at lave et tilstraekkeligt varieret, Igdigt og 90% gkologisk mellemmaltid.

De 27 institutioner, der ligger under 75%, udtrykker derigennem en beslutning om, ikke at
ville falge gkologidagsordenen, pa trods af, at det i mange ar har vaeret normen pa omradet.
De har penge i madbudgettet, de kan se, at deres kollegaer kan drive kgkkenerne gkologisk,
sa alle forudsaetninger er pa plads. Disse institutioner skal der derfor arbejdes med bade via

Kgbenhavns Madhus og via forvaltningen.

Der er 110 institutioner, der endnu ikke helt har indfriet ejkologimé’alene, men alle er over
75%. Det er Kgbenhavns Madhus’ vurdering, at de er sa taet pa mal og de vil ved en sidste

kampagneindsats alle kunne na i mal.

Indsatsomrader frem mod 2015

« En stor del af indsatsen og opmaerksomheden pa dette omrade vil ga til at haedre og
fejre dem, der har indfriet 90%. Saledes vil indsatsen omhandle fastholdelse af det hgje
niveau. Via en kampagneindsats vil Kgbenhavns Madhus bruge deres eksempel over for
dem, der endnu ikke er i mal.

* For institutioner mellem 75-90% vil indsatsen primaert omhandle kommunikation af
2015-malet, omlaegningsrad samt tilbud om kurser. Langt de fleste har ikke brug for
grundlaeggende opkvalificering el.lign.

« Til de institutioner, der ikke far faelles frokost eller som far cateringmad, vil der vaere en
informationsindsats til de maltidsansvarlige paedagoger.

« Institutioner under 75% vil f& en seaerlig opmaerksomhed og taet opfglgning. I tilfselde
hvor omleegningsindsats er forsggt ihaerdigt, og/eller hvor det er et aktivt fravalg
anbefales det, at forvaltningen bistar Kgbenhavns Madhus med at sikre malet.

Der udarbejdes status til omradecheferne og handleplaner pa institutioner for at
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synliggre fremdrift eller mangel pa samme, og det vil blive tydeliggjort, hvad der skal til
for de kan komme i mal.

En indsats fra forvaltningens side, som vil gavne bade gkologiomlaegning og kontakten
til kommunens leverandgrer, er at oprette BUF-mails til kekkenmedarbejderne. Det er
svaert at sikre kontakten til medarbejderne, nar mailadresserne langt hen ad vejen er
private eller en leders mail, hvor informationen ofte ender med at blive overset eller

aldrig nar frem til kgkkenet.
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3.3.

Mad i fritiden

- Fritidshjem, KKFO og klubber

Anbefalinger

Fritidshjem og klubber har ikke tidligere vaeret igennem en samlet omlaagningsindsats og der

er typisk ikke ansat kgkkenpersonale i fritidstilbuddene, samtidig med at omradet er under

forandring grundet skolereformen. P& den baggrund vurderer Kgbenhavns Madhus, at de

samlet kan nd min. 80% gkologi inden for budgettet inden 2015. 80% gkologi i fritidshjem og

klubber er nok til at na det samlede mal om 90% gkologi.

Konkrete anbefalinger:

Fakta:

At forvaltningen og Kgbenhavns Madhus sammen beregner et vejledende
fadevarebudget (ca. 5-8 kr. pr. barn) for at medvirke til at der tilbydes tilstraekkeligt
naerende og gkologiske maltider til bgrnene.

At forvaltningen opfordrer institutionerne til at veelge en maltidsansvarlig, sa indkgb,
tilberedning og planlaegning koordineres. Ukoordineret indkgb og planleegning viser
erfaringsmaessigt, at der sker uhensigtsmaessig madspild og uhensigtsmaessigt dyre
indkgb. Ligeledes skaber planleegning mulighed for bedre mad og maltider.

At Kgbenhavns Madhus ivaerksaetter en begraenset omlagningsindsats og kampagne
over for fritidshjemmene og klubberne, som f.eks. omfatter en kortleegning af omradet
og et skraaeddersyet tilbud om kurser og inspiration. Indtil videre har fritidshjem og
klubber ikke vaeret et omrade med stor opmarksomhed mad- og maltidsmaessigt.
Dette afspejles ogsa i maden der tilbydes, som ofte er mere eller mindre ulgdig.
Denne indsats bgr varetages af Kgbenhavns Madhus gkologikampagne som en del af
resultatkontrakten, men skal maltiderne Igftes kvalitetsmaessigt skal en seerskilt aftale

udarbejdes herom.

Ca. 200 fritidshjem, klubber og KKFO’er huser dagligt kommunens bgrn og unge fgr og
efter skole.

Ca. 8000 bgrn og unge har hver dag brug for at spise et eller flere maltider pa et
fritidshjem eller en klub.

Ansl3et 600 tons fgdevarer forbruges arligt af fritidshjem og klubber, og omradet star

dermed for ca. 6% af det samlede fgdevareindkgb i kommunen.
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+ Det gkologiske resultat pa@ 60% gkologi er primeert indfriet fordi institutionerne har
bakket den politiske beslutning op, og seerligt naturligt er det sket de steder hvor

fritidshjemmene ligger sasmmenhang med en daginstitution.

@kologistatus

Fritidshjemmene og klubber har iflg. arets centrale gkologimaling knap 70% gkologisk
fadevareforbrug. Generelt ligger fritidshjem og klubber lavt i forhold til daginstitutioner, som
samlet set er i mal med gkologi. Samtidig er fritidshjem og klubber et omrade, hvor der ikke

ydet en saerskilt indsats i forhold til en gkologiomlaegning.

Fritidshjem og klubber
- pkologiudvikling siden 2009
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Okologiudviklingen i fritidshjem og klubber siden 2009. Omréidet er karakteriseret ved ikke at have varet

igennem en omlaegning, og derfor ikke have nogen udvikling.

Baggrunden for at fritidshjem og klubber, som omrade, ikke har veeret igennem en samlet
gkologiomlagning, har primaert vaeret fordi madtilbuddene her ikke har haft en central

prioritering og i gvrigt pa det enkelte sted spiller en mindre rolle.

Kgbenhavn Madhus har arbejdet med sakaldte kulinariske fritidsordninger, og der er Igbende

medarbejdere fra omradet pa vores padagogiske madkurser.

Men nar gkologien ikke er sldet helt igennem pa omradet kan det dels skyldes at
maden/maltiderne fylder meget lidt i disse institutioner, men ligesa meget fordi Kgbenhavns

Madhus endnu ikke har arbejdet malrettet med institutionerne. Vurderingen er, at resultatet
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skyldes manglende gkonomisk prioritering af maden, manglende lokal viden og madfaglighed -

samt at manglende kendskab til kommunens mal/ krav.

Den manglende omlaegningsindsats afspejles i skologimalingerne. Institutionerne ligger lige
under 70% gkologi naesten entydigt fra 2009-2013. Mindre end halvdelen af institutionerne har
indfriet 2011 malet om 75% gkologi.

Kgbenhavns Madhus har i prognoserne frem imod 2015 vurderet at dette omrade kan opna
minimum 80 % gkologi, hvilket er tilstraekkeligt for at den samlede procent bliver 90% men
det er naturligvis gnskeligt at disse institutioner kan komme i mal med 90 % pa linje med

resten af kommunens kgkkener.

Fritidshjem og Klubber 141*

Over 90 % 28
75-89 % 36
50-74 % 46
25-49 % 11
Under 25 % 15
Ingen indkgb 5

Der er i alt ca. 200 fritidshjem- og klubber af disse har 141 svaret p3 drets gkologimaling.

Omlaegningsudfordringer

Overordnet ser vi tre gennemgdende omlaegningsudfordringer;

Omradet og organisering: Disse institutioner udggr et uafdeekket omrade, som er praeget af
mange sma institutioner med stor spredning, manglende madfaglighed og viden om

gkologiprojektet i kommunen. Meget fa institutioner har fast personale til at varetage maltidet.

@konomi: Der er stor uklarhed om budgetrammen for fgdevareindkgb. Der er ingen
budgetanbefaling eller vejledning til institutionerne, og intet krav om, hvor meget der bgr
saettes af pr. maltid. Det anslds at det anvendte ravarebudget er under 4 kr. pr. barn pr. dag,

hvilket ikke er tilstraekkeligt til at lave ernaeringsrigtige og gkologiske maltider.

En miniafdaekning, som Kgbenhavns Madhus lavede i forbindelse med gkologimalingen 2013
viste, at institutionernes ravareindkgb spaender fra 0,25 til 6 kr. pr barn pr. dag'®. I den lave

ende af intervallet raekker pengene ikke til at lave et sundt og gkologisk mellemmaltid.

13 Baseret pd svar fra ca. 50% af institutionerne.
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Kgbenhavns Madhus’ vurdering er, at der skal afsaettes 5-8 kr. pr. barn pr. dag for, at

institutionen kan indkgbe og tilberede acceptable maltider®®.

Kendskab og indsats. Omlagningspotentialet er ikke afdaekket. Ligesom der ikke er et centralt

overblik over omfanget af madtilbuddene, kgkkenforholdene eller de lokale maltidspolitikker.

Indsatsomrader frem mod 2015
Omlaegningsudfordringerne viser et omradet praeget af manglende udvikling og madindsats,

men ogsa et omrade med store potentialer for at maddanne og udvikle.

Madhuset vil anbefale at der gennem 2015 ydes en saerlig indsats i forhold til at sikre

oplysning om gkologimalene og samtidig lave et tilbud til disse institutioner.

En indsats som overstiger gkologiomlagningsrammen kraever at Bgrne- og
ungdomsforvaltningen fremadrettet szetter et stgrre fokus pa hvad der er formalet og
forventningen til omradets madtilbud. Sa leenge dette er uafklaret er det ikke muligt for

madhuset at yde en frugtbar og malrettet indsats over gkologirammen.

Vi vil opfordre til at forvaltningen og Madhuset i faelles udarbejder en handleplan for omradet.

Og pa den baggrund ivaerksaettes en mere gennemgribende indsats.

En begraenset indsats gennemfgres i 2014 /start 2015 og vil besta af:

» Kortlaegning af kgkkenforhold og gkonomi i et udvalg af institutioner.

* Pilotindsats med omlaegning udvalgte institutioner. Indsatsen vil afdaekke hvilke behov,
muligheder og udfordringer, der er ved omlaegning af denne institutionstype. Indsatsen
er forarbejdet til en egentlig omlaegningssats for alle institutioner pa omradet, hvilket
efterfglgende vil kraeve et saerskilt projekt.

e Tilbud om kurser for paedagoger i institutionerne, der skal varetage eftermiddagsmaden
for skoleeleverne.

* Udsendelse af infomateriale til alle ledere med kursustilbud, anbefalinger i forhold til
budget og organisation samt information om gkologiprojektet og malet 90% gkologi i
2015.

1 per kan skgnsmaessigt regnes med 4-5 kr. til et eftermiddagsmaltid for barnehavebgrn. Fritidshjemsbgrn har i
gennemsnit brug for 30 pct. mere energi end bgrnehavebgrn, s8 skgnnet over udgifter til et mellemmaltid til et
fritidshjembarn er: 6,50 kr. Hertil er der begraenset omlaegningsmuligheder i fritidshjem og klubber, hvorfor der m3
paregne en pris, der er ca. 25 pct. hgjere = + 1,63 kr., som samlet bliver 6-8 kr. pr. barn.
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3.4. Byens bgrn skal vaere bedre til at lave mad end deres
foraeldre
- Madkundskab

Anbefalinger

Kgbenhavns Madhus vurderer at det er muligt at ggre maden 90% gkologisk inden for de

eksisterende rammer i Madkundskab.

Konkrete anbefalinger:
e At Madhuset udarbejder en manual for gkologi i madkundskab, der kan bruges til
inspiration.
« At forvaltningen bekendtggr skolerne om at gkologimalet ogsa gaelder madkundskab.

* At Bgrnenes Madhus tilbyder kurser for madkundskabslzererne.

+ Ansldet 3500 bgrn nyder hvert ar godt af undervisningen i Madkundskab i Kgbenhavns
folkeskoler
+ Fgdevareindkgbet til hjemkundskab er kommunens mindste omrade og udggr anslaet

max 6 tons fgdevarer hvert ar og ansldet 0,1% procent af det samlede indkgb

@kologistatus

Madkundskab er det omrade, som fylder de feerreste kilo i Kgbenhavns Kommune (udggr ca.
0,1%) samlede indkgb. Samtidig er det et omrade med stor signalvaerdi. Bade faget og
timerne har en vigtig rolle i forhold til maddannelse af byens bgrn og fremtidige borgere.
Samtidig har ravarevalget til timerne en signal veerdi om at maden vi bruger er gkologisk.
Madkundskab er samtidig det omrade, som har den laveste gkologiprocent; i 2013 var den pa
41%, og svarprocenten tilsvarende lav med 40%. Den lave gkologiprocent har ikke den store
betydning for kommunens samlede resultat, men betydningen er omradet kan ikke kun males i
volumens andel. Nar madkundskabsfaget indkgb ogsa er en del af gkologimalsaetningen, er det
for dermed at vise eleverne den retning som resten af de offentlige maltider har.

Kgbenhavns Madhus har ikke prioriteret at arbejde malrettet med omlaegning af indkgb i
madkundskab, men vi har via EATs opstart og nu i regi af Bgrnenes Madhus arbejdet med det

faglige indhold i faget. Vores vurdering er, at de lave procenter skyldes en blanding af
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manglende gkonomisk prioritering, ringe viden om gkologimalsaetningen blandt lzererne og

skoleledelserne, og at faget generelt set ikke vies stor opmaerksomhed pa skolerne.

I 2013-malingen har i alt 25 skoler svaret. Af disse ligger hele 23 skoler under 75%, hvoraf 12
er under 25%. 2 skoler har indfriet 2011-malet om 75% gkologi og en enkelt af disse har

allerede indfriet 2015-malet om 90% gkologi.

'Hjemkundskab 25
Over 90 % 1
75-89 % 1
50-74 % 6
25-49 %

Under 25 % 12

Omradet er karakteriseret ved skolernes selvforvaltning og mange individuelt ansvarlige
leerere, som ggr det udfordrende at ramme kraftfuldt med samlede indsatser. Mange
forskellige undervisere er inde over faget pa hver skole, og langt fra alle har en madfaglig
baggrund eller er uddannede hjemkundskabsleerere. De gkonomiske rammer varierer skolerne
i mellem, og er ikke ngdvendigvis tilstraekkelige til at lave sund, varieret gkologisk mad eller til
at tage maddannelsen alvorligt og komme rundt i ravarelandskabet med hel fisk og finere
gregnt. Omradet rummer meget potentiale for at maddanne og udvikle og har endnu ikke vaeret

igennem en samlet omlaegningsindsats. En indsats, som ville kunne lgfte omradet betragteligt.

Det er dog Kgbenhavns Madhus’ vurdering at potentialet til at indfri 90 % gkologi er til stede,
safremt at det ggres tydeligt at det er forventningen at ogsa skolerne indfrier
gkologimalsaetningen ifb. med indkgbene til undervisningskgkkenerne, vil dette vaere indenfor

den enkelte skoles handlingsramme.

Madkundskab er et underprioriteret omrade, hvilket ikke ligger szerlig godt i trad med
kommunens solide og ambitigse indsats pa madomradet; Rigtig mange af byens skoler far
skolemad i verdensklasse — EAT. Madkundskab er en oplagt mulighed for at tage maden og
maltiderne et skridt videre og netop fa inkorporeret det som EAT ikke kan lgfte;
ravarekendskab, tilberedning, madhandvaerk mm. Madkundskab er ikke vigtig, fordi det Igfter
kommunens samlede procent. Madkundskab er vigtig fordi det er maddannelse i bgrnehgjde.

Det er et paadagogisk projekt.
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Bgrnenes Madhus (nu Kgbenhavns Madskole) og Kgbenhavns Skolehaver er fine eksempler pa
tilbud der kan veere med til at hgjne faget og teenke tveerfagligheden ind i det. Samtidig med
eleverne far stor udbytte af deres dage i enten madhuset eller i haverne vil disse besgg ogsa

vaere en inspirationskilde for laererne. Se link: Kgbenhavns Madskoler

Madkundskab bgr ogsa taenkes ind i visionen om Kgbenhavns post-90% baeredygtige
madstrategi - landets forende Madby bgr ogsa have landets bedste

madkundskabsundervisning!

Omlaegningsudfordringer

e Der er stor uklarhed om Madkundskabs fagets rammer. Hvad er deres budget for
ravareindkgb f.eks.?

* Hvad er det faglige niveau: Kgbenhavns Madhus oplever i kontakten med skolerne, at
der er en stor andel af underviserne, som ikke har hjemkundskab som linjefag.

* Madhusets gkologiindsats indtil videre har veeret relativ begraenset, idet madtilbuddene.
ikke har en central placering og spiller en mindre rolle i forhold til deres volumen.

+ Det er ikke muligt at lave en gennemgribende indsats pa omradet med den ramme, der

pt. er lagt for indsatsen.

Indsatsomrader frem mod 2015

Madkundskab er om end dets lave volumen et komplekst omrdde at lave en effektfuld indsats
pa blandt andet pga. de mange skiftende undervisere med varierende madfaglighed. Det
kreever et mere indgaende kendskab til omradet, og en samlet gkologiomlagning kraever

prioritering fra skoleledeelsernes side og klar udmelding fra forvaltningen.

Kgbenhavns Madhus vil anbefale at der gennem 2014/2015 ydes en indsats i forhold til at sikre

oplysning om gkologimalene og ravarebudget.

Vi vil opfordre til, at forvaltningen og Kgbenhavns Madhus i feellesskab udarbejder en

handleplan for omradet, og pa den baggrund ivaerksaettes en mere malrettet indsats.
En indsats i 2014 /start 2015 vil besta af:

+ Information om gkologiprojektet i kommunen, herunder 90%-malet og de arlige

gkologimalinger.
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* At skolerne opfordres til at identificere en underviser som har en koordinerende
funktion i forhold til kontakt.

Fremtidige indsatser kunne omfatte:
* Udvikling af koncept.
+ Ma3lrettede opkvalificering via madkundskabslaerernes deltagelse med hold hos

Kgbenhavns Madskole/Bgrnenes Madhus.
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4. Socialforvaltningen




4.1.

N3r maden er det mindste problem

— Sociale institutioner

Anbefalinger

Kgbenhavns Madhus vurderer, at disse kgkkener kan ggre maden 90 procent gkologisk inden

for de eksisterende rammer.*”

Konkrete anbefalinger:

At forvaltningen og Kgbenhavns Madhus udarbejder en strategi, der peger pa hvordan
Kgbenhavns Madhus bedst kan assistere institutionerne pa omradet med henblik pa
synligggrelse af gkologiopgaven pa ledelses- og institutionsniveau samt indfrielse af
90 %-malet i 2015.

At der ivaerksaettes yderligere tiltag pa institutionsledelses niveau til at sikre
gkologiopfglgning og fremdrift, dette bl.a. ved at der lokalt arbejdes med handleplaner
for gkologi.

At der forebygges fald i gkologiprocenten pa institutionerne og ivaerksaettes en indsats i
de institutioner, som er faldet mere end 5% i arets gkologimaling.

At der ved nyansaettelser ansgges efter kgkkenledere med gkologikendskab, og at
nyansatte kgkkenledere uden gkologikendskab tilmeldes gkologikurser i Kgbenhavns
Madhus

Fakta:
e Ca. 130 sociale institutioner laver mad til beboerne eller brugerne.
+ De sociale institutioner daekker over tre forskellige omrader: Psykiatri og udsatte, Bgrn
0g unge, og Handicap.
« Ca. 3.300 spiser maltiderne pa de sociale institutioner.
* De sociale institutioner gik i gang med gkologiomlaegningen i 2002.
+ Der indkgbes ansldet 1000 tons fgdevarer arligt, og det sociale omrade star for ca. 9%
af det samlede fgdevareindkgb i kommunen.
@kologistatus

De sociale institutioner er mangeartede, bade nar det gaelder beboere, personale, geografisk

placering - og deres made at hdndtere maltider og kekkendrift. Men for stgrsteparten geelder,

> Dog med et lille forbehold for de veaeresteder og cafeer under udsatte og psykiatri, som for nylig har lagt moms oveni
prisen for de maltider, de serverer. Her er der behov for afklaring af, i hvor hgj grad disse kan indfri 90 % malet uden
yderligere tilskud.

56



at beboerne er afhangige af, at de ansatte er med til at tage hand om maden og maltiderne.
Mange steder kan maden virke perifer i forhold til de mange alvorlige udfordringer og
problemer beboerne og brugerne har, men samtidig er maden noget af det, der samler og

skaber et faellesskab.

Den gkologiske mad har medvirket til at saette et fokus p@ maden og maltiderne, og
omlaegningen har i en raekke institutioner vaeret gennemfgrt samtidig med et

kgkkenlgftprojekt, hvor mad- og maltidskvaliteten har vaeret under lup.

Kgbenhavns Madhus oplever stort engagement og en stigende tendens til at opprioritere

madfagligheden i de mange hjem. Det gavner ogsa den gkologiske omlaegning.

I alt 104 institutioner har deltaget i gkologimalingen i 2013. Malingen viser, at forvaltningens
institutioner overordnet har indfriet kommunens 2011-mal om 75% gkologi. Gennemsnittet er
nu pa 81%, hvilket er et procentpoint hgjere end sidste ar. Selvom det i sig selv er en sejr at
have en gkologiprocent pa over 80, er forvaltningen stadig 10 vigtige procenter fra at komme i
hus med 2015-malsaetningen om 90%, og den hidtidige arlige fremdrift er ikke tilstraekkelig i

den sammenhaeng.

sociale institutioner,
- pkologiudvikling siden 2009
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Gennemsnitligt er forvaltningen rykket 2,75 procentpoint pr. ar de sidste 5 ar. Fortssettes
denne udvikling vil resultatet veere 86% i 2015. For at nd i mal med 90% i 2015 skal der

derfor et gget fokus pa skologiarbejdet i institutioner savel som forvaltning.
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@kologiprocenter Socialforvaltningen, 2013 *

Samlet gkologiprocent for forvaltningen 80,6 %
Udsatte og psykiatri 81,5 %
Handicap 78,9 %
Bgrn og unge 80,8 %

*samlet svarprocent for forvaltningen er 89%

@kologiarbejdet i SOF har det sidste ar primaert vaeret fokuseret pa institutioner med
dggnkost. Dette ud fra en betragtning om, at det giver den mest effektive indsats i forhold til
gkologiomlaegning malt i kilo - jo mere mad der produceres, jo flere kilo kan omlaegges, og jo
mere stiger gkologiprocenten samlet. Indsatsen har omhandlet besgg i kgkkenerne,
handleplansworkshops, fokus pa bgrn med specielle behov samt at fa bgrn med i kgkkenet og
ikke mindst Kgbenhavns Madhus’ AMU-kurser, som udbydes henover hele aret, og hvor der er

en relativ god tilslutning fra SOF-kgkkenernes side.

Kgbenhavns Madhus har veeret institutionerne behjalpelig i forbindelse med flere ansaettelser
pa kgkkenomradet. Det er Kgbenhavns Madhus’ erfaring, at det styrker gkologiarbejdet, nar vi
inddrages fra anseettelsestidspunktet, hvorfor det er forventes, at der vil ske en positiv

gkologiudvikling det kommende &r i de pagaeldende institutioner.

En raekke institutioner har i forbindelse med deltagelse i Kgkkenlgftet haft en malrettet indsats,
der har Igftet gkologiprocenten. Herman Koch garden, som er rykket fra under 50% til over
90% gkologi, er et godt eksempel herpa. I alt har 14 institutioner fuldfgrt Kgkkenlgftet i 2013.

For at fremdrive og forankre gkologien har Kghenhavns Madhus i 2014 taget initiativ til en
handleplansworkshop for institutioner i SOF med indkgb over 5000 kg. Det opsggende arbejde

var omfattende men desvaerre var fremmgdet ikke stort.

Kgbenhavns Madhus oplever generelt, at det kan vaere sveert at motivere institutionerne til at
deltage i mg@der, kursusdage og handleplanstiltag pa trods af, at der fra Kgbenhavns Madhus
foregar et omfattende opsggende og motiverende arbejde med at fa dem til at deltage. Det
har indflydelse pa udviklingen i gkologien, dels at institutioner ikke deltager i de tilbud, der
udbydes og dels, at ressourcerne gar til at lave opsggende og opfglgende arbejde i forhold til

deltagelse.

Foruden de konkrete indsatser har der det seneste ar vaeret afholdt mgder med forvaltningens
ledelse og centerchefer. Dette samarbejde og koordinering forventes at kunne medvirke til en
stgrre gkologifremdrift i SOF i 2014 - 2015.
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Ud af 104 institutioner ligger 68 over 75% gkologi, og 32 af disse har indfriet 90% malet. De
resterende 36 institutioner ligger under 75% gkologi, heraf 23 mellem 50 og 74% og 13 under
50%.

Over 90 % 32
75-89 % 36
50-74 % 23
0-49 % 13

Det er bekymrende, at 26 institutioner er faldet i gkologiprocenten ved 2013-malingen. Nogle
steder skyldes det nyt kgkkenpersonale, og andre steder et manglende fokus pa
gkologiopgaven i kgkkenet og hos ledelsen. Sidst men ikke mindst har Kgbenhavns Madhus
oplevet, at der mangler viden om 90%-malet, - der er medarbejdere, der har troet, at malet er

60% gkologi - en forveksling med den nationale satsning pa gkologi.

Status for institutioner under udsatte og psykiatri

Udsatteog Psykiatri 50
Over 90 % 17
75-89 % 14
50-74 % 13
0-49 % 6

Af de i alt 50 institutioner under udsatte og psykiatri, som har deltaget i drets ;akologim%ling,
har en stor del af institutionerne indfriet kommunens 2011-mal om 75%. Og 17 institutioner
har indfriet 2015-malet om 90% gkologi, mens 14 ligger mellem 75-89%. Mange har saledes
allerede 'knaekket koden’ og gjort 90 % gkologi til en naturlig del af deres virksomhed. Disse

institutioners eksempel og erfaringer bgr vise vejen for dem, som ikke er kommet helt i mal.

13 institutioner har mellem 50 til 74% gkologi. Heraf har halvdelen haft fremdrift det seneste
ar og er institutioner med taet kontakt til Kebenhavns Madhus fx via Kgkkenlgftet. Den anden
halvdel har ikke rykket sig og er typisk institutioner, der ikke deltager i tilbuddene og hvor
ledelse og kgkken ikke har ejerskab til gkologiopgaven.

6 institutioner ligger under 50% gkologi. Tre af disse er meget sma institutioner, hvor det kun i

begraenset omfang giver mening at lave indsatser. De gvrige tre har et arligt indkgb pa over
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5000 kg, og det anbefales, at der fremadrettet tilbydes en stgrre indsats pa disse institutioner.

De mindre institutioner vil blive tilbudt stgtte i form af faelles arrangementer bl.a. om arbejdet

med handleplaner for gkologi.

Veeresteder og cafeer er generelt et vanskeligt omrade, hvad angar gkologi, og institutionerne

har senest vaeret ngdsaget til at lsaagge moms pa priserne i deres udsalgssteder.
Borgergruppen er primaert hjemlgse og udsatte, hvor selv sma prisstigninger har betydning

for, om borgerne er i stand til at betale for maden.

Status for institutioner under Handicap

Handicap 27
Over 90 % 6
75-89 % 9
50-74 % 7
0-49 % 5

27 institutioner under Handicap har deltaget i arets gkologimaling, hvor mere end halvdelen
- 15 institutioner i alt - har indfriet kommunens 2011-mal om 75%, 0g 6 har indfriet malet
om 90%.

3 af de 7 institutioner, som ligger mellem 50-74% gkologi er faldet markant i gkologiprocent
sammenholdt med 2012 og 2 er stagneret. To er tilbudt omlagningsstgtte, som der ikke er
blevet gjort brug af. Denne institutionsgruppe har stor tonnage set i relation til resten af
omradet, hvilket ggr udviklingen yderligere problematisk. Saerligt ElImehuset, Lions kollegiet

og Vibegarden er relevante i den sammenhaeng.

For institutioner under 50% er det geeldende, at det er institutioner med meget begraenset
indkgb, hvorfor det ogsa er begraenset, hvor stor en indsats der er gjort, og hvor stor en

indsats det giver mening at ggre.

Status for institutioner under Bgrn og unge

Samlet antal institutioner Bgrn og Unge 27
Over 90 % 9
75-89 % 13
50-74 % 3
25-49 % 1
Under 25 % 1
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Gennemsnitligt ligger bgrne- og ungeomradet under SOF pa 81% gkologi. 27 institutioner har

deltaget i malingen og heraf har 9 indfriet malet om 90% gkologi, 13 ligger mellem 75-89%

gkologi, 3 ligger mellem 50 og 74% mens 2 ligger under 50%. Det er vaesentligt at fremhaave

Donekrogen som ligger pa 15% og har et forholdsvist stort indkgb, hvorfor der bgr laves en

saerlig indsats pa denne institution.

Omlagningsudfordringer

Det er bekymrende, at 26 institutioner er faldet i gkologiprocent i arets maling.

Dette tyder p3, at der er behov for ledelsesmaessigt fokus pa fastholdelse af
gkologimalsaetningen.

Personaleudskiftning er flere steder en udfordring, hvilket ogsa geelder pa flere at de
institutioner, som er gaet tilbage i gkologiprocent. Det er bekymrende, at gkologien
ikke er forankret i institutionen, men i de kgkkenfaglige pa institutionen. Nar der hertil
ikke laegges vaegt pa gkologikompetencer ved ny anseettelser, er der fare for, at
kommunens investering i omlaegning, uddannelse og opkvalificering gar til spilde.
Omlagningspotentialet er ledelsesopbakningen og tydeligggrelse af, at dette er en
prioriteret opgave. Prioriteres indsatsen lokalt vurderer Kgbenhavns Madhus, at de

eksisterende tilbud, aktiviteter og kurser vil kunne hjzlpe institutionerne i mal.

Indsatsomrader frem mod 2015

@kologikompetencer fremhaeves ved nyansaettelser i kgkkenerne.

Ledelsesmaessigt fokus i institutionerne og taettere samarbejde med forvaltningen
omkring organisering og opfglgning.

Kortlaegning af spild pa de stgrste institutioner.

Lobende radgivning.

Fokus pa institutioner, der falder i gkologiprocent.

@kologihandleplaner udarbejdes af institutioner, som ikke er i mal og der fglges op pa

handleplaner.
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5. Kultur- og Fritidsforvaltningen




5.1. Fra junkfood til Jumpfood

- Idraetsanlag

Anbefalinger

Kgbenhavns Madhus vurderer, at idraetsanlaaggene i kommunen samlet set kan na op pa 75%

gkologi inden 2015. Anbefalingen fglges op med en opfordring om, at Jumpfood rulles ud over

byens idraetsanlaeg for dermed at gge savel madkultur, sundhed som gkologi og til glaede for

byens borgere. Denne udrulning kraever en anlaegs- og projektudviklingsinvestering svarende

til mellem 319.450 til 860.625 kr. pr. anleeg, afhangig af anlaeg, indsats og ambition.

Konkrete anbefalinger:

Det besluttes, at Jumpfood implementeres som fuldt koncept i de store anlaeg, med
pilotmodeller i Bavnehgj idraetsanlaeg og Valbyhallen, og pa sigt ogsa gerne i Grgndal
Multicenter (se bilag 7.2.B).

Det besluttes, at Jumpfood implementeres delvist i mindre anlaeg i form af et
sortimentsudbud, som ggres let tilgaengeligt for anlaeggene (se bilag 7.2.A for
budgetoplaeg).

Forvaltningen skriver herefter Jumpfood ind som kriterie i nye udbud og
forpagtningsaftaler, alternativt at forpagteren beskriver et tilsvarende kvalitetsmeaessigt,
gkologisk og sundhedsmaessigt koncept. Det er naturligvis i orden, hvis en forpagter gnsker
at overga Jumpfood konceptet med en individuel cafelgsning, men den skal veaere pa et
tilsvarende eller hgjere niveau kulinarisk og med hensyn til gkologi og ernaring.
Kgbenhavns Madhus assisterer fortsat med madfaglige inputs til forpagtningsaftaler, der
skal i udbud.

Kgbenhavns Madhus inddrages ved nybygninger med faglig sparring omkring cafekoncept,
madudbud og cafeindretningen med henblik pa at stgtte op om kommunens mal pa
omradet, og for at sikre, at nybyggede madudsalgssteder kommer godt fra start bade i
koncept og faciliteter.

Det palaegges cafeerne i de stgrre haller at dokumentere deres gkologi via Det gkologiske
spisemaerke. Det gkologiske spisemeaerke er mere korrekt i anprisningssammenhaeng,

ligesom cafeerne far mulighed for at falge deres gkologiudvikling Igbende frem for arligt.

Fakta:

* (Ca. 18 kommunale idreetsanlaeg med madsalg

« Ansldet 1200 spisende pr. dag, og langt flere ved staevner
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« I alt forbruges ca. 45 tons fadevarer pr. ar, og omradet udggr ca. 0,5 % af byens
samlede fgdevarevolumen.

+ 9 sma anlag (primeaert svemmehallerne) har indfriet malet om 90% gkologi pa
baggrund af et givtigt samarbejde med Kgbenhavns Madhus, mens saerligt de store

anlaeg fortsat kemper med en begranset gkologiudvikling.

@kologistatus
Byens idraetsanlaeg gavner byens borgere; mange er aktive brugere af de kommunale
idreetstilbud, og tilbringer hver uge mange timer i de forskellige anlaeg. Anlaeggene er saledes

en central og positiv del af borgernes kontaktflade til kommunen.

Udsalgssteder i idreetsanlaeggene daekker over en bred gruppe af forskelligartede steder.
Alt fra den lille kiosk i svgmmehallen til omsatningstunge haller som Ngrrebrohallen med

cafeen 'Cafe Rouge’’®

, som har et udvidet tilbud til borgere med f.eks. ugentligt folkekgkken
og brunch hver weekend. Gennem arerne har omradet gennemgaet en broget udvikling.
Flere mindre udsalgssteder er lukket, forsggt bortforpagtet og/eller overgaet til et kiosk salg,

mens de stgrste er blevet bortforpagtet.

I idreetsanlaeggene er det naturligvis de sunde sportsaktiviteter, der er i centrum, men
desveerre er det oftest usunde madtilbud, man finder i form af klassiske fastfood “retter” som
pomfritter og pglser i supplement med sodavand, is og slik. Paradoksalt nok er Kgbenhavns
Kommunes klare madprofil og hgje anvendelse af gkologi, endnu ikke sldet igennem pa
omradet. Dette afspejles blandt andet i gkologimalingen, hvor idraetsanlaeggene naede 60%
gkologi i arets maling. Dette er ikke et problem i forhold til at kunne indfri det samlede gkologi
mal, da fgdevareforbruget er sd lavt. Problemet er, at idraetshallerne er borgernes vindue til

kommunens madsatsning og gkologimal, og at man hér ikke kan se eller smage den.

16 Se cafeens hjemmeside: http://cafelerouge.dk/
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Idraetsanlzeg
- pkologiudvikling siden 75%-maleti 2011
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Det usunde madtilbud star i kontrast til de officielle kostanbefalinger og kommunens gnske om
at fremstd som en kommune, der stgtter op om, at borgerne kan leve det sunde, gode liv.
Netop de steder, der er rammen omkring sund, fysisk udfoldelse, burde vaere helt i front med

at tilbyde sund og gkologisk mad og drikkevarer.

I 2013 har KFF og Kgbenhavns Madhus besggt de haller, der ligger lavt i gkologiprocent, hvor
besggt stederne, for at pointere at, de skal leve op il malene. De er desuden blevet tilbudt
omlagningsbistand. Det er dog desveerre erfaringen, at anlaaggene benytter sig af disse tilbud

i saerlig hgj grad.

Samlet antal idraetsanlaeg med salg 19'7

Over 90 % 9
75-89 % 2
50-74 % 2
25-49 % 2
Under 25 % 1

I alt 16 anlag svarede p& okologimalingen 2013.

17 Kgbenhavns Madhus har kendskab til 19 idraetsanlaeg med salg. Af disse har 3 ikke gnsket at deltage i 8rets
gkologimaling.
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Ser man pa idraetsanlaggene er driftsbetingelser, faciliteter og kundegrundlag meget
forskelligt:
e Der er pt. 19 anlaeeg med cafeer og madtilbud, hvoraf 6 er bortforpagtede, 2 forsggt
udliciterede og 11 kommunalt drevet, sidstnaevnte inkluderer svgmmehallerne.
+ Den samlede gkologiandel var 61 % ved malingen i 2013. Madhusets vurdering er, at
den reelle procent er noget lavere, idet sportshallernes ernaeringsprofiler ikke er fuldt

ud kompatible med Dogme-malingen?®,

I 2012 startede Kgbenhavns Madhus sammen med en reekke landsdeekkende aktgrer det
feelles projekt SMIL - Sundere Mad i IdreetsLivet. I samarbejde med haller i hele landet
udviklede, afprgvede og markedsfgrtes Jumpfood - et nyt, 75% gkologisk og sundt koncept.
Jumpfood er et madtilbud designet til haller og anleeg, som ud over fokus pa kvalitet ogsa
leverer oplgftende design af spiseomraderne. I 2013 dbnede fire Jumpfood-fyrtarne i Aalborg,
Albertslund, Kalundborg og Vorbasse, hvor graenserne for, hvad, hvor og hvordan man kan
spise i idraetsmiljget, er blevet rykket. Fyrtarnene har bevist, at kvalitet og gkologi ikke

betyder feerre kunder eller en darligere forretning.

I konceptudviklingen og opstarten af Jumpfood lykkedes det desvaerre ikke at fa en cafe fra
Kgbenhavn med i projektet — selvom der var en plads og det ville have givet rigtig god
mening. To Kgbenhavnske anlaeg var tilmeldt, Grgndal Multicenter og Svanemgllehallen, men

afmeldte sig beklageligvis projektet.

Til de mindre steder med begraenset salg, er et mindre Jumpfood sortiment blevet udvalgt i
teet samarbejde med byens svemmehaller. Et sortiment, som lever op til krav om bade
sundhed og gkologi og salgbarhed. Dette lidt mere begraensede koncept fungerer godt i

praksis, hvilket afspejles i sytgmmehallernes gkologiprocent pa over 90%.

Omlaegningsudfordringer

Kgbenhavns Kommune har i regi af Kgbenhavns Madhus, gennem de sidste 7 ar haft en klar
dagsorden om at hgjne sdvel madkvaliteten som gkologien. P3 idraetsanlaagsomradet ma vi

desveaerre erkende, at det ikke er nemt. Hvis vi skal have succes hermed, er det ngdvendigt

med centrale initiativer, og bevilling af anlaegsmidler for at kunne nad i mal.

18 @kologimalingen for anlaeggene er foretaget med den sdkaldte dogmemetode. Denne er
behaeftet med en vis usikkerhed, idet metoden er baseret pd egen indberetning og
kgkkenernes egne estimater pa gkologiandel frem for indkgbsopggrelser.
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Det er ikke nok at skrive krav om gkologi eller sundhed ind i driften og forpagtningsaftalerne.

Hvis der ikke fglges op og ej heller stilles de rette rammer til radighed, viser erfaringerne os,

at langt de fleste anlaeg aldrig vil komme i mal med hverken bedre mad eller mere gkologi.

Arsagen er flere. Nogle af de generelle aspekter, som har indflydelse pa at anleeggene har

svaert ved at indfri gkologimalene, fglger hér:

Maden:

Forpag

Maden pa idraetsanlaeggene er de fleste steder praeget af gammel kultur og en
fortaelling om, at forpagterne kun kan tjene penge pa den gamle sportshals-kulturs
mad. Der bliver ofte tyet til de traditionelle sportscafelgsninger, hvor ingredienserne er
billige (ofte hel eller halv fabrikata), tilberedningen s& nem som mulig og hvor der er en
hurtig, stor profit, f.eks. produkter som pglser, burger, pomfritter og slush-ice.

I de forpagtningsaftaler, der indeholder krav til gkologi og sundhed er skrevet ind,
kommer de sunde og gkologiske produkter ofte ind som et ekstra tilbud pa disken,
f.eks. en skal med skrallede gulergdder, en grovbolle med magert palaeg, gkologisk
saft/juice eller nogle gkologiske snacks ved siden af slikket. Der er halvhjertet og oftest
ikke salgbart, og tjener gerne formalet at bevise, at det sunde alternativ hverken er
eftertragtet eller attraktivt. Der er ingen samlet salgsstrategi og sammenhangende
satsning pa et sundere koncept.

De typiske brugere af cafeen bliver som regel ikke fristet af disse tilbud. Samtidig er
der en stor potentiel brugergruppe, som ikke gnsker de usunde tilbud og som gar helt

uden om sportshalscaféerne.

terne:

Forpagtere, der overtager en cafe/cafeteria, som emmer af gammel halkultur far
samtidig forpagtningsaftaler med krav om sund mad og gkologi, men cafeerne bliver
ikke tilsvarende moderniseret.

Forpagterne er ikke specielt motiverede til selv at skyde penge i renovering, da de ikke
far nogen kompensation, nar aftalen ophgrer. Det bidrager yderligere til, at mange af
cafeerne er utrolig slidte, bade i forhold til omgivelser og inventar. Og mange steder er

der slet ikke kgkkenfaciliteter, der er egnede til madlavning

Rammerne:

Traeder man ind i et cafemiljg, hvor der lugter af pglser og fadgl, er det ikke
neerliggende for brugergrupper, der har praeferencer for byens gvrige, sundere
madtilbud at sla sig ned - med den ggede interesse for og det ggede fokus pa sundhed

generelt i samfundet, er denne brugergruppe blevet stgrre.
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Det giver forvirring at komme ind i et fastfoodmiljg og derefter efterspgrge noget sundt
- menukort med pglser, burger og toast, appellerer ikke til, at man valger en
friskpresset juice, en sund sandwich to go eller et reelt maltid mad.

Overordnet set mangler der overensstemmelse mellem forpagtningsaftalernes krav og
de rammer kravene skal udleves indenfor. Ligeledes bgr det vaere en opgave inden et

udbud at have en klar ide om, at driften ogsa kan ggres rentabel for forpagteren.

Indsatsomrader frem mod 2015

Jumpfood er en slags fastfoodens Pippi Langstrgmpe, der skubber til en gammel verden
af hotdogs, cowboytoast og slush-ice. Mad skal vaere lige sa sjovt, sundt og
udfordrende at spise, som det er at dyrke fodbold, badminton eller svgmning.
Jumpfood er ikke bare en raekke madopskrifter, men derimod et koncept, der kan
tilpasses de lokale forhold og vilkar. Jumpfood hviler pa en antagelse om, at sund mad
betaler sig, bade for den, der nyder maden og for forretningen, der serverer

den. Efterspgrgsel er noget man selv skaber — og Jumpfood er et middel hertil.
Jumpfood udfordrer den generelle opfattelse af mad og identitet i idraetslivet og
medtaenker indretning og markedsfgring. Konceptet er afprgvet og dokumenteret, og
viser at det kan lade sig ggre at tjene penge pa sund mad.

Som udgangspunkt, foreslar vi, at udbredelsen af Jumpfood startes op i to anlaeg til en
start -Bavnehgjhallen og Valbyhallen. Disse kan dels bruges som fyrtarne for de
resterende, ligesom omstillingen kan foregd i et roligt, planlagt tempo. En mere simpel
udgave af konceptet bgr ligeledes rulles ud i de mindre anlag.

Foruden udrulning af Jumpfood, bgr et indsatsomrade frem mod 2015 veere, at
cafeerne i de stgrre haller opggr deres gkologiprocent via Det gkologiske spisemaerke
frem for via dogmemalingen. Dette ggr sig saerligt gaeldende for Ngrrebrohallen, som
ikke deltager i de arlige gkologimalinger. I udsalgssammenhaeng, hvor der anprises

med gkologien, er Det gkologiske spisemaarke mere velegnet.
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6. P4 tveers af forvaltningerne




6.1. Lille volumen, men stor betydning

- Medarbejderkantiner og Kulturhuse-cafeer

Anbefalinger

Kgbenhavns Madhus vurderer, at medarbejderkantinerne kan indfri malet om 90% gkologi

inden 2015 og ggre det inden for eksisterende rammer.

Hvad angar kulturhusenes madtilbud og cafeer er det vurderingen, at disse samlet set kun kan

opna 80% inden udgangen af 2015. Det anbefales, at de 80% stilles som krav og at der pa

sigt andres i forpagtningsaftalerne.

Konkrete anbefalinger:

Fakta:

Begge omrader overgar til Det gkologiske spisemaerke som malemetode med henblik pa
at skabe mere valide gkologiske resultater, og for at kgkkenerne samt forvaltningerne
far bedre mulighed for at folge med i udsalgsstedernes gkologiprocent og udvikling.
Forvaltningerne fortsaetter med at skrive gkologimalene og forudsaetningerne for
madkvaliteten ind i forpagtningsaftalerne. Udbud og forpagtningsaftaler sker fortsat i
samarbejde med Kgbenhavns Madhus.

Der udarbejdes en samlet kortlaegning af kulturhusenes madforhold, og der udarbejdes
sammen med Kultur- og Fritidsforvaltningen en malsaetning for omradet.

Kgbenhavns Madhus tilbyder omlaegningsbistand og designer gkologikampagnen, sa

disse kgkkener bliver en del af denne.

14 kantiner fordelt over 5 forvaltninger bespiser ca. 2.500 pr. dag.

8 kulturhuse med ansldet 350 dagligt spisende (kulturhuse uden for kommunens
indflydelse er ikke inkl.).

Kgkkenerne drives som forretning, hvorfor maden skal veere salgbar og appellere til
kunderne.

Samlet indkgbes arligt anslaet 400 tons fgdevarer svarende til ca. 4 procent af
kommunens samlede fgdevarevolumen.

Der indkgbes for ca. 15,5 mio.kr. fgdevarer, en del af disse via de eksterne forpagtere.

Omlagningen af kantiner og kulturhuse startede i 2001.
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@kologistatus

Kantinerne har haft en jeevnt stigende gkologiudvikling gennem arerne. Siden 2009 er
gkologiandelen steget fra lige over 60% til i sidste maling 80%. Tre kantiner udmaerker sig ved
allerede at have indfriet malet om 90% gkologi. Heriblandt er Radhuskantinen, som ofte
anvendes som eksempel pa den gode historie med en meget hgj barre for ikke bare gkologi

men ogsa den kulinariske kvalitet og maltidet som helhed.

Kulturhusene har en lidt anden pramis, og er tit i skarp konkurrence med omliggende, private
cafeer. Her vil der veere brug for et lempeligere gkologimal pd 80% (eller ogsa skal de
eksisterende gkonomiske kontraktvilkdr forandres) og dels opfglgning pa kontraktforhold og

indfrielse af kontraktkrav.

Bade nar det gaelder kantinerne og kulturhuscafeerne er der stor forskel pa, hvorvidt de er

kommunalt drevet eller bortforpagtede. De kommunalt drevene kan alle indfri 90% malet.

Kantinerne:

Kantiner
- pkologiudvikling siden 2009
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@kologiudvikling i kantinerne siden 2009. 2009 resultatet inkluderer bade kantiner og

kulturhuse.

Kantinerne ligger samlet set pa 80% ved udgangen af 2013 og som det fremgar, har der

veeret et fint Igft fra 2012 til 2013. Alle har som en del af deres kontraktgrundlag, at de skal na
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90% i 2015, hvilket vurderes realistisk.
Selvom kantinerne ligger relativt paent, er der fortsat en bid vej til de 90% for 5 ud af 15

kantiner:

Samlet antal kantiner 15*
Over 90 %
75-89 %
50-74 %
25-49 %
Under 25 %

o ~| A Nl W

Afspejler det antal kantiner, som har svaret pa den seneste gkologimaling. Kgbenhavns
Madhus har kendskab til 19 kantiner i kommunen men det har desvaerre ikke vaeret muligt at
indhente svar fra alle. Omradet er praeget af at kantineforpagtninger abner og lukker, og

Kgbenhavns Madhus far ikke altid besked om nye forpagtninger.

Bag den samlede fremgang ligger det faktum, at en del kantiner er faldet fra malingen 2012 til
malingen 2013. Det er problematisk at der sker et fald og at det sker sa teet pa 2015. Flere
forhold ggr sig geeldende; udbudsproces, personaleskift og/eller ledelsesmaessigt fokus.
Seerligt for BIF-kantinerne gaelder, at der hersker en del forvirring om, hvem i forvaltningen,
der har ansvaret for indfrielsen af gkologimalene, hvilket ikke er befordrende for ejerskabet til

projektet.

Saerligt BIFs cateringlgsninger og @KFs kantine er udfordret i forhold gkologiudviklingen.

KFF forvalter en stor kantine for @KF (som ikke har deltaget i gkologimalingen 2013).

Her er der i kontrakten ikke stillet krav til gkologi, til forskel fra kommunens andre kantine-
forpagtninger. Afklaring vedr. gkologikrav ggr sig ligeledes geeldende for de cateringlgsninger,

som BIF benytter sig af.

Hertil kommer Bispebjerg Kirkegards kantine, hvor man i forbindelse med nedskzaeringer, har
bedt den naesten fuldt omlagte kantine om at indkgbe mindre gkologi og gennemfgre
besparelser dér, hvor pengene var fundet til gkologien. De er faldet fra 87% til 40% gkologi i
denne sammenhang. Det er Kgbenhavns Madhus’ vurdering, at det ikke er muligt at finde
yderligere omlagningspotentiale inden for de nuvaerende rammer, og at det er
demoraliserende for kgkkenet at omlaegge til gkologi inden for budgettet for derefter at fa

fjernet det potentiale, som kgkkenpersonalet har skabt.
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Tre af de kantiner, som er gaet tilbage, er TMFs kantiner, hvilket er beklageligt, sa taet pa

o
malstregen.

Kgbenhavns Madhus anbefaler, at de forskellige forvaltninger indgar aktivt i en kommende
opfelgning ift. indfrielse af de kontraktmaessige gkologikrav i forpagtningerne. Dette vil kunne

bringe omradet som helhed i mal.

Kulturhuse:

Kommunen udliciterer cafeerne i kulturhusene i det omfang, det er muligt. Herved bliver
driften levebrgd for forpagteren og indtjeningen far stort fokus. Samtidig er kulturhusene
praeget af at vaere drevet pa linje med andre helt private cafeer i naeromradet, og nogen
steder er de naerliggende cafeer direkte konkurrent til kulturhusets café. Denne dynamik
skaber udfordringer i forhold til at komme videre med den gkologiske agenda, og det
almennyttige aspekt traeder i baggrunden ligesom, at der i bortforpagtningerne ikke stilles

krav om andre formal end de rent kommercielle.

Kulturhuse
- pkologiudvikling siden 2009
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Okologiudviklingen i Kebenhavns Kommune siden 2009. Resultatet fra 2009 er inklusiv kantiner, som er
drsagen til det meget hgjere resultat ift. i 2010.

Dette udfordrende set-up afspejles i gkologiprocenterne, hvor de i 2011 og 2012 13 lige under

75%. 1 2013 ligger de helt nede pa 60%, hvilket skyldes et enkelt sted med en meget en stor
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tonnage som er faldet til 40%. Kgbenhavns Madhus har veeret i kontakt med den pagaeldende

café, og er i dialog med det formal, at der bliver rettet op pa kursen.

Ingen kulturhuse er i mal med 90% gkologi, selvom det er blevet kutyme, at der indskrives
gkologimal i alle nye forpagtningsaftaler. De fleste af de kulturhuse, som har deltaget i den

arlige maling, ligger omkring 75%.

Samlet antal institutioner

Over 90 %
75-89 %
50-74 %
25-49 %
Under 25 %

00
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Omlaegningsudfordringer

Kantinerne har rammerne til at omlaegge til 90% okologi, men er ikke i mal endnu. En del er
faldet i den sidste maling, hvilket er problematisk sa taet pa malstregen. Udfordringerne er
knyttet til forpagtningsaftalerne; hvis der ikke er krav om 90% gkologi, kan det vaere sveert at
hadndhave, nar kantinen er i drift, ligesom at krav om gkologi kraever opfglgning pa
kontraktaftalerne. En enkelt kantine er blevet bedt om at skaere ned pa gkologien for at spare,

og er faldet fra 87% til 40% gkologi som fglge heraf.

Det skal gennem det kommende ar afklares og afprgves om forpagterene, der byder ind pa
kantiner med 90% gkologi som ufravigeligt krav, vil reagere anderledes end pt. ift. prisen for
driften.

I forhold til kulturhusene er praemissen en lidt anden, og vurderingen er, at det ikke er muligt
omlaegge til 90% gkologi under de eksisterende vilkar. Der er fortsat et potentiale at indfri og
det vurderes, at de kan na 80%. Kgbenhavns Madhus vil ogsa anbefale at der pa dette omrade
stilles krav til forpagterne, som nyder godt af gunstige vilkar, om et socialgkonomisk islzet i
driften. En overvejelse er, om det giver mening, at de som forpagtes og i praksis fungerer som
cafe pa lige fod med private cafeer i omradet, skal vaere en del af kommunens malsaetning og

gkologimaling, eller om der skal stilles krav om almennyttigt formal.
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Indsatsomrader frem mod 2015

De vigtigste indsatser:

Opfalgning pa kontraktindhold og bistand til udvikling af Mad og Maltids malene for
bade kulturhuse og kantiner. Kgbenhavns Madhus og de forskellige forvaltninger, som
er kontraktholdere pa kommunens kantiner, fortsaetter det gode samarbejde om
forpagtningsaftaler. Alle fremtidige kontrakter, udbud og forpagtningsaftaler bgr
indeholde malet om 90% gkologi fér 2015 skrevet ind.

Fortsat tilbud til kgkkenerne om lokal omlagningsradgivning og kursusvirksomhed i
Kgbenhavns Madhus.

En gget tydelighed omkring kantinernes forvaltningsmaessige ophaeng, saledes at
opfelgningen pa kommunens gkologimal bliver forstaerket.

Fortsat lokal omlaegningsradgivning og kursusvirksomhed i Ksbenhavns Madhus.
Opmeaerksomhed pa forankring og eventuelle tilbagefald i gkologiprocenter.
Overgang til Det gkologiske spisemaerke som malemetode, sa validitet og

kommunikationen overfor kunderne styrkes.
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7. Bilag




LL

Bilag 7.1. - Beregning af driftstilskud pa plejehjem med modtagekgkkener

)

BSP

Poppel - Leerkebo 82% 81.106 66.433 90% 73.000 0
Egebo 81% 38.284 31.122 90% 34.500 0
Demenscentret Pilehuset 80% 92.669 73.721 90% 83.402 0
Hasselbo 50% 40.042 19.991 75% 30.100 77.004

DGB

Pleje- og Demenscenter Klarahus 70% | 133.139 93.066 80% 107.000 170.691

Kastanjehusene 66% 61.101 40.257 80% 48.650 78.335

Mgllehuset 55% 45.473 25.237 75% 34.100 87.448

Slottet 55% 32.551 17.864 75% 24.500 62.598

Aftensol 59% 20.159 11.914 75% 15.200 38.767

Valby/Vesterbro/@sterbro

Solgavehjemmet 64% 15.076 9.689 75% 11.350 28.992

Aalholmhjemmet 60% 15.095 9.058 75% 11.350 29.029

Absalonhus 24% 46.822 11.237 75% 35.050 90.042

Kaerbo (fzellledgarden)*

Ialt 66% | 621.517 409.589 829% | 508.202 662.906

*Kaerbo indkegber alt via Feelledgdrden. Det forventes at Faelledgarden kan nd i mal med 90% gkologi i 2015.
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Bilag 7.2.A.
Buget Jumpfood lille pakke

KK OVERSLAG - JUMPFOOD DELVIS jun-14
PRODUKTER PRIS ANTAL/TIMER OMKOSTNING

PROCES OG IMPLEMENTERING
PROJEKTLEDELSE 525,00 50 26.250,00
BRUGERINDDRAGELSE 525,00 0 0,00
INDRETNING OG RENTEGNING AF PROJEKT 525,00 50 26.250,00
INDHENTNING AF TILBUD 525,00 50 26.250,00
KURSER/UDDANNELSE 525,00 20 10.500,00
ABNING 10.000,00 1 10.000,00
RADGIVNING/OPFBLGNING 525,00 20 10.500,00
109.750,00
OPGRADERING 30.000,00 1 30.000,00
30.000,00
OPGRADERING 30.000,00 1 30.000,00
30.000,00

OPGRADERING

10.000,00

10.000,00

10.000,00

UDSMYKNING/ FOLIE 10.000,00 1 10.000,00
MENUTAVLE MED MAGNETER 5.000,00 1 5.000,00
UFORUDSETE UDGIFTER 5.000,00 1 5.000,00

20.000,00

HANDVARKERE
VVS/ EL /MALING / RENG@RING

50.000,00

50.000,00

50.000,00

OPGRADERING, OPVASK, DISK, MONTRE, GITTER,M.M 60.000,00 1 60.000,00
60.000,00

TILBEHOR KOKKEN
OPGRADERING - efter behov, afhaengig af nedslidthed 75.000,00 1 10.000,00
10.000,00
319.750,00
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Bilag 7.2.A.
Buget Jumpfood stor pakke

KK OVERSLAG - JUMPFOOD FULD

jun-14

PRODUKTER

PROCES OG IMPLEMENTERING

PRIS

ANTAL/TIMER

OMKOSTNING

STOLE OG BAENKE

PROJEKTLEDELSE 525,00 50 26.250,00
BRUGERINDDRAGELSE 525,00 50 26.250,00
INDRETNING OG RENTEGNING AF PROJEKT 525,00 75 39.375,00
INDHENTNING AF TILBUD 525,00 50 26.250,00
KURSER/UDDANNELSE 525,00 50 26.250,00
ABNING 25.000,00 1 25.000,00
RADGIVNING/OPFBLGNING 525,00 50 26.250,00

195.625,00

OPGRADERING 75.000,00 1 75.000,00
75.000,00
OPGRADERING 75.000,00 1 75.000,00
75.000,00

OPGRADERING

40.000,00

40.000,00

40.000,00

UDSMYKNING/ FOLIE 30.000,00 1 30.000,00
MENUTAVLE MED MAGNETER 10.000,00 1 10.000,00
UFORUDSETE UDGIFTER 10.000,00 1 10.000,00

50.000,00

HANDVZERKERE

VVS/ EL /MALING / RENG@RING 100.000,00 1 100.000,00
100.000,00
KOKKEN

OPGRADERING, OPVASK, DISK, MONTRE, GITTER,M.M 250.000,00 1 250.000,00
250.000,00

TILBEHOR KOKKEN
OPGRADERING - efter behov, afhaengig af nedslidthed 75.000,00 1 75.000,00
75.000,00
IALT 860.625,00
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