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KQBENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltningen

HR og Organisation

Til Bgrne- og Ungdomsudvalget

Notat om evaluering af ny institutionsstruktur

Indledning

Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede d. 1. september 2010, at der
skulle implementeres en ny struktur pa institutionsomradet, hvor
institutionerne indgar i stgrre lokale fallesskaber med henblik pa at
skabe administrativ effektivisering og en bedre kvalitet (jf. 2010-
85075). Strukturendringen blev vedtaget 1 Borgerrepresentationen d.
14. oktober 2010 (jf. 2010-125300).

I efteraret 2014 har forvaltningen gennemfgrt en evaluering af
institutionsstrukturen, der har haft til formal at belyse, dels hvordan de
to samarbejds- og indflydelsesorganer LokalMED/Trio og
foreldrebestyrelser oplever deres arbejde, samarbejde og muligheder
for indflydelse i den nuvarende institutionsstruktur, dels hvordan
arbejdet med klynger og netvaerk generelt gar, i forhold til de
malsatninger der blev stillet ved implementering af strukturen i 2011.
Herunder:

Dget strategisk ledelse

Effektivisering af administrative opgaver

Bevarelse af mangfoldighed og pedagogisk serpraeg

Afbureaukratisering af ledelseslag, men samtidig undga

centralisering

e Klare kommandoveje og bedre direkte dialog med
forvaltning/politisk niveau og enhedernes ledelse

e Foraldreindflydelse, hvor n&erdemokratiet bevares

e Sterkt ledernetveark, hvor faglige kompetencer styrkes og

udvikles

Evalueringen har veret tilrettelagt som en selvevaluering i hhv.
LokalMED/Trio’er og forazldrebestyrelser i samtlige klynger og
netvark. Evalueringen har herudover omfattet drgftelser i
ledelsesteamene, der er blevet fulgt op med to fokusgruppeinterviews
med udvalgte ledere fra bade klynger og netverk (jf. bilag 1).

Evalueringen og resultaterne har veret drgftet med de faglige
organisationer (LFS og BUPL) samt foreldreorganisationen (KFO),
og med ledersektionerne i BUPL og LFS.

NOTAT

21-11-2014

Sagsnr.
2014-0238135

Dokumentnr.
2014-0238135-3

Sagsbehandler
Louise Juelskjer

HR og Organisation

Gyldenlgvesgade |5
1502 Kgbenhavn V

Telefon
2053 7671

E-mail
lojuel@buf.kk.dk

EAN nummer
5798009383709

www.kk.dk



Sammenfatning af evalueringen

Strategisk ledelse og effektivisering af de administrative opgaver
Ledelsesteamene i de kommunale klynger fremha@ver samstemmende,
at der er etableret sterke ledelsesteam indenfor klyngerne, hvor
klyngeleder og paedagogiske ledere bruger hinanden aktivt til sparring,
ledelsesudvikling og fordeling af opgaver samt tager felles ansvar.
Det administrative arbejde opleves at fylde en del for nogle
paedagogiske ledere, som gerne i hgjere grad ville have bedre tid til at
komme teettere pa det pedagogiske arbejde.

Arbejdet i de selvejende klynger, netvaerk og partnerskaber har
udviklet sig i forskellige tempi, men der har over hele linjen vearet tale
om en udvikling mod en styrkelse af det falles bade imellem
institutionslederne og medarbejderne.

Mangfoldighed og paedagogisk saerpraeg i enhederne

Det fremh@ves entydigt, at mangfoldigheden og forskellighederne
mellem enhederne/institutionerne pa ingen made har veret truet.
Institutionsstrukturen er dog sammen med arbejdet med pejlemerker
mv. med til at legge en ramme for, 1 hvilken retning
enhederne/institutionerne bevager sig. Der er en vilje til og fordele
ved, at klynger/netverk arbejder i den samme retning, mod et ensartet
serviceniveau, i det omfang det ikke gar ud over muligheden for
forskellige aktiviteter og metodefrihed.

Professionalisering af/kvalitet i ledelsesarbejdet
Der er sket en professionalisering af ledelsesarbejdet, da lederne har
faet flere og faste faglige sparringspartnere.

Medarbejderne i de kommunale klynger fremhaver, at bade
klyngeledere og pedagogiske ledere er meget tilgengelige, men
efterspgrger mere tid med de padagogiske ledere. Ledelsesopgavens
omfang opleves varierende i forhold til enhedernes stgrrelse, og flere
gnsker, at der kan ske en udvidelse af ledelserne, hvor der er behov.

Fra ledelserne pa det selvejende omrade lyder det, at det forpligtende
fellesskab mellem institutionerne i netverkene har medvirket til et
1gft 1 kvaliteten af ledelsesarbejdet. Institutionsledere, der ikke er
koordinatorer, oplever dog, at der er blevet langt fra den enkelte
institution til bade forvaltning og politisk niveau.

Faglig udvikling/styrkelse af den faglige kvalitet
Institutionsstrukturen har over tid ogsa pavirket den paeedagogiske
praksis. Strukturen og den organisering af ledelsen, den har medfert,
har sammen med implementeringen af de padagogiske pejlemarker
medvirket til, at faglighed er kommet pa dagsordenen.
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Bade medarbejdere, ledelsesteam og forzldrebestyrelser oplever, at
der er synlige synergieffekter personalemassigt og i forhold til den
paedagogiske praksis. Felles kompetenceudvikling samt faglige og
sociale arrangementer, jobrotation og udlan af medarbejdere forer til
gensidig inspiration og refleksion over egen praksis, hvilket har
betydning for savel kerneopgaven som arbejdsmiljget.

Bevarelse af neerdemokratiet

Pa det selvejende omrade er neerdemokratiet og foraldreindflydelsen
uendret med netvarksdannelsen. Pa trods af at foreldrebestyrelserne
mange steder ikke er inddraget i netvarksrelaterede emner, giver de
udtryk for at veere inddraget tilpas. Nogle steder har man etableret et
feelles forum for bestyrelserne, nogle steder overvejer man det, men
for mange forekommer det irrelevant.

I klyngerne synes der at vere etableret gode samarbejder mellem
foraldrebestyrelse og -rad, og foreldrerepraesentanterne giver udtryk
for, at de har en nogenlunde klar rolle- og opgavefordeling.
Forzldreradenes muligheder for at fa indflydelse pa de beslutninger,
der treffes i klyngen, vurderes ligeledes at vere gode eller meget
gode. Bestyrelsen angiver dog ogsa, at foreldreradene oplever at vaere
langt veek fra beslutningsprocesserne og har sveert ved helt at fa fod pa
deres opgaver og kompetencer. Til gengeld er der stort engagement
blandt foraldrene i forhold til at deltage i foraldreradsarbejdet,
hvorimod det er svart at engagere foraldre til bestyrelsesarbejdet, der
kan opleves at vaere langt fra hverdagen i den enkelte enhed.

Trio/MED i klyngerne anser sig generelt for tilpas inddraget,
informeret og med god mulighed for at gve indflydelse bade pa
klynge- og enhedsniveau. Dog opleves det som en udfordring, at alle
enheder ikke ngdvendigyvis er reprasenteret i LokalMED.

Trio/MED samarbejdet er nyt for det selvejende omrade, som fgrst har
indfort strukturen i kraft af MED-aftalen 1 2014. MED-uddannelsen
fremhaves som et godt vaerktgj til at komme 1 gang med arbejdet.
Trio/MED samarbejdet fglger ledelsesstreng og arbejdsgiverforhold,
og der er derfor ikke faelles MED-struktur i netveerkene. Pa trods af
dette oplever MED-organerne at vere tilpas inddraget i
netvaerksarbejdet, og er 1 hgj grad tilfredse med omfang og indhold af
den information, de modtager.

Forvaltningens support

Pa det selvejende omrade er der en oplevelse af, at forvaltningen ikke
1 tilstreekkelig grad anerkender, at netvarksorganiseringen er en anden
end klyngeorganiseringen. Blandt andet udtrykkes der gnske om, at
der 1 hgjere grad tages hgjde for, at arbejdsgiver- og
beslutningskompetencer er placeret i de enkelte institutioners
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bestyrelser, hvilket ofte kraever lengere tidsfrister i dialogen med
forvaltningen.

For klyngeledere og padagogiske ledere fylder det meget, at visse
styringsvaerktgjer og andre understgttende systemer ikke fungerer
optimalt og rettidigt. Nogle systemer bliver samtidig mere
omstendige og tidskreevende, hvilket opleves at pavirke Igsningen af
kerneopgaverne.

Pa begge omrader fremhaves, at klyngeforhandlingerne og
strukturgennemgangene for hhv. klynger og netvark, der blev atholdt
12012, var en god made at veere i dialog med forvaltningen pa om den
strukturelle organisering i klyngen/netvarket.

Konklusion og videre proces

Det er forvaltningens vurdering, at klynger og netvaerk er modne til at
udvikle sig yderligere. Saledes kan der med fordel vare fokus pa,
hvordan klynger og netverk i endnu hgjere grad kan drage nytte af det
forpligtende fzllesskab - is@r pa det faglige omrade.

Forvaltningen vil fremadrettet have gget opmarksomhed pa faglig og
administrativ support nar den nye organisation trader i kraft pr. 1.
januar 2015.

Evalueringen peger pa nogle serlige opmarksomhedspunkter, der skal
teenkes ind i forvaltningens fremadrettede arbejde, bade i den daglige
drift og i kommende projekter, fx ny struktur i forbindelse med
fremtidens fritidstilbud. Herunder:

e Der skal tages hensyn til at tiltag, opgaver og henvendelser til
henholdsvis klynger og netverk er tilpasset de to forskellige
organiseringer, samt at netvarkskoordinatorrollen ikke har
samme beslutningsmandat som en klyngeleder. Herudover
tenkes pointer fra evalueringen ind i videreudvikling af
selvejestrategien.

e Der er behov for at fglge op pa arbejdet i MED-strukturen for
at sikre den forngdne implementering af MED-aftalens indhold
og ambitioner. Erfaringerne fra evalueringen tenkes ind i den
kommende evaluering af MED-uddannelsen og — strukturen.

e Forvaltningen tager initiativ til dialog med relevante parter om
udvikling og opgradering af konkrete redskaber, der skal
kvalificere neerdemokratiet og foraldreindflydelsen i den
enkelte enhed og understgtte, at bestyrelsesarbejdet opleves
som meningsfuldt og sammenh@ngende med
foraeldreradsarbejdet.

e Styringsverktgjer skal imgdekomme de behov, der er, og vere
velfungerende med henblik at lette og understgtte den
administrative opgavelgsning. I arbejdet med fremtidens
fritidstilbud forsgger forvaltningen at sikre den tekniske
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implementering i alle relevante systemer, de korrekte
administrative redskaber samt den ngdvendige IT-massige
understgttelse af den nye struktur.

Forvaltningen er og skal fortsat vere i lgbende dialog med de
decentrale ledere om strukturen, men vil undersgge om
yderligere opfglgning vil veere meningsfuld. Nar der skal
arbejdes med en ny struktur for fremtidens fritidstilbud er
vasentlige erfaringer fra evalueringen af institutionsstrukturen,
at der kan vere fordele ved at se pa stgrrelsen pa klynger og
netverk samt ensartethed i relation til tildelingen af
afdelingslederfunktioner.

I udarbejdelsen af den nye klyngelederprofil skal der vare
fokus pa, hvordan forvaltningen kan understgtte en
hensigtsmessig arbejdsdeling mellem padagogiske ledere og
klyngeledere, og skerpet fokus pa kerneopgaven.
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1 Indledning

Ved indfgrslen af klynge-, netvaerks- og partnerskabsstrukturen i 2011 blev det politisk besluttet, at der
skulle gennemfgres en evaluering efter det fgrste ar. 1 2012 var der fortsat en igangvaerende
implementeringsproces, og forvaltningen gennemfgrte pa baggrund af fokusgruppeinterview med klynger
og netvaerk, en mindre statusevaluering, der ogsa fremlagde den gkonomiske besvarelse ved strukturen.
Statusevaluering blev praesenteret for Bgrne- og Ungdomsudvalget den 12. september 2012. Udvalget
besluttede herefter at rykke den endelige evaluering til 2013/2014.

Forhandenvaerende evaluering er gennemfgrt i efteraret 2014, med fokus pa dels hvordan de to
samarbejds- og indflydelsesorganer LokalMED/Trio og foraeldrebestyrelser oplever deres arbejde,
samarbejde og muligheder for indflydelse i den nuveerende institutionsstruktur, dels hvordan arbejdet med
klynger og netvaerk generelt gar, i forhold til de malsaetninger der blev stillet ved implementering af
strukturen i 2011. Herunder:

e (Bget strategisk ledelse

e Effektivisering af administrative opgaver

Ensartet serviceniveau over hele byen

Bevarelse af mangfoldighed og paedagogisk seerpraeg

Afbureaukratisering af ledelseslag, men samtidig undga centralisering

Klare kommandoveje og bedre direkte dialog med forvaltning/politisk niveau og enhedernes
ledelse

e Foraldreindflydelse, hvor neerdemokratiet bevares

e Staerkt ledernetveerk, hvor faglige kompetencer styrkes og udvikles

1.1 Metode og proces

Evalueringstilgang

Som kvalificerende pilotundersggelse til evalueringen blev der gennemfgrt fokusgruppeinterviews i fire
LokalMED/Trio’er, heraf to pa det kommunale omrade og to pa det selvejende omrade samt i tre
foraeldrebestyrelser; ét i en kommunal klynge og to i selvejende netvaerk.

Pa baggrund af den viden, der kom ud af interviewene, blev der udarbejdet to oplaeg til strukturerede
drgftelser henvendt til henholdsvis LokalMED/Trio og foraeldrebestyrelserne. Derudover blev der ogsa lavet
mindre oplaeg til en struktureret drgftelse for ledelsesteamene. Drgftelserne blev tilrettelagt med
hensyntagen til de strukturelle forskelle mellem klynger og netvaerk.

Med udgangspunkt i drgftelsesoplaeggene har evalueringen vaeret tilrettelagt som en selvevaluering, hvor
alle klynger, netveerk og partnerskaber blev opfordret til dialog og refleksion over deres praksis,
samarbejde, kommunikation o.l. Foraldrebestyrelser, LokalMED/Trio samt ledelsesteam blev herudover
bedt om at dokumentere pointer fra deres drgftelser i nogle hertil udarbejdede opsamlingsskemaer, som
skulle returneres til forvaltningen.

Foraeldrebestyrelserne blev bedt om at afholde drgftelserne uden medarbejderreprasentanter, da
hensigten var at inddrage et foraeldreperspektiv, og det var forvaltningens vurdering, at
medarbejderperspektivet nemt kunne blive dominerende. Besvarelser fra foraeldrebestyrelser kan derfor



udelukkende ses som et udtryk for foraeldrerepraesentanternes egne oplevelser, og altsa ikke som et
generelt foraeldreperspektiv.

Som supplement til opsamlingsskemaerne er der blevet afholdt to fokusgruppeinterviews med ledere fra
henholdsvis det selvejende og det kommunale omrade, hvor forvaltningen har spurgt uddybende til
arbejdet i strukturen, samarbejdet og indflydelsen i de to indflydelsesorganer og i ledelsesteamene samt
den oplevede support fra forvaltningen.

Lobende i for- og efterarbejdet med evalueringen har LFS, BUPL og KFO veere inddraget for at sikre en
kvalificering af evalueringsperspektiverne.

Tilbagemeldinger

Evalueringsdesignet er blevet bade rost og kritiseret af klyngerne og netveerkene. Flere har oplyst, at de
strukturerede oplaeg gav anledning til gode drgftelser. Nogle har gnsket klarere rammer for deres
besvarelse af de enkelte spgrgsmal, mens andre gerne havde set, at fokus var blevet lagt pa et fgr-og-nu-
perspektiv. Begge elementer havde veeret mulige for forvaltningen at imgdekomme, men det blev ved
tilrettelaeggelsen af evalueringen prioriteret, at der ikke skulle arbejdes med lukkede svarkategorier i
opsamlingsskemaerne, da der skulle vaere plads til frie drgftelser og til at give de udsagn videre, man fandt
mest relevante. Derudover blev det vurderet, at mange foraeldre og nyt personale ikke vil kunne forholde
sig til en sammenligning af den forrige struktur, og at det var mere interessant at fokusere pa, hvordan og
om det eksisterende fungerer i forhold til forventningerne eller behovet for understgttende initiativer.

Status pa besvarelser

Oplaegget til drgftelser og tilbagemeldinger har vaeret, at hver klynge, netvaerk og partnerskab skulle
indsende ét opsamlingsskema per samarbejds- og indflydelsesorgan. For de selvejende netveerk har det dog
ikke alle steder vaeret meningsfuldt at samle bestyrelserne, hvis de i forvejen ikke har et samarbejde pa
tveers. Der er sdledes modtaget 33 besvarelser fra foraeldrebestyrelser fra 23 netveerk. Der er ogsa
modtaget to-tre forskellige besvarelser fra enkelte klynger. Alle besvarelser teller i analyserne.

Nedenstaende tabel angiver, hvor mange klynger, netvaerk og partnerskaber, der er repraesenteret i de
modtagne opsamlingsskemaer i forhold til det eksisterende antal klynger, netveerk og partnerskaber.

Organisering Antal mulige | Svarprocent Svarprocent Svarprocent
besvarelser lederteams LokalMED/Trio foreldrebestyrelser

Kommunale klynger | 74 78 % 82 % 81 %

Selvejende klynger | 4 75 % 100 % 50 %

Selvejende netvaerk | 38 63 % 68 % 61%

og partnerskaber

Forvaltningen tager til efterretning, at der ikke er en svarprocent pa 100. Dette var dog heller ikke
forventet, og da der er stor sammenlighed mellem de indkomne tilbagemeldinger og en relativ hgj
besvarelsesprocent, vurderer forvaltningen, at der i rapporten fremlaegges et reelt billede af den oplevelse,
der eri klyngerne og netvaerkene. Der er naturligvis tale om en sammenskrivning af tilbagemeldingerne
med en vaegtning af de udsagn og besvarelser, som har vaeret gennemgaende, mens enkeltstadende udsagn
er blevet vurderet i forhold til ssmmenhangen og fremlaegges i et vist omfang. Safremt der fra klynger eller




netvaerk, der ikke har givet tilbagemeldinger, er en oplevelse af andre problematikker eller perspektiver
end de, som fremlaegges i rapporten vedr. MED/Trio, foraeldrebestyrelse og -rad samt strukturen, s
opfordres disse klynger og netvaerk til at rette henvendelse til forvaltningen, som sa vil supportere pa
bedste vis.

Rapportens indhold og opbygning

Rapporten bygger pa data fra opsamlingsskemaerne, samt de to afholdte fokusgruppeinterviews med
ledere, og indeholder bade tekst og diagrammer. Diagrammerne illustrerer de spgrgsmal, der i
opsamlingsskemaerne har haft faste svarkategorier. Det er en vaesentlig pointe, at der er tale om tendenser
i forhold til respondenternes oplevelser, og at der dermed ikke tegner et helt faktuelt billede. Herudover
har nogle foraeldrebestyrelser og LokalMED/Trio’er givet udtryk for, at det var sveert at saette et entydigt
kryds, da oplevelserne var forskellige fra repraesentant til repraesentant og enhed/institution til
enhed/institution. Nogle har derfor sat flere krydser ved samme spgrgsmal, hvilket ugyldigger besvarelsen,
mens andre har fundet et kompromis. Abne besvarelser har givet deltagerne mulighed for at uddybe deres
tilbagemeldinger, hvilket har givet de afkrydsede besvarelser nuanceringer, og disse tilbagemeldinger
indgar ligesom de afkrydsede besvarelser i denne rapport.

Der er en kvantitativ skaevhed, der afspejler diversiteten i besvarelser pa hhv. det selvejende og det
kommunale omrade. Dels er der modtaget feerre opsamlingsskemaer fra det selvejende omrade, dels er de
udfyldt mindre teksttungt. Skaevheden er ogsa et udtryk for, at der pa til det selvejende omrade ikke er de
samme statusmaessige parametre at fglge op pa, som pa det kommunale omrade. Det gaelder blandt andet
i relation til foraeldrebestyrelserne, der har nogle andre rammer at agere inden for, der ikke som sadan er
pavirket af, at institutionerne er en del af et netvaerk.

Der skelnes i rapporten ikke mellem netveerk og partnerskaber, da der i opsamlingsskemaerne ikke fremgar
en vaesentlig forskel imellem disse organiseringer. Derfor daekker betegnelsen netvaerk i rapporten over
bade netveerk og partnerskaber. Lige sa vel er organiseringerne og opsamlingerne fra kommunale og
selvejende klynger sa ens, at de indgar under den faelles betegnelse klynger i rapporten. | faktaarket i
rapportens afslutning figurerer de selvejende klynger dog under selveje.

Rapportens fgrste to kapitler om hhv. foraeldrebestyrelsers og LokalMED/Trio’ers oplevelser af arbejdet,
samarbejdet og indflydelsesmuligheder i samarbejds- og indflydelsesorganerne kan laeses hver for sig, men
det er ogsa muligt at bevaege sig pa tveers af de to kapitler, da de er inddelt efter samme tematik. Ud over
disse to kapitler indeholder rapporten et kapitel omhandlende perspektiver pa institutionsstrukturen
generelt. | fremstillingen har ledernes perspektiver en anden tyngde end medarbejdernes og foraeldrenes,
da lederne er blevet spurgt til dette i bade drgftelsesoplaeg og fokusgruppeinterviews. Rapportens sidste
kapitel kan lzeses som en form for faktaark, der overordnet illustrerer de strukturelle sendringer pa
institutionsomradet fra implementeringen af strukturen til nu, og giver indblik i resultaterne fra den
seneste trivselsmaling samt udviklingen i sygefraveer. Faktaarket kan bidrage i belysningen af status pa
omradet fra en anden vinkel, men kan ikke bruges til at illustrere sammenhaenge mellem strukturen og for
eksempel sygefraveer og trivsel. Rapporten afsluttes med et kort kapitel med anbefalinger til det
fremadrettede arbejde.



1.2 Opsamling pa de vigtigste pointer

Strategisk ledelse og effektivisering af de administrative opgaver

Ledelsesteamene i klynger fremhaever samstemmende, at der er etableret staerke ledelsesteam indenfor
klyngerne, hvor klyngeleder og paedagogiske ledere bruger hinanden aktivt til sparring, ledelsesudvikling og
fordeling af opgaver samt tager felles ansvar.

Det administrative arbejde opleves at fylde en del for nogle paedagogiske ledere, som gerne i hgjere grad
ville have bedre tid til at komme teettere pa det paedagogiske arbejde.

Arbejdet i de selvejende klynger, netvaerk og partnerskaber har udviklet sig i forskellige tempi, men der har
over hele linjen vaeret tale om en udvikling mod en styrkelse af det falles bade imellem institutionslederne
og medarbejderne.

Mangfoldighed og padagogisk sarpraeg i enhederne

Det fremhaeves entydigt, at mangfoldigheden og forskellighederne mellem enhederne/institutionerne pa
ingen made har veeret truet. Institutionsstrukturen er dog sammen med arbejdet med pejlemaerker mv.
med til at leegge en ramme for, i hvilken retning enhederne/institutionerne bevager sig. Der er en vilje til
og ses fordele ved, at klynger/netvaerk arbejder i den samme retning mod et ensartet serviceniveau, i det
omfang det ikke gar ud over muligheden for forskellige aktiviteter og metodefrihed.

Kvalitet i ledelsesarbejdet
Der er sket en professionalisering af ledelsesarbejdet, da lederne har faet flere og faste faglige
sparringspartnere.

Medarbejderne i klyngerne fremhaever, at bade klyngeledere og padagogiske ledere er meget tilgaengelige,
men efterspgrger mere tid med de padagogiske ledere. Ledelsesopgavens omfang opleves varierende i
forhold til enhedernes stgrrelse, og flere gnsker, at der kan ske en udvidelse af ledelserne, hvor der er
behov.

Fra ledelserne pa det selvejende omrade lyder det, at det forpligtende faellesskab mellem institutionerne i
netvaerkene har medvirket til et Igft i kvaliteten af ledelsesarbejdet. Institutionsledere, der ikke er
koordinatorer, oplever dog, at der er blevet langt fra den enkelte institution til bade forvaltning og politisk
niveau.

Faglig udvikling/styrkelse af den faglige kvalitet

Institutionsstrukturen har over tid ogsa pavirket den paedagogiske praksis. Strukturen og den organisering
af ledelsen, den har medfgrt, har sammen med implementeringen af de paedagogiske pejlemaerker
medbvirket til, at faglighed er kommet pa dagsordenen.

Bade medarbejdere, ledelsesteam og foraeldrebestyrelser oplever, at der er synlige synergieffekter
personalemaessigt og i forhold til den psedagogiske praksis. Faelles kompetenceudvikling samt faglige og
sociale arrangementer, jobrotation og udlan af medarbejdere fgrer til gensidig inspiration og refleksion
over egen praksis, hvilket har betydning for savel kerneopgaven som arbejdsmiljget.



Bevarelse af naerdemokratiet — foraeldre- og medarbejderindflydelse

Pa det selvejende omrade er neerdemokratiet og foraeldreindflydelsen uaendret med netvaerksdannelsen.
Pa trods af at foraeldrebestyrelserne mange steder ikke er inddraget i netvaerksrelaterede emner, giver de
udtryk for at veere inddraget tilpas. Nogle steder har man etableret et falles forum for bestyrelserne, nogle
steder overvejer man det, men for mange forekommer det irrelevant.

| klyngerne synes der at vaere etableret gode samarbejder mellem foraeldrebestyrelse og -rad, og
foraeldrereprasentanterne giver udtryk for, at de har en nogenlunde klar rolle- og opgavefordeling.
Foraeldreradenes muligheder for at fa indflydelse pa de beslutninger, der traeffes i klyngen, vurderes
ligeledes at veere gode eller meget gode. Bestyrelsen angiver dog ogsa, at foraeldreradene oplever at vaere
langt vaek fra beslutningsprocesserne og har svaert ved helt at fa fod pa deres opgaver og kompetencer. Til
gengeeld er der stort engagement blandt foraeldrene i forhold til at deltage i foraeldreradsarbejdet,
hvorimod det er sveert at engagere foraeldre til bestyrelsesarbejdet, der kan opleves at veere langt fra
hverdagen i den enkelte enhed.

Trio/MED i klyngerne anser sig generelt for tilpas inddraget, informeret og med god mulighed for at gve
indflydelse bade pa klynge- og enhedsniveau. Dog opleves det som en udfordring, at alle enheder ikke
ngdvendigvis er repraesenteret i LokalMED.

Trio/MED samarbejdet er nyt for det selvejende omrade, som fgrst har indfgrt strukturen i kraft af MED-
aftalen i 2014. MED-uddannelsen fremhaeves som et godt veerktgj til at komme i gang med arbejdet.
Trio/MED samarbejdet fglger ledelsesstreng og arbejdsgiverforhold, og der er derfor ikke feelles MED-
struktur i netvaerkene. Pa trods af dette oplever MED-organerne at veere tilpas inddraget i
netvaerksarbejdet, og er i hgj grad tilfredse med omfang og indhold af den information, de modtager.

Forvaltningens support

Pa det selvejende omrade er der en oplevelse af, at forvaltningen ikke i tilstraekkelig grad anerkender, at
selvejeorganiseringen er en anden end klyngeorganiseringen pa det kommunale omrade. Blandt andet
udtrykkes der gnske om, at der i hgjere grad tages hgjde for, at arbejdsgiver- og beslutningskompetencer er
placeret i de enkelte institutioners bestyrelser, hvilket ofte kreever laengere tidsfrister i dialogen med
forvaltningen.

For klyngeledere og paedagogiske ledere fylder det meget, at visse styringsvaerktgjer og andre
understgttende systemer ikke fungerer optimalt og rettidigt. Nogle systemer betragtes ogsa som
omstaendige og tidskraevende, hvilket opleves at tage tid fra kerneopgaven.

Pa begge omrader fremhaves, at klyngeforhandlingerne og strukturgennemgangene for hhv. klynger og
netveerk, der blev afholdt i 2012, var en god made at vaere i dialog med forvaltningen pa om den
strukturelle organisering i klyngen/netveerket.



2 Status pa organiseringen af arbejdet og samarbejdet i LokalMED/Trio
og foraeldrebestyrelser

2.1 Foraldrebestyrelser

Arbejdsopgaver og mal for arbejdet i foraeldrebestyrelser i klynger

Det punkt, der fylder mest pa dagsordenerne for foraeldrebestyrelsernes mgder, er gkonomi. | nogle
bestyrelser oplever foraeldrene primaert at blive informeret om gkonomien, men de fleste steder arbejder
man med bade budgetprincipper for klyngen, fordeling af de gkonomiske ressourcer i klyngen, gkonomiske
handleplaner mv. Strukturdrgftelser fylder ogsa en hel del alle steder, dels i forhold til Folkeskolereformen
og konsekvenserne heraf for dag- og saerligt fritidstilbud samt de fysiske rammer, dels i forhold til
sammenlagninger af enheder eller klynger. Slutteligt arbejder bestyrelserne med psedagogik og
foreeldreinddragelse/-samarbejde. Det bliver blandt andet drgftet, hvilke padagogiske principper, vaerdier
og visioner, der skal gzelde for klyngen, og hvordan man kan styrke sammenholdet mellem og samarbejdet
med foraeldrene.

En del foreeldrebestyrelser har en oplevelse af, at de ikke i szerlig grad bidrager til samarbejdet mellem
enhederne i klyngen. Enten fordi de som foraeldre ikke oplever, at der er et samarbejde, eller fordi
bestyrelsesarbejdet endnu ikke har fundet en form, hvor det har veeret konstruktivt pa det omrade. Der er
dog ogsa gode eksempler pa den rolle, foreeldrebestyrelsen kan spille i forhold til at understgtte
samarbejdet. Mange fremhaever for eksempel, at de har en vigtig funktion i forhold til at videndele,
udveksle erfaringer og inspirere hinanden pa tvaers af enheder. | en del bestyrelser og rad har man hhv.
"nyt fra enhederne” og "nyt fra klyngen” som faste punkter pa dagsordenen. Denne beveaegelse af viden og
erfaringer mellem de to organer er med til at skabe og sikre, at der ogsa pa foraeldreniveau er en bred
forstaelse af den feelles og den individuelle kontekst.

Herudover bidrager bestyrelserne ved at tage ansvar for helheden i klyngen, for eksempel traeffe
principielle beslutninger, der sikrer, at enhederne sa vidt muligt fremstar pa samme niveau. Mere
lavpraktisk har mange bestyrelser fokus pa at afholde faelles foraeldremgder og andre fzlles arrangementer
for den samlede foraeldregruppe.

Foraeldreradenes opgaver er lige sa mangfoldige som enhederne. Opgaverne knytter sig naturligt nok til
den enkelte enheds situation og rummer dels drgftelser om den daglige paedagogiske praksis i forhold til
forskellige temaer, afholdelse af sommerfester, godkendelse af kostpolitik mv, dels lokale udfordringer og
hvordan disse kan handteres bedst muligt i det daglige, sa b@rn og medarbejdere bliver mindst muligt
pavirket. Det gaelder blandt andet Folkeskolereformen og sammenlagning af enheder. Flere steder er
foraeldreradene ligeledes aktive medspillere i forhold til at sgge om midler til nyt byggeri, branding af
institutionen/hvervning af nye foraeldre, laeserbreve, indretning af institutionen mv. Herudover er det
tydeligt, at der de fleste steder er en sammenhang mellem, hvad bestyrelser og rad arbejder med. Kort
sagt er der, blandt foreeldrerepraesentanterne, en oplevelse af, at foraeldreradene bidrager med sparring og
understgttelse af personalet og den paedagogiske leder i det daglige arbejde og ved nye tiltag som fylder i
den enkelte enhed.



Bestyrelserne vurderer i hgj eller nogen grad, at de har

en klar rollefordeling mellem foraeldrebestyrelse og Rollefordeling mellem
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foraeldrerepraesentanterne bruger tid pa KFO temaaften/kursus om arbejdet i foraeldrerdd og —bestyrelser.

Arbejdsopgaver i bestyrelser i selvejende netvaerk

Bestyrelserne i de selvejende netvaerk oplever i hgj eller nogen grad at veere tilstraekkeligt informeret om
deres arbejdsopgaver og kompetencer i forhold til at agere som bestyrelse pa institutionsniveau. Flere
tilfgjer, at de ikke fgler sig seerligt kleedt pa til at veere repraesentanter i et netvaerk, men det er ogsa i de

faerreste netvaerk, der pa
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bestyrelser ggr brug af netvaerket, enten ved at sparre med andre bestyrelser, eller ved at

problemstillinger, der er drgftet i bestyrelsen, Igftes til netveerksniveau via lederen.

Indflydelse i foraeldrebestyrelser i klynger
Tilbagemeldingerne fra foraeldrebestyrelserne peger p3, at disse i hgj eller nogen grad inddrages i

afggrende beslutningsprocesser. Dette er, papeger nogle, i gvrigt vaesentligt, da bestyrelsesarbejdet af og

til kan have karakter af at veere et informationsmgde, hvor man deltager for at satte sin underskrift.
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Bestyrelserne er specifikt blevet spurgt til, i
hvor hgj grad de inddrages i arbejdet med at
fastleegge dels padagogiske principper for
klyngens arbejde, dels principper for
anvendelsen af budgetrammen i klyngen. Som
det ogsa blev tydeligt i forrige afsnit om
arbejdsopgaver inddrages de fleste i hgj eller
nogen grad i budgetmaessige drgftelser og
beslutningsprocesser. Det fordeler sig lidt
anderledes i forhold til arbejdet med de
paedagogiske principper, men det kan blandt
andet haenge sammen med, at nogle

bestyrelser er relativt nye, og de paedagogiske principper er blevet besluttet tidligere, eller at gkonomi i

nogle klynger (isaer gkonomisk pressede) klynger fylder forholdsmaessigt meget.

Overordnet ser der ud til at veere tilfredshed
med graden af inddragelse i
beslutningsprocesserne. Over halvdelen af
svarene peger pa, at foraldrebestyrelserne
er tilpas inddraget, og cirka en tredjedel vil
gerne inddrages noget mere. Selvom kun
ganske fa mener, de bgr inddrages mindre, er
der flere besvarelser, der peger i retningen
af, at foraeldrebestyrelser i nogle tilfelde
oplever at have indflydelse pa
beslutningsprocesser, de ikke fgler sig
kvalificerede til at deltage i.
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beslutningsprocesserne ligger langt fra hverdagen, og at beslutningskompetencerne mangler i

foraeldreradene, vurderer bestyrelserne ogsa, at de enkelte foraeldrerad har gode eller meget gode

muligheder for at fa indflydelse pa de beslutninger, der traeffes i foreeldrebestyrelserne.
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Muligheder for indflydelse
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Der er herudover generelt stor interesse fra foraeldrebestyrelserne i at blive involveret (som foraeldre), nar
der skal traeffes overordnede beslutninger om strukturaendringer pa dagtilbuds-, fritidstilbuds- og
klubomradet. En del foraeldrebestyrelser oplever, at der ofte er tale om proforma-hgringer, hvor
beslutninger allerede er truffet. Dermed oplever mange, at de pa et generelt niveau har sveert ved at fa reel
indflydelse pa noget, der kommer til at pavirke enhedernes og bgrnenes hverdag. Foraeldreperspektivet
bor, ifglge besvarelserne, tages meget mere alvorligt og forzeldrene skal derfor involveres meget tidligt i
processerne. Nogle foreslar, at involvering med fordel kan ske meget tidligere end for eksempel
hgringssvar, sadan at beslutningsprocesserne allerede, nar de tager den fgrste form, bygger pa et
foraeldreperspektiv.

Indflydelse i bestyrelser i selvejende netvaerk

Langt de fleste af de responderende

bestyrelser fpler sig tilpas inddraget i Inddragelse i netvaerk
netvaerksarbejdet. De vurderer ogsa, at de gg

enkelte bestyrelser har gode eller meget gode 70
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fleste dog, at det slet ikke er tilfeeldet. Mange ,g,gf" Q?@ \(\66 @

pointerer, at bestyrelsernes opgave er at ,\(\b& 6&'2’% ,.&Q'z’%

stgtte op om lederne og initiativer fra/i Q)QK Q{\Q <

netvaerket, men at bestyrelserne som sadan ©

ikke bidrager konkret i forhold til samarbejdet mellem institutionerne. Enkelte steder oplever bestyrelserne
at spille en vaesentlig rolle, blandt andet ved at koordinere feelles indsatser pa politiske dagsordener og
hgringssvar eller ved at have en organiseret praksis omkring, at bestyrelsesformaend jeevnligt deltager i
ledernes netveerksmgder.

Der er en klar holdning til, at de enkelte institutioners bestyrelser skal involveres i hgj grad og tidligt i
processen, nar der sker strukturelle sendringer pa dagtilbuds-, fritidstilbuds- og klubomradet. Seerligt
fremhaeves det, at bestyrelserne for de selvejende institutioner bade er arbejdsgiver og beslutningstager,
og derfor bgr informeres og inddrages direkte.

11



Samarbejde i foreldrebestyrelser i klynger

Rolle- og opgavefordelingen mellem foraeldrebestyrelse og —rad er tidligere blevet skitseret til, i forbindelse

med afsnittet om arbejdsopgaver, at veere forholdsvis tydelig for foraeldrereprasentanterne i

klyngebestyrelserne. Nar det kommer til det konkrete samarbejde mellem de to organer, er der nasten

tilsvarende positive
udmeldinger. Samarbejde mellem forzeldrebestyrelse og
foraeldrerad
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pa’. Bestyrelserne er ogsa meget opmarksomme p3, at en forudsaetning for samarbejdet er, at de har en

seerlig opgave i forhold til at bringe viden med hjem i den enkelte enhed/foraeldreradet. Pa nogle
bestyrelsesmgder aftaler man ved mgdets afslutning, hvad der er vigtigt at bringe videre, men det ser ogsa

ud til at veere et omrade, der kan styrkes.

Manglen pa formelle kommunikationsveje er samtidig noget, der papeges som en barriere for et
velfungerende arbejde og samarbejde. Der er derfor stor interesse for, hvad Digital Daginstitution kan byde
pa, i forhold til at der kan udvikles digitale fora for foreeldredrgftelser og —information.

Overordnet synes der at veere et
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tilfalder klyngelederen, at sikre effektive mgder med konstruktive drgftelse. Og sa kraever det god
forberedelse af bestyrelsesreprasentanterne. Der er blandt bestyrelserne bade mange gode erfaringer,
samt muligheder for forbedringer.

| forlengelse af foraeldrerepraesentanternes oplevelser af samarbejdet, er det relevant at naevne, at
klyngelederne i fokusgruppeinterviewet anerkender at spille en vigtig rolle i forhold til at fa skabt et
konstruktivt arbejds-, samarbejds- og indflydelsesforum i foraldrebestyrelserne. De oplever samtidig, at
det er en vanskelig opgave, der kan vaere svaer helt at Igfte. De peger p3, at det kan vaere relevant med
nogle konkrete vaerktgjer eller guidelines til, hvordan og hvornar det er relevant at inddrage
foraeldrebestyrelsen.

Samarbejde i bestyrelser i selvejende netveerk
Der er ikke i overvejende grad organiseret dialog eller samarbejde mellem bestyrelserne i netvaerket.

Samarbejde mellem bestyrelserne i selvejende netvark

Nej

i T T i T T T 1 et samarbejde mellem
0 10 20 30 40 50 60 70 bestyrelserne i netveerket?

%

Mange vurderer, at det ikke giver mening, og at det ikke er noget, de patanker at ggre i fremtiden. Der er
dog ogsa nogle, som overvejer, at der kunne vare uudnyttede muligheder i samarbejdet, og der stilles gode
forslag til, hvad det kunne vaere relevant at mgdes om. Dette kunne vaere strukturelle aendringer, der
pavirker netveerket, hgringssvar samt erfaringsudveksling om opgaver i forbindelse med
bestyrelsesarbejdet.

Blandt de, der har etableret et samarbejde eller en dialog, er formerne meget forskellige. Nogen har aftalt,
at de kan indkaldes af lederne ved behov, andre har faste mgdekadencer for eksempel kvartalsvis.

Kommunikation og videndeling i foraeldrebestyrelser i klynger

Der ser generelt ud til at veere et hgjt informationsniveau, og de steder det mangler, er der opmaerksomhed
pa udfordringen. De fleste steder lader det dog ikke til, at der er taenkt sa meget i en saerlig organisering af
dialogen.

Mails, referater og bestyrelsesmgder er Information om klyngens arbejde
de hyppigste kilder til information om
. . 50

klyngens arbejde til bestyrelsen og 20 m Er | tilfredse med
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omfanget og indholdet i den information, man modtager.

Kommunikationen mellem bestyrelsen og den samlede forzeldregruppe fungerer forskelligt fra klynge til
klynge, og i et vist omfang ogsa forskelligt pa enhedsniveau. Nogle laegger referater fra mgderne pa
klyngens hjemmeside, andre haenger dem pa opslagstavler i enhederne. Kommunikationen gar ogsa
gennem foraeldreradene og den paedagogiske leder. Det er dog en kommunikationslinje, flere erkender, har
sveere vilkar. Blandt andet fordi der mangler et faelles (digitalt) forum, hvori denne viden kan deles, men
ogsa fordi det som bestyrelse kan vaere svaert at vurdere, hvilke informationer, der er relevante at dele med
den samlede forzeldregruppe.

Kommunikation og videndeling i bestyrelser i selvejende netvaerk

Kommunikationen om netvaerksrelateret information foregar, som tidligere beskrevet, primeert ved, at
lederne informerer bestyrelserne pa ordinsere mgder. Der er generelt stor tilfredshed med bade omfanget
og indholdet af informationen om/fra netvaerket.

Information om netvaerkssamarbejdet
60
M Hvor tilfredse er |
50 med omfanget af
40 den information, |
30 modtager om
20 netvaerkssamarbej
det?
10 .
Hvor tilfredse er |
0 med indholdet i
F F F F ¥ den information, |
.‘é‘?’b .x&b & .x&b o modtager om
AT S NN )
2~ 8‘6 & netvaerkssamarbej
@?f% SN det?
@ C)\Q, etr
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2.2 LokalMED/Trio

Arbejdsopgaver og mal for arbejdet i LokalMED/Trio i klynger

Trio/MED-organisationen blev startet op med klyngestrukturen, men er blevet tilpasset i kraft af MED-
aftalen, saledes er Trio bevaret, men LokalMED er en ny konstruktion. Alle i LokalMED/Trio er i gang med
MED-uddannelse. Der fremhaeves, at MED har stort udviklingspotentiale i forhold til at fa implementeret
MED-aftalens fulde indhold.

LokalMED/TRIO finder, at de

Opgaveportefglje og arbejdsopgaver bade har en klar

80 opgaveportefglje og samtidigt
70 m Vil | vurdere, at | har opg‘ P (_DJ_ & . &
60 en klar far tilstreekkelig information om
50 opgaveportefglje i arbejdsopgaver og
o 40 . X
% 30 Trio/LokalMED? kompetencer. Der arbejdes med
20 en bred vifte af de emner, der
10 I Har | faet tilstraekkelig : :
0 || [ ; X ! er relevante. Det drejer sigom
information om jeres beidsmilis. bud
@b oé,bb @b @@ ,@e‘z’ arbejdsopgaver og arbejasmiljg, buaget,
\\\&\ Qg/(\ 8\?/ c)\é}' Agz,b kompetencer som hhv. folkeskolereform, politikker,
\00 \Q.Q\Q Trio og LokalMED? retningslinjer,

personalehandbog, psykisk
arbejdsmiljg, APV, b@rnetal, ressourcefordeling, stresshandtering, social kapital, trivsel, arbejdstidsregler,
arbejdsskader, lokallgn og mange andre.

Det er meget de st@rre forandringer, der fylder, som for eksempel sammenlaegninger og byggesager.
Overordnet fremhaeves desuden, at der i de enkelte klynger opleves en stor frihed til, at Trio/LokalMED
tager de drgftelser, der lokalt er relevante.

Fra flere LokalMED/Trio fremhaeves, at der ses frem til MED-uddannelsen. Der er et gnske om derigennem
at komme tzettere pa den forandring, der ligger i MED-aftalen. Det drejer sig blandt andet om, hvordan
man far MED taenkt ind i alle beslutninger. Der er udtrykt behov for, at LokalMED/Trio i hgjere grad skal
blive tydeligere om rammerne for MED, og at fa lavet en fast og tydelig struktur for MED-arbejdet indenfor
klyngen.

Arbejdsopgaver og mal for arbejdet i LokalMED/Trio i selvejende netvaerk

Strukturen pa selvejeomradet er ikke entydig. MED-organisationen fglger ledelsesstrengen og har
selvstaendige bestyrelser, og derfor har de enkelte institutioner deres egen MED-struktur med Trio og/eller
LokalMED alt efter deres stgrrelse. Mange netvaerk har etableret en form for samarbejdsudvalg pa
netvaerksniveau i de tilfaelde, hvor der er feelles aktiviteter eller en form for feelles gkonomi. Der kan ogsa
veere oprettet faelles udvalg af paedagogfaglige arsager for at skabe faglige udveksling og mulighed for
sparring.
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. Forskelligheden i netvaerkenes
Netveerksrelateret arbejde organisering ggr, at der er forskel
70 pa, hvor teet der samarbejdes
60 W | hvor hgj grad indenfor netveerket.
50 arbejder | med
40 netvaer.ksrelaterede Det, der arbejdes med pa
30 emner| k A b| d d
50 LokalMED/trio? :e';lvaer sniveau, ert andet andet
10 Er arbejdet | xlles arrangementer,
o LM | LokalMED/Trio samarbejdsrelationer, sygefraveer,
@6 @b @b . §{1@ . 3\-& !orae.get.af, at kompetenceudvikling,
\Q&\% ®o°° &e"a o <& institutionenerendel | jmplementering af nye tiltag og
\ NSRS af et netvaerk?
R regler.

LokalMED/TRIO ses at have information

tager tid.

om arbejdsopgaver og kompetencer i Arbejdsopgaver og kompetencer
meget varierende grad. Det fremhaeves i
. ° . 40
stort omfang, at selvejeomradet er nyt i 35
forhold til MED-strukturen, og at der er 30
tale om en ny made at arbejde pa og et 25 W Har | faet
Y 2rRele pa o8 % 20 tilstraekkelig
nyt regelseet at saette sig ind i, og at det 15 information om
1(5) jeres
0 arbejdsopgaver og
Der ses derfor meget frem til at deltage > > > e e kompetencer som
; PG R N RN Trio og LokalMED?
i MED-uddannnelsen. Der er et gnske AP S >
N . QM & & & ¥
om i hgjere grad at arbejde med MED- N \QO <<"\°
\
tankegangen og kunne implementere

forandringen lokalt.

Indflydelse i LokalMED/Trio i klynger

%

| hvor hgj grad inddrages
Trio/LokalMED i...
70
60 M Fastlaeggelse af
50 de paedagogiske
40 principper
30 .
20 Arbejdet med
10 lereplaner
0
O O O @ W

. Qé'b oé'b o}fb 3{} b@& B Anvendelse af
\\Q\ og}\ b& o W@ budgetramme
AN 00 &

NN

Der er stor variation af oplevelsen af inddragelse i
forhold til bade fastlaeggelse af de padagogiske
principper, arbejdet med laereplaner og budget.
Det generelle billede er, at Trio/LokalMED oplever,
at de bliver taget alvorligt i forbindelse med
inddragelse i relevante emner. Det er en
ligevaerdig tone i MED-arbejdet, og der sker
rettidig inddragelse. Der er en udbredt grad af
lydhgrighed og god dialog, hvor Trio/LokalMED
oplever, at de har reel medindflydelse og
derigennem motiveres til at tage medansvar.
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Det generelle er, at Trio/LokalMED i overvejende
grad er tilpas inddraget. Dog fremhaeves fra flere
klynger, at Trio bgr inddrages mere. Der kan godt
veere en oplevelse af, at det meste foregar i
LokalMED, og at Trio bliver overset. Hvis Trio bliver
inddraget mere, vil der vaere mulighed for i hgjere
grad at udvikle bedre forstaelse for eksempelvis
budget, og dermed bedre mulighed for at komme
med kvalificerede bidrag. Dette perspektiv er
seerligt udtalt, nar ikke alle Trio er repraesenteret i
LokalMED.

Indflydelse i LokalMED/Trio i selvejende netvaerk

Bor Trio/LokalMED indrages mere,

min

dre eller er | tilpas inddraget?

60
50

40

% 30
20 -
10 -

0 -

il

@r Er tilpas Ved ikke
mddrages mddrages inddrages
mere mindre

60

50

40

% 30
20

Mulighed for indflydelse pa netvaerksniveau

W Hvordan vil | vurdere, de enkelte
LokaleMED/Trios mulighed for
indflydelse pa netvaerksniveau?

10
0 ]

Meget gode  Gode

Mindre gode Darlige Ved ikke

Der er en oplevelse af gode muligheder for indflydelse pa netvaerksniveau, nar det handler om faglig

udvikling og paedagogisk praksis. Der er en oplevelse af netvaerket som meget vaerdifuldt. Netveerket er

med til at skabe forum for sparring og kvalitetsudvikling.

Bgr Trio/LokalMED indrages mere eller mindre i
netvaerksarbejdet?
100
80
60
%
40
20
0 N ,
Bgr inddrages Bgr inddrages Er tilpas Ved ikke
mere mindre inddraget

Den generelle oplevelse af
inddragelse tegner et billede af, at
Trio/LokalMED oplever i
overvejende grad at veere tilpas
inddraget. Den vurdering bgr dog
holdes op i mod, at mange
institutioner ikke har falles
medarbejderstruktur indenfor
netveerket. Tilbagemeldingerne fra
Trio/LokalMED er tillige, at de ikke
ser et behov for faellesskab i denne
relation, men alene ser netveerket
som et fagligt netvaerk.
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Samarbejde i LokalMED/Trio i klynger

Det overordnede billede er et ] .
o Samarbejde mellem LokalMED og Trio

velfungerende samarbejde i LokalMED/
Trio. Det fremhaeves, at der gives 60
tilstraekkelig information i god tid, sa der >0 1

. . o . 40 -
er gode betingelser for at indgar i et 30

o _

frugtbart samarbejde. Det tegnes et % .

. . 20 - M Hvordan vil |
samarbejde kendetegnet som abent, 10 | vurdere
2rligt og med stor tilgaengelighed fra bade 0 - samarbejde
klyngeleder og de paedagogiske leder med e e @ o o mellem LokalMED

. QX QX og de enkelte

et reelt gnske om at hgre hinandens ENAE R Q .

) & & \}QQO \)QQO N Trio?

. RS
mening Aé\ &{\ @‘\ @‘\
¥ @ N

Der har veeret sat stor fokus pa dialog og &o“ ®<\ \®
teet kommunikation. Det fremhaeves, at éo"g'
tillid via forventningsafklaring er noget,

som har faet samarbejdet til at fungere godt. Dog efterlyses et gget fokus pa roller og ansvar for MED-

arbejdet. Samt at der i stgrre omfang kunne saettes ind for at skabe mere struktur og laves

langtidsplanlaegning. Rollefordelingen fremlaegges som en vedvarende proces, som Igbende skal i fokus.

Ligesom der i klyngerne udvikles pa at finde den rette struktur.

Det fremhaeves, at det gode samarbejde mellem Trio
mellem klyngeleder og psedagogiske ledere.

Samarbejdet i LokalMED/Trio i selvejende netvaerk

og LokalMED udspringer af en klar rollefordeling

Samarbejde mellem institutionerne
70
60 -
50 -
40 ~
%
30
M Hvordan vil |
20 - vurdere
10 - samarbejdet
0 - mellem
e e @ o 2 institutionernei
é\b 0(\5 é\b Q}\b & netvarket?
& & & S
& P T s *
S
\006 \(\& @F
S N
Aoo‘%

Der opleves at vaere et velfungerende
samarbejde mellem institutionerne i netveaerket.
Den stg@rste gevinst fremhaever LokalMED/Trio
som vaerende pa det ledelsesmaessige, hvor de
fremhaever, at der er teet samarbejde mellem
lederne. Omfanget af samarbejde er af meget
forskelligt karakter.

Flere netveerk har allerede vaeret godt i gang med
et faelles samarbejde medarbejderne imellem.
Der er mange, som har meget stor gleede af at
kunne reflektere og videndele med medarbejdere
fra andre institutioner. Der opleves et fagligt Igft
som fglge af samarbejdet, og der gnskes fra
mange sider endnu mere og taettere relationer.

18



Kommunikation og videndeling i klynger
Det er en stor udfordring at skabe interesse i den samlede medarbejdergruppe om MED-arbejdet.

80 De tillidsvalgte oplever, at det er en noget ensom
ég post at veere medlem af Trio eller LokalMED, og
H Opl I . .
50 .Op ever at det er en udfordring for det samlede arbejde.
o 10 interesse fra den . X
% 30 samlede Derfor foregar der et udbredt samarbejde pa
20 medarbejdergru tveers af enhederne. Isaer
18 - ppe i forhold til arbejdsmiljgrepraesentanterne fremhaever, at de
' ' ' at engagere sig
d D D @ » o har meget stor glaede af at have andre
YR RN arbejdet i
Q&\%ngo" &e,%(_}é“ A"/b Trio/LokalMED? repraesentanter til sparring og idéudvikling. Men
N \o° \@Q det er til tider frustrerende at veere tillidsvalgte,
nar medarbejderne ikke tager medansvar for at

klaede deres repraesentanter godt pa. Det er et stort og tidskraevende arbejde at laere kollegaerne at bakke
op om den made at blive reprasenteret pa.

Der kommunikeres mellem Trio, LokalMED og medarbejdergruppen via de eksisterende kanaler. Det kan
vaere mail, hjemmeside, blogs, opslagtavle, men ikke mindst personalemgde. Det er en saedvanlig praksis,
at personalemgderne har et punkt omhandlende nyt fra Trio/LokalMED. Det er dog nyt for mange, at

personalemgderne ikke er hgjeste myndighed laengere, og det er et forhold, der forsat skal arbejdes med.

De fleste Trio/LokalMED har et hgjt kommunikationsniveau, hvilket opleves at medvirke til blandt andet at
sikre, at der bliver lyttet til den enkelte medarbejder. Andre Trio/LokalMED erkender, at der ikke er fundet
en tilfredsstillende facon at kommunikere pa, men at der arbejdes pa det.

Et godt redskab i kommunikationen fremhaeves at veere et arshjul, som, nar det synligggres, giver mening
og overblik, samt er anvendeligt i den brede kommunikation. Nar der derudover er etableret for- og
eftermgder, er der basis for en inddragende struktur.

Noget af det, som fremhaeves, at have haft en god effekt pa inddragelse af hele personalegrupper, er at
synligggre MED-arbejdet og resultaterne. Andre har skabt engagement via nedsaettelse af forskellige ad hoc
udvalg. Dog har mange en oplevelse af, at arbejdet og aktiviteterne i Trio/LokalMED er meget lagt fra
hverdagen, hvorfor det kan vaere vanskeligt at skabe tilstraekkeligt ejerskab i hele personalegruppen. Der
leegges et stor arbejde fra Trio/LokalMED side i at veere det, der skal til for at skabe gget
sammenhangskraft indenfor klyngerne med de positive synergieffekter, det forventes at medfgre.

Tid fremhaeves som en vigtig faktor. Det tager tid at inddrage og skabe ejerskab, sa det skal der veere
opmeerksomhed pa bade internt i klyngerne, og nar der stilles opgaver fra forvaltningen.

Kommunikation og videndeling i selvejende netvaerk

To-tredjedele af besvarelserne oplyser, at de har organiseret en dialog og/eller samarbejde mellem
LokalMED/Trio indenfor netvaerket. Ligeledes ses der frem til at deltage samlet i MED-uddannelsen. Meget
kommunikation sker i det feelles faglige samarbejde, men der er ikke ngdvendigvis et formaliseret MED-
samarbejde i netvaerkene.

Derudover er den vaesentligste informationskilde lederen, som videregiver oplysninger til LokalMED/Trio.
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3 Perspektiver pa institutionsstrukturen

3.1 Klynger
Generelt tegner evalueringen et billede af, at der siden implementeringen af institutionsstrukturen er sket

en kulturforandring, som ggr, at enhederne
ikke i samme grad som tidligere er lukkede Oplever |, at der er plads til

om sig selv eller i konkurrence med andre mangfoldighed/forskellighed blandt
enheder. Der tales om et sundt pres for at enhederne i jeres klynge?
kunne fglge med fagligt, nar man i klyngen 100
ikke kan putte sig med sin faglighed. Der er i 80 W Lederteams

60
stedet etableret samarbejde, kendskab og % 1218 1 | I
fagligt feellesskab enhederne imellem. 0 LokalMED/Trio

Samtidig fremhaeves, at mangfoldigheden

har meget gode vilkar indenfor kIyngerne. \(\&\ & (\Qg’ c}e\' K\Z Foreldrebestyrels
0% £ er
Bade Iedertealns, LokaIMED/I rio’er 0og N> \k\

foraeldre oplever, at der alt i alt er tale om
velfungerende samarbejder.

Hvordan vil | vurdere samarbejdet mellem
enhederne i klyngen?

80
70
60
50
% 40
30
20 B Lederteams

LokalMED/Trio

e < < < 2 M Foraeldrebestyrelser
S S S & Y

Oplevelser af strukturens betydning for ledelse

Lederteamene fremhaever, at der i hgj grad sker sparring pa ledelsesopgaven, hvilket fremmer en
ledelsesmaessig udvikling. Det geelder bade sparring i forhold til personaleledelse og faglig ledelse. Der
tages feelles ansvar i ledelsesteamene, og der er opmarksomhed pa mulighederne for at traekke pa de
forskellige ressourcer, der kan veaere i et team. Der sker faglig fokusering med plads til kvalificering og
udvikling. Det har utvivisomt givet et |gft i den ledelsesfaglige kvalitet, og det er noget, der kan maerkes af
bade medarbejder- og foreeldrerepraesentanter i de to samarbejds- og indflydelsesorganer.
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Det, der ifglge lederne, fungerer godt, er en fordomsfri dialog med plads til professionel uenighed. Der er et
professionelt fokus pa ledelsesopgaven med respekt og tillid. Der er god og aben kommunikation, samt
godt samarbejde isaer om de svaere og udfordrende opgaver. Man fastholder hinanden kontinuerligt pa
ledelsesgrundlaget, og er vedholden for at blive pa toppen samt altid holde udviklingsfokus.

Klyngernes ledelsesteam vurderer i hgj eller nogen grad, at de har en klar opgavefordeling mellem
klyngeleder og paedagogiske ledere. Dette afspejler sig ogsa i bade foraeldrebestyrelsernes og
LokalMED/Trioernes oplevelser.

Har | et klart billede af rollefordelingen mellem klyngeleder og
padagogiske ledere?

80
60
M Lederteams
% 40
% LokalMED/Trio
20 B Forzldrebestyrelser
0

| hgjgrad Inogengrad Iringe grad Slet ikke Ved ikke

Der gives et stort raderum til de padagogiske ledere, og det oplyses af flere, at der arbejdes med en
anerkendende tilgang, hvor klyngelederen er coach. Klyngelederen og de padagogiske ledere opleves som
et team med feelles tilgang og ikke staerkere end svageste led. Overveegten responderer, at klyngelederen
og de paedagogiske ledere har deres positioner afklaret og respekterer hinanden. Man bruger hinandens
forskelligheder og har altid gensidig tillid og respekt. Man er faelles om at veere fagprofessionelle, serigse,
ambitigse og fokuserede pa den paedagogiske kerneopgave.

De padagogiske ledere oplever i et vist omfang, at funktionen er kreevende. Det geelder isaer pa de store
enheder, hvor arbejdsmaengden bliver meget stor. Derfor efterspgrges flere ledere i enhederne i form af
souschefer eller afdelingsledere. Der papeges at vaere administrative opgaver, som fylder en del for de
paedagogiske ledere og g@r det vanskeligt at holde fokus pa faglig ledelse.

Medarbejderrepraesentanterne i LokalMED/Trio har tilsvarende en generel oplevelse af, at bade
klyngeleder og paedagogisk ledere i vidt omfang er tilgeengelige, men at de paedagogiske ledere har meget
travlt, og der efterlyses mere tid blandt personalet i det daglige paedagogiske arbejde.

Flere ledelsesteam vurderer, at der er klynger, som har et for lille antal enheder til egentlig at fa det fulde
udbytte af strukturen. Det fremhaeves ogsa, at enhedernes forskellighed i stgrrelse er en udfordring. Der er
stor forskel pa, hvor mange medarbejdere de enkelte paedagogiske ledere er leder for, da stgrrelse af
personalegrupperne er meget varierende. Dertil kommer, at flere enheder tillige er placeret pa forskellige
matrikler.

Oplevelser af strukturens betydning for medarbejderne
En vaesentlig fordel ved strukturen er, at der kan skabes stabilitet og kontinuitet selv ved lederfravaer, idet
de padagogiske ledere i samarbejde med klyngelederen kan daekke hinanden ind. De padagogiske ledere
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oplever, at det var en stor aendring at ga fra at veere institutionsleder til at veere paedagogisk leder, men der
er utvivlsomt sket en hgjnelse af det ledelsesfaglige niveau, og der opleves fra flere vinkler, at der er
kommet st@rre fokus pa personaleledelse.

Medarbejderne i klyngen — bade det paedagogiske personale og andre medarbejdere som for eksempel
kekkenpersonale — har med strukturen faet flere kollegaer at sparre med og flere muligheder for
udviklingstiltag. De bliver en del at et st@rre fagligt feellesskab, hvor de kan drage nytte af hinandens viden,
kompetencer og erfaringer, og de far dermed et stgrre "katalog” af handlemuligheder at traekke pa. Det er
forskelligt fra klynge til klynge, hvor meget medarbejderne udnytter potentialerne, men det opleves af
bade lederteams, LokalMED/Trioer og foraeldrebestyrelser som en udvikling, der er i gang . Det er
forskelligt, hvor langt de er naet i udviklingen, men der arbejdes i retning af stgrre faellesskabsfglelse i langt
de fleste klynger.

Mange ser en stor fordel i, at det (i situationer hvor det er ngdvendigt) er muligt at flytte medarbejdere
mellem enhederne i klyngen. Det varierer fra klynge til klynge i hvor hgj grad muligheden anvendes. Det
sker i stort omfang for sa vidt angar vikarer, men i mindre omfang for de fastansatte. Flere klynger har
fundet en god made at udveksle medarbejdere, men det kunne i hgjere grad understgttes og ske i praksis.
Medarbejderne i klyngerne oplever i hgjere grad en sikkerhed i ansaettelse, nar de er i en klynge, da
mulighederne for omplacering i egen klynge ved for eksempel mistrivsel er enkel og ligetil. |
foraeldrebestyrelserne er der dog en szerlig opmaerksomhed pa, at omrokeringer, genplaceringer og
vikardaekning pa tvaers skal styres og have klare og tydelige rammer. Blandt andet for at undga, at bgrnene
hele tiden oplever, at skulle forholde sig til nye voksne.

Oplevelser af strukturens betydning for den padagogiske praksis

Den enkelte paedagogiske praksis er blevet mere aben og har faet en stgrre faglig opmaerksomhed. Den
kortere ledelsesstreng anses for at hgjne den faglige udvikling. Der er gode muligheder for at udveksle
faglige spgrgsmal og treekke pa hinandens fagligheder. De fysiske rammer udnyttes ogsa langt bedre end
fer, da muligheden for at lane faciliteter fra hinanden bruges aktivt indenfor mange klynger. Szerligt
fremhaeves arbejdet med laereplaner og udvikling af faelles faglig principper. Der er en gget systematisk og
fokuseret tilgang til den paedagogiske faglighed. Der sker en tilpas forstyrrelse og stor inspiration. Mange
steder er den feelles faglige udvikling sat i system i form af faelles kompetenceudvikling og faglige netveerk
pa tveers i klyngen.

De paedagogiske diskussioner opleves som Igftet og erfaringsudveksling systematiseret. Det fremhaeves, at
der generelt er sket en faglig professionalisering. Dog kan der veere forskel pa, hvorledes og i hvor grad der
er tiltag, som pavirker den enkelte medarbejder. Det er en stor ledelsesopgave, at fa alle medarbejdere til
at udvikle sig indenfor en klyngeforstaelse frem for indenfor enheden.

Foraeldrebestyrelserne har generelt sveert ved at pege pa konkrete synergieffekter i forhold til fagligheden
og den paedagogiske praksis. Men mange papeger dog alligevel pa et overordnet plan, at samarbejdet pa
tveers opleves som medvirkende til at hgjne fagligheden og kvaliteten i det padagogiske arbejde. Nogle
papeger ogsa, at det ggede samarbejde medfgrer gget mg@deaktivitet, hvormed der gar tid fra
kerneopgaven. Derudover papeger nogle, at det mindre ledelses- og beslutningsrum i den enkelte enhed i
nogen grad kan medvirke til mindre ejerskab og engagement blandt personalet.
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Udviklingspotentialer

Bade ledelsesteams, LokalMED/Trioer og foraeldrebestyrelser fremhaever, at der er flere uudforskede
synergieffekter og potentialer i strukturen. Der er blandt andet mulighed for i hgjere grad at blive bedre til
at bruge hinandens ressourcer indenfor klyngen. Der kunne i hgjere grad blive tale om personaleudveksling
og medarbejderpraktik indenfor klyngen. Ligesom det navnes, at tiden er modnet til, at der nu
fremadrettet er tale om ansaettelse i klyngen i stedet for pa enhedsniveau. Dette menes at kunne
synligggre den allerede eksisterende oplevelse af, at klyngen er én institution og give en bedre anvendelse
af personaleressourcerne.

Enhederne kunne tillige komme endnu teettere pa hinanden i form af bl. a. netvaerksdannelse blandt
medarbejderne. Der efterspgrges stgrre klynger, som kan give bedre gkonomi og mindske sarbarheden.
Sma klynger har visse fordele personalemaessig ift. godt kendskab mellem medarbejdere, men ikke
gkonomisk, og ledelsesteam af en vis stgrrelse fremlaegges af flere som en gget mulighed for at skabe rum
for mangfoldighed og bedre faglig synergi og dynamik. Nogle klynger ser ogsa gerne, hvis der kunne skabes
meget mere frihed til at imgdekomme de enkelte klyngers gnsker om at kunne organisere sig bedre inden
for klyngen.

Det nzevnes, at der pa det administrative omrade bgr ske en reducering og/eller forenkling af opgaverne.
Den administrative support bgr desuden imgdekommer de behov, der er, og veere tilstraekkelig og
velfungerende. Hvilket tillige gaelder for styringsvaerktgjerne.

3.2 Netveerk Hvordan vil | vurdere samarbejdet mellem
institutionerne i netveerket?
Samarbejdet i netvaerkene

vurderes, at vaere meget

80
velfungerende. Der er skabt gode 70
samarbejdsrelationer mellem 28
institutionerne. Samstemmende % 40
lyder det tillige, at 30
y ) & .. 20 M Lederteams
mangfoldigheden har gode kar i 10 4[

0 - - LokalMED/Trio

den nye struktur.

P ¥ .@@ B Forzeldrebestyrelser
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Oplever |, at der er plads til

mangfoldighed/forskellighed blandt enhederne i jeres
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Oplevelser af strukturens betydning for ledelse

Den primaere gevinst ved netvaerkskonstruktionen er ledelsesmaessig. De selvejende ledere papeger det

meget frugtbare samarbejde, der kommer ud af, at veere flere ledere med forskellige kompetencer som

supplerer og komplimenterer hinanden. Der sker paedagogisk sparring i vidt omfang, mens der er fuld
respekt for forskelligheder og mangfoldighed.

100

Rollefordeling

80 -

60 -

M Har | et klart billede

40 -

af rollefordelingen

20 -

mellem
netveerkskoordinator

og institutionsledere?

grad

grad

I hgj Inogen Iringe Slet Ved

grad ikke ikke

Netveerket er en god konstruktion
til at understgtte nye ledere i
opstarten eller eksisterede ledere
ved fraveer. Institutionerne er mere
forpligtede til at veere der for
hinanden.

Lederne i netveerk har fundet en
god facon, hvormed de kan stgtte
hinanden i ledelsesopgaven. Det
feelles refleksionsrum, der er skabt,

medbvirker til en effektiv opgavelgsning. Der opleves herved en kvalificering af ledelsesveerktgjer. Lederne

bruger adgangen til ledelsesmaessig sparring aktivt isaer som stgtte i forhold til forberedelse af de kendte

udfordringer, der kommer fremadrettet. P4 denne baggrund oplyser lederne, at de anser sig selv for langt

bedre ledere.

Netveerksstruktur har skabt et fokus pa ledelse som fag, og der har veaeret med til at hgjnet niveauet og ggre

ledelsesarbejdet udviklende og professionelt. Der er skabt et tillidsfuldt samarbejde, som opleves at ggre

en forskel.
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Den feelles ledelsesgruppe i netveerket bruges desuden i det strategiske arbejde. Der arbejdes for eksempel
faelles med at udvikle implementering af politiske tiltag. Ledelsesgruppen bruges her bade til inspiration,
idéudvikler og videndeling. Der opleves et hgjt engagement om at bruge det feelles ambitigst til inspiration.

Ledelsesgruppen bruger ogsa hinanden til at sgge rad og vejledning i forbindelse med afklaringer af
personalesager og sparring om handlemuligheder. Endelig er der en gevinst pa lgsning af administrative
opgaver, hvor videndeling og inspiration ggr en klar forskel.

Oplevelser af strukturens betydning for personalet

Med hensyns til de personalemaessige effekter af strukturen oplever ledelsesgruppen en meget stor
forskellighed. Det er forskelligt, hvordan det feelles er organiseret, og det er forskelligt, hvordan de enkelte
medarbejdere ser sig i det.

Flere netveerk har allerede veeret godt i gang med et flles samarbejde medarbejderne imellem. Der er
mange, som har meget stor glaede af, at kunne reflektere og videndele med medarbejdere fra andre
institutioner.

Der er et gnske fra ledelsesgruppens side om at bruge netvaerket forpligtende i forhold til personalet. Flere
netvaerk har gaet videre med samarbejdet og udlaner saledes medarbejdere til hinanden. Derudover
arbejder rigtige mange netvaerk med falles vikarer.

Ledelsesgruppen fremhaever desuden, at tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljgrepraesentanter er blevet
styrket i deres rolle ved at have mulighed for sparring og videndeling blandt ligestillede i netveerket.

Oplevelser af strukturens betydning for den paadagogiske praksis
For den padagogiske praksis har netvaerksstrukturen skabt en god udvikling. Det opleves som givende for
egen paedagogisk praksis at mgde medarbejdere fra en anden kultur, som ggr tingene anderledes.

De fleste netvaerk har sat det feelles i system. Der arbejdes her med faelles kompetenceudvikling og forlgb
pa tveers i netveerket. Ofte er der tale om faelles temadage, hvor det, at der er flere om at dele udgifterne,
gor, at der er bedre mulighed for at fa oplaegsholdere, facilitatorer mv. De fysiske rammer udnyttes ogsa
langt bedre end fgr, og der sker i vidt omfang udlan af faciliteter mellem institutionerne.

Medarbejderne har faet kendskab til hinandens fagligheder og bruger hinanden til sparring og inspiration.
De forskellige kompetencer, der er pa tvaers af institutionerne, bruges aktivt til gensidig inspiration og
udvikling. Enkelte netvaerk har etableret egentlige tvaergaende inspirationsnetvaerk. Der samarbejdes flere
steder mellem for eksempel inklusions- eller sprogmedarbejderne i netvaerkene. Der er skabt et falles
fagligt rum med indblik i andres praksis, som ggr det givende at samarbejde, og flere oplyser, det er et
uproblematisk samarbejde som fglge af det specifikke og faglige udgangspunkt

Seerligt fremhaeves, at det faelles ressourceteam i netvaerkene i hgj grad er medvirkende til at skubbe
udvikling i retning mod faellesskab i den paedagogfaglige praksis.
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Udviklingspotentialer

Ledelsesgruppe naevner, at der er potentialer i at lave flere netvaerksrelaterede aktiviteter, altsa ved at
knytte netvaerkene endnu taettere og mere forpligtende sammen. Det vil sige, endnu mere af det, som
allerede er godt i gang. Der gnskes yderligere felles faglig udvikling og erfaringsudveksling.

Der er pa mange omrader mulighed for at styrke samarbejdet. Blandt andet naevnes gget samarbejde pa
det personalemaessige ved at skabe mere feelles uddannelse, gget viden om de tilstedevaerende
kompetencer, flere faelles politikker og jobswop-ordning.

Der bgr ogsa pa baggrund af tilbagemeldingerne ses pa om der er behov for fusioner.
Institutionsst@rrelserne er meget varierende, og der kan vaere behov for at etablere institutioner, som i

hgjere grad kan vaere baeredygtige fremover. Ligesom fagligheden i hgjere grad kan hgjnes i institutioner af

en vis stgrrelse.

Der er et gnske om mere faelles ledelsesudvikling og mere fokus pa ledelse i det hele taget for derigennem

at styrke samarbejdet.

Der naevnes ogsa et behov pa Igbende at se pa ledernes trivsel og systematisk opfglgning herpa. Det er dog
ved yderligere tiltag vigtigt at papege, at der er tale om ligevaerdige samarbejdsparter, og at det handler om

at fa skabt flere initiativer gennem kvalificerende beslutningsprocesser.
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4 Strukturelle eendringer, sygefravaer og trivsel - udvikling i og omkring
klynger og netvaerk

4.1 Organisering

Der er pr. oktober 2014:

74 kommunale klynger

38 selvejende netveaerk hvoraf 3 har indgdet partnerskabsaftaler
4 selvejende klynger

4.2 Strukturelle z2endringer
Der er, siden Ny Institutionsstruktur blev indfgrt i 2011, gennemfgrt 69 sammenlaegninger blandt
kommunale enheder samt blandt selvejende enheder og institutioner. Sammenlaegningerne er gennemfgrt
pa forskellige baggrunde for eksempel
e Som element i gkonomiske handleplaner
e For at opna stgrre faglig eller gkonomisk baeredygtighed
o Ved tilknytning af udflytteropsamling til fastliggende institutioner
e Ved almindelig ledervakance i forbindelse med klynge-/netvaerksaftaler eller gnske fra
enheder/institutioner om reorganisering i forhold til pladsfleksibilitet eller muligheden for
integration af pladser.

Derudover er to klynger blevet sammenlagt, mens yderligere tre klynger snart sammenlaegges.
Klyngesammenlaegninger kan ligesom sammenlaegningen af enheder/institutioner have baggrund i gnske
om stgrre faglig eller gkonomisk baeredygtighed, men klyngesammenlaegninger kan blandt andet ogsa blive
gennemfgrt med henblik pa bedre ledelsessynergi ved et stgrre ledelsesteam eller for at opna
administrative fordele.

Der er i perioden godkendt 17 privatiseringer pa baggrund af ansggninger om overgang fra institutioner
eller ved nyoprettelse private tilbud. Der er foretaget lukninger pa to matrikler, hvor pladserne er bevaret
ved flytning til andre lokaliteter. Der er i perioden samtidig pabegyndt eller faerdiggjort etablering af 26 nye
tilbud og dertil kommer ogsa udvidelse ved ombygning af eksisterende enheder/institutioner.

4.3 Trivseliselvejende og kommunale institutioner

Det er pa nuvaerende tidspunkt ikke muligt, at se pa en udvikling i personalemaessig trivsel, da der
udelukkende har vaeret gennemfgrt én trivselsmaling efter etablering af Ny Institutionsstruktur. Den naeste
trivselsundersggelse gennemfgres primo 2015, hvorved der bliver et sammenligningsgrundlag.

Den seneste trivselsundersggelse fra 2013, to ar inde i etableringen af Ny institutionsstruktur viste, at
trivsel for paedagoger og paedagogmedhjaelpere generelt er hgj.
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Trivsel blandt forskellige faggrupper

Emne Hele BUF Padagoger Padagog- Laerere Ledere

medhjaelpere

Tilfredshed (4)

Motivation (3)

Engagement (3)

Job og organisering (6)

Indflydelse (5)

Naermeste leder (5)

Ledelsen (4)

Samarbejde (4)

Laering og Udvikling (3)

Krav i arbejdet (5)

Sundhedsfremme (1)

Fysiske rammer (6)

Social Kapital (10)

Forebyggende faktorer (6)

Tallet i parentes angiver antallet af spgrgsmal under emnet

| en sammenligning mellem trivslen fordelt blandt personalet i de selvejende institutioner og kommunale
klynger viser, at trivslen er lidt hgjere blandt personalet i de selvejende institutioner. Dette galder pa alle
omrader, se figur nedenfor.

Trivsel fordelt pa Selvejende og kommunale institutioner

Emne Hele BUF Klynger Selvejende

Tilfredshed (4)

Motivation (3)

Engagement (3)

Job og organisering (6)

Indflydelse (5)

Naermeste leder (5)

Ledelsen (4)

Samarbejde (4)

Leering og Udvikling (3)

Krav i arbejdet (3)

Sundhedsfremme (1)

Fysiske rammer (6)

Social Kapital (10)

Forebyggende faktorer (6)

Tallet i parentes angiver antallet af spgrgsmal under emnet
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Trivselsundersggelsen viser, at der hvor der saerligt skal ggres en indsats, er i forhold til “krav i arbejdet”.
Oplevelsen af store krav i arbejdet betyder, at mange ikke trives med deres arbejdspres, og det har
betydning for savel trivsel som fraveer, og er iseer en ledelsesmaessig udfordring. Det stiller krav til ledernes
evne til at skabe en fokus pa kerneopgaven og en ‘rgd trad’ i en dagligdag med mange forandringer og
mange ’bolde i luften’.

4.4 Sygefraveer

Sygefravaeret er kun kendt for de kommunale klynger, og tabellen nedenfor viser udviklingen fra 2010 (Ny
institutionsstruktur blev indfgrt i 2011) og frem til 2013. Tallene kan ikke direkte forbindes til strukturen, da
der er igangsat indsatser og projekter sidelgbende for at nedbringe sygefravaeret.

Gennemsnitligt sygefravaer i kommunale enheder 2011-2013

Ar 2010 Ar2011 Ar2012 Ar2013

17,0 16,8 16,1 15,2

Trivselsundersggelsen 2013 indeholder dog oplysninger om sygefravaer for bade det kommunale og
selvejende omrade, men kun i forhold til om sygefravaeret er arbejdsrelateret.

Arbejdsrelateret sygefravaer blandt forskellige faggrupper

I % 15 % 16 % 9% 11%

Andelen af ansatte i bade selvejende og kommunale institutioner, der har haft arbejdsrelaterede
sygefraveer indenfor de seneste to ar, ligger over gennemsnittet for BUF.

Arbejdsrelateret sygefraveer blandt forskellige enhedstyper

I % 15 % 14 % 9%

Der er stor forskel pa det arbejdsrelaterede sygefraveer i de enkelte enheder. Andelen af ansatte, der
angiver at have haft arbejdsrelaterede sygefravaer indenfor de seneste to ar svinger fra 0 % til 57 %.
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5 Anbefalinger til det fremadrettede arbejde

Samlet set peger evalueringen i retning af, at bade medarbejdere og ledere i klynger og netveerk er dbne
overfor det taette samarbejde mellem enheder og institutioner og der er generelt en oplevelse af
synergieffekter i relation til det ledelses- og padagogfaglige arbejde, som kan dyrkes mere. Alle adspurgte
grupper oplever ogsa potentialer i strukturen, der seerligt handler om at man inden for de enkelte klynger
og netvaerk far gje pa hinandens praksisser og faciliteter og bliver bedre til at udnytte de ressourcer der er
tilgeengelige. Det er forvaltningens vurdering, at dette er en igangveerende proces, som kontinuerligt bgr
understgttes gennem dialog og sparring med de enkelte klynger og netveerk.

Forvaltningen vil fremadrettet have gget opmarksomhed pa faglig og administrativ support nar den nye
organisation traeder i kraft pr. 1. januar 2015, og erfaringerne fra evalueringen af institutionsstrukturen vil
vaere en indgang til at fa gje pa nogle af de behov, der kan veere pa omradet.

Herudover anbefales det, pa baggrund af evalueringen, at der er i det fremadrettede arbejde med bade
daglig drift og nye tiltag — heriblandt seerligt i arbejdet med fremtidens fritidstilbud - drages nytte af
nedenstaende anbefalinger:

e Der skal tages hensyn til at tiltag, opgaver og henvendelser til henholdsvis klynger og netvaerk er
tilpasset de to forskellige organiseringer, samt at netveerkskoordinatorrollen ikke har samme
beslutningsmandat som en klyngeleder. Pointer fra evalueringen bgr taenkes ind i videreudvikling af
selvejestrategien.

e Der er behov for at fglge op pa arbejdet i MED-strukturen for at sikre den forngdne implementering
af MED-aftalens indhold og ambitioner. Erfaringerne fra evalueringen bgr taenkes ind i den
kommende evaluering af MED-uddannelsen og — strukturen.

e Der er behov for udvikling og opgradering af konkrete redskaber, der skal kvalificere
naerdemokratiet og foraeldreindflydelsen i den enkelte enhed og understgtte, at
bestyrelsesarbejdet opleves som meningsfuldt og sammenhangende med foraeldreradsarbejdet.

e Styringsvaerktgjer skal imgdekomme de behov, der er, og vaere velfungerende med henblik at lette
og understgtte den administrative opgavelgsning. Den tekniske implementering i alle relevante
systemer, de korrekte administrative redskaber samt den ngdvendige IT-maessige understgttelse af
den nye struktur bgr teenkes ind i arbejdet med fremtidens fritidstilbud.

e Forvaltningen bgr fortsat veere i Isbende dialog med de decentrale ledere om strukturen, og evt.
undersgge om yderligere opfglgning vil vaere meningsfuld. Veesentlige erfaringer fra evalueringen
af institutionsstrukturen er, at der kan vaere fordele ved at se pa stgrrelsen pa klynger og netveerk
samt ensartethed i relation til tildelingen af afdelingslederfunktioner.

e | udarbejdelsen af den nye klyngelederprofil bgr der vaere fokus pa, hvordan forvaltningen kan
understgtte en hensigtsmaessig arbejdsdeling mellem paedagogiske ledere og klyngeledere, og
skeerpet fokus pa kerneopgaven.
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