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6. Hgringssvar om falles ejendomsenhed i Kgbenhavns Kommune (2014-0117166)

Der er fremlagt et forslag om etablering af falles ejendomsdriftsenhed i Kgbenhavns Kommune.
@konomiudvalget har sendt indstilling om vedtagelse af forslaget i hgring i fagudvalgene og Teknik-
og Miljgudvalget skal fremsende et hgringssvar.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Teknik- og Miljgforvaltningen indstiller,

1. at Teknik- og Miljgudvalget fremsender hgringssvar (bilag 1) vedrgrende forslag om
etablering af falles ejendomsdriftsenhed i Kgbenhavns Kommune (bilag 2)

PROBLEMSTILLING

(@konomiudvalget har sendt @konomiforvaltningens forslag om fzlles ejendomsdriftsenhed i
Kgbenhavns Kommune i hgring i fagudvalgene og CSO. Efter hgringsprocessen vil @konomiudvalget
behandle forslaget igen den 26. august 2014, med henblik pa endelig behandling i
Borgerreprasentationen.

LOSNING

Teknik- og Miljgforvaltningen har udarbejdet vedlagte forslag til hgringssvar til @konomiudvalget. Af
hgringssvaret fremgar fglgende:

Overordnet er Teknik- og Miljgudvalget positivt stemt overfor og stgtter op om den foreliggende
indstillings anbefalinger. Teknik- og Miljgudvalget bifalder intentionen om, at en ny organisering af
ejendomsdriftsomradet har til formal at styrke en helhedsorienteret og effektiv opgaveudfgrelse samt
sikre en staerk faglig forankring, som understgtter institutionernes kerneopgaver, og dermed fritager
institutionsledelsen fra ejendomsfaglige opgaver.

Vedrgrende fase 1, sa er Teknik- og Miljgudvalget enig i, at der er potentiale for gget kvalitet og
effektivitet ved at samle udfgrelsen af opgaver inden for indvendigt vedligehold, terren, renggring,
sikring, kantinedrift mv. pa tvers af forvaltningerne. Dog skal det praciseres, at der kun er tale om de
administrative lejemal i Teknik- og Miljgforvaltningen, dvs. Njalsgade 13-17, Islands Brygge 37 og
Radhuspladsen 1. De gvrige af Teknik- og Miljgforvaltningens ejendomme er materielpladser og
tekniske installationer, der er taet knyttet til driften af byen, og hvor der ikke er stordriftsfordele 1 at
sende disse 1 en felles ejendomsenhed.

For sa vidt angar fase 2, sa mener Teknik- og Miljgudvalget, at opgaverne vedrgrende transport og
maskiner skal samles og lgses af Materielenheden 1 Teknik- og Miljgforvaltningen. Dette fordi enheden
allerede i dag varetager en stor del af denne opgave pa vegne af Kgbenhavns Kommune og saledes har
oparbejdet den forngdne ekspertise.

For sa vidt angar fase 3, sa vil Teknik- og Miljgudvalget gerne tydeligggre, at der ikke er en
‘terreenafdeling’ 1 Teknik- og Miljgforvaltningen. Serviceomradet Byens Drift i Teknik- og
Miljgforvaltningen laver integreret opgavelgsning, hvor renhold, vedligehold af gres, pleje af
kirkegarde, og det grgnne lgses sammen. Teknik- og Miljgudvalget kan pa ingen made acceptere at
Byens Drift helt eller delvis rykker til en felles ejendomsdriftsenhed, af hensyn til synergi med den
gvrige drift. I tilfelde heraf, ville det desuden vare tale om ressortomlegning. At overdrage dele af
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opgavelgsningen fra Byens Drift til en feelles ejendomsenhed vil ikke vaere den mest effektive lgsning
for Kgbenhavns Kommune. En fzlles ejendomsdriftsenhed bgr fokusere pa drift af de kommunale
ejendomme, og ikke forsgge at patage sig vedligeholdelsen af byens grgnne parker og arealer, som er
en langt mere omfattende opgave. Teknik- og Miljgudvalget ser dog muligheder for gget samdrift, og
anbefaler at alle opgaver vedrgrende terreen og det grgnne, som f.eks. gresslaning for skoler og
daginstitutioner, samles i Teknik- og Miljgforvaltningen. Teknik- og Miljgudvalget mener, at dette vil
give nogle sterke fordele, med bl.a. tvaerfaglighed, synergieffekter og ressourceoptimering. Teknik- og
Miljgforvaltningen er i dag tilstedevaerende i og har et kendskab til opgavelgsningen i hele byen.
Derved er der god rason i at samle opgaverne, der hvor der er oparbejdet stgrst ekspertise. Desuden
ville det ovenstaende give mulighed for en samdrift af materiel og de materielpladser, der understgtter
opgavelgsningen pa terrenomradet. Da TMF terran forst er med i en kommende fase 3, foreslar
Teknik- og Miljgudvalget, at der allerede nu analyseres na@rmere pa, hvordan der opnas en gget
samdrift pa det grgnne omrade. Teknik- og Miljgforvaltningen foreslas som ansvarlig i en
arbejdsgruppe med deltagelse af @konomiforvaltningen og Kultur- og Fritidsforvaltningen.
Arbejdsgruppen forpligtiges til at inddrage Sundheds- og Omsorgsforvaltningen, Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen og Socialforvaltningen.

OKONOMI

(@konomien gennemgas pa overordnet niveau i indstillingen, der blev drgftet pa @konomiudvalget,
tirsdag den 10. juni. 2014.

VIDERE PROCES

Pa @konomiudvalgsmgdet tirsdag den 10. juni. 2014, blev det besluttet, at forslaget sendes i hgring i
fagudvalgene og CSO i den kommende tid. Den endelige indstilling skal behandles af
@konomiudvalget den 26. august 2014.

Pernille Andersen
/Jon Pape

BESLUTNING
Teknik- og Miljgudvalgets beslutning i mgdet 11. august 2014

Indstillingen blev godkendt uden afstemning.

BILAG

Bilag 1 Hgringssvar vedr falles ejendomsadministration - opdateret
Bilag 2: Indstilling til @konomiudvalget vedr forslag om etablering af falles ejendomsdriftsenhed
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Dokumentnr.

Hgringssvar fra Socialudvalget 2014-0133684-1

Socialudvalget har den 13. august behandlet @konomiforvaltningens
forslag om at samle kommunens ejendomsdrift i en falles enhed.
Forud for Socialudvalgets behandling har materialet varet i hgring i
Socialforvaltningens enheder fra den 19. juni til 3. juli 2014.

Socialudvalget er i udgangspunktet positiv overfor en felles Igsning
for ejendomsdriften i Kgbenhavn. Indstillingen rummer gode idéer til,
hvordan man har tenkt det gennemfgrt og der er tydeligt, at der er lagt
et stort arbejde i at udvikle en styringsmodel, der tager hgjde for de
erfaringer som man har gjort i andre tveergaende sammenlagninger,
herunder samlingen af administrative opgaver i Koncernservice. Det
er ligeledes fornuftigt at se pa, om ressourcerne bliver anvendt mest
hensigtsmassigt og om ledelsen har mest mulig tid til kerneopgaverne
omkring det padagogiske arbejde.

Socialudvalget er enig med @konomiudvalget i, at der er mulighed for
at opna et besparelsespotentiale ved effektiviseringer i
ejendomsdriften. Men det er Socialudvalgets holdning, at en sadan
effektivisering samtidig bgr have et stort fokus pa at medtanke
vasentlige faglige hensyn for at sikre mest mulig tryghed for og stgtte
til borgerne. Effektiviseringen ma ikke ga ud over kernedriften og
kvaliteten for brugerne.

Socialudvalget mener, at ejendomsdriften 1 centrale kontorer,
myndighedsfellesskaber og kontorer for centerfellesskaberne med
fordel kan indga i forslagets fase 1 som foreslaet. Sociale tilbud med
dagabnet kan ogsa overgad i fase 1, da ejendomsindsatsen her er
mindre integreret 1 brugernes hverdag.

Socialudvalget mener derimod, at det er serligt sarbart at flytte
ejendomsdriften fra tilbud med dggnabent til en central enhed og at
dette vil skulle forberedes meget grundigt. Det skyldes, at der pa disse
tilbud og institutioner er vesentlige socialfaglige - og Telefon
sikkerhedsmassige hensyn at tage og at den ejendomsfaglige 33 66 33 66
opgaveudfgrelse ikke er adskilt fra kerneopgaverne.

Radhuset
1599 Kgbenhavn V

Direkte telefon

Socialfaglige hensyn 33662451

Mange af socialomradets malgrupper er skrgbelige overfor endringer Telefax

1 hverdagen. Derfor er det helt centralt, at servicefunktioner er tet 33667075

koordineret med og samt@nkt med den paedagogiske praksis. Mange

steder er brugerne ligeledes inddraget i opgavevaretagelsen eller E-mail
Borgmester@sof.kk.dk

www.kk.dk



servicefunktionen fungerer som praktiksted for brugerne og beboere.
Det er ofte en kompleks opgave, som krever fagligt personale med
indsigt i socialfaglige metoder til hvordan man fx kan arbejde med
motivation i forhold til at fa unge med kriminel baggrund eller
handicappede til at hjelpe med at ggre rent. Det kraver, at den lokale
ledelse har mulighed for at koordinere bade de pedagogiske indsatser
og serviceindsatsen pa stedet.

Sikkerhed

Serligt i socialpsykiatrien, dele af handicapomradet og i tilbud for
kriminalitetstruede unge, er der et stort fokus pa forebyggelse af vold
og udadreagerende adferd. Pa disse tilbud, kan sikkerheden nemt
blive sat over styr, hvis ikke indsatsen omkring borgerne er preget af
kontinuitet, genkendelighed og en tet koordinering med tilbuddets
ledelse. Skiftende servicemedarbejdere, der ikke refererer til den
daglige ledelse og derfor ikke kan indtenkes i helhedsindsatsen om
borgerne, udggr en risici for magtanvendelser og arbejdsskader for
medarbejderne.

Kombinerede stillinger

I dag er udfgrelsen af ejendomsopgaverne tet forbundet med den
paedagogfaglige indsats omkring borgerne og dermed ikke adskilt fra
kerneopgaverne. Det viser sig konkret i, at mange
servicemedarbejdere har delte funktioner, hvor de fx kgrer bgrn fra
dggninstitutionen og i skole og samtidig udfgrer indvendig
vedligeholdelse af institutionen.

Socialudvalget mener derfor, at beslutningen om, at sociale tilbud med
dggnabent indgar i den centrale enhed, forst skal indga i fase 3. Pa
samme Vvis er det i indstillingen fra Kgbenhavns Ejendomme indstillet,
at beslutningen om Sundheds- og Omsorgsforvaltningens dggntilbud
skal overga til den felles enhed fgrst sker i fase 3.

Socialudvalget foreslar endvidere, at der gennemfgres et pilotprojekt
pa dggntilbud i et mindre geografisk omrade (pa tvers af
forvaltninger), for der treffes en endelig beslutning om at lade
dggntilbud indga i en fzlles lgsning.

ODkonomi

I den nuverende indstilling om en samling af ejendomsdrift fremgar
det, at Socialforvaltningen skal overflytte arsverk og direkte udgifter
svarende til i alt 155,73 mio. kr. arligt.

Socialudvalget mener, at dette tal skal korrigeres med de ressourcer,
der anvendes hos selvejende tilbud i1 egne bygninger eller 3. mands
lejemal, samt med arsvaerk for medarbejdere i serlige stillinger, som
vil overga med deres faktiske omkostninger og ikke en gennemsnitlig
arslgn.
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Den gkonomiske konsekvens ved samlingen af ejendomsdriften i
Kgbenhavns Ejendomme er derfor, at Socialforvaltningen skal
overflytte arsveaerk og direkte udgifter svarende til i alt 123,94 mio. kr.
arligt.

Oversigt over arsverk og direkte udgifter til ny ejendomsdriftsenhed:

Kroner
155,57 arsveerk a 391.900 kr. 60.967.883
Direkte udgifter™ 61.621.324
Faktisk overhead i SOF a 15.240 kr. 2.370.887
Total 124.960.094

*Det endelige belgb, der skal overfgres, forudsettes at vaere justeret for
eventuelle besparelser som Kgbenhavns Ejendomme har indhentet hos
Socialforvaltningen fra juni 2014 til januar 2016.

Socialforvaltningens faktiske overhead er 15.240 kr. pr. medarbejder.
Kgbenhavns Ejendomme har i indstillingen kalkuleret med en
overhead pa 30.900 kr. pr. medarbejder. Hvis et overheadniveau pa
det dobbelte af Socialforvaltningens nuvarende udgift fastholdes, vil
det betyde en merudgift for Socialforvaltningen pa 2,4 mio. kr. som
skal finansieres via driften og som vil betyde forringelser i indsatsen
for borgerne.

Socialudvalget anmoder derfor Kgbenhavns Ejendomme om, at
nedjustere indstillingens overhead til det faktiske niveau,
Socialforvaltningen har i dag.

Safremt beslutningen om overfgrsel af dggntilbud i
Socialforvaltningen til den centrale enhed udskydes til fase 3, vil
overfgrslen skulle reguleres i1 henhold hertil.

Venlig hilsen

Jesper Christensen
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Opsamling pa hgringssvar om felles ejendomsdriftsenhed

@konomiudvalget besluttede den 10. juni at sende forslaget om at
samle kommunens ejendomsdrift i en felles enhed i hgring 1
kommunens politiske udvalg. Socialudvalget skal behandle forslaget
og afgive hgringssvar den 13. august.

Socialforvaltningen har udsendt materialet om en felles
ejendomsdriftsenhed 1 hgring i forvaltningens tilbud fra den 19. juni til
3. juli 2014. Socialforvaltningen har i hgringsperioden afholdt
informationsmgde med deltagelse af KEjd, med det formal at give
tilbuddene mulighed for at hgre mere om forslaget og fa mulighed for
at stille spgrgsmal til en feelles ejendomsdriftsenhed.

Socialforvaltningen har modtaget i alt 15 hgringssvar indsendt af:

Center City

Lavuk Borgervaenget

Center Ngrrebro

Center Amager

Center for Misbrugsbehandling og Pleje
Center for Akutinstitutioner
Handicapcenter Kgbenhavn

Center Nordvest

e MR-Bgrn

e Center for Dggnanbragte Bgrn og Unge.
e Center for Unge og Misbrug

e IBOS

e Center Lindegarden

e Center for Udsatte og
Kriminalitetstruede Unge

e Centrene pa handicapomradet

Opsamling pa hgringssvar

Hgringssvarene giver generelt udtryk for en meget stor bekymring og
skepsis 1 forhold til at samle ejendomsdriften 1 en felles enhed under
KE;jd.

Der er dog enkelte, der ogsa pointerer nogle positive aspekter ved
forslaget. De positive bemarkninger gar pa intentionerne om at styrke
fagligheden i ejendomsdriften, at udnytte eventuelle stordriftsfordele,
at organisere ejendomsdriften 1 geografiske teams og det sociale
engagement 1 forhold til at bibeholde fleksjobbere og oprette elev- og
praktikpladser. Det bemarkes ogsa, at det er fornuftigt, at arbejde mod
stgrre ensretning og harmonisering pa tvers af enhederne i forhold til
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effektivitet, kvalitet og service. Et hgringssvar bemarker, at det ser
meget positivt pa at de kan bevare de nuvaerende medarbejdere pa
tilbuddet selvom medarbejderne organisatorisk overgar til KEjd.
Det ses ogsa som en fordel, at medarbejderne i den udvendige
vedligeholdelse som KEjd i dag har ansvaret for og medarbejderne i
den indvendige vedligeholdelse vil kunne arbejde sammen om
bygningerne.

I det fglgende uddybes de anfgrte bekymringer tematisk.

Sammenh@ng med kerneopgaverne

Den altoverskyggende bekymring i hgringssvarene handler om, at
ejendomsdriften i dag er en integreret del af varetagelsen af
kerneopgaverne pa de sociale tilbud og dermed vil det vere
problematisk at fjerne ansvaret og ledelsen for de ejendomsfaglige
medarbejdere fra de sociale tilbud.

Generelt bemarkes det, at varetagelsen af serviceopgaverne henger
tet sammen med kerneopgaverne i dagligdagen, idet de
ejendomsfaglige medarbejdere ofte ogsa varetager en padagogisk
funktion. Det er fx et stort sammenfald i funktioner saledes at
servicemedarbejderne varetager opgaver som er forbundet med andre
dele af kerneydelsen, fx kgrsel af brugere til og fra dagtilbud.

Der er ogsa en stor bekymring for, at miste muligheden for at inddrage
brugerne i den daglige opgavevaretagelse. I dag er de bld maend”
meget ofte en stor del af indsatsen i forhold til at inddrage brugerne og
beboerne i opgavelgsningen med renggring og vedligehold.

Haéndtering af akutte behov

Der er en sa@rlig bekymring for, hvordan akutte behov vil blive
handteret fremover. Pa tvaers af omraderne i Socialforvaltningen, er
der borgere, som har udadreagerende og selvskadende adfaerd, der
betyder gdeleeggelser i borgerens bolig og som kraver omgaende
istands@ttelse og renggring. Det har s@rligt budgetmassige
konsekvenser, hvis tilbuddene har tomgang pa en bolig og derfor har
lederne 1 dag et stort incitament for hurtigt at iverksatte en klarggring
af en ledig bolig. P4 institutioner for bgrn med akutanbringelser, hvor
der ikke er opsigelsesvarsel, skal vaerelserne kunne klarggres fra dag
til dag. Hvis forslaget betyder en stigning i tomgangen, skal denne
modregnes i effektiviseringspotentialet for samlingen af
ejendomsdriften.

Handtering af sikkerhedsaspektet

Pa mange socialpsykiatriske bosteder, tilbud til udsatte og
kriminalitetstruede unge samt enkelte tilbud for borgere med
handicap, er der et stort fokus pa sikkerhed. Erfaringen viser, at
stabilitet, tryghed og genkendelighed er afggrende for beboerens
trivsel og for at mindske voldelige eller tilspidsede situationer.

Side 2 af 4



Erfaringen er, at nye medarbejdere, der ikke kender beboerne, er i
stgrre risiko for at eskalere en konflikt, med
magtanvendelser/ngdvarge og/eller arbejdsskader for medarbejderne
til folge.

Det bemarkes, at der nogle steder som fx i Center for Udsatte og
kriminalitetstruede unge er krav om pletfrie straffeattester og at de
derfor indhenter udvidede straffe- og bgrneattester pa alle ansatte.
Desuden skal medarbejderne vere uddannede og kvalificerede til at
handtere voldsomt udadreagerende unge efter de metoder som
tilbuddet arbejder med. Pa grund af sikkerheden og fordi der pa
tilbuddet er unge der af politiet er underlagt besggs- og brevforbud,
ledsages udefrakommende handvzarkere af en fast medarbejder under
hele opgaveudfgrelsen.

Ledelsesmassige aspekter

Der er pa tvears af tilbuddene og malgruppeomraderne en stor
bekymring ved, at forslaget indebarer at ansvaret og ledelsesretten
over de ejendomsfaglige medarbejdere skal afgives. Tilbuddene peger
pa, at der er risiko for, at det vil betyde, at man mister
helhedsperspektivet pa kerneydelsen og den nuvarende smidighed og
fleksibilitet i tilretteleeggelsen af opgaverne. Tilbuddene anfgrer
yderligere, at det er staerkt uhensigtsmassigt, at tilbudsledelsen ikke
har ledelsesretten over servicemedarbejdere, der helt eller delvist yder
en borgerrettet indsats. Muligheden for at prioritere opgaverne i dag,
er en vesentlig del af ledelsens ansvar i dag for at sikre, at
kerneydelsen kan leveres og at akutte opgaver kan lgses her og nu.
Det bemzrkes ogsa, at det er uklart, hvem der i en ny
ejendomsdriftsenhed definerer, hvad der udggr en akut opgave.

Mange af hgringssvarene bemarker, at forslaget laegger op til flere
snitflader, som tilbuddene er bekymrede for vil medfgre mere
bureaukrati og stgrre usikkerhed om ansvarsfordeling. Der er ligeledes
en bekymring for, at transaktionsomkostningerne vil stige som folge
af lengere kommunikationsveje og flere beslutningsfora og at dette vil
tage tid fra lederne, som i dag er anvendt til kerneopgaverne.

Enkelte hgringssvar bemarker, at centerdannelsen 1
Socialforvaltningen har medfgrt, at ejendomsdriften i dag foregar pa
tveers af centrets enheder. Der er flere, der giver udtryk for, at man 1
dag bruger hinanden pa tvers af centret til at hente ekspertise og
udnytte de stordriftsfordele som centerfellesskabet giver. Det
bemarkes, at forslaget om fzlles enhed i KEjd kommer til at fremsta
som endnu en administrativ enhed oven pa de andre.

Flere hgringssvar, bl.a. i det felles hgringssvar fra centercheferne pa
handicapomradet, nevner, at de opfatter forslaget i strid med
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tillidsdagordenen og som udtryk for, at centercheferne ikke er i stand
til at styre budgetmassigt forsvarligt.

Samarbejdsrelationen med KEjd og en felles kommunal enhed

En del af hgringssvarene bemarker, at de har darlige erfaringer med
samarbejdet med KEjd om den udvendige vedligeholdelse og at de er
skeptiske overfor, om KEjd kan holde standarden for kvaliteten i den
indvendige vedligeholdelse og i den @gvrige ejendomsdrift. Det
bemarkes ogsa, at ejendomsdriften som er tet forbundet med den
borgerrettede indsats er sver at kontraktligggre pa en meningsfuld
made i de foreslaede servicekataloger.

Derudover er der flere, der udtrykker bekymring for, om tilbuddene
vil blive ngdt til at bruge ressourcer, udover det som er afgivet til
KEjd, for at sikre standarden pa renggring og vedligeholdelse
fremover.

Side 4 af 4



Horing om en feelles ejendomsdriftsenhed i Kebenhavns Kommune

Udvalget skal tage stilling til hgringssvar til @konomiudvalget om etablering af en faelles central ejendomsenhed
placeret i KEjd.

INDSTILLING OG BESLUTNING
Barne- og Ungdomsforvaltningen (BUF) indstiller til Barne- og Ungdomsudvalget (BUU),

1. atudvalget godkender indstillingen som udvalgets haringssvar til @dkonomiudvalget

Problemstilling

Kebenhavns Ejendomme (KEjd) har gennem de seneste ar arbejdet pa at etablere en central ejendomsdriftsenhed
organisatorisk placeret i eget regi og finansieringsmaessigt i al vaesentlighed baseret pa en centralisering af
budgetgrundlaget, dvs. overfarsel af fagforvaltningernes budgetter pa omradet. @konomiudvalget har pa denne
baggrund behandlet forslag om etablering af feelles ejendomsdriftsenhed i Kebenhavns Kommune (2014- 0099051)
pa sit made den 10.6.2014. Det blev besluttet, at indstillingen sendes til hgring i fagudvalgene og Kommunens
Centrale Samarbejdsorgan (CSO), far der treeffes endelig beslutning i @konomiudvalget og
Borgerrepraesentationen, jf. bilag 2 Tidligere politisk behandling.

Forslaget er et effektiviseringsforslag, der skal skaffe Kabenhavns Kommune en effektiviseringsgevinst ved at
omorganisere ejendomsdriftsopgaverne og med tilhgrende effektiviseringer pa medarbejderomkostningerne
svarende til samlet set 55-70 arsveerk. Det foreslas, at der etableres én samlet ejendomsdriftsenhed til varetagelse
af Kommunes ejendomsdriftsopgaver. Ejendomsdriftsenheden forankres i (KEjd) og ansvaret for opgavelgsningen
overgar til dem. Formalet med at samle alle ejendomsdriftsopgaver ét stedt - at opna effektiviseringer - er ifglge
forslaget at, ...” etablere en feelles og ensartet opgavevaretagelse, der vil kunne understatte kerneopgaverne i
forvaltningerne”. Forslaget har veeret sendt i forvaltningshering og Barne- og Ungdomsforvaltningen har samlet
nedenstaende kommentarer.

Losning

Med ejendomsdriftsopgaver forstas rengering, indvendigt vedligehold, udvendigt vedligehold, mindre ombygninger,
terraen, miljo (affald), kantiner, og sikring.

Med etableringen af en central ejendomsdriftsenhed vil styringen af den enkelte institutions eller skoles driftsopgaver
ga fra en hovedsagligt decentral styring til en hovedsagligt central styring. Det vurderes i forslaget, at en decentral
model bl.a. medfarer, at der gar tid og kreefter fra lederens kerneopgaver, og at der er uensartede snitflader mellem
akterer pa ejendomsdriftsomradet. For neermere beskrivelse af forslaget, se bilag 1: Resume vedr. feelles
ejendomsdriftsenhed.

Tanken om en tvaergédende ejendomsdriftsenhed er grundleeggende god og bar basere sig pa de mange erfaringer
og kompetencer, der eksisterer i dag. En tveergaende enhed bar i udgangspunktet indeholde alle de kommunale
enheder, der i dag handterer arbejdsopgaver inden for ejendomsdriftsomradet, herunder Byens Drift (Teknik og
Miljgforvaltningen, TMF), Team Bade, Team Sundby Valby og Team Nord-@st (Kultur- og Fritidsforvaltningen, KKF),
Renggaringsservice og Drift og Service (dkonomiforvaltningen, @KF), samt Rengaringssektionen og
Gardmandskorpset (Barne- og Ungdomsforvaltningen, BUF). Ligeledes bar en tveergdende enhed arbejde for at
blive det foretrukne valg til lasning af ejendomsdriftsopgaverne for alle kommunens institutioner.

BUF anbefaler og opfordrer i den forbindelse til, at @konomiudvalget tager initiativ til at nedsesette en arbejdsgruppe
med deltagelse af ovennaevnte service- og driftsenheder. Gruppen skal analysere naermere pa den samdrift, der
allerede eksisterer i dag mellem forvaltningerne, samt mulighederne for en gget samdrift, inden der tages beslutning



om etablering af en faelles enhed.
Omfang

KEjd foreslar, at forvaltningerne overfarer deres ejendomsdriftsopgaver til den feelles enhed i forskellige faser. Fx
forslas det, at BUF overfarer sine opgaver i fase 1, hvorimod lignende opgaver under TMF, farst overfares i fase 3.

En tvaergédende ejendomsdriftsenhed bar rumme alle kommunens aktiviteter inden for samme omrade p& samme
tid, for at opna den gnskede synergieffekt. Alle driftsopgaver/facility managementopgaver bgr omfattes samtidigt,
herunder TMF's drift af parker og offentlige legepladser, KFF's idraetsanleeg, SUF's rengaring af plejehjem, osv.
Placering

KEjd foreslar, at en faelles central ejendomsdriftsenhed placeres i KEjd.

BUF vurderer, at KEjd har behov for at konsolidere sig pa en reekke omrader (jf. Strukturrapporten fra 2013). Det bar
ngje overvejes, hvor en ejendomsdriftsenehed bedst kan/skal placeres saledes, at brugernes behov imgdekommes
bedst muligt.

Der kan med fordel etableres en selvsteendig ejendomsdriftsenhed under JKF eller i TMF. Sidstnaevnte star i
forvejen for at drifte Kebenhavns kommunale udearealer. Der vil kunne opnas effektivisering og synergi ved at
etablere enheden i TMF, eller alternativt lade ejendomsdriftsomraderne indga som en del af TMF’s opgaveportefalje.
Terraen er et langt starre omrade end indvendig vedligeholdelse, og det vil derfor medfare en starre synergi og
effektivisering at lade et mindre omrade som indvendig vedligehold knyttes til de opgaver, som vedrarerer terreen,
herunder gartnerisk vedlighold, mindre reparationsarbejder, og lignende, der i dag udfares af de tekniske
personaler.

Styring

KEjd anbefaler, at forvaltningernes budgetmidler pa omradet overfgres til en kommende central
ejendomsdriftsenhed, og at serviceleverancerne styres via SLA’er (Service Level Agreements).

BUF er bekymret for, at en sadan lgsning vil skabe en monopollignende situation med manglende mulighed for, at
institutioner og skoler kan tilpasse lgsningerne til deres behov. Lignende styring har tidligere veeret forsggt afpravet
pa ejendomsdriftsomradet, men viste sig ikke baeredygtigt, da serviceniveauet faldt markant, og der opstod
utilfredshed med opgaveudfarelsen hos brugerne.

BUF ser hellere, at den kommende ejendomsdriftsenhed styres pa en made, hvor forvaltningernes enheder har
mulighed for at vaelge, hvorvidt de lgser opgaverne selv ved eget personale eller kaber ydelserne af den centrale
ejendomsdriftsenhed, og at budgetmidlerne bibeholdes decentralt. Derved konkurrenceudseettes opgavelgsningen
lzbende internt i kommunen, idet brugerne har mulighed for at lase opgaven/dele af opgaven selv eller lade
ejendomsdriftsenheden Igse den.

En sadan styringsmodel sikrer, at ejendomsdriftsenheden leverer preecis de ydelser og services, som brugerne
eftersparger og finder vaerdifulde. Det er en model, der er afpravet med stor succes i BUF i henholdsvis
Rengaringssektionen og Gardmandskorpset.

Pilotprojekt

KEjd’'s model for implementering er, at alle medarbejdere overfgres 1. januar 2016, og at der forinden er fundet de
nadvendige ledere (oktober 2015). Forud for overgangen gnsker KEjd at lave et pilotprojekt med opstart i foraret
2015, som skal afsluttes i efteraret 2015.

BUF er bekymret for, at der efter pilotprojektet ikke er afsat tilstreekkelig tid til at f& den helt nye organisation pa
plads. Pilotprojektet vil traekke ledelseskraft ud af de eksisterende ejendomsdriftsenheder med risiko for at skade
den daglige opgavelasning til gene for brugerne. Den decentrale ledelse risikerer at skulle bruge vaesentligt mere tid
end i dag pa driftsopgaver — tid som vil ga fra kerneopgaven.

Safremt der gnskes gennemfart et pilotprojekt, skal der afseettes den forngdne tid til at evaluere projektet og drage
erfaringer fra det, som kan inkorporeres i den endelige organisation.



BUF vurderer ikke, at den fremlagte tidsplan er realistisk.
Implementering

Implementeringen bar forega i et tempo, hvor ejendomsdriftsenheden modnes til at kunne tilbyde flere og flere
services inden for ejendomsdriftsomradet, og brugerne ligeledes modnes og far tillid til i hgjere og hgjere grad at
benytte sig af disse. BUF vurderer imidlertid ikke, at det er hensigtsmaessigt, at implementeringen foregar
faseopdelt, da effektiviseringen skal ske pa baggrund af synergi mellem medarbejdergrupperne pa tveers af
forvaltningerne. Det vil ikke skabe synergi, at BUF's driftsmedarbejdere (iseer pa udeomraderne) overgar i fase 1,
nar TMF's driftsmedarbejdere ikke overfares for fase 3. Man flytter reelt blot medarbejdere fra en forvaltning til en
anden uden synergi og effektivisering.

Implementeringen skal bygges op omkring renggring og om ejendomsdrift, herunder gartnerisk vedligehold og
renholdelse af udearealerne. Efter en kort indkaringsperiode med den nuvaerende opgaveportefalje vil
ejendomsdriftsenheden veere klar til at tage nye kunder ind. | dag er modellen velkendt hos savel
Renggaringssektionen og Gardmandskorpset i BUF, som over de seneste ar lgbende har haft en massiv tilvaekst i
kunder — ikke kun BUF-brugere, men ogsa brugere fra andre forvaltninger.

Denne implementeringsform vil vaere forbundet med relativt begraensede omkostninger, idet medarbejderne kun
skal flyttes rent organisatorisk. Der er ikke behov for at udvikle en ny organisation fra bunden, nye systemer,
kontrakter mm. Ligeledes sikres der en kontinuerlig drift, som er vigtig for brugerne. Der bar kort sagt bygges videre
pa de eksisterende ledelsesstrukturer, herunder de eksisterende administrative stabsfunktioner, som har udviklet en
naturlig servicekultur baseret pa et leverandgr/kundeforhold.

Grundtanken bar hele tiden veere, at ejendomsdriftsenhedens virke skal skabe merveerdi for de decentrale enheder.
Ejendomsdriftsenheden skal veere konkurrencedygtig og brugerne skal til enhver tid frit kunne vaelge en
opgavesammensaetning, der passer til deres behov.

Indvendig vedligeholdelse

KEjd foreslar en model for udferelse af indvendig vedligeholdelse, hvor retten til at disponere over midler til starre
reparationer og mindre ombygninger bibeholdes hos brugerne. Budgettet hertil foreslas imidlertid overfort til KEjd,
saledes at opgaverne i lighed med andre opgaver, skal bestilles her.

Med denne model skabes en ungdig snitflade, som ikke er vaerdiskabende for brugerne. Fagforvaltningerne og
brugerne har i hele KEjd’s levetid brugt veesentlige resourcer pa at afklare snitfladeproblematikker med KEjd og gor
det fortsat.

Den indvendige vedligeholdelsesopgave pa skoler og institutioner udger desuden en helt central del af den lokale
selvforvaltning og indgar ogsa som en integreret del af enhedernes bevillinger. | farste omgang anbefales det derfor,
at denne del ikke indgar i en tveergaende ejendomsdriftsenhed, men at opgaven efterfalgende kan gores til en
tilkebsydelse.

Horing

Etablering af en tveergadende ejendomsdriftsenhed har betydning for mange brugere, og der er derfor mange
interessenter, som bgr inddrages, hvis der skal sikres en god overgang til en ny organisatorisk struktur med nye
snitfalder, samarbejdsrelationer osv. Det drejer sig bade om medarbejdere, skoleledere, institutionsledere mv. Den
haring, der har vaeret mulighed for at gennemfare under de givne rammer, er en ren forvaltningshgring, hvor
forvaltningen qua ferieperioden kun i ganske begraenset omfang har kunnet indhente kommentarer fra brugerne.
Forslaget er i begraenset omfang sendt ud i BUF's organisation saledes, at de har kunne kommentere pa forslaget
og komme med input. Hovedtemaerne fra de indkomne kommentarer er gengivet i bilag 3.

BUF anbefaler pa denne baggrund, at der gennemfares en reel hgring af brugerniveauet samt gvrige interessenter,
far der traeffes endelig beslutning om omfang, organisatorisk placering, styringsmodel samt implementering og
indhold.

Kommentarer fra skoler og institutioner mv.



De skole- og institutionsledere samt omradechefer, der har kommenteret pa KEjd's forslag, udtrykker bekymring i
forhold til tillidsdagsordnen (tillid til at lade den enkelte enhed veelge den lgsning, de gnsker).

BUF arbejder ligesom resten af Kgbenhavns Kommune maélrettet pa at implementere tillidsdagsordnen som det
baerende styringsparadigme i forvaltningen og i samarbejdet mellem de forskellige niveauer i forvaltningen. Flere
skole-/klyngeledere vurderer, at forslaget vil indebaere, at de som ledere ikke laengere har mulighed for selv at veelge
den lgsning, de gnsker, og ikke mindst hvornar opgaverne skal lgses — dette vurderes at have negative
konsekvenser for kernedriften og desuden ikke vaere i overensstemmelse med tillidsdagsordnen.

Det anfares i svarene, at flere har negative erfaringer med KEjd i dag og gnsker ikke at afgive endnu mere
beslutningskompetence til dem og ej heller lade dem prioritere opgavelgsningen. Det opleves som meget
bekymrende, nér det i materialet beskrives, at institutionerne forventes at prioritere midler fra kerneopgaven til
losning af ejendomsdriftsopgaver. Det er en forudseetning, at sé&fremt KEjd skal vaere en professionel udbyder af en
ydelse, der er fastsat til en bestemt pris, sa skal de ogsa kunne lgse opgaverne professionelt inden for det afsatte
budget og ikke gare indhug i ressourcer til kernedriften.

Det anfares ligeledes i svarene, at der er en bekymring for, at der opstar et monopol, modsat den nuvaerende model,
hvor brugerne kan veelge mellem flere lgsninger afhaengigt af behovet pa det givne tidspunkt.Nuveerende model giver
enhederne mulighed for at prioritere et omrade, som vurderes at have et seerligt behov. En eendring af dette vil
betyde en indskreenkning af ledelsesrummet/selvforvaltningen af budgettet pa de enkelte enheder.

Generelt er de decentrale enheder positive overfor etableringen af en feelles ejendomsdriftsenhed. Valget om at
anvende den skal imidlertid vaere op til den enkelte leder, sddan som det er i dag. Flere ledere udtaler, at der kan
veere fordele ved at centralisere dele af ejendomsdriften, men de er alle bekymrede for at miste deres mulighed for
at veelge den bedst mulige lgsning pa et omrade, hvor de fortsat vil have ansvaret for, at funktionaliteten er i orden,
séledes at barn og personale kan have de bedst mulige rammer for tilbuddenes faglige og paedagogiske indhold.
Skoler og institutioner gnsker ikke en "servicekatalog”-lasning hvor "one size fits all”, idet hver enhed er forskellig og
ikke kan forventes at have de samme behov og gnsker i forhold til opgavelasning og serviceniveau pa de forskellige
ejndomsdriftsomrader.

Flere ledere er desuden bekymrede over sammenligningen med SAQ, hvor erfaringerne indtil videre ikke har veeret
positive. Flere udtrykker, at det ikke forekommer fornuftigt at sesaette endnu et centraliserings- og
effektiviseringsprojekt uden at afvente en evaluering af SAQO.

OKONOMI

Som del af BUF’s effektiviseringsstrategi indgar en arlig effektivisering pa ca. 5 mio. kr. pa forvaltningens
ejendomsdriftsenheder. Med henblik pa at sikre, at dette potentiale hjemtages allerede fra 2015, bar
finansieringen af en feelles tveergdende enhed i givet fald fremlaegges som et budgetforslag, hvor midlerne til
de medfalgende implementeringsomkostninger findes i forbindelse med budget 2015.

Videre proces
Safremt udvalget godkender indstillingen, sendes udvalgets haringssvar til @konomiudvalget.

Else Sommer /Henriette Bjorn Nielsen
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KGBENHAVNS KOMMUNE
Borne- og Ungdomsforvaltningen

Drift og Anlaeg

Notat vedr. kommentarer fra de decentrale niveauer i forbindelse
med forslag om etablering af central ejendomsdriftsenhed.
Indledning:

I forbindelse med forslag fra @konomiforvaltningen, Kgbenhavns
Ejendomme (KEjd) om at der etableres en central enhed til varetagelse
af ejendomsdriftsopgaver/facility management har Bgrne- og
Ungdomsforvaltningen indhentet kommentarer fra de decentrale
niveauer. Pa grund af den pressede tidsplan, blev hgringsmaterialet
sendt til Omradecheferne, sa der lokalt kunne treffes beslutning om, i
hvor stor udstrekning der kunne og skulle indhentes kommentarer fra
skole- og institutionsledere, ogsa fordi materialet blev fremsendt
sommerferieperioden.

Kommentarerne er i hovedsagen centreret om 7 emner -
tillidsdagsordnen, indfgrelse af monopol pa ejendomsdriftsomradet,
tilliden til ledernes kompetencer, KEjd, SAO, Folkeskolereformen og
selve processen for forslagets tilblivelse og hgringen af de bergrte.

Kommentarer

Tillidsdagsorden

En del kommentarer drejer omkring forholdet mellem det
ledelsesparadigme, som Kgbenhavns Kommune samlet set og
overordnet styres af, nemlig en Tillidsdagsorden. I mange
kommentarer gives der udtryk for, at der ikke er overensstemmelse
mellem en sadan tillidsdagsorden og fratagelsen af ledelsesansvar,
ledelsesopgaver og ledelsesrum til at treeffe beslutninger og valge
lokalt tilpassede lgsninger. Dette ligger i klar forlengelse af de
kommentarer, hvor der gives udtryk for at forslaget om at centralisere
ejendomsdriften opleves som en underkendelse af lederens dygtighed
og kompetencer. | kommentarerne hedder det bla. at ans®ttes
kompetente ledere, der er i stand til at treeffe beslutninger med
baggrund i lokale forhold. En netvarkskoordinator udtrykker det
saledes: Vi synes, det kunne veere passende og i overensstemmelse
med tillidsdagsordenen, at der blev taget udgangspunkt i, at vi som
ledere er i stand til at veere ansvarlige overfor og interesserede i at
lgfte de omtalte opgaver.”

Monopol

Generelt gives der udtryk for, at en central enhed pa mange mader
ikke er en konstruktion, der kan stgttes op om i den form den
prasenteres 1 her.

For det fgrste ser mange en sadan konstruktion som et monopol, hvor
der altsa ikke leengere vil vaere reel mulighed for at vaelge lgsninger til
og fra pa baggrund af en intern konkurrence. Monopol (lignende)
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konstruktioner inden for ejendomsdrift og vedligehold er tidligere
provet med en svigtende kvalitet i opgavelgsningen som resultat.
Tilsvarende udtrykker mange undren over, at der ikke i forslaget
leegges op til at bibeholde den eksisterende model, hvor der gives
mulighed for at valge lgsninger, der lokalt tilpassede og eventuelt
udbrede en sadan model. Der henvises i den sammenhang til
Gardmandskorpset og til Renggringssektionen. I kommentarerne
leegges der vaegt pa, at en sadan model sikrer, at der opretholdes et
tilfredsstillende niveau i kvaliteten, gives muligheden for at kgbelokalt
tilpassende Igsninger og for at vaelge ydelser til og fra. De holdninger,
der generelt gives udtryk for omkring til- og fravalg kommer til udtryk
1 kommentaren:  Der er i skole- og institutionskredse generelt en stor
bekymring for den foreslaede centralisering. Det anerkendes
naturligvis, at der vil kunne veere nogle stordriftsfordele ved at samle
ejendomsdriften, men den beskrevne model giver en frygt for
monopollignende tilstande, hvor andre alternativer ikke kan veelges
lokalt, safremt at det giver en bedre opgavelpsning.”

Kgbenhavns Ejendomme

Denne skepsis over for centraliserede enheder giver mange udtryk for
bl.a har sin baggrund i samarbejdet med KEjd. Der udtrykkes generelt
utilfredshed med den opgavelgsning, KEjd tilbyder, med responstider,
og med mangden af opgaver, der rent faktisk udfgres. Samarbejdet
med KEjd beskrives af institutions- og skoleledere som problematisk
og besvearligt og det i en sadan grad, at dette afspejles i
trivselsundersggelserne.

I forlengelse af de darlige erfaringer med samarbejdet med KEjd
vakker det undren, at man vil udbrede systemet til at omfatte
yderligere arbejdsomrader. En skoleleder udtrykker det saledes: ”
Vores forventninger til at KEjd kan lgfte denne opgave, er meget lave.
KEjd er i forvejen ikke scerligt smidige eller troveerdige i mange
sammenhcenge. Fa KEjd til at fungere optimalt, for flere opgaver
leegges over til KEjd.”

SAO

For nylig blev der ivaerksat en proces til samling af administrative
opgaver. Samlingen af de administrative opgaver i en central enhed
skulle bla. have betydet en lettelse i1 arbejdsbyrden lokalt, betydet en
forenkling i opgavelgsningen og en hgjere kvalitet 1 opgaveudfgrelsen.
Pa skoler og institutioner oplever man dog at det pa nuvarende
tidspunkt ikke har haft den planlagte effekt, men tvartimod har
betydet en del dobbeltarbejde. Det forekommer derfor en del af de
adspurgte uforstaeligt, at man vil indfgre en sa omfattende
centralisering som den der foreslas pa ejendomsomradet uden fgrst
dels at have givet SAO noget tid og dels uden fgrst at have evalueret
SAO.

I kommentarerne hedder det bl.a.: ” SAO treeder stadig sine barnesko
og der er ingen reelle og valide evalueringer, at stptte sig til. Indtil
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videre ma vi desveerre pa skolerne konstatere, at SAO ikke har betydet
en effektivisering af arbejdet. Opgavelpsningen er kun blevet
besveerliggjort og dobbeltarbejde florerer i stor stil.”

Folkeskolereformen

Et andet tema der kommenteres pa, er centraliseringen af
ejendomsdriftsopgaverne set i sammenh@&ng med implementeringen af
Folkeskolereformen. Det vurderes, at der med Folkeskolereformen vil
vaere gget behov for lokalt tilpassede 1gsninger og for hurtigt at kunne
fa assistance til diverse opgaver. Opgavelgsninger baseret for
standardaftaler vurderes at passe darligt sammen med de behov for
gget fleksibilitet der forudses at opsta med Folkeskolereformen. En
skoleleder udtrykker det saledes. ” Jeg mener derfor, at
effektiviseringsforslaget er fuldstendig lgsrevet for hensigt og mdl
med FSR.”

Proces

Endelig er mange forundrede over den made forslaget om etablering
af en central ejendomsdriftsenhed er blevet til pa, er blevet behandlet
og over manglen pa brugerinvolvering. Der gives udtryk for at i
tilblivelsen af forsalget mangler en demokratisk proces. Senest har
manglen pa burgerinvolvering givet sig udtryk i en meget kort
hgringsperiode til at indhente relevante kommentarer og at perioden
desuden faldt i en ferieperiode. Det har saledes ikke veaeret muligt at
gennemfgre tilfredsstillende en hgrings — og inddragelsesproces. I
Skole- og klyngeledere beskriver processen saledes:

”Vi oplever dog desveerre, at processen er meget forceret. Det
fremfores, at der har veeret manedlige mgder i en styregruppe, lige
som der har veeret dialog med en gruppe ved navn “Bedre
ledelsesrum ™. Ingen af de ca. 15 ledere fra klynger og skoler, som
deltog pa madet, har haft kendskab til disse moder.”

Som det fremgar af ovenstdende, er der generelt ikke tillid til at
etableringen af en central ejendomsdriftsenhed vil have en gavnlig
virkning pa den enkelte institution eller skole. I en generel kommentar
til forslaget hedder det:

“Forslaget beerer preeg af at der er stor forskel/afstand mellem den
virkelighed, der beskrives af de forslagsudarbejdende mennesker i
Kgbenhavns Kommunes Okonomiudvalg til Klyngelederes og ansattes
virkelighed — alt for langt fra ide til daglig praksis — forslaget mangler
jordforbindelse, er ikke lokalt forankret.”
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16. Hgring om falles ejendomsdrift (2014-0106785)

@konomiudvalget har pa mgde den 10. juni 2014 besluttet at sende forslag om etablering af felles
ejendomsdriftsenhed i Kgbenhavns Kommune i hgring i fagudvalgene. Sundheds- og Omsorgsudvalget
skal derfor afgive hgringssvar.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen indstiller,

1. at Sundheds- og Omsorgsudvalget godkender, at denne indstilling fremsendes til
@konomiudvalget som Sundheds- og Omsorgsudvalgets hgringssvar.

PROBLEMSTILLING

@konomiudvalget blev pa Budgetseminaret den 28. januar 2014 orienteret om, at optimering af
ejendomsdriftsomradet i kommunen indgik i arbejdet frem mod budget 2015. Frem mod
gkonomiudvalgsmgde den 10. juni 2014 har Kgbenhavns Ejendomme udarbejdet forslag til en ny
samlet organisering af ejendomsdriftsomradet i Kgbenhavns Kommune. Det er dette forslag der nu
sendes i hgring i fagudvalgene og i det centrale samarbejdsorgan (CSO). SUF-MED har bidraget til
CSO’s hgringssvar, og dette bidrag er vedlagt denne indstilling som bilag 1.

Forslaget bygger pa en faseopdelt implementering, hvor der i denne omgang (Fase 1) alene tages
stilling til samling af fglgende opgaver:

e Terren, grgnne arealer, vintervedligeholdelse m.v.

o Kantinedrift for kommunens ansatte.

e Sikring, vagtordninger, lasebokse m.v.

o Rengering, mattevask, vinduespudsning m.v. (dog ikke pa SUF’s plejecentre).

o Indvendig vedligeholdelse, daglig bygningsdrift, reparationer og mindre ombygninger (dog
ikke pd SUF’s plejecentre).

o Institutioner, der ikke ligger i Kgbenhavnsomradet.

o Selvejende institutioner 1 kommunale bygninger (dog ikke SUF’s plejecentre).

Det vi sige, at fase 1 for SUF’s vedkommende alene omfatter bygninger med administrativt formal
(Centralforvaltningen i Sjellandsgade, omradekontorer, hjemmeplejernes administration mv.)

Der vil senere (i forbindelse med budget 2017 og 2018) blive fremlagt selvstendigt beslutningsforslag
om Fase 2 og Fase 3, som blandt andet omhandler: Receptioner, Post og Scan, Omstillinger,
Indretning, Flytning, Transport og maskiner samt ejendomsdriftsopgaver pd SUF’s plejecentre.

LOASNING

Sundheds- og Omsorgsudvalget er grundleggende af den opfattelse, at Kgbenhavns Kommune bgr
foretage de effektiviseringer 1 driften, som giver mening, og som ikke forringer serviceniveauet for
borgerne eller arbejdsmiljg og arbejdsvilkar for medarbejderne. Her tenkes der i serlig grad pa
muligheden for afvekslende arbejdsfunktioner for at reducere risikoen for tidlig nedslidning.

Side 1



Derfor ses samling af visse ejendomsdriftsopgaver i en felles enhed som en mulighed, der bgr
undersgges nermere. Her vil det i s@rlig grad vere oplagt at se pa mulighederne for felles
ejendomsdrift - specielt omkring vedligeholdelse af bygninger og arealer, der anvendes til
administrative og andre ikke direkte borgerrettede formal.

Sundheds- og Omsorgsudvalget er dog bekymret for om etablering af en felles ejendomsdriftsenhed i
kommunen - som den er skitseret - vil vere hensigtsmassig. Alene etableringen af enheden vil vaere en
omfattende og bekostelig bureaukratisk gvelse, hvor der vil vare usikkerhed om hvorvidt den
efterfglgende besparelse for kommunen kan kompensere herfor. Det anbefales derfor, at en mindre
drastisk model overvejes, hvor indfasningen sker langsommere, sa der bliver mulighed for at etablere
lgbende sikre succeser pa omradet.

Sundheds- og Omsorgsudvalget skal samtidig understrege, at en samling af ejendomsdriftsopgaver fra
forvaltningens plejecentre — ikke mindst renggringsopgaver - i en felles-kommunal enhed vil vere
behaftet med stor risiko for, at forholdene for nogle af kommunens svageste borgere forringes.
Renggringen pa plejecentrene er integreret i de egentlige plejefaglige opgaver, og er dermed
medvirkende til at skabe et godt hverdagsliv for borgerne. Renggringsmedarbejderne pa plejecentrene
yder — sidelgbende med renggringsopgaverne — typisk ogsa andre former for praktisk hjaelp. Det kan
vere hjelp i spisesituationer og ved sociale aktiviteter. Renggringspersonalet indgar saledes i et
integreret samarbejde med de gvrige personalegrupper pa plejecentrene i forhold til borgerne pa en
made, der er veesensforskellig fra andre enheder i kommunen.

OKONOMI

Forslaget opererer med samlede etableringsomkostninger pa 48,7 mio. kr. og med en forventet arlig
effektivisering fra 2019 pa netto 29,7 mio. kr. Sundheds- og Omsorgsudvalgets bidrag til
effektiviseringen vil vaere 95.000 kr. 1 2017 og henholdsvis 312.000 kr. og 467.000 kr. 1 2018 og 2019.
Fase 1 forventes at indebeare, at der skal overflyttes et beskedent antal arsvaerk fra Sundheds- og
Omsorgsforvaltningen til Kgbenhavns Ejendomme.

VIDERE PROCES

Nar @konomiforvaltningen har modtaget hgringssvarene vil der blive udarbejdet en ny indstilling til
foreleggelse for @konomiudvalget den 29. august 2014 og i Borgerreprasentationen primo oktober
2014.

Hanne Baastrup

/Lars Matthiesen

BILAG
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K@BENHAVNS KOMMUNE
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Center for Administration

Input fra Hovedudvalget i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen til
heringssvar fra CSO omkring etablering af falles ejendomsdrifts-
enhed i Kebenhavns Kommune.

Hoved MED-udvalget i Sundheds- og Omsorgsforvaltningen (SUF-
MED) har folgende input til CSO'’s heringssvar omkring etablering af
felles ejendomsdrift i Kebenhavns Kommune.

SUF-MED er forst og fremmest bekymret over hvorvidt etablering af
en felles ejendomsdriftsenhed i kommunen vil vare gkonomisk og
organisatorisk hensigtsmeessig. Alene etableringen af enheden vil
blive en meget stor — og bekostelig - bureaukratisk evelse; og af det
foreliggende materiale ses der ikke at veere en efterfolgende samlet
besparelse for kommunen, der vil std mél hermed.

Herudover anbefaler SUF-MED, at CSO papeger folgende forhold i
sit heringssvar til @konomiudvalget:

o SUF-MED ser gerne, at tilretteleeggelsen af arbejdet i en even-
tuel kommende fzelles ejendomsdriftsenhed tager udgangs-
punkt i Tillidsdagsordenen snarere end i detaljerede arbejds-
planer, som ikke levner rum til fleksibilitet.

e SUF-MED henleder opmarksomheden p4, at det er uhensigts-
messigt at organisere arbejdet med meget skarpe faglige gren-
ser (specialisering), idet man dermed nemt kan miste mulighe-
den for variation i arbejdet med risiko for tidlig nedslidning til
folge.

e SUF-MED efterlyser en bedre sikring og beskrivelse af den
enkelte medarbejders tilknytning til sit arbejdssted, arbejds-
pladskulturen pé stedet, den lokale ledelse mv. Arbejdsplads
og arbejdssted vil med den skitserede fzlles ejendomsdrift i
mange tilfeelde vaere forskellige organisatoriske enheder.

e Endeligt noterer SUF-MED sig med glede, at kompetenceud-
vikling er prioriteret hgjt, og at der er afsat betydelige midler
dertil.
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Midlertidigt MED:
B side hgringssvar til forslag om Central Ejendomsdrift i Kebenhavns Kommune af 11.august 2014

Midlertidigt MED /B sidens hgringssvar til forslag om
etablering af faelles ejendomsdriftsenhed i
Kgbenhavns Kommune

Indledningsvis ggres opmaerksom p3, at vi pa B-siden sdvel som fra
organisationernes side, gerne vil vaere med til at se pa om ejendomsdrift i
Kgbenhavns Kommune kan udfgres pa en mere effektiv og billigere made, men det
forudsaetter at der er den forngdne tid til at traeffe de rigtige beslutninger forud for,
at en a&ndring skal fgres ud i livet.

Vi er vidende om, at der i @konomiforvaltningen har vaeret en lang skivebordsproces med
dette projekt — men det betyder ikke at det skal presses igennem som det foregar i disse dage
henover sommerferien og med eklatant mangel pa demokratisk indflydelse til fglge.

Det endelige forslag til Central Ejendomsdrift blev fremlagt i @konomiudvalget den 10. juni
2014 - og dagen efter var det fgrste ordinaere mgde i det nyligt oprettede Midlertidige MED
om ejendomsdrift og farste mulighed for B-siden at diskuterer forslaget.

Vi anerkender, at man med det midlertidige MED-Udvalg har forsggt at sikre sig en ordentlig
medarbejderindflydelse tidligt i processen og at man vil give medarbejderne mulighed for reel
inddragelse, allerede i planleegningsfasen.

Netop derfor, finder vi det ekstra beklageligt, at vi pd medarbejdersiden af det midlertidige
MED-Udvalg, m& konstatere: At vi - i modsaetning til de gode intentioner - ikke er blevet
inddraget pa et tidligt tidspunkt og pa en sddan made; at det har givet os reel mulighed for at

kvalificere beslutningsoplaegget fgr det blev praesenteret i @konomiudvalget.

Det vil sige at vi pa ingen made har haft mulighed for at pavirke forslaget - men at det

udelukkende er embedsmaends vaerk pd Ra&dhuset, hvilket vi finder uholdbart.

@konomiudvalget beslutter en meget kort hgringsproces og kun i forhold til fagudvalg og CSO.

Udvalget vil s3 herefter have sagen til beslutning den 26. august.

Det viser sig, at der bade blandt de tillidsvalgte i det midlertidige MED og blandt
medarbejderne generelt er sa stor utryghed overfor den feelles ejendomsdrift, at der risikeres
en meget stor modstand mod den fzelles ejendomsdrift. Der vil veere bedre muligheder for en

fornuftig proces, hvis implementeringen udskydes.

Derfor protesterer vi over den snaevre og hastige fremgangsmade i forbindelse med en meget
vital beslutning for mange af kommunens medarbejdere og pa borgere/brugere af flere
institutioner og enheder. Der sikres ikke en fuld og hel medarbejderindflydelse - hvilket vi

finder yderst problematisk.

Vi kan oplyse om at vi den 17. juni 2014 ogsa har fremsendt en protest til CSO og rejst en

raekke spgrgsmal.
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Den snaevre beslutningsproces betyder at der ikke levnes plads til vaesentlige forandringer i
beslutningsforslaget, da der ikke er tid til at gennemtaenke tingene anderledes eller forholde

sig til indsigelser der kan forandre indhold af forslaget eller stoppe det helt.

Ud fra de givende omstaendigheder mener vi ikke forslaget kan gennemfgres i sin nuvaerende

form.

Konkret vil vi pege pa at

° Vi fik tilsendt beslutningsoplaegget og bilagene, fa dage for @konomiudvalget skulle
behandle indstillingen. MED-mgdet, der skulle diskutere indstillingen, kunne derfor
forst afholdes dagen efter indstillingen var behandlet af @konomiudvalget.

Der er ting, som vi overhovedet ikke har hgrt om tidligere og som derfor aldrig har
veeret drgftet i det midlertidige MED-Udvalg - her kan fx navnes fase 2 og i
sardeleshed fase 3.

Der er i det hele taget en masse uklarheder om, hvem der skal med i den feelles
ejendomsdrift og hvem der ikke skal. Diskussionen har desveerre faet den slagside,
at det handler om, at hvis nogle skal kunne vaere udenfor, sa vil andre ogsa blive
udenfor. Der tages ikke udgangspunkt i, hvilke omrader, der faktisk giver mening
som en del af en fzelles ejendomsdrift og heller ikke, om det i det hele taget er en
god ide at seette projektet i gang.

° Hgringsfasen skal afsluttes medio august, da @konomiudvalget skal tage beslutning
den 26. august 2014. Vores holdning er, at det giver alt for darlige
arbejdsbetingelser for sdvel fagudvalgene som det Det Centrale Samarbejdsorgan.
Vi skal derfor kraftigt opfordre til, at hgringsfristen forleenges og projektet udskydes
mindst et 3r.

o Det er endvidere vores holdning, at det er utilstraekkeligt at kun fagudvalgene og
CSO hgres. Der er s& mange interessenter, og sa mange forskellige interesser pa
spil, at hgringen skal udvides til en offentlig hgring.

Sdvel de forskellige MED udvalg, de faglige organisationer og borgerne /brugerne
skal have mulighed for at blive hgrt. Vi ved, at Hoved-MED i forvaltningerne har
haft mulighed for at komme med deres bud pa ejendomsdriften og at der er
kommet nogle hgringssvar.

° Vi finder det bekymrende at det er blevet udlagt som om at Det Midlertidige MED er
positivt indstillet overfor forslaget. Det er ikke tilfaeldet — vi har der imod rejst en
reekke uafklarede problemstillinger, som der forsat ikke er svar pa.

Vi har udelukkende veaeret positive overfor, at det midlertidige MED-udvalg er
kommet i gang tidligere end forventet.

° I indstillingen fremgar, at der skal etableres et pilotprojekt, som skal afvikles i
perioden marts - tidligt efterdr 2015. Samtidig skal den fremtidige ledelsesstruktur
veere pa plads i oktober 2015. Det vil sige, at pilotprojektet afvikles sidelgbende
med, at organisationen skal p& plads.

Pilotprojektet giver derfor ingen mening, da evalueringen af et sddant kan give
legio forskelligartede svar - lige fra, at det har kart godt, til at der er en del - eller
mange ting, der skal rettes ind, til - at, det slet ikke fungerer.
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Hvis besaettelse af lederstillinger, og etableringen af en struktur skal vaere pa plads
i oktober, vil der ikke veere reel mulighed for at stoppe Den Fzlles
Ejendomsdriftsenhed, hvis det viser sig, at den ikke fungerer.

Et pilotprojekt skal afvikles INDEN man etablere noget som endeligt, for at kunne
drage erfaringerne heraf.

° Der henvises til erfaringerne med SAO/Administrationsplanen/Koncernservice - og
ud fra disse; er det vores opfattelse at det konkluderes, at en feelles central
ejendomsdriftsenhed vil vaere en fordel. Det undrer os at man, mens noget endnu
er i sin opbygning, kan bygge pa erfaringer. Disse erfaringer er - ifglge de
meldinger, vi far - i hgj grad darlige og har problematiseret savel selvforvaltningen,
gget bureaukratiet og ikke mindst forgget udgifterne til administration i flere
institutioner - selvom det modsatte var formalet.

° I indstillingen fremgar det, at en fzelles ejendomsdrift skal funderes i KEjd og skal
skabe en sikker drift og understgtte institutionernes kerneopgaver.

Dette skaber bekymring, da vi fra flere sider hgrer at KEjd ikke fungerer. Hvordan
kan der etableres noget nyt og stort i en ‘ikke fungerende organisatorisk ramme’ og
som ikke vil kunne vaere i stand til at Igfte opgaven.

Vi ved at det skaber en enorm bekymring hos nogle af institutionernes ledere og
medarbejdere.

° I indstillingen er der en ikke underbygget pdstand om, at der i Kgbenhavns
Kommune er et stort antal medarbejdere, der ikke understgttes af ledelses
kompetencer pa institutionerne - og derfor konkluderes, at det betyder, at
arbejdskraften derfor ikke er effektiv.

Der skrives at den enkelte leder bruger uforholdsmaessigt megen tid pa at bestille
héndvaerkere og det vil ikke vaere ngdvendigt med en faelles enhed.

Men indstillingen forholder sig ikke til at der i de enkelte institutioner, skoler og
enheder kan veere en hgj grad af uddelegering af ansvarsomrader til medarbejdere
med specialer indenfor omradet - og derfor er kompetente til bAde at tage ansvar
og udfgre arbejdsopgaverne.

° Ud fra forslaget forholder man sig ikke til kombinationsstillinger eller stillinger som
er meget brede i funktionsbeskrivelserne, hvor blot én af opgaverne er at veere
ansvarlig for ejendomsdrift i de enkelte institutioner. Pedellen der ogsa er
skolevagt, kulturarbejderen der seetter scene op og ordner sma reparationer,
renggringsassistenten der ogsd er bogopseetter, plejehjemsmedhjzelperne der er
med til at anrette maden eller er med ind over i forhold til selve plejen over for den
enkelte beboer, renggringsmedarbejdere, der star i EAT-boden osv.

Vi kan undre os over at man vil fierne den naerhed, der er pa arbejdspladserne og
skgjter hen over det som en ligegyldig problematik.

° Der laegges op til en servicekultur, som skal understgtte kerneopgaverne -
underforstdet at det ikke findes i de enkelte enheder i dag. Men det ggr det jo
netop. Det er som velfungerende stgtte funktioner — og det levnes der ikke plads til
i en centralisering, som den foreligger nu.

Vi er alvorligt bekymret over at denne centralisering er med til at forringe
fleksibiliteten i arbejdskraften og forringe de naere arbejdspladser pa
institutionerne, skolerne og enhederne.
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Business casen er tilsyneladende ikke udarbejdet af nogen med viden pa omradet -
idet den udelukkende er lavet ud fra generelle betragtninger og tal - og ikke ud fra
de saerforhold, som kendetegner mange af kommunens enheder og institutioner i
dag samt de mange forskellige stillingsbetegnelser/overenskomstomrader som
varetager opgaverne.

Vi saetter derfor spgrgsmalstegn ved, om det gkonomiske potentiale overhovedet
kan holde og om der er en reel effektivisering i dette forslag.

Efter vores opfattelse er den faelles ejendomsdrift med til
- at tage selvforvaltningen fra kommunens lokale enheder,

- at der sker en gget bureaukratisering med flere ledelseslag end i dag
og er ikke i trdd med den afbureaukratisering som Kgbenhavns
kommune vil,

- at processen IKKE er i overensstemmelse med den tillidsdagsorden,
som Kgbenhavns Kommune bryster sig af at veere
foregangskommune i.

Der er udover de ovenfor navnte problemstillinger - forsat alt for mange uafklarede
spgrgsmal, som er afggrende for at kunne tage stilling til en ksbenhavnsk
Ejendomsdriftsenhed:

Helt przecis hvilke opgaver er det Ejendomsdriftsenheden skal varetage?

Hvad koster de at fa udfgrt i dag? Specificeret i forhold til
faggrupper/opgavelgsning/forvaltningsvis.

Muligheden for om den enkelte forvaltning eller dele heraf kan undlade at vaere en
del af en kommende Ejendomsdriftsenhed? Og hvilke forhold skal veere til stede for
at man kan undlade/ikke behgver at fgre en opgave over i Ejendomsdriftsenheden?

Hvilke faggrupper er der tale om? Vi har modtaget en bruttoliste over mulige
faggrupper, hvor alle ansatte pd overenskomsterne er taget med - ogsa de som
ikke laver ejendomsdrift overhovedet. Det vil sige det endnu ikke er specificeret og
talt op.

P& basis af effektiviseringspotentialet i indstillingen er vi bekymret for hvordan de
enkelte medarbejdergrupper bliver bergrt, fordi der er stor forskel i
fuldtid/deltidsansatte. Videre er vores bekymring i forhold til processen herfor, nar
den er opdelt i 3 faser. Her foreligger negative erfaringer fra SAO projektet.

Der skal tages stilling til, hvorvidt man vil in source renggring og andre opgaver,
der i dag er udliciteret. Det har man ikke forholdt sig til hidtil og det giver ingen
mening med stordrift, hvis stgrre klumper af medarbejdere, der naturligt hgrer til,
ikke er en del af den fzelles ejendomsdrift.

Hvis man mener noget med at kunne tilbyde hele stillinger indenfor fx renggring,
0g gerne kombinationsstillinger, skal der yderligere tages politisk stilling til, om
man vil have synlig renggring hele dagen, og ikke som nu, hvor noget renggring
foregdr om natten og langt det meste mellem kl. 06.00 og 12.00.

N&r man naevner arbejdsmiljg og sunde arbejdsforhold, bgr der videre tages stilling
til, hvilken arbejdstakt indenfor renggringen, kommunen kan acceptere. Det er
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vores holdning, at arbejdstakten ikke ma veere over 100 pa overenskomsten for det
offentlige omrade.

° Pilotprojektet bgr desuden defineres naermere i forhold til omrade og opgavetyper.
Som tidligere naevnt, bgr pilotprojektet af indlysende &rsager afvikles og evalueres
forud for en endelig beslutning om iveerksaettelse af en kgbenhavnsk
Ejendomsdriftsenhed.

° Er der taget hgjde for fx bgrneattester og lignende dokumentation.

Vi opfordrer derfor @konomiudvalget til at overveje, om det er den rigtige idé til en kommende

ejendomsdrift - herunder om det i det hele taget er en god idé.

Vores erfaringer fra andre kommuner, der har gennemfgrt en lignende struktur, er, at der nok
er gennemfgrt en raekke stordriftsfordele, men samtidig er der en ringere brugertilfredshed fra
institutionerne og institutionernes brugere og medarbejdere — her kan naevnes skoleledere,

plejehjemsledere, elever, lzerere, brugere pa kulturhuse m.fl.

P& B-Sidens vegne
Claus Windfeld, Naestformand for Midlertidig MED og

Caja Bruhn, Suppleant for Neestformanden
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Dagsorden: Etablering af faelles ejendomsdriftsenhed I Kgben-
havns Kommune

Pa CSO’s mgde den 19. juni 2014 blev det besluttet at holde et ekstra-
ordinart mgde forud for @U’s behandling af indstilling om etablering
af felles ejendomsdriftsenhed. Som mgdemateriale var udsendt ind-
stillinger om hgringssvar fra Teknik- og Miljgudvalget, Socialudval-
get, Sundheds- og Omsorgsudvalget, Beskaftigelses- og Integrations-
udvalget og Bgrne- og Ungdomsudvalget. Endvidere er udsendt be-
mearkninger fra Socialpedagogerne Storkgbenhavn, henvendelse fra
medarbejderreprasentanterne i det midlertidige MED-udvalg for ejen-
domsdriftsomradet og referat fra mgde den 11. august 2014 i det mid-
lertidige MED-udvalg for ejendomsdriftsomradet.

Bjarne Winge og Britt Petersen foreslog, at referat fra mgdet anven-
des som CSO’s hgringssvar til @U.

CSO godkendte forslaget.

Gyrithe Saltorp orienterede om tidsplanen for den administrative og
politiske behandling af indstillingen om en central ejendomsenhed.

Pa mgdet den 19. juni 2014 havde CSO bemarkninger til fglgende
omrader i indstillingen om en central ejendomsdriftsenhed:

Re-kommunalisering af ejendomsfaglige opgaver
Tillidsdagsorden

Kombijobs

Opgaver omfattet ved samling af ejendomsfaglige opga-
ver

e Overhead

Gyrithe Saltorp udleverede slides og gennemgik projektets bemark-
ninger til ovennavnte omrader.

Hun indledte med at gennemga de problemstillinger, som er blevet
rejst fra forvaltninger og det midlertidige MED-udvalg pa ejendoms-
driftsomradet. Hun understregede blandt andet, at projektet var meget
opmarksomt pa inddragelse af og kommunikation med de ejendoms-
faglige medarbejdere.

Hun fortalte desuden, at det vil blive foreslaet at fremrykke pilotpro-
jektet, sdledes at der er mere tid til evaluering og opfalgning efterfgl-
gende.

Pa vegne af organisationssiden fremlagde Britt Pedersen derpa orga-
nisationernes bemarkninger til indstillingen om en central ejendoms-
driftsenhed. Hun indledte med at sige, at der bade blandt forvaltnin-
gerne og pa organisationssiden er forskellige holdninger til centralise-
ring af ejendomsdriftsopgaverne, men at der var enighed om fglgende
bemerkninger:
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Organisationssiden finder, at det er et meget darligt signal, at @U be-
sluttede at legge hgringsperioden over sommerferieperioden, da der
dermed, efter organisationernes vurdering, ikke er tale om en reel hg-
ring. Nar man laser bidragene fra forvaltningerne, er det ligeledes
indtrykket, at inddragelsesprocessen ikke her havde varet optimal.

Organisationerne er enige om, at det er en god ide at se pa de synergi-

effekter, der kan vare i at samle de ejendomsfaglige opgaver. Organi-

sationssiden er ogsa enig i, at en samling af opgaverne vil kunne resul-
tere i effektiviseringer. Der er dog ikke enighed pa organisationssiden

om, hvorvidt dette bedst sker i en central enhed.

For organisationssiden er det vigtigt, at man kan forklare, hvorfor en
samling af opgaver er en god ide. Hvis en central ejendomsdriftsenhed
skal give mening ogsa uden for Radhuset, og forklaringer om effekti-
visering og synergi skal give mening, sa er det ngdvendigt at se pa
insourcing af de allerede udliciterede ydelser. Der er saledes behov for
at se pa det samlede opgavekompleks pa tveers af kommunen, dvs.
ikke opdelt pa forvaltninger eller institutioner, fordi det ikke er muligt
at opna synergi, hvis alle alligevel ender med ggr noget forskelligt.

Mange steder opfatter lederne forslaget om en central enhed med bud-
getoverfgrsel som en begrensning af deres ledelsesrum og dermed
som manglende tillid. Her teenkes sarligt pa muligheden for at priori-
tere 1 det samlede budget. Derfor er der en helt s@rlig opmarksomhed
om bade de reelle omkostninger, der i dag er decentralt pa ejendoms-
driftsopgaver, og om overheadudgifter.

Britt Petersen bemarkede videre, at organisationssiden ikke mener,
at KEjd kan sta for det fortsatte arbejde. KEjd har et darligt renomme,
og der er ikke tillid til, at KEjd magter opgaven. Dette er et problem,
uanset om dette renomme er retferdigt eller ikke. Organisationssiden
er overbevist om, at det kan give et projekt af denne stgrrelse mod-
stand, hvilket vil besverligggre realiseringen af de forventede gevin-
ster.

Samtidig gnsker organisationssiden at papege, at de finder det pro-
blematisk, at der ikke er enighed mellem forvaltningerne om, hvilke
opgaver der bgr ligge i en samlet enhed, og at dette bgr afklares nu.

Organisationssiden anbefaler derfor, at @U treeffer en principiel be-
slutning, om man gnsker at ga videre med planerne om samling af
ejendomsdriftsopgaverne, eller om man ikke gnsker at ga videre. Sa-
fremt QU traeffer en principbeslutning om at ga videre med planerne,
bgr QU efter organisationernes opfattelse paleegge kredsen af admini-
strerende direktgrer under inddragelse af KEjd at vaere styregruppe for
projektet og at udarbejde en implementeringsplan. Organisationerne
anbefaler, at implementeringsplanen ikke bliver forvaltningsinddelt,
men at der i stedet opereres med indfasning i geografiske omrader, da
de ikke forventer, at alle opgaver og medarbejdere kan overflyttes fra
forste dag.
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Charlotte Thim von Mehren understregede, at det er vigtigt for de
enkelte medarbejdere, at de fornemmer et tilhgrsforhold til den lokale
institution eller omrade, at de ved, hvem de skal tale med, og hvem
der er ansvarlig for hvilke opgaver. Det er derfor vigtigt, at dette taen-
kes tydeligere ind i processen.

Hun spurgte om baggrunden for, at der ikke er sammenlignet med de
gvrige byer i 6-bysamarbejdet, men i stedet med byer som eksempel-
vis Tgnder.

Gyrithe Saltorp svarede pa det sidste, at man i forbindelse med ind-
samling af data havde inddraget de kommuner og arbejdspladser, som
har erfaring med centralisering af ejendomsdriftsomradet og ikke ngd-
vendigvis brugt byerne i 6-bysamarbejdet.

Caja Bruhn gjorde opmarksom pa, at selve processen ogsa var til
debat pa sidste CSO. Hun henviste til hgringssvaret fra b-siden i det
midlertidige MED, som har rejst en reekke spgrgsmal og problematik-
ker.

Hun sagde, at organisationssiden finder, at der er tale om en meget
snaver hgring, ikke bare tidsmassigt, men ogsa i forhold til inddra-
gelsen helt ud i de lokale enheder. Organisationssiden anbefaler derfor
pa linje med medarbejdersiden i det midlertidige MED-udvalg pa
ejendomsdriftsomradet, at hgringskredsen bredes ud, saledes at de
enkelte enheder, medarbejdere og brugere og forvaltningernes MED-
organisationer inddrages.

Hun understregede videre, at medarbejdersiden i det midlertidige
MED-udvalg finder, at der er adskillige spgrgsmal, som ikke besvares
i indstillingen, blandt andet spgrgsmalet om gkonomien pa omradet i
dag.

Hun gjorde derpa opmarksom pa, at 3F’s og FOA’s erfaring fra de
kommuner, som har vaeret igennem en lignende centraliseringsproces,
er, at servicedelen mistes. Mange medarbejdere har i dag meget sam-
mensatte og brede funktioner, som er med til at sikre et hgjt serviceni-
veau. 3F finder ikke, at dette er tenkt ind i indstillingen, og Gyrithe
Saltorp har tidligere i det midlertidige MED bekreftet, at de opgaver
sandsynligvis vil forsvinde.

Hun sagde derpa, at 3F ikke er enige i, at der ngdvendigvis skal etab-
leres en central ejendomsdriftsenhed, men at de er enige i, at der bgr
ses pa, hvordan der kan samarbejdes om opgaverne. Hvilket tilsynela-
dende ikke er taget med i overvejelserne.

Carsten Haurum spurgte om, man — safremt @U matte beslutte at ga
videre med en model, hvor man palegger 7-dir styregruppeansvar —
skulle sztte en deadline pa, for hvornar en central ejendomsdriftsen-
hed skal etableres.

Britt Pedersen svarede bekraftende pa dette.
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Steen Vadgaard gjorde opmerksom pa, at etableringen af en central
ejendomsdriftsenhed muligggr oprettelsen af flere fuldtidsstillinger pa
omradet. En udvikling som han finder positiv, da der i dag er alt for fa
fuldtidsstillinger for ufaglerte i Kgbenhavns Kommune.

Britt Petersen sagde, at de decentrale lederes forelgbige erfaringer
med SAO (Samling af administrative opgaver i Koncernservice)
kommer til at spille ind i forhold til yderligere en stor samling af op-
gaver, selvom det er pa et helt andet omrade. Uanset om det er retfeer-
digt eller ej, er organisationssiden derfor bekymret for, at det vil
komme til at spille ind, nar man nu taler om en ny centraliseringsgvel-
se 1 Kgbenhavns Kommune. Hun foreslog derfor, at der ventes med
etableringen af en central ejendomsdriftsenhed, til det hele er faldet
lidt til ro.

Lars Petersen sagde, at han fandt det problematisk, at de selvejende
institutioner er taenkt ind i centraliseringen, da man derved tager ledel-
sesretten fra lokale bestyrelser. Han bemarkede endvidere, at man
med projektet udfordrer de aftaler, man indgar pa det selvejende om-
rade, og at man samtidig risikerer at miste noget af den lokale sam-
menhangkraft.

Mimi Bargejani bemarkede, at det bgr afklares, hvorvidt de selv-
ejende institutioner kan undlade at vaere en del af projektet, idet
mindst 30 % af institutionerne i Kgbenhavns Kommune er selvejende,
og det vil begrense synergieffekterne ved at samle nogle af ejen-
domsdriftsopgaverne. Samtidigt var hun opmearksom pa, at det vil
kunne pavirke de enkelte leders mulighed for at planlegge tverfagligt
samarbejde lokalt.

Hun understregede derpa, at FOA/KLS ikke oplever, at der i dag er et
stort fagligt feellesskab i de allerede eksisterende renggringsafdelinger,
eller at budgettet til kompetenceudvikling bliver brugt pa faggruppen
renggringsassistenter. Hun bad om en oversigt over, hvor meget der
reelt er blevet brugt for gruppen i Renggringsservice det sidste ars tid,
idet hun ikke er bekendt med, at nogen som helst er kommet igennem
med mulighed for udvikling m.m. Hun fortalte, at man fgrst nu pa det
seneste er gaet i gang med dette i Renggringssektionen under BUF.
Det kunne derfor vaere svert at tro pa, at det vil blive anderledes i en
central ejendomsdriftsenhed.

Hun understregede endvidere, at hun fortsat finder, at der bgr tales om
behovet for fuldtidsstillinger til reng@ringsassistenter, og om hvorvidt
den enkelte arbejdsplads kan diktere, hvornar man gnsker renggringen
udfgrt. Sa laenge der er en tendens til, at alle vil have arbejdet udfgrt
mellem kl. 6-10, giver det ingen mulighed for at fa fuldtidsstillinger
man kan leve af. Det er udbredt, at renggring foretages uden for de
gvrige medarbejderes arbejdstid, og derfor er der ikke reel mulighed
for fuldtidsstillinger eller for et socialt feellesskab pa arbejdspladsen.
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Bjarne Winge kvitterede for medarbejdersidens mange konstruktive
bemarkninger og fandt det positivt, at der peges pa en vej frem.

Bjarne Winge gjorde opmarksom pa, at de selvejende institutioner
ikke er teenkt ind 1 fase 1.

Lars Petersen sagde dertil, at de er tenkt ind i fase 3.

Caja Bruhn spurgte, hvordan hgringssvaret fra medarbejdersiden i
det midlertidige MED-udvalg pa ejendomsdriftsomradet skulle indga i
hgringssvarene til @U.

Bjarne Winge og Britt Pedersen aftalte derpa, at det vedlegges som
bilag til referatet fra CSO.
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10. Hering om etablering af felles ejendomsdriftsenhed i Kebenhavns Kommune (2014-

0113721)

@konomiudvalget har besluttet at sende et forslag til etablering af en feelles ejendomsdriftenhed i
hering hos fagudvalg og CSO.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen indstiller,

1. at Beskaftigelses- og Integrationsudvalget godkender heringsvaret som beskrevet 1
mdstillingen.

PROBLEMSTILLING

Det indgdr som en del af arbejdet med budget 2015 at afdaekke muligheden for at optimere
ejendomsdrifisomradet.

Gkonomiforvaltningen har drevet denne proces i samarbejde med forvaltningeme, og der foreligger
nu et forslag til en ny samlet organisering af ejendomsdriftsomridet i Kebenhavns Kommune samt en
business case for samlingen. De bergrte opgaveomrider i Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen
er i forste omgang indvendigt vedligehold, rengering, sikring og kantinedrift.

Med en samling af de nazvnte funktioner vil Kgbenhavns Kommune samle ca. 1.200 &rsvaerk i en fzlles
serviceorganisation for kommunen. Beskaftigelses- og Integrationsudvalget skal afgive en bevilling pd
ialt 36,5 mio. kr. Heraf er knap 6 mio. kr. knyttet til aflonning af medarbejdere, mens resten er eksternt
kab. For Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningen indebzrer forslaget dermed en overflytning af
12 drsvaerk.

Baggrunden for et s8 beskedent omfang af medarbejdere er, at Beskzftigelses- og
Integrationsforvaltningen far loftet en stor del af opgaverne eksternt. Eksempelvis har forvaltningen
kontrakt med Berne- og Ungdomsforvaltningen om rengering, og for visse kantiner samt sikrings-
/vagtfunktioner er der kontrakt med private firmaer.

Det er planen, at den flles ejendomsdrifisenhed overtager bide medarbejdere og kontrakter for de
serviceomréder, som er omfattet. Effektiviseringen ved etablering af den fzlles ejendomsdriftsenhed
skal findes ved optimering af indkeb og kontrakter og gennem intern optimering af arbejdet. Det er
@konomiforvaltningens forventning, at personalereduktionen kan ske igennem naturlig afgang.

Inden der trzffes beslutning, er det samlede forslag i hering hos alle fagudvalg og i CSO.

LASNING

Forvaltningen foreslar at udvalget afgiver folgende heringssvar:

”Beskzftigelses- og Integrationsudvalget stetter forslaget om en samlet ejendomsdrift. Besk=ftigelses-

og Integrationsudvalget ser sdledes positivt p& muligheden for at fa indtaenkt beskzftigelsesindsatsen i
ejendomsdriftsfunktionerne pd en mere struktureret made end i dag. En samlet ejendomsdrift vil derfor
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kunne lafic kvaliteten i beskaftigelsesindsatsen, bla. gennem muligheden for at opkvalificere ledige i
forlab med lentilskud eller virksomhedspraktik. Derudover er det en hensigtsmassig mide at
effektivisere pa. Beskaftigelses- og Integrationsudvalget finder det samtidig positivt,

at effektiviseringen forventes at kunne findes gennem naturlig afgang.

Forslaget vedrerer en mindre gruppe af medarbejdere i Beskefiigelses- og Integrationsforvaltningen.
Det er dog samtidig medarbejdergrupper, som er centrale i driften af kommunens jobcentre, og som
ogsé i nogen sammenhzange er med til at tegne billedet af, hvordan jobcentret meder borgerne. Vagter,
der deltager i den ferste modtagelse af borgerne, er siledes centrale akterer i at f3 de ledige guidet ind
til rette sted 1 jobcentret, ligesom de bidrager til sikkerheden.

Det er derfor centralt for Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen, at der bliver taget hensyn

til forvaltningernes behov. Den fzelles enhed for ejendomsdrift mé derfor kunne afspejle den
servicekultur. der arbejdes med i de enheder. Samtidig skal det veere klart for forvaltningerne, hvilket
serviceniveau der kan forventes.

Beskafigelses- og Integrationsudvalgets finder det naturligt, at alle forvaltninger indgar i den fxlles
gjendomsdrifisenhed. Enheden kan derved basere sig pa de mange erfaringer og kompetencer, der
cksisterer i dag i kommunen og samtidig have det storst mulige grundlag for at udvikle en effektiv
drift.

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget forudsetter, at opgaver vedrarende ejendomsdrift, der udferes
i forvaltningen i dag, vil blive last fremadrettet af en samlet ejendomsdriftenhed. Beskaftigelses- og
Integrationsudvalget henviser til Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningens opgerelse af ressourcer,
som er oplistet i ekonomiafsnittet, herunder at der i opgerelsen af forvaltningens ressourcer

indgar vagtfunktioner i de borgerrettede centre inden for almindelig arbejdstid, hvor der er behov for
sikkerhedsforanstaltninger. Beskeftigelses- og Integrationsudvalget deler dog de evrige forvaltningers
bekymring for, at det forudsatte overhead er sterre end det, der faktisk anvendes idag og foreslér at der
bliver taget hajde for dette i den videre proces.

Alle opgaverne, der i folge forslaget overflyttes fra Beskeefiigelses- og Integrationsforvaltningen,
vurderes at vere egnede til at indgd i1 optimeringen af ejendomsdriftsomradet. Det skal dog bemarkes,
at en del af udgifterne skal overferes fra bevillingen Efterspergselsstyret Indsats, da servicen er knyttet
til kommunens beskaftigelsestilbud. Det vil sige, at der ikke er tale om serviceudgifter.”

Forvaltningen har sendt forslaget til Beskaftigelses- og Integrationsforvaltningens HovedMED, som
har udarbejdet kommentarer. Kommentarerne fremgar af bilag 2.

OKONOMI
Okonomiforvaltningen foresldr, at der samlet overferes ca. 835 mio. kr. til Kebenhavns Ejendomme i
2016.

Effektiviseringspotentialet pa samling af ejendomsdrift er af @konomiforvaltningen beregnet til 6 mio.
kr. 12017 og er stigende til 29 mio. kr., nér det er fuldt implementeret i 2019. Effektiviseringen bliver
modregnet i @konomiforvaltningens beregning af de forvaltningsspecifikke effektiviseringkrav. Det vil
sige, at nar udvalgets effektiviseringsbidrag beregnes i de kommende 4r, s fratreekkes det, at udvalget
allerede har bidraget med besparelser via den falles ejendomsdrift. Forslaget bidrager dermed til, at
udvalget opfylder sit sparekrav 1 det kommende 4r.

@konomiforvaltningen har opgjort, at Beskaefiigelses- og Integrationsudvalgets effektiviseringskrav
reduceres med hhv. 0,2 mio. kr. 12017, 0,7 mio. kr. 1 2018 og 1,0 mio. kr. 1 2019. Udvalgets arlige
effektiviseringskrav vil derfor blive reduceret med disse beleb 1 2017, 2018 og 2019, sifremt forslaget
reliseres. Disse belgb vil dermed blive modregnet i de forvaltningsspecifikke effektiviseringskrav i
2017,2018 og 2019.
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Jf. forslaget til heringssvar er en del af udgifterne til ejendomsdrift placeret pa bevillingen
Efterspergselsstyret Indsats, da opgavevaretagelsen er knyttet til kommunens beskzftigelsestilbud.
Dette kan veere relevant, fordi der skal tages stilling til, hvor udgifterne fremadrettet konteres. Hvis
udgifterne til den felles ejendomsdrift konteres som ren serviceudgift, s vil overflytningen af
bevillingen pé efierspargselsstyret indsats betyde sgede kommunale serviceudgifter.

Beskeftigelses- og Integrationsudvalget vil med den foreslaede model skulle afgive en bevilling pa
36,5 mio. kr, hvilket svarer til de faktiske udgifter opgjort til felgende opgaver:

« Kantiner: Kantinedrift for de ansatte.

o Sikring: Vagtfunktioner i de borgerrettede centre indenfor almindelig arbejdstid, hvor der er
behov for sikkerhedsforanstaltninger. Vagt udenfor almindelig arbejdstid til akut opstiede
opgaver, fx nedbrud pa varmeanlaegget. Opsztning af lase/lisebokse og vedligehold af dem.

» Rengaring: Rengering omfatter den almindelige rengering af opholdsarealer, toiletter,
gangarealer, trapper, tekakkener med videre. Hertil kommer ekstra opgaver sésom oliering af
treegulv, vinduespudsning og lignende. Opgaver omfatter ogsd mattevask og linnedservice,

¢ Indvendigt vedligehold:

Daglig bygningsdrift

Bygningsdrift er den del af indvendigt vedligehold, der vedrarer den daglige drift af bygningen,
fx udskifining af elperer eller smareparationer, der kan udferes med almindeligt hindvearkig;j.
Ved skybrud, stormvejr og lignende vil der ogsé veere en opgave i at gennemgé bygningen for
eventuelle skader bade indenders og udenders.

Starre reparationer og mindre ombygninger

Denne kategori omhandler vedligehold af de indvendige arealer, som fx lofter, vagge, dare,
trepaneler og karme. Det kan vare sterre eller mindre indvendige ombygninger eller
reparationer, som ikke kan udfares med almindeligt hdndvarktay.

VIDERE PROCES

Indstillingen skal til fornyet behandling { @konomiudvalget med heringssvar fra fagudvalgene og CSO
den 26. august 2014.

Ved endelig godkendelse etableres den nye faclles ejendomsdrifisenhed pr. 1. januar 2016.

Birgitte Hansen /Jacob Zeberg Eberholst

BILAG

1: Horing om etablering af en felles ejendomsdriftsenhed i KK
2: Kommentarer til hering om fxlles ejendomsdrift fra medarbejdersiden i HovedMed.
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Bilag 2 28.7.2014

Kommentarer fra medarbejdersiden i Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningens HovedMED til hgring
om feaelles ejendomsdrift

@konomiforvaltningen og Beskzftigelses- og Integrationsforvaltningen har i samarbejde kommet med
forslag, der bergrer indvendig vedligehold, renggring, sikring og kantinedrift, hvor mange af FOA’s
medlemmer har en hverdag med nogle af disse opgaver.

Hvornar/hvordan har man teenkt at inddrage de bergrte 12 arsveerk samt de resterende 19 tekniske
medarbejdere, herunder ansatte i lgntilskud og seniorjobber?

Kantinedrift — hvad betyder den falles drift for den eksisterende kantinedrift?
Her skal tages i betragtning, at de forskellige centre har forskellig made at lgse kantinedriften pa.

Sikring — er der kalkuleret med bagvagter, som tilkaldes ved episoder med voldelige personer, hvor dette i
nogle tilfazlde er bidde ngdvendigt og den mest skinsomme taktik?

Vil sikkerheden blive forringet ved ikke at have nogen bagvagt, hvilket bade angar vagter men ogsé det
gvrige personale?

Det er essentielt at service overfor borgeren og sikkerheden i centret bevares, hvor der tillige skal tages
hensyn 1il, at de forskellige centre lgser cpgaverne vaesensforskelligt, da ogsa behovet er uensartede.

Vedligehold — har man ovevejet konsekvenser af, at en medarbejder ikke har et tilhgrsforhold til den
forvaltning/center pageeldende arbejder i, men er tilknyttet et andet sted, og hvilke ting man kan miste ved
ikke at arbejde i samme forvaltning.

Nar vagter i langt det meste af tiden ikke fungerer som vagt, Igser de en masse andre opgaver. Hvordan far
de forskellige centre Igst disse opgaver, hvis disse medarbejdere ikke skal veere i centret? Her taenkes p
opgaver, sasom scanning/afsendelse af post og den direkte borgerkontakt, eksempelvis i centerindgang.

Alt efter hvorledes man har tankt at organisere sig, kunne man forestille sig, at vi vil kunne risikere at hgre
ordene "Det ikke mit problem”.

Tithgrsforhold — har man taenkt sig at ggre som SOF, da de overfgrte betjente til KKF, hvor de lod
medarbejdere blive pa deres plads?

Er medarbejdere ikke tilknyttet den forvaltning/det center, hvor de arbejder vil de miste det daglige
tilharsforhold, de har pd deres center. Her taenker vi bl.a. pa den afdeling, man i dag er tilknyttet samt
pladser i arbejdsmiljggrupper, CenterMED og HovedMED. Her vit der efter vores opfattelse mistes et meget
vaerdifuldt samarbejde for begge parter.

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget —ser en mulighed for at lgfte kvaliteten i beskasftigelsesindsatsen.
Dette vil vi godt seette et spgrgsmalstegn ved, da vi i forvejen er med til at lgfte denne opgave. Viser en
risiko for at antallet af Igntilskudsansatte og ansatte i virksomhedspraktik vil kunne blive mindre, da antallet
i ejendomsdriften kun er 1200 drsvaerk og beregningerne bliver lavet pa hele forvaltningen.
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19. Hgringssvar om falles ejendomsdrift (2014-0116501)
Kultur- og Fritidsudvalget skal tage stilling til hgringssvar om felles ejendomsdrift.

INDSTILLING OG BESLUTNING

Kultur- og Fritidsforvaltningen indstiller,

1. at Kultur- og Fritidsudvalget tiltreeder n@rverende indstilling som hgringssvar til
@konomiudvalget om fzlles ejendomsdrift i Kgbenhavns Kommune.

PROBLEMSTILLING

@konomiudvalget besluttede den 10. juni 2014 at sende indstilling om oprettelse af en felles
ejendomsdriftsenhed i Kgbenhavns Kommune i hgring i de staende udvalg.

LOSNING

Overordnede bemcerkninger

Kultur- og Fritidsforvaltningen er overordnet enig i, at en fzlles ejendomsdriftsenhed kan give
mulighed for bade bedre drift og lavere omkostninger. I forhold til det konkrete forslag fra Kgbenhavns
Ejendomme finder Kultur- og Fritidsforvaltningen imidlertid, at der ikke i forngdent omfang bygges
videre pa de erfaringer, Kgbenhavns Kommune har hgstet ved oprettelsen af koncernenheder.

Kultur- og Fritidsforvaltningens vasentligste anke er, at forslaget fastlaser gkonomien, men ikke
fastleegger et serviceniveau. For sa vidt angar Kultur- og Fritidsomradet er nogle kvalitetsniveauer og
services godt beskrevet, mens andre omrader er karakteriseret ved, at der bliver udfgrt de opgaver, der
er ressourcer til, efter den lokale leders beslutning. Omstillingsprocessen mod centralt fastlagte og
definerede kvalitetsniveauer kraver en massiv formidlings- og drgftelsesindsats med de nuvarende
brugere af idretsanleg og kulturinstitutioner. Denne dialog finder bedst sted i fagforvaltningen.

Dette taler for, at der alene traffes principbeslutning om at etablere enheden, f.eks. til start 1 2018, og
herefter give fagforvaltningerne mulighed for at definere og effektivisere egne omrader mhp. at
overdrage ejendomsdriftsopgaven pa det kvalitetsniveau, den pa tidspunkt er defineret til, og med den
gkonomi der pa det tidspunkt er afsat hertil.

I forhold til Kgbenhavns Ejendommes forslag skal det derudover bemerkes,

at effektiviseringsforuds@tningerne er lave og implementeringsomkostningerne betydelige. Kultur- og
Fritidsforvaltningen kan ikke anbefale at en sa stor organisatorisk @ndring igangsattes for en sa lille
effektivisering.

Kultur- og Fritidsforvaltningen vurderer, at potentialet ved ejendomsdrift er langt stgrre, end forslaget
fra Kgbenhavns Ejendomme legger op til.

Konkrete bemcerkninger
Safremt det besluttes at arbejde videre med forslaget i sin nuverende form, har Kultur- og
Fritidsforvaltningen folgende bemarkninger.

Sammenhang med kerneopgaven

Ejendomsdrift har en tet sammenhang med kerneydelsen pa kultur- og fritidsomradet, herunder
driften af hallerne, receptionsfunktionen pa kulturhusene osv. Det er vasentligt at der udarbejdes nogle
kvalitetsstandarder, der imgdekommer de lokale institutioners behov pa samme made som i dag. Det
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kan betyde, at man set ud fra et ejendomsfagligt synspunkt far en mere omkostningsfuld drift. Dette
gelder i serlig grad indvendigt vedligehold, hvor der er brug for en tet sammemkobling mellem
vedligehold og institutionens drift, s vedligeholdelsesopgaver udfgres pa tidspunkter, der passer i
institutionernes daglige drift. Dette taler igen for at kvaliteten beskrives og defineres i fagforvaltningen
inden overdragelsen.

Nye snitflader

Forslaget indebarer, at der overgives ejendomsdriftsopgaver fra hele Kultur- og Fritidsforvaltningens
omrade. Undtagelsen er idretsomradet, som evt. kan overga senere. Erfaringerne viser imidlertid, at det
i forvejen er vanskeligt at udskille opgaver, der i dag ligger samlet, nar det i praksis er én personkreds,
der opfgrer alle opgaver.

Terrzn/udendgrsarealer

Forslaget indeberer, at de grgnne arealer senere kan overfgres til ejendomsenheden. Bade Kultur- og
Fritidsforvaltningen og Teknik- og Miljgforvaltningen har i dag drift af udendgrsarealer pa idraetsanleg
og i parker. Forvaltningen anbefaler, at disse forvaltninger analyserer muligheder for gget samdrift
mellem disse enheder.

Tillidsbaseret aftalekoncept

Erfaringerne fra hidtidige koncernprojekter viser endvidere, at det er vasentligt at have klare snitflader
mellem koncernenheden og fagforvaltningerne, men endnu mere vasentligt at se fagforvaltningerne
som kunder, der skal serviceres, og at incitamentsmodellerne mellem enhederne indrettes herefter. I
modsat fald bruges der store administrative ressourcer pa opkravning, afregning og opfglgning pa
Ejendomsdriftsomradet. I den forbindelse bemarkes det, at forslaget indeberer at der overfgres
ledelsesarsverk til Kgbenhavns Ejendomme. Det vil imidlertid stadig vere de lokale ledere i Kultur-
og Fritidsforvaltningen, der skal mgde og servicere brugerne. De opfglgningsopgaver, der saledes
bliver tilbage i fagforvaltningen, ses ikke at vare indregnet i businesscasen.

OKONOMI
Indstillingen har ikke selvstendig gkonomisk betydning.

Hvis ejendomsdriftsenheden implementeres i den af Kgbenhavns Ejendomme foreslaede model, vil
Kultur- og Fritidsforvaltningen skulle overfgre ca. 51 mio. kr. og 39 arsvaerk permanent — heraf 3
centrale arsvaerk. Arsvark overfgres efter standardopggrelser + overhead som er opgjort til 130.000 kr.
pr. centralt arsveerk og 31.000 kr. pr. decentralt arsverk. Den samlede overfgrsel af lgnsum og
overhead er i alt ca. 17 mio. kr.

KEjd har medtaget 1,9 mio. kr. vedr. indkgb af ekstern bistand til indvendig vedligeholdelse pa
idreetsomradet. KFF mener, de bgr tages ud, fordi det er vedtaget, at idretsanleggenes driftsudgifter
ikke skal med i 1. fase. Der indgar 8,4 arsvaerk vedr. idreetsomradet i KEjds opggrelse over arsverk
der skal overflyttes til KEjd. KFF mener, at disse bgr tages ud, fordi det er vedtaget, at
idraetsanleggenes driftsudgifter ikke skal med i 1. fase.

Kgbenhavns Ejendomme har tilkendegivet at man forholder sig positivt til tilpasningen af
ressourceforbruget pa idraetsomradet og vil tilrette materialet.

Forvaltningen vil i 2017 fa en forvaltningsspecifik besparelse pa 0,4 mio. kr. stigende til knap 2 mio.
kr.12019.

VIDERE PROCES

Hgringssvar afgives til @konomiudvalget.
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