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1 Baggrund

Kebenhavns Kommunes Kultur og Fritidsforvaltning (KFF) og Kebenhavns Ejendomme (KEJD) har ud-
arbejdet et notat vedr. renovering af 7 svgmmehaller.

De 7 svgmmehaller er:

1. Vesterbro Svgmmehal med estimeret entreprisesum pa 65 mio. kr., hvor der tidsmaessigt er
afsat 18 maneder

2. Emdrup Bad med estimeret entreprisesum pa 60 — 80 mio. kr., hvor der tidsmaessigt er afsat
18 maneder

3. Sundby Bad med estimeret entreprisesum pa 60 — 80 mio. kr., hvor der tidsmaessigt er afsat
18 maneder

4. Frankrigsgade Svgmmehal, hvor der tidsmaessigt er afsat 12 maneder

5. Valby Vandkulturhus, hvor der tidsmaessigt er afsat 12 maneder

6. Kirsebaerhavens Skole Svgmmehal med estimeret entreprisesum pa 25-35 mio. kr., hvor der
tidsmaessigt er afsat 18 maneder

7. Damhusengens Skoles Svpmmehal

Artelia er blevet bedt om at vurdere om tidsplanen for renovering af Kgbenhavns Kommunes svgm-

mehaller er realistisk og hvorvidt den kan optimeres ved at udbyde renoveringsentrepriserne i skifte-
hold.

En reduceret anlaegsperiode vil vaere af stor betydning for svgmmeklubberne og gvrige brugere af
svgmmehallerne.
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2 Estimering af anlagsperiode

Nar en anlaegsperiode skal estimeres, anvendes ofte en model, hvor den forventede bemanding og
derved omsatning pa byggepladsen fastsattes. | denne model fastszettes det antal handvaerkere,
der kan forventes at arbejde samtidigt pa byggepladsen, samt hvor meget en handvaerker kan om-
saette for pr. time og hvor mange timer vedkommende arbejder om ugen. Disse parametre ganges
sammen og resultatet divideres op i handveerkerudgifterne.

Pa grundlag af overslaget over renoveringsarbejderne for f.eks. Sundby Kan den ngdvendige tid til
gennemfgrelse af arbejdet i praksis indledningsvis vurderes ved at udfgre overslagsberegning som
vist i Tabel 1 nedenfor.

| hvert enkelt tilfaelde vil man dog skulle holde en indledende vurdering op mod de konkrete renove-
ringsarbejder og pladsforholdene i og omkring bygningerne.

Tabel1  Beregning af overslag for varigheden af arbejdet.

Renovering af Sundby

Bad:
2. hold- Almindelig
Tidsplansparameter Enhed skift arbejdstid
A. Handvaerkerudgift, ekskl.
moms kr. 70 mio. 70 mio.
B. Ha&ndvaerkeromsaetning kr. ekskl. pr.
time 1000 1000
C. Arbejdstid timer/pr.
uge/person 37 37
D. Produktionskapacitet, perso-
ner pa pladsen samtidig Antal personer 40 20
E. Teoretisk varighed, ekskl.
start- og slutfaser Antal uger 47 95
F. Korrektion for opstart og af-
leveringsproces, ca. faktor: - 1,2 1,2
Realistisk varighed, inkl. op-
start og afleveringsproces
(A/B/C/D)-F Antal uger 57 114

Som det fremgar af Tabel 1, kan det indledningsvist vurderes, at arbejderne kan gennemfgres med
en varighed p& mellem 57 (to skiftehold) og 114 uger (almindelig arbejdstid). 18 m&neder er om-
regnet til uger ca. 72 uger. Derfor vil en udfgrelse pa 18 maneder krzaeve, at arbejdet forceres i et
vist omfang for at overholde den fastsatte tidsramme. Ved denne indledende gvelse, er der ikke
vurderet pa stedspecifikke begraensninger, som kan forleenge udfgrelsestid.
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De indgdende parametre er kontrolleret og fundet i overensstemmelse med et helt tilsvarende af-
hjaelpningsarbejde udfgrt i DGI Byen i Vejle. Omfanget af arbejdet var vaesentlig mindre, hvorfor
det kunne handteres over en periode pa ca. tre uger med en 10 timers arbejdsdag og arbejde i
weekenden.

3 Udfordringer ved entrepriser i 2 skiftehold

Der er fglgende forhold, der ggr det udfordrende at gennemfgre entrepriser i to skiftehold, hvilket vil
betyde arbejde udenfor almindelig arbejdstid:

e Gener overfor naboer

e Venteperioder, samt indregulering af vandkvalitet og tekniske installationer
e (gede omkostninger

e Manglende kvalificeret arbejdskraft

3.1 Gener overfor naboer

Ved arbejde i skiftehold vil der skulle foretages arbejde udenfor “almindelig arbejdstid”. Dette er pro-
blematisk, hvis der er beboelse i naerheden af byggepladsen. Dette vurderes at vaere tilfeeldet for alle
de navnte svpmmehaller, dog i begraenset omfang for Valby Vandkulturhus, der har en mere soliteer
beliggenhed.

Arbejdet vil kreeve stgjende aktivitet fra selve aktiviteten og de maskiner der skal anvendes hertil.
Samtidigt skal der transportere byggematerialer/byggeaffald ind og ud af byggepladsen, samt at der
skal vaere en god arbejdsbelysning og byggepladsbelysning. Det er svaert at forestille sig overholdelse
af geeldende stgjkrav udenfor almindelige arbejdstider.

En made at handtere dette kunne f.eks. vaere at foretage arbejdet i 10 timer dagligt, samt i weeken-
den. Her vil det kunne undgas at arbejde om aftenen, det ma dog forventes at vaere begraenset, hvor
meget arbejde der kan gennemfgres i weekenden pa grund af skeerpede stgjkrav.

Da entreprisen vil forega over en periode pa omkring et ar, sa vurderes dette ikke til at veere accepta-
belt.

3.2 Venteperioder

Ved arbejder i svgmmehallen vil der vaere forskellige arbejdsprocesser, sdsom tgrretider for f.eks. ce-
mentmegrtel og arbejdsprocesser, som kraever szerlige raekkefglger, hvilket betyder perioder, hvor der
ikke kan arbejdes fuldt ud pa byggepladsen. Minimering af venteperioder er en generel parameter i
alle byggeprojekter, men kraever en ekstra fokuseret indsats fra en erfaren byggeledelse ved force-
rede arbejder.

En stgrre venteperioden vil opsta hvis renoveringen kraever, at svgmmebassinet skal tsmmes for

vand. Bade tgmning af bassinet og den efterfglgende pafyldning tager en del tid. Den efterfglgende
opnaelse af en tilfredsstillende vandkvalitet og indregulering af de tekniske installationer betyder, at
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der skal pa regnes en periode pa op til 2 mdr. fra renoveringen af bassin, er udfgrt til svgmmebassi-
net kan abnes for brugerne.

3.3 @gede omkostninger

Der ma forventes en fordyrelse af projekterne ved arbejder i skiftehold pga. tillaeg pa handvaerkerud-
gifter, nar der arbejdes udenfor normal arbejdstid. En vurdering baseret pa tidligere erfaringer er en
forggelse pa omkring 15 % af entrepriseomkostningerne.

Samtidigt vil der vaere ggede krav til byggeledelse og projektledelse ved forceret arbejde. Det er bade
i forhold til en ngjere planlaegning af arbejderne og en forgget indsats ifm. overlevering af opgaven
fra et skiftehold til det naeste.

34 Manglende kvalificeret arbejdskraft

Den stgrste udfordring ved at forcere tidsplanerne ved at planlaegge arbejdet i to skiftehold er mang-
len pa kvalificeret arbejdskraft indenfor renovering af svgmmehaller.

Erfaringen ved udbud af renoveringsopgaver for svgmmehaller er, at det er svaert at fa tilstraekkeligt
med bydende til opnaelse af en tilfredsstillende konkurrence. Dette er fordi der i Danmark ikke er
mange entreprengrer med erfaring for denne type entrepriser. Dette forhold betyder, at der i forve-
jen er et begreenset antal bydende med kvalificeret arbejdskraft til gennemfgrelse af denne type op-
gaver.

Forventes renoveringen udfgrt over en relativ lang tidsperiode med arbejde udenfor almindelig ar-
bejdstid, vil det vaere ualmindeligt svaert at finde den rette entreprengr. | et i forvejen begraenset felt
af bydende vurderes det, at der er en reel risiko for at de kvalificerede entreprengrer tilveelger andre
opgaver. En forventning om at man i en arreekke kan gennemfgre projekter back to back pa reduce-
ret tid vurderes ikke som realiserbar.

Samtidigt har uheldige renoveringsopgaver pa svgmmehaller indenfor de seneste ar tydeliggjort risi-
koen ved at gennemfgre en renovering med mindre erfarne entreprengrer.

4 Sammenfatning og anbefaling

Det er Artelias vurdering, at det kan lade sig g@re at optimere renoveringsopgaver i svgmmehaller
ved anvendelse af arbejde i 2. holdskift i kortere perioder, men ikke i perioder af halve til hele ar. Det
vurderes ikke realiserbart med en forventning om generelt at reducere byggetiden over en laengere
arreekke. Det er der ikke tilstreekkeligt med kvalificeret arbejdskraft til radighed i Danmark.

Desuden vil der vaere store udfordringer med at gennemfgre arbejderne uden, at naboerne generes i
et uacceptabelt omfang. Samtidigt vil en forcering og kortere byggetid stille store krav til Kgbenhavn
Kommunes egen forberedelse og handtering af byggesagen. Eventuelle andringer eller uforudsete
handelser vil fa ekstra store konsekvenser for overholdelse af gkonomi og tidsplaner. Det vil derfor
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ikke vaere tilradeligt at planlaegge renoveringsarbejderne ud fra forventninger om opdeling af arbej-
det i to skiftehold.

Artelia vurderer at det bedste alternativ for optimering af udfgrelsestiden pa de enkelte, er at ggre
dette til en konkurrenceparameter ved udbudsforretningen sammen med pris og kvalitet. Herved vil
entreprengrerne kunne fremkomme med realistiske bud pa gennemfgrelsestiden med den rette
overholdelse af de ngdvendige ventetider for arbejdet.
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