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Teknik- og Miljgudvalget besluttede pd madet den 12. juni 2023, at der
udarbejdes en energistrategi som en del af den kommende Klimaplan
2035, og at energistrategien foreleegges for Teknik- og Miljgudvalget Sagsbehandler

og @konomiudvalget medio 2024. Energistrategien udarbejdes i sam- Pil Damgaard Hasselager
arbejde med relevante eksterne aktgrer i energi- og forsyningssektoren.

Til Teknik- og Miljgudvalgets og @konomiudvalgets orientering vedlseg-
ges her kommissoriet for arbejdet med energistrategien.

Sagsfremstilling

Kommissoriet beskriver formal for og samarbejdet om at udvikle en
Energistrategi i Kebenhavn, som ogsé er en del af Klimaplan 2035.

Energistrategien sigter mod en feelles forstaelse péa tveers af energisekto-
ren om anbefalinger, der saeetter retning for udvikling, investering og
samarbejde for en klimavenlig energiforsyning i Kebenhavn. Strategien
forventes at indeholde anbefalinger, som kan indgé i klimaplanen og
veere et grundlag for beslutninger om fremtidige aktiviteter og priorite-
ringer hos de involverede aktarer.

Arbejdet er organiseret om Energistrategisk Forum bestdende af eks-
terne aktgrer med relevans med energi- og forsyningsaktiviteter i Keben-
havn samt 9 arbejdsspor, hvor eksterne aktgrer er involveret i at beskrive
visioneer retning og grundprincipper for energiforsyningsomrédet.

Teknik- og Miljgforvaltningen og @konomiforvaltningen udger en styre-
gruppe, der leder og varetager den overordnede koordinering af arbej-
det samt godkender kommissorium og den endelige energistrateqi, fer
den foreleegges politisk.

Roller og mandat for alle involverede er beskrevet i kommissoriet. ‘ .
Klima og Byudvikling

Baggrund Njalsgade 13
2300 Kgbenhavn S
Kommissoriet blev forelagt Energistrategisk Forum ved deres forste

meode d. 23. oktober 2023. Forud for mgdet var kommissoriet godkendt EAN-nummer
i direktionerne i Teknik- og Miljgforvaltningen og @konomiforvaltningen 5798009809452
Ved fgrste mgde i Energistrategisk Forum havde deltagerne mulighed



for at kommentere og justere kommissoriet for at sikre relevans og foran-
kring fra deltagende aktgrer. Kommissoriet er ikke aendret efter dette
meode.

Videre proces
Arbejdet i arbejdsgrupperne er igangsat.

Energistrategisk Forum medes fem gange - naeste gang 19. januar 2024.
Den endelige energistrategi forventes forelagt TMU og @U i september
2024. Energistrategien vil desuden veaere en integreret del af Klimaplan
2035 som en vaesentlig del af mélet om klimapositivitet.

Bilag

Bilag 1. Kommissorium for udvikling af energistrategi
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Sagsnummer i F2
Baggrund
Fremtidens energisystem bliver mere og mere komplekst og uforudsi-
geligt. Kendetegnet for energisystemet i perioden 2026-2035 er, at der
vil ske store forandringer. Det forventes, at flere nye teknologier skal ud-
vikles og hertil ny og eendret lovgivning (fx CCS, CO2-infrastruktur, geo- Sagsnummer i eDoc
termi, storskala varmepumper m.fl.). Der vil vaere starre behov for ener-
gibesparelser som en del af Iasningerne samt @get elektrificering som
felge af de nye teknologier, el-biler mv. Fremtidens konkrete Igsninger
og behov er endnu ukendte, men vi ved, at det kraever nye lgzsninger og
store investeringer. Samtidig kan en udvikling pé ét omrade pavirke ud-
viklingen pé andre.

Dokumentnummer i F2
90808

Omrédet er praeget af mange akterer, som har ansvar for delelementer i
el- og varmesystemet, men ingen har en overordnet eller koordine-
rende rolle, ndr det kommer til lokale/regionale Igsninger. Kebenhavns
Kommune gnsker at tage medansvar og lgfte denne opgave.

Kebenhavns Kommune har med den eksisterende klimaplan, KBH2025,
skabt gode resultater for omstillingen af energisektoren. Vi skal derfor
bygge videre pa de gode erfaringer og samarbejder, nar vi udvikler
kommunens naeste Klimaplan for perioden 2026-35. Planen skal saette
maél og retning for arbejdet med klima i Kebenhavns Kommune og om-
fatter udledninger fra energisystemet, mobilitetssektoren samt for-
brugsbaserede udledninger. Kommunen gnsker en ambitigs klimaplan
bl.a. med et politisk anske om klimapositivitet i energisystemet og re-
duktion af brugen af biomasse. Det betyder ogsé, at kredsen af samar-
bejdspartnere ber udvides ift. den nuvaerende kreds.

For at favne kompleksiteten og behovet for sektorkobling, samt sikre de
bedste betingelser for forsyningssikkerhed og investeringer, udvikles
en Energistrategi. Kebenhavns Kommunen kan ikke indfri ambitionerne
og lgse fremtidige udfordringer alene og gnsker at samarbejde med
centrale aktgrer i Kgbenhavn om at saette retningen.

. . Klima og Byudvikling
Energistrategi - forventet resultat

. . . T . . Njalsgade 13
Energistrategien skal saette retning for udviklingen af energisystemet i

. o . 2300 Kgbenhavn S
Kebenhavn mindst 10 &r frem - og med perspektiver endnu leengere

frem mod 2050. Den skal i ferste omgang se pa energisystemet i Ko- EAN-nummer
benhavn, for at give det relevante input til Kebenhavns Kommunes 5798009809452

kommende klimaplan 2035. Den skal dog ogsé kunne foldes ud i en



dialog om det sammenhaengende energisystem péa tveers af kommuner
i Hovedstadsomrédet.

Energistrategien skal understette kommunens gnsker om reduktion af
biomasse, klimavenlig omstilling og forsyningssikkerhed. Dette med
inddragelse af sektorens perspektiver pd muligheder og udfordringer
samt se pd sammenhange mellem de forskellige energikilder og ener-
giforbrug i byen.

Energistrategien sigter mod en falles forstaelse péa tveers af energisek-
toren om anbefalinger, der saetter retning for udvikling, investering og
samarbejde. Strategien skal indeholde anbefalinger, som kan indgé i kli-
maplanen og veere et grundlag for beslutninger om fremtidige aktivite-
ter og prioriteringer hos de involverede aktgrer.

Ved at have en energistrategi, kan Kgbenhavns Kommune medbvirke til
at sikre energiplanlaagning pé en proaktiv made, hvori pateenkte ambiti-
oner kan nés, og de samfundsgkonomiske bedste lzsninger vaelges. Ka-
benhavns Kommune tager med energistrategien medansvar for den
samlede udvikling af energisystemet, som ellers ikke er forankret ét
sted.

Energistrategien bliver en del af Kebenhavns Kommunes klimaplan
2035.

Organisering og involvering

Udviklingen af strategien skal ske med hgj grad af involvering og en am-
bition om, at strategien ikke alene forankres i kommunen, men ogséd i de
involverede aktgrers organisationer.

Samarbejdet omkring udvikling er forankret i Energistrategisk Forum
og ni arbejdsspor. Energistrategisk Forum skal give input til og forholde
sig til faglige bidrag fra ni arbejdsgrupper, som er felgende:

1. Biomasses rolle i energisystemet

2. Affaldsrolle i energisystemet

Bygningers rolle i energisystemet (inkl. lav-temperatur fjern-
varme og energibesparelser)

Carbon Capture Use/Storage (CCS/CCU)

Decentral kollektiv energiforsyning

Vind- og solenergi

Elforsyning og mobilitet

Spidslast i fremtiden / Grgn spidslast (og varmelagre)
Certifikater og beregninger

ol

0 NG

Energistrategisk Forum etableres med aktgrer, der har ansvar for ener-
gianleeg og -infrastruktur i Kebenhavn. Der tilknyttes fageksperter fra
samme organisationer til udviklingen i de enkelte arbejdsspor, hvor der
ogsa indhentes bidrag fra eksperter og evrige interesseorganisationer
eller virksomheder med betydning for energiproduktion- og forbrug i
Kgbenhavn.
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Energistrategisk Forum ledes af Teknik- og Miljgforvaltningen ved vice-
direkter, Karsten Biering Nielsen. Energistrategien udvikles i samar-
bejde med @konomiforvaltningen, som ogsé er en del af Energistrate-
gisk Forum. HOFOR, Cerius/Radius, CTR, @rsted, ARC og Energinet in-
viteres til at deltage i forummet og udviklingsarbejdet. Andre eksterne
akterer involveres, hvor det giver faglig mening i de enkelte arbejds-
spor.

| forleengelse af udvikling af energistrategien sikres en dialog med om-

egnskommunerne og eventuelle gvrige, relevante aktgrer med henblik

pé en feelles energistrategi som pa inden for energistrategiens tidshori-
sont daekker hovedstadsomradets samlede energisystem.

Overblik over mandat og ansvar

Mandat og ansvar
Energistrate- e Kvalificerer kommissorium for udvikling af
gisk Forum energistrategi ‘ .
e Fastsaetter temaer og kommenterer disposi-
tion fra arbejdsspor
e Bidrager til de overordnede strategiske ele-
menter pa tveers af emnerne i energistrate-
gien
e Bidrager med strategiske vurderinger inden-
for de enkelte faglige spor
e Kvalificering i egen organisation
e Bidrager til kommunikation om energistrate-
gien, hvis relevant
e Afleverer anbefalinger til Kebenhavns Kom-
mune som kan indgé i klimaplanen
¢ Mgdes hver anden maned oktober 2023 -
juni 2024
e Direktgr/vicedirektar-niveau
e Bestér af aktgrer med energi- og forsynings-
aktiviteter i Kebenhavn.
Inviterede medlemmer til Energistrategisk Forum
e Teknik- og Miljgforvaltningen (formand)
e @konomiforvaltningen
¢ HOFOR
e Cerius/Radius
e CTR
e Orsted
e ARC
e Energinet
Faglige arbejds- e Ansvar for de enkelte faglige spor inkl. faglig
grupper kvalificering og godkendelse
e Faglig koordinering med gvrige arbejdsspor
med relevans
e Beslutter hvilke eksperter og @vrige akterer,
der skal involveres i eget spor og formulerer
tekst til afsnit
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e Magdes efter behov - ca. hver maned (kan va-
riere mellem spor)

¢ Lgbende dialog med sekretariat, hvis ngdven-
digt

e Bidrager med understgttende viden og per-
spektiver til Energistrategisk Forum

e Eksperter og medarbejder-niveau

Eksempel pd medlemmer af arbejdsgruppe om Byg-
ningers rolle i energisystemet (inviteres p& baggrund
af arbejdsgruppernes faglige vurdering), eks.

e HOFOR

e Kgbenhavns Ejendomme (KEJD)

e Energispring partnerskabet

e Ejendomsudviklere fx NREP

¢ Interesseorganisation fx Ejendom Danmark,

Bygherreforeningen

Kebenhavns
Kommunes Ko-

Styregruppe
Teknik- og Miljgforvaltningen og @konomiforvaltnin-

gen udger en styregruppe, der leder og varetager

ordinering den overordnede koordinering af arbejdet og kom-
munens rolle samt godkender kommissorium og den
endelige energistrategi, for den foreleegges politisk.
Megdes forud for hvert made i Energistrategisk Forum.
Sekretariat
Teknik- og Miljgforvaltningens Klimaenhed varetager
sekretariatsfunktionen for udvikling af energistrate-
gien. Det indbefatter:
e Tids-, leverance- og projektstyring - indkalder
til megder, udarbejder materialer
e Redakter pa energistrategi
e Dialog med eksterne eksperter
e Koordinering af faglige overlap mellem ar-
bejdsspor.
¢ Dialog med @vrige interessenter fx Energi pa
Tveers, nabokommuner mv.
e  @vrig kommunikation om energistrategi.
e Intern, kommunal koordinering
e Koordinering og overblikiift. vrige strategier
og aktiviteter, fx udvikling af Klimaplan 2035
e  Ekstern kommunikation om Energistrateqgi
Andre Andre aktgrer kan involveres og orienteres labende,

hvor det er faglig relevant. Det kan eksempelvis veere
nabokommuner og andre samarbejdsfora fx Energi
pa Tveers eller interesseorganisationer som Green Po-
wer Denmark eller andre.

Forventninger til Energistrategiens faglige indhold
Det forventes, at Energistrategien indeholder en samlet retning for

energisystemet i Kebenhavn samt en raekke anbefalinger for de enkelte

arbejdsspor, som de involverede akterer er enige om er retningsgi-

vende for perioden 2026-35. Formatet er to-fire siders feelles
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indledning og rammesaetning samt beskrivelse af afsenderkreds. Her-
udover to-fire sider pr. arbejdsspor.

Anbefalingerne relaterer sig til de forventede elementer i energisyste-
met i fremtiden og har relevans for involverede akterers kerneopgaver.
Det forventes, at der for hvert arbejdsspor udstikkes en visioneer retning
og pé et vidensbaseret grundlag en raekke konkrete elementer, som for-
ventes at blive afggrende for udviklingen. Forventninger til konkrete
konsekvenser af beslutninger og investeringer synliggeres ydermere.

Relation til Klimaplan 2035

Energistrategien vil veere en del af Klimaplan 2035, som samlet set ser
pé Kebenhavn og kebenhavnernes geografiske og forbrugsbaserede
udledninger. Energistrategien vil give grundlag for, at Borgerrepraesen-
tationen kan beslutte konkrete delmél og initiativer, som er en del af Kli-
maplan 2035 og Roadmap 2026 - 2029 (og de efterfelgende Road-
maps til klimaplanen), som beskriver implementeringen og udvikles i
forleengelse af Klimaplan 2035.

@konomi
Opgaven er, for s vidt angér Teknik- og Miljgforvaltningen, finansieret
inden for allerede tildelte midler.

Eksterne akterer bidrager med egen tid og ressourcer.

Tidsplan og leverancer
Arbejdet med Energistrategien straekker sig fra juni 2023 til medio
2024 med nedenstdende hovedpunkter.

e Juni 2023: Godkendelse af afseet for arbejdet med Energistra-
tegi i Teknik- og Miljgudvalget (TMU)

e September 2023: Udkast til kommissorium er pé plads

e Oktober 2023: Opstartsmgde i Energistrategisk Forum pé direk-
terniveau. Kommissorium forelaegges

e Oktober 2023: Kommissorium til orientering til TMU og QU

e Oktober - december 2023: Anbefalinger (1. vers) udvikles i de 9
arbejdsspor

e Primo 2024: Kvalificering i de enkelte involverede organisatio-
ner

e Foradr 2024: Gennemskrivning af energistrategi inkl. godken-
delse

e Juli 2024: Energistrategien er faerdig

e September 2024: Energistrategien foreleegges TMU og @U til
beslutning

e Ultimo 2024: BR treeffer beslutning om at Klimaplan 2035 sen-
des i hgring. Energistrategien er integreret i planen.
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