Bilag 4

Gennemgang af relevante kodeks for god
selskabsledelse siden 2011

@konomiforvaltningen har identificeret fglgende kodeks for god
selskabsledelse, som vurderes at vare relevante:
1. Komitéen for god Selskabsledelses ~Anbefalinger for god
selskabsledelse” samt revision sendt i hering den 7. juli 2017.
2. OECDs Principles of Corporate Governance” og “Guidelines
on Corporate Governance of State-Owned Enterprises”.
3. Finansministeriets ’Statens ejerskabspolitik™.
4. DANVAs  ”Kodeks for god  selskabsledelse i

forsyningsselskaberne”.

5. Kulturministeriets ”God ledelse i selvejende
kulturinstitutioner”.

6. Kulturministeriets “Anbefalinger for god ledelse af storre
kulturprojekter”.

7. Kommunernes Landsforenings og statens udkast til “Kodeks
for god kommunal selskabsledelse”.

Nedenfor gennemgas de enkelte kodeks i hovedtraek med fokus pa
anbefalinger om sammensatning af selskabsbestyrelser, og til sidst i
hvert punkt opsummeres anbefalingerne kort.

1. Komitéen for god Selskabsledelses ”Anbefalinger for god
Selskabsledelse” (2014) — revision sendt i hgring den 7. juli 2017
Anbefalingerne retter sig mod danske selskaber, som har aktier
optaget til handel pa et reguleret marked.

Kendetegnende for selskaberne er en stor spredning i ejerskabet.

“Folg- eller forklar princippet” er et barende element, og Komitéen
anbefaler saledes, at bestyrelsen arligt redeggr for
e hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt
at kunne udfgre sine opgaver,
e sammens&tningen af bestyrelsen, samt
e de enkelte medlemmers sa@rlige kompetencer.

Det anbefales, at bestyrelsens udvelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen gennemfgres ved en grundig og for bestyrelsen
transparent proces, der er godkendt af den samlede bestyrelse. Ved
vurderingen af sammens&tningen og indstilling af nye kandidater skal
der tages hensyn til behovet for fornyelse og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. alder, international erfaring og ken.
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Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til generalforsamling,
hvor valg til bestyrelsen er pa dagsordenen, udover det i lovgivningen
fastlagte udsendes en beskrivelse af de opstillede kandidaters
kompetencer med oplysning om kandidaternes
e gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske
virksomheder
e kraevende organisationsopgaver, og at det oplyses,
e om kandidater til bestyrelsen anses for uathengige.

Det anbefales, at der 1 vedtegterne fastsattes en aldersgrense for
bestyrelsesmedlemmer. Denne anbefaling er udgaet i forslaget til
revision sendt 1 hgring den 7. juli 2017.

Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
er pa valg hvert ar pa den ordinzre generalforsamling.

Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er uathengige, saledes at bestyrelsen kan
handle uafhangigt af s@rinteresser. Det er bestyrelsen, der beslutter,
hvilke medlemmer der er uath®ngige.

For at vaere uathengig ma den pageldende ikke:

e vere eller inden for de seneste 5 ar have veret medlem af
direktionen eller ledende medarbejder 1 selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab,

e indenfor de seneste 5 ar have modtaget stgrre vederlag fra
selskabet/koncernen, et datterselskab eller et associeret selskab
1 anden egenskab end som medlem af bestyrelsen,

e repraesentere en kontrollerende aktioners interesser,

e inden for det seneste ar have haft en veasentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktioner, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse) med selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab,

e vare eller inden for de seneste 3 ar have varet ansat eller
partner hos ekstern revisor,

e vare direktgr i1 et selskab, hvor der er krydsende
ledelsesrepraesentation med selskabet,

e have varet medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller

e vare i ner familie med personer, som ikke betragtes som
uathangige.

I revisionen sendt i hgring den 7. juli 2017 foreslas 3. bullit erstattet
med repraesentere interesserne hos en aktioner med betydelig
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indflydelse”. Komitéen anser at betydelig indflydelse opstar, nir en
aktionar opnar 20 pct. eller mere af stemmerettighederne.

Det anbefales, at bestyrelsen nedsatter et nomineringsudvalg, der har
bestyrelsesformanden som formand og varetager forberedende
opgaver som bl.a. en arlig vurdering af bestyrelsens og direktionens
struktur, stgrrelse, sammens®tning og resultater samt anbefaler
bestyrelsen eventuelle @ndringer.

Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en evalueringsprocedure, hvor
den samlede bestyrelses og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater samt samarbejde med direktionen arligt evalueres.
Vesentlige @ndringer afledt af evalueringen bgr oplyses 1
ledelsesberetningen eller pa selskabets hjemmeside.

Som nye tilfgjelser anbefales det i revisionen sendt 1 hgring den 7. juli
2017, at ledelsesberetningen - udover det 1 lovgivningen fastlagte -
indeholder oplysninger om bestyrelsesmedlemmernes kompetencer og
kvalifikationer af relevans for selskabet samt medlemmets deltagelse i
bestyrelses- og udvalgsmgder.

Anbefalinger for god Selskabsledelse
Anbefalinger:
— Arlig redeggrelse for bestyrelsens kompetencer.
— Bestyrelsens udpegning af medlemmer sker gennem en
grundig og transparent proces.
— Mangfoldighed i bestyrelsen.
— Mindst halvdelen af generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er uathangige.
— Aldersgrense for bestyrelsesmedlemmer.
— Bestyrelsesmedlemmer pa valg hvert ar.
— Nedsattelse af et nomineringsudvalg.
— Arlig selvevaluering i bestyrelsen.

2. OECDs ”Principles of Corporate Governance” (2015) og
”Guidelines on Corporate Governance of State-Owned
Enterprises” (2015)

OECDs ”Principles of Corporate Governance” er senest revideret i
2015. Principperne har fokus pa god selskabsledelse i bgrsnoterede
selskaber.

Principperne omhandler bl.a. bestyrelsens ansvar. Heraf fremgar, at
bestyrelsen skal vare i stand til at foretage en objektiv og selvstendig
vurdering af selskabets sager:
— Selvstendig bade i forhold til selskabets direktion og
selskabets ejerkreds.
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— Objektiv, der i mange tilfelde vil krave, at en tilstrekkelig
andel af bestyrelsen ikke er tet knyttet til selskabet gennem
ejerskab mv.

Det nzvnes udtrykkeligt, at selvstendighed og objektivitet ikke
hindrer, at ejere er reprasenteret i bestyrelsen. Dette understreges
seerligt, for sa vidt angar selskaber med minoritetsaktionzrer. Det
anbefales, at bestyrelsen offentligggr, hvilke bestyrelsesmedlemmer
der anses for uath@ngige og kriterierne for denne vurdering.

Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises
Retningslinjerne er tenkt som et supplement til ovenstaende
principper og er 1 overensstemmelse hermed.

Retningslinjerne er anvendelige pa selskaber, som staten udgver
kontrol over, og hvis formal og aktiviteter hovedsageligt er af
gkonomisk karakter dvs. salg af varer mv. pa givet marked.

Ifglge retningslinjerne skal staten agere som en aktiv ejer, bl.a. ved at
etablere  strukturerede, resultatbaserede @ og  gennemsigtige
udpegningsprocesser for bestyrelsesmedlemmer i de selskaber, hvor
staten er ene- eller majoritetsejer samt i alle selskaber deltage aktivt i
udpegning af  bestyrelsesmedlemmer herunder bidrage til
mangfoldigheden i bestyrelsen.

Udpegning af bestyrelsesmedlemmer bgr basere sig pa en bred vifte af
pakrevede faerdigheder, kompetencer og erfaringer. Krav til
kompetencer og erfaring udledes af en evaluering af den nuvarende
bestyrelse og virksomhedens strategi pa lang sigt.

Det bgr vare muligt for bestyrelsen at komme med anbefalinger
overfor ejerskabsenheden (den enhed 1 staten, der varetager
ejerskabet) vedrgrende godkendte bestyrelsesprofiler, faerdigheder og
bestyrelsesmedlemmers evaluering.

Det kan vere brugbart at nedsatte en nomineringskomité.

Det bgr undgas, at en stor andel bestyrelsesmedlemmer kommer fra
statsadministrationen. Dette er sarligt relevant for selskaber med
gkonomisk aktivitet.

Bestyrelsens sammens®tning bgr give mulighed for objektive og
selvstendige beslutninger. Alle bestyrelsesmedlemmer skal udpeges

pa baggrund af kvalifikationer.

Der bgr vare et vist minimum af uath@ngige bestyrelsesmedlemmer i
bestyrelsen.
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For at veere et uathaengigt medlem af bestyrelsen ma den pageldende
ikke have en vesentlig interesse i eller nere band til virksomheden,
ledelsen, andre storaktionarer eller ejerskabsenheden.

I selskaber, der udelukkende udgver gkonomisk aktivitet bgr det
gverste politiske niveau — regeringen mv. - ikke vare representeret i
bestyrelsen.

Derimod kan der godt i selskaber som varetager vigtige offentlige
forsyningsopgaver argumenteres for et politisk tilsyn.

Bestyrelsen bgr arligt udfgre en struktureret evaluering af egen
praestation og effektivitet.

Det anbefales, at selskaberne offentligggr bestyrelsesmedlemmers
kvalifikationer, udpegningsprocessen herunder strategier for
mangfoldighed, andre bestyrelseshverv og om medlemmet anses for
uafthengigt.

Principles of Corporate Governance
Anbefalinger:
— Selvstendig bestyrelse i forhold til ejerkreds.
— En tilstrekkelig andel af bestyrelsen ikke tet knyttet til
selskabet gennem ejerskab mv.
— Offentligggrelse af bestyrelsens uafth@ngige medlemmer og
kriterier herfor.

Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises
Anbefalinger:
— Strukturerede, resultatbaserede og gennemsigtige
udpegningsprocesser.
— Udpegning baseret pa en bred vifte af ferdigheder,
kompetencer og erfaringer.
— Eventuel brug af nomineringskomité.
— Et vist minimum af uaftha@ngige bestyrelsesmedlemmer.
— Arlig struktureret selvevaluering i bestyrelsen.
— Offentligggrelse af bestyrelsesmedlemmers kvalifikationer,
udpegningsproces, andre bestyrelseshverv og om medlemmet
anses for uathangigt.

3. Finansministeriets ”Statens ejerskabspolitik” (2015)
Staten publicerede i1 april 2015 en revideret politik for statens ejerskab
af selskaber, som driver virksomhed pa forretningsmassigt grundlag,
d.v.s at hele eller den overvejende del af selskabets indtegter kommer
gennem salg af varer og/eller tjenester pa seedvanlige markedsmaessige
vilkar.
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Det fremfgres imidlertid ogsa, at en rekke af anbefalingerne vurderes
at have relevans for andre dele af den offentlige sektor — fx
selvstendige offentlige forvaltningsenheder og ejerskabsudgvelsen i
den gvrige offentlige sektor (kommuner og regioner).

Udgangspunktet for ejerskabspolitikken er de eneejede statslige
selskaber. Herudover forventes de selskaber, hvor staten er
majoritetsejer (>50%) at fglge kodekset, medmindre der er vasentlige
begrundelser for at fglge et andet kodeks. For de resterende selskaber
med statslig ejerandel skal ejerministeren arbejde for, at selskabet i
videst muligt omfang drives i trad med principperne i
ejerskabspolitikken.

Politikken omfatter 30 selskaber — 17 aktieselskaber, 10 selvstendige
offentlige virksomheder samt 3 interessentskaber. Felles for
selskaberne er, at de - uanset organisationsform - helt overvejende
fglger den styringsmodel og ansvarsfordeling, der kendes fra
aktieselskaberne: Det er bestyrelsen og direktionen, der star for den
strategiske og daglige ledelse af selskabet med henblik pa at skabe
stgrst mulig vaerdi for selskabets ejere. Hovedparten af selskaberne er
endvidere kendetegnet ved, at staten alene hefter med den indskudte
kapital og dermed ikke for selskabets forpligtelser.

I den reviderede ejerskabspolitik slas det fast, at udgangspunktet for
den statslige ejerskabsudgvelse fortsat er armsla@ngdeprincippet,
hvorefter bestyrelse og direktion har ansvaret for at drive selskabet pa
vegne af ejerne, og saledes at selskabet kan drives pa egne preemisser
og ud fra, hvad der tjener det bedst.

Ifglge statens ejerskabspolitik bgr formalet med statens selskaber
alene vare forretningsmassigt. Dvs. selskaberne skal ledes og drives
med fokus pa vardiskabelse inden for de lovgivningsmassige
rammer.

Det understreges samtidig, at eventuelle sektorpolitiske hensyn er
indkapslet 1 og  varetages gennem  (sektor)lovgivning,
servicekontrakter mv., saledes at staten i sin ejerskabsudgvelse og
selskabets ledelse kan fokusere pa vardiskabelse under overholdelse
af rammevilkarene for den pageldende virksomhed.

Dog peges pa, at valget af organisationsformen selvstendig offentlig
virksomhed 1 mange tilfelde skyldes, at selskabet ikke udelukkende
har et forretningsmaessigt formal, men ogsa skal varetage sarlige
sektorpolitiske hensyn, hvorfor statens ejerskabsudgvelse skal tage
hensyn til mere end kun det forretningsmassige.
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Ansvaret for statens forskellige selskaber er placeret i en rakke
ministerier, og de relevante ministre, der under ansvar over for
Folketinget forvalter ejerskabet af et statsligt selskab, skal udgve dette
aktivt.

Ejerministeren skal som sin vigtigste opgave sikre en
bestyrelsessammens@tning, der er passende i forhold til selskabets
forretning og situation. Valg af bestyrelsesmedlemmer skal ske pa
grundlag af dokumenterede kvalifikationer, kompetencer og
erfaringer, der vurderes at kunne bidrage til ledelsen af det
pageldende selskab. Samtidig skal det tilstrebes, at bestyrelsen som
kollektiv har den rette kompetenceprofil til at sikre hensynet til
langsigtet vaerdiskabelse og eventuelt gvrige malsatninger, selskabet
matte have.

Derfor skal bestyrelsens sammensatning lgbende — og mindst en gang
arligt — drgftes mellem ejerministeren og bestyrelsesformand.

I selskaber, hvor staten ejer 50-100 %, anbefaler ejerskabspolitikken i
overensstemmelse med ligestillingsloven, at sammens@tningen af
kvinder og mand er afbalanceret. Herved forstds, at hvert kgn er
representeret med minimum en tredjedel. Bestyrelsen skal opstille
maltal for andele.

Statslige embedsma@nd er som hovedregel ikke reprasenteret i
selskabernes bestyrelse. Argumentationen for denne
rekrutteringspraksis er, at den generelle instruktionsbefgjelse for
ministeren i forhold til en embedsmand, vurderes at vere i konflikt
med, at bestyrelsesmedlemmer 1 medfgr af aktieselskabsloven har et
personligt ansvar for, at selskabet drives ud fra egne pr&misser.

Ifglge MUUSMANN valges der kun helt undtagelsesvist medlemmer
af Folketinget til bestyrelserne for de statslige selskaber.

I eneejede statslige selskaber velges bestyrelsesformanden og
nastformanden direkte af generalforsamlingen, hvilket skal fremga af
selskabets vedtagter. Staten vil arbejde for, at denne praksis ogsa
gaelder i majoritetsejede statslige selskaber og offentlige selskaber.

For at sikre at der ikke kan sas tvivl om bestyrelsens
beslutningsgrundlag og interesser, skal flertallet af bestyrelsens
generalforsamlingsvalgte ~ medlemmer,  herunder  bestyrelses-
formanden 1 selskaber, hvor staten ejer 50-100 %, som udgangspunkt
vaere uafhengige og ikke vare direkte knyttet til direktionen, ejere,
selskabet eller gvrige s@rinteresser.

Ved vurderingen af om medlemmer af bestyrelserne for statslige
selskaber er uafh@ngige, tages udgangspunkt i Kkriterierne for
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uathengighed 1 “Anbefalingerne om god Selskabsledelse” fra
Komitéen for god Selskabsledelse, jf. ovenfor.

Statens anbefaling om antal bestyrelsesmedlemmer er 4-6
generalforsamlingsvalgte medlemmer og hertil kommer eventuelle
medarbejdervalgte.

Ifglge statens politik er nedsattelse af nomineringsudvalg relevant at
overveje 1 selskaber med flere ejere, herunder i bgrsnoterede
selskaber. Disse nomineringsudvalg udggres i sa fald overvejende af
repraesentanter fra de stgrre ejere med henblik pa at skabe et
formaliseret  forum  for ejerne til at  drgfte  bla.
bestyrelsessammens@tningen. Dermed adskiller de sig fra de
nomineringsudvalg, som alene bestar af bestyrelsesmedlemmer, og
som anbefales af Komitéen for god Selskabsledelse.

I statslige selskaber med 50-100 % statsligt ejerskab skal bestyrelsen
foretage arlig selvevaluering som omfatter bestyrelsens kompetencer,
bestyrelsesformandens evne til at lede arbejdet i bestyrelsen,
bestyrelsens arbejdsgange og samarbejde internt og eksternt med
direktionen. Ejerministeren skal modtage en afrapportering af
selvevalueringen.
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Statens Ejerskabspolitik
Anbefalinger:

- Formalet med selskabet er som udgangspunkt alene
forretningsmassigt og eventuelle sektorpolitiske hensyn
indkapsles 1 og varetages gennem (sektor)lovgivning,
servicekontrakter mv.

- Den aktive ejerskabsudgvelse pahviler den ansvarlige
ejerminister, herunder valg af bestyrelsesmedlemmer.

- Valg af bestyrelsesmedlemmer skal ske pa grundlag af

dokumenterede  kvalifikationer, = kompetencer  og
erfaringer.

- Bestyrelsens sammensatning skal lgbende — og mindst en
gang arligt — drgftes mellem ejerministeren og
bestyrelsesformanden.

- Hvert kgn er reprasenteret i bestyrelsen med minimum en
tredjedel.

-  Embedsm@nd er som hovedregel ikke repraesenteret i
selskabernes bestyrelse.

- Flertallet af bestyrelsens generalforsamlingsvalgte
medlemmer, herunder bestyrelsesformanden, skal vare
uvath@ngige og ikke vere direkte knyttet til direktionen,
ejere, selskabet eller gvrige s@rinteresser.

- Bestyrelsesformanden og nastformanden valges direkte
af generalforsamlingen.

- Bestyrelsen bgr have en stgrrelse pa  4-6
generalforsamlingsvalgte medlemmer.

- Nedsattelse af nomineringsudvalg kan overvejes i
selskaber med flere ejere.

- Arlig selvevaluering i bestyrelsen.

4. Kulturministeriets ”God ledelse i selvejende
kulturinstitutioner” (2011)

Anbefalingerne henvender sig til selvejende kulturinstitutioner, der
modtager driftstilskud fra Kulturministeriet. Anbefalingerne er en del
af gennemfgrelsen af lov om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Institutionerne er
kendetegnet ved at vare underlagt tilsyn af Civilstyrelsen,
Erhvervsstyrelsen eller tilskudsyder.

Ifglge anbefalingerne forudsatter god ledelse, at bestyrelsen er
hensigtsmassigt sammensat i relation til de opgaver og det ansvar,

bestyrelsen star overfor.

Bestyrelsen bgr derfor med passende mellemrum - typisk arligt -
vurdere, om dens sammens@tning og medlemmernes kompetencer
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enkeltvis og samlet afspejler de krav, institutionens formal, situation
og forhold stiller.

Det anbefales, at mindst halvdelen af bestyrelsen er uafhangig.
Uath@ngighed er na@rmere defineret i kodekset og omfatter bl.a., at
den pageldende ikke er ansat hos eller reprasenterer en tilskudsyder.

Det anbefales, at bestyrelsen ikke er stgrre, end at der kan forega en
konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces, hvor alle medlemmer
har mulighed for at deltage aktivt - typisk 3 til 7 medlemmer eksklusiv
eventuelle medarbejderrepresentanter.

Det anbefales, at der i1 bestyrelsen er personer med den forngdne
ledelsesmassige, kultur-/kunstfaglige, politiske, forretningsmassige,
juridiske og gkonomiske baggrund.

Det anbefales, at der ved vurderingen af sammens@tningen og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behovet for
fornyelse sammenholdt med behovet for kontinuitet og til behovet for
mangfoldighed i henseende til kgn, alder, etnicitet m.v.

Det anbefales, at bestyrelsen, safremt det matte blive relevant, drgfter
muligheden for at udskifte enkelte bestyrelsesmedlemmer med den
eller de udpegende myndigheder.

Det anbefales, medmindre vedtegterne foreskriver noget andet, at
bestyrelsen valger en formand for bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres.

God ledelse i selvejende kulturinstitutioner
Anbefalinger:
— Bestyrelsesmedlemmer med forngden faglig baggrund.
— Mangfoldighed i bestyrelsen.
— Mindst halvdelen af bestyrelsen uatha&ngig.
— Bestyrelsen valger sin formand.
— 3 til 7 bestyrelsesmedlemmer.
— Arlig selvevaluering i bestyrelsen.

5. Kulturministeriets ”Anbefalinger for god ledelse af storre
kulturprojekter” (2017)

Et udvalg nedsat under Kulturministeriet har i april 2017 udsendt
reviderede anbefalinger for god ledelse af stgrre kulturprojekter.
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Anbefalingerne er gjort til tilskudsvilkar for stgrre, tvergaende og
risikofyldte projekter pa Kulturministeriets omrade.

Om bestyrelsens sammens®tning anbefales, at bestyrelsen og de
udpegningsberettigede sikrer, at der i bestyrelsen er de forngdne
kompetencer.  Bestyrelsens sammens@tning ggres offentligt
tilgengelig, herunder medlemmernes kompetenceprofil.

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsesmedlemmerne,
herunder formanden, er uath@ngige af sarinteresser i forhold til
projektet. Uafthangighed er nermere defineret 1 kodekset og omfatter
bl.a.,, at den pagzldende ikke er ansat hos eller representerer en
deltager/part eller tilskudsyder.

Det anbefales, at bestyrelsen er pa 3-7 medlemmer.
Det anbefales, at bestyrelsens, formandens og de individuelle

medlemmers udfgrelse af deres hverv arligt evalueres, bl.a. med
henblik pa den rette sammensatning af bestyrelsen.

Anbefalinger for god ledelse af stgrre kulturprojekter
Anbefalinger:

- Bestyrelsen og de udpegningsberettigede sikrer, at der i
bestyrelsen er de forngdne kompetencer.

- En passende del af bestyrelsesmedlemmerne, herunder
formanden, er uath@ngige af sarinteresser 1 forhold til
projektet.

- Bestyrelsen er pa 3-7 medlemmer.

- Arlig evaluering af bestyrelsen.

6. DANVAs ”Kodeks for god  selskabsledelse i
forsyningsselskaberne” (2017)

DANVA (Dansk Vand- og Spildevandsforening) publicerede 1 maj
2017 ”Kodeks for god selskabsledelse 1 forsyningsselskaberne” under
henvisning til, at disse selskaber opererer i en ramme, der pa en del
punkter adskiller sig fra de g@vrige sektorer. Danske Vandvearker,
Dansk Affaldsforening og Dansk Fjernvarme har tilsluttet sig
kodekset.

Kodeksets anbefalinger er udviklet med fokus pa aktieselskaber med
kommunalt ejerskab. I forordet anfgres, at kodekset hviler pa
” Anbefalinger for god Selskabsledelse” og ”’Statens Ejerskabspolitik™.

Kodekset bygger pa “folg eller forklar-princippet”, dvs. at
udgangspunktet er, at selskaberne fglger anbefalingerne. Fglger det
enkelte selskab ikke en anbefaling, skal selskabet forklare, hvorfor
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man har valgt anderledes, og hvordan man istedet har indrettet sig.
Det anbefales, at alle forsyningsselskaber hvert ar redeggr for god
selskabsledelse og offentligggr redeggrelsen.

Med henblik pa at bestyrelsen grundleeggende skal besidde de
ngdvendige kompetencer anbefales, at bestyrelsesformanden tager
initiativ til en dialog med ejerkommunen om kompetencebehovet og
sammen med denne legger en strategi for, hvordan de ngdvendige og
komplementere kompetencer kan sikres gennem udpegning,
rekruttering og uddannelse. I samtidig erkendelse af, at store dele af
bestyrelserne udpeges som del af konstitueringsaftalen, der foglger
resultatet af kommunalvalget, anbefaler kodekset, at bestyrelsen tager
bestik af sin samlede kompetencesammens®tning efter ejerens,
forbrugernes og medarbejdernes valg af bestyrelsesmedlemmer og pa
den baggrund vurderer, om der er behov for at supplere sig med
yderligere medlemmer (minimum 2). I givet fald skal disse yderligere
medlemmer efterfglgende godkendes af generalforsamlingen.

Det vurderes i samme forbindelse, at opnaelse af uathengighed for
halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i den
forstand, der opereres med 1 ”Anbefalinger for god Selskabsledelse”
og 1 "Statens Ejerskabspolitik” vil vaere meget sver. I stedet anbefales
det, at gore tydeligt rede for de eventuelle “afthangigheder”, som det
enkelte bestyrelsesmedlem har og at offentligggre oplysningerne.

Kodekset anbefaler, at bestyrelsen bestar af 6-11 medlemmer, og at
medlemmerne er pa valg hvert andet ar.

Kodeks for god selskabsledelse i forsyningsselskaberne
Anbefalinger:

- Arlig redeggrelse for god selskabsledelse.

- Dialog mellem ejerkommune og bestyrelsesformanden om
kompetencebehovet 1 bestyrelsen.

- Bestyrelsen tager bestik af sin samlede
kompetencesammens&tning efter ejerens, forbrugernes og
medarbejdernes valg af bestyrelsesmedlemmer og
vurderer pa den baggrund, om der er behov for at supplere
sig med yderligere medlemmer (minimum 2).

- Offentliggorelse af eventuelle “athengigheder”, som det
enkelte bestyrelsesmedlem har.

- 6-11 medlemmer af bestyrelsen.

- Valg af medlemmer hvert andet ar.

7. Kommunernes Landsforenings og statens udkast til ”Kodeks
for god kommunal selskabsledelse”

Af @konomiaftalen 2016 mellem staten og Kommunernes
Landsforening (KL) fremgar, at Regeringen og KL er enige om, at
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fastlegge et kodeks for god kommunal selskabsledelse, og at der
nedsattes en arbejdsgruppe til formulering heraf.

Udkast til kodeks blev udarbejdet i august 2016, men der kunne ikke
opnas enighed herom mellem KL og Finansministeriet. KL har
telefonisk oplyst, at der bla. ikke kunne opnas enighed
om sammensatningen af selskabsbestyrelserne. For KL’s bestyrelse er
det et kardinalpunkt, at kommunerne som ejere har retten til at
indsatte medlemmer af kommunalbestyrelsen som
bestyrelsesmedlemmer i selskaberne, og at de kan udggre et flertal i
bestyrelsen. Kompetencer som politik, legmandsreprasentation,
erfaringer pa omradet og ledelse bgr fylde mere end faglige
kompetencer inden for forretningsmodeller og risikostyring.

Det fremgar af baggrunden til udkastet for kodekset, at dette skal
galde for alle kommunale selskaber, dog at kodekset ikke er relevant
for kommunale § 60-fellesskaber i forhold til anbefalinger vedrgrende
valg af bestyrelse, instruktion heraf, vederlag, aflgnning af ansatte mv.
Arsagen hertil er ifglge bemerkningerne, at kommunale § 60-
feellesskaber pa disse omrader er underlagt s@rlige regler, der afviger

fra selskabsloven.

Pa denne baggrund er det vanskeligt p.t. at uddrage anbefalinger af
KL’s og Finansministeriets forelgbige arbejde om et kodeks.

Herudover har KL pa embedsmandsniveau (og sammen med
representanter fra bl.a. Finansministeriet) deltaget 1 en
referencegruppe, nedsat af DANVA 1 forbindelse med DANVA’s
udarbejdelse af “Kodeks for god selskabsledelse i kommunale
forsyningsselskaber, 20177, jfr. nr. 6 nedenfor.

KL kan som udgangspunkt bakke op om idéen med et kodeks, der
bidrager med retning og pejlemerker til ledelsen af kommunale
selskaber, jfr. ogsa @konomiaftalen 2016 med staten. Blandt andet nar
det gelder rammer for og relationer mellem ejer og selskab, kan det
vare gavnligt med inspiration og mulige opmarksomhedspunkter.

KL mener, at der er mange gode takter i DANVA’s kodeks men ogsa
nogle opmarksomhedspunkter/betenkeligheder, herunder:

e Sammensatningen af bestyrelsen, hvor der fokuseres pa
vigtigheden af bestyrelsesmedlemmernes uafhengighed i
forhold til ejerne. For KL er det som n@vnt et kardinalpunkt, at
kommunerne som ejere har retten til at indsette medlemmer af
kommunalbestyrelsen som bestyrelsesmedlemmer 1
selskaberne, og at de kan udggre et flertal 1 bestyrelsen.

e Bestyrelseskompetencer, hvor faglige kompetencer som
sektorkendskab, forretningsmodeller, risikostyring fylder mere
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end kompetencer som politik, legmandsrepresentation,
erfaringer pa omradet og ledelse og netvaerk, som KL
fremhaver.

Det sdkaldte “Folg eller forklar-princip”, hvor kodeks laegger
op til, at alle selskaber hvert ar redeggr for — og offentligggr —
selskabets tilgang til god selskabsledelse ud fra anbefalingerne
i1 DANVA’s kodeks. For KL er udgangspunktet, at det er fint
at ggre status og evaluere arbejdet i selskabernes bestyrelser.
Men der bgr vere frihed til at valge metode, herunder
kadence, og om man vil offentligggre resultaterne.

Udkast til ”Kodeks for god kommunal selskabsledelse”
Anbefalinger:

Der er pt. ikke opnaet enighed mellem KL og
Finansministeriet om et wudkast til kodeks, herunder
anbefalinger om kommunernes reprasentation.

KL har 1 forhold til DANVAs kodeks for forsyningsselskaber

fastholdt:

e at kommunerne som ejere har retten til at indsatte
medlemmer af kommunalbestyrelsen som
bestyrelsesmedlemmer i selskaberne, og at de kan udggre
et flertal 1 bestyrelsen,

e at kompetencer som samspil og dialog med offentlige
ejere, legmandsreprasentation, erfaringer pa omradet og
ledelse og netvaerk skal fremhaves ved valg af
bestyrelsesmedlemmer, samt

e at "Folg eller forklar - princippet” er for indgribende.
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