Prasentation af miljoledelse Bilag 1

Hvad er Miljoledelse?

Miljgledelse er en fortlabende proces, hvor kommunen forpligter sig til Isbende at forbedre
miljgindsatsen ud over hvad miljglovgivningen kraever. En forvaltning, der indfgrer miljgledelse,
forpligter sig derfor til at identificere de vaesentligste miljgforhold og til at arbejde med dem. Barne-
og Ungdomsforvaltningen pavirker miljget via sit forbrug af f.eks. el og varme, men den
veesentligste miljgpavirkning er naturligvis at udvikle miljgkompetencer hos bgrn og unge.

Ideen med miljgledelse er Isbende at saette konkrete mal og opna miljgforbedringer. Dette kan ske
ved kampagner eller aktive handlinger. Indfgrelse af miljgledelse er ikke uden udfordringer, da der
er tale om processer, der handler om at zendre holdninger og adfaerd hos medarbejdere savel som
brugere. Nye og aendrede holdninger og adfeerd tager tid, og kreever dialog og radgivning.

Hvad er certificering og ekstern audit?

Et certificeret miljgledelsessystem er et synligt signal til medarbejdere, borgere, leverandarer og
resten af omverdenen om, at Kabenhavns Kommune tager aktivt medansvar for den globale
miljgudvikling.

Kgbenhavns Kommune arbejder ud fra det internationalt anerkendte miljgledelsessystem ISO
14001. Det betyder, at der hvert ar kommer auditorer udefra og kontrollerer, om kommunen lever op
til kravene for miljgledelse. Kebenhavns Kommune har valgt DNV, til at udferer denne eksterne
audit, hvor et antal skoler, institutioner og andre enheder udtages til audit.

Hvis den eksterne audit konstaterer at forvaltningen ikke lever op til kravene i ISO14001, herunder
finder regler og lovkrav der ikke er opfyldt, skal forvaltningen udarbejde en plan der sikrer, at
forholdene rettes op og ikke gentager sig. Planen skal godkendes af DNV fgrend forvaltningen kan
blive certificeret.

Miljoledelse i BUF

BUF har udviklet et nyt koncept for miljgledelse. Ny miljgledelse er udviklet for at muliggere, at hele
forvaltningen kan miljgcertificeres pa ubureaukratisk og meningsfuld vis ved bl.a. at samle
administrationen og respektere kernedriften. Erfaringerne med at implementere ny miljgledelse har
vist sig at leve op til forventningerne (Socialforvaltningen er derfor ved at indfare et tilsvarende
koncept for miljgledelse inspireret af BUF).

Miljgledelse i BUF tager udgangspunkt i, at den enkelte leder i sin egen enhed er ansvarlig for:
e at miljglovgivningen overholdes
e at der arbejdes med de vaesentligste miljgforhold
o at miljgarbejdet Iabende forbedres
e at der sker en dokumentation af miljgarbejdet

Ledernes ansvar og opgaver er beskrevet pa Opgaveportalen.

For at hjeelpe de enkelte ledere, arbejder miljgledelsesteamet for:
e at der er ét samlet miljgledelsessystem for hele BUF (frem for ét system pr. enhed)

at miljgledelse er en integreret del af BUF's styringsmodel

at udarbejde og formidle konkrete vejledninger, kampagner og kurser

at formidle viden om nye miljgkrav

at der foretages en overordnet kortleegning af miljgforholdene, herunder forbrug af el, vand

og varme

o atfinde den fornedne dokumentation samt skabe refleksion over eget miljgarbejde via
veerdisamtaler
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Veerdisamtalerne foretages af en gruppe pa ca. 30 interne auditorer. Auditorerne er seerligt
interesserede leerere eller paedagoger, der har gennemgaet et kortere kursusforlgb for at kunne
fore disse vaerdisamtaler. Da auditorerne kommer fra forholdsvis sma enheder, er det vurderingen,
at det er ngdvendigt at kompensere med vikarmidler.

Derudover varetager miljgledelsesteamet den overordnede administration af miljgledelsessystemet,
som f.eks. koordinering af vaerdisamtalerne, ledelsens arlige evaluering af systemet, udarbejdelse
af handleplaner, ekstern audit mv.

Det er forvaltningens vurdering, at det kreever 2 arsveerk i miljgledelsesteamet at sikre overholdelse
at samtlige systemkrav. | sa fald vil der i BUF veere én central miljgledelses-medarbejder pr. ca.
6000 medarbejder. Til sammenligning er der i de gvrige forvaltninger i stgrrelsesordnen én central
miljgledelses-medarbejder pr. ca. 2300 medarbejdere (gennemsnit for de gvrige 6 forvaltninger).

Hovedopgaver i Miljocertificeringen

Indfgrelse af miljgledelse i BUF kan séledes inddeles i falgende hovedopgaver:
1) Overholdelse af miljglovkrav og andre miljgkrav
2) Overholdelse af gvrige systemkrav til miljgcertificering jf. 1ISO14001
3) De selvejende institutioner

Ved genoptagelse af miljgcertificering vurderer forvaltningen, at fglgende justeringer bar
gennemfgres i forhold til den nuveaerende situation:

Ad 1. Overholdelse af miljglovkrav og andre miljgkrav er en forudsaetning for, at BUF kan blive
miljgcertificeret. Denne forudsaetning er beklageligvis for nuvaerende ikke indfriet, hverken mht.
miljglovkrav eller andre miljgkrav fortrinsvis fra Borgerrepraesentationen. En forudssetning som BUF
allerede er forpligtet til at efterleve miljgcertificering eller ej. Det er forvaltningens vurdering, at der
som minimum skal afseettes 1 arsveerk til denne opgave.

Et arsvaerk er imidlertid ikke tilstraekkeligt til at efterleve samtlige miljgforpligtelser fra
Borgerrepraesentationen. Som en del af Kgbenhavns Kommunens forpligtelse som Energiby, har
samtlige forvaltninger indgaet en kurveknaekkeraftale med Elsparefonden. BUF’s
kurvekneekkeraftale er en 12% besparelse pa elforbruget med udgangen af 2011.

Miljgledelse i BUF har derfor ydet en stor indsats i 2009 med der formal, at gare det muligt for alle
institutioner at spare pa deres energiforbrug. Standsningen af miljgledelse har betydet, at denne
indsats ikke er fortsat i 2010. Safremt indsatsen gnskes genoptaget, skal der bevilges den forngdne
gkonomi.

Ad 2. Overholdelse af gvrige systemkrav til miligcertificering. Miljacertificering forudseetter, at der
lases en lang reekke konkrete opgaver i henhold til den internationale miljgledelsesstandarden ISO
14001. Det er forvaltningens vurdering, at der bgr afsaettes 2 arsveerk til denne opgave foruden
midler til genetablering af BUF’s auditteam og afholdelse af anerkendende veerdisamtaler
(fortrinsvis vikardeekning til auditorer).

Ad 3. De selvejende institutioner er i de gvrige forvaltninger miljgcertificeret. Den gkonomiske
situation taget i betragtning er det forvaltningens vurdering, at de selvejende institutioner i BUF ikke
for nuveerende skal indlemmes i miljgledelsessystemet.

| forbindelse med indgaelse af de kommende driftsoverenskomster er det imidlertid forvaltningens
anbefaling, at det tilfgjes, at de selvejende institutioner skal efterleve Kgbenhavns Kommunens
miljgpolitik, herunder indfgre miljgledelse. Idet miljgcertificeringen kraever at alle er bevidste om
dette. Samtidig sikres det, at forudsaetningerne er til stede, safremt de selvejende institutioner pa et
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senere tidspunkt skal indlemmes i forvaltningens miljgledelsessystem. Det vil p4 daveerende
tidspunkt medfere merudgifter til '2-1 arsvaerk samt midler til afholdelse af ekstra vaerdisamtaler.
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