Bilag 8

Katalog med tvaergaende investerings- og effektiviseringsforslag

Resumé

Kataloget indeholder et tvaergédende investeringsforslag, som med denne indstilling forelaegges til
godkendelse med henblik pé at indga i forhandlingerne om budget 2026. Derudover skal et fortroligt
tvaergdende forslag, som fremgér af bilag 10, godkendes med denne indstilling. Endelig indgér evrige
tvaergdende forslag, der bidrager til Effektiviseringsstrategi 2026.

Af tabel 1 fremgaér en oversigt over det forslag, der indstilles til godkendelse. Forslaget er vedlagt i dette
bilag.

Tabel 1. Tvaergdende investeringsforslag til godkendelse mhp. behandling i budget 2026
1.000 kr. 2026 p/I

Effektiviseringsbidrag Samlet Godkendt
Udvalg 2026 2027 2028 2029 nvestering  med

@konomiudvalget

Nyt feelles tidsregistreringssystem Budget
i Kebenhavns Kommune i i 729 1.814 3.247 2026

lalt - - 729 1.814 3.247

BCO1

Forud for forhandlingerne om budget 2026 er der vedtaget et tveergédende investeringsforslag, som
modtog midler fra investeringspuljen i forbindelse med forhandlingerne om overfgrselssagen 2024-
2025, samt et tveergdende effektiviseringsforslag, der ikke kraever finansiering fra investeringspuljen.
Dertil indgar effektiviseringer for 2026 fra investeringsforslaget Fremtidens Indkeb. Effektiviseringer fra
dette forslag er allerede indarbejdet i udvalgenes stigende profiler.

De tvaergdende forslag bidrager samlet med effektiviseringer for 54,3 mio. kr.i 2026 og 54,9 mio. kr. i
varig virkning.

Tabel 2. @vrige tvaergaende investerings- og effektiviseringsforslag i effektiviseringsstrategi 2026

.000 kr. 2026 p/1I Effektiviseringsbidrag Samlet Godkendt
Udvalg 2026 2027 2028 2029 investering  med
Okonomiudvalget

Indregning af

energibesparelser ved _ OFS 24-
Forslag 1 renovering og planlagt 331 331 331 331 o5

vedligehold

Optimering af OFS 24-
Forslag 2 affaldshandtering i KK ) 520 520 520 1.800 25

. . Budget

Forslag 3 Fremtidens indkeb 2026 54.003 54.003 54.003 54.003 75.261 2024
1alt 54.334 54.854 54.854 54.854 77.061
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BCO1 Nyt fzelles tidsregistreringssystemi
Kobenhavns Kommune
Kort resumé: Det forsléds at indkabe et nyt feelles tidsregistreringssystem til
administrative medarbejdere i Kebenhavns Kommune. Med
forslaget konsolideres ca. 15 forskellige systemer til tidsregi-
strering pa tveers af forvaltninger til ét, og medarbejdere og le-
dere vil fremover kun skulle registrere arbejdstid, ferie og fra-
veer i én lgsning.
Fremstillende @konomiforvaltningen
forvaltning
Bergrte forvalt- X @konomiforvaltningen X Socialforvaltningen
ninger XKultur og Fritidsforvaltningen X Teknik- og Miljgforvaltningen
X Begrne- og Ungdomsforvaltningen X Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen

X Sundheds- og Omsorgsforvaltnin-
gen

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Der er kommet ny lovgivning med @gede krav til registrering af arbejdstid pr. 1. juli
2024. Som led i at sikre compliance med nye regler og skabe administrative forenklinger
i Kebenhavns Kommune (KK) er der gennemfart en ekstern analyse af potentialer for
konsolidering af kommunens ca. 15 tidsregistreringssystemer. Analysen er gennemfert i
dialog med alle forvaltninger.

Analysen peger pa felgende potentialer, som investeringsforslaget vil bidrage med at
realisere:
- Simplificering af kommunens systemlandskab
- Feerre omkostninger til systemdrift af ét system frem for de 15 eksisterende sy-
stemlgsninger og gvrige lgsninger i fx Excel
- Ensartet system for medarbejdergrupper pa tveers af forvaltninger
- Optimeret brugerrejse ved registrering af arbejdstid, ferie og fraveer i én Igsning
- Bedre mulighed for at understatte ledelsestilsyn med medarbejderes arbejdstid
- Mere brugervenlighed og bedre brugergraenseflade
- Mulighed for integrationer til relevante fagsystemer fx Kvantum
- Compliance med geeldende lovgivning og KK regelsaet

Investeringsforslaget omfatter ca. 12.000 medarbejdere i KK, som der ikke vagtplanleg-
ges foriKK's vagtplanssystem KAS, men som indberetter ferie og fravaer i Serviceportalen
- typisk administrative medarbejdere og sagsbehandlere. Systemet skal understatte, at
medarbejdere skal registrere komme-gdtider og fraveersregistrering. Herudover er der
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pé tveers af forvaltningerne varierende behov for aktivitetsregistrering og fakturering,
som ligeledes skal systemunderstgttes.

Med investeringsforslaget gnskes at indkebe ét faelles tidsregistreringssystem i KK, som
imgdekommer alle forvaltningers behov for tidsregistrering for de omfattede medarbej-
dere og ledere. Administration og udvikling af feellessystemet vil blive varetaget af Kon-
cernservice.

Med et konsolideret tidsregistreringssystem opnas en positiv brugereffekt, da medar-
bejdere fremadrettet kun skal registrere ferie og fraveer ét sted frem for i dag, hvor fx fe-
rie og fraveer som minimum skal registreres i et forvaltningsspecifikt system, Servicepor-
talen, Outlook og evt. gvrige lokale lzsninger. Herudover far ledere bedre mulighed for
styring af medarbejderes arbejdstid.

For atimedekomme behov om aktivitetsregistrering og fakturering, skal det nye system
desuden understotte manuelle dataudtraeek som integreres til szkonomisystemet Kvan-
tum til fakturering af timer. Det skal i forleengelse af dette forslag undersgges, om det
teknisk og skonomisk giver mening, at der integreres Kvantum, hvilket ligger uden for
dette forslag.

Der er lavet en indledningsvis markedsafdaekning for relevante standardsystemer. Valg
af tidsregistreringssystem sker via udbud baseret pd KK's behov, herunder fx bruger-
greenseflade, tilpasning til organisationen og lokale aftaler, integrationer og gkonomi.
Udbud gennemfgres via SKI med bistand fra Koncern IT. Kontrakten pa nyt system for-
ankres hos Koncernservice. Hvis udbuddet resulterer i en systemlgsning, som KK alle-
rede har, er det forventningen, at der skal indgas en ny kontrakt som falge af aget antal
brugere.

Forenkling af arbejdstidsregler pa tveers af KK er en afggrende forudsaetning for optimal
systemunderstgttelse. Jo flere aftaler, jo mere kompleks og dyr bliver administration af
den tekniske lzsning. Regler og retningslinjer om arbejdstid for medarbejdere omfattet
forslaget findes i de enkelte forvaltninger. Der vil vaere behov for kortlaegning heraf for
vurdering af mulighed og potentiale for harmonisering af arbejdstidsaftaler for medar-
bejdergrupper pé tveers af forvaltningerne samt teknisk opseetning af det nye system.
Arbejdet pavirker ikke realiseringen af gevinster i dette investeringsforslag.

2. @konomi

Investeringsforslaget bidrager med administrative effektiviseringer pa tveers af alle for-
valtninger. Der er investeringsbehov fra investeringspuljen til implementeringstiltag
samt varig drift og vedligehold af systemet.

Investeringsforslaget om nyt feelles tidsregistreringssystem i KK har ssammenhaeng til
tveergdende investeringsforslag vedr. samlet ferielesning i Serviceportalen godkendt
med Budget 2025. | det videre projektarbejde kigges der pa tvaers af investeringsforsla-
gene for at sikre udvikling af beeredygtige systemlgsninger med sammenhangende da-
tastramme seerligt i forhold til ferie og fraveer. Der er ikke overlap mellem elementerne
og gevinsterne i de to forslag, men der er teet sammenheaeng i indberetningsflader og
datastremme pa tveers af flere systemer. Dette vurderes ikke at pavirke realisering af ef-
fektiviseringerne forbundet med de to forlag.

Effektiviseringer og ovrige gevinster



Budget 2026 3/10

Der er fglgende effektiviseringer forbundet med investeringsforslaget:

1) Effektivisering ved konsolidering af tidsregistreringssystemer: Der forventes
feerre lzbende udgifter til fx licenser, drift og vedligehold til nuvaerende tidsregi-
streringssystemer, som udfases i forbindelse med overgang til nyt feellessystem.

2) Administrativ effektivisering pa forenkling af ledelsestilsyn pé tidsregistrering.

3) Administrativ forenkling for medarbejdere ved tidsregistrering i ét system med
integration til andre systemer, hvor der sker registrering af arbejdstid samt ferie
og fraveer.

Afledte gevinster med forenkling af kontraktholdere og systemejere med tilherende
@get compliance i forvaltningerne er ikke medregneti forslaget.

Implementeringsomkostninger

Der forventes omkostninger til gennemfarsel af SKI-udbud af nyt tidsregistreringssy-
stem, herunder projektledelsesressourcer i Koncernservice og juridisk bistand fra Kon-
cern IT. Herudover forventes omkostninger til projektledelse i Koncernservice til plan-
leegning og udfersel af implementeringsaktiviteter i forvaltningerne. Omkostningerne er
fastsat til 500 t.kr. i henholdsvis 2025 og 2026 svarende til 0,8 arsveerk arligt til projektle-
delse af udbud og implementering. Dette er estimeret ud fra tidligere erfaringer med
lignende projekter.

@konomiforvaltningen afholder udviklingsomkostninger og omkostninger til projektres-
sourcer til systemopseetning, teknisk konfigurering og integrationer mv., hvilket derfor
ikke er indregnet i forslaget. Dette geres, idet der er delvis sammenfald med gennemfa-
relsen af investeringsforslag om samlet ferielgsning, hvorfor der er tale om marginale
udgifter til projektressourcer, nar de to cases Igftes samtidig.

Varig drift

Der vil veere driftsomkostninger til det nye system, som udgegres af omkostninger til li-
censer og vedligehold til ekstern leverander, som vurderes til 413 t.kr. for Q4 2025 og
1.650 t.kr. i 2026 og frem. Omkostningen er fastsat ud fra en betragtning af prisniveauet
pa relevante systemer i markedet og eksisterende kontrakter i KK. Den endelige licens-
pris kendes efter endt udbud.

Herudover er der indregnet omkostninger til forretningsmeaessig og teknisk systemejer-
skaber til administration og sikre compliance i forhold til geeldende lovgivning og KK-
retningslinjer. Omkostningen er estimeret til 73 t.kr.i Q4 2025 og 293 t.kr.i 2026 og
frem svarende til lidt under 0,5 arsveerk baseret pa aktuelle timepriser i Koncernservice
og Koncern IT.

Det er indregnet, at investeringspuljen kan finansiere midlertidig drifti 2025-2027, ind-
til skonomien i investeringsforslaget kan beere sig selv fra 2028 og frem.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2026 p/I

Styrings-
omrade

2025 2026 2027 2028 2029

Varig eendring ved konsolidering af tidsregistreringssystemer (effektivisering og drift)

Lgbende udgift til nuveerende tidsregistre-

ringssystemer (ikke forvaltningsspeficik) Service 0 0 -500 1 -1.0001 1477 -1.477
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Licenser og vedligehold, nyt falles tidsregi- Service 0 32| 1.507| 1.527| 1.650| 1.650
streringssystem, varig drift

3)r/§cieme]erskaber og IT-compliance, varig Service 0 293 203 203 293 293
A.\dmlnl.stratl.v forenkling af ledelsestilsyn pa Service ol -195 780! -905!| -1270| -1.270
tidsregistrering

Administrativ forenkling for medarbejdere

\{ed tl.dsreglstrermg i ét system med |ntegra- Service ol -130 520| -644| -1010| -1.010
tion til andre systemer, hvor der sker registre-

ring af arbejdstid/ferie og fraveer

Samlet varig effektivisering Service 0 0 0| -729| -1.814| -1.814

Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Udbudsproces (juridisk bistand og projektle-

delse) Anlaeg 500 - - - - -
Implementeringsomkostninger Anleeg - 500 - - - -
Mldler.tldlg drift, Licenser, vedligehold og sy- Anlag 486 ) ) } ) )
stemejerskaber

Licenser og vedllge.hold,.nyt faellgs tidsregi- Service -l 1618 143 B . _
streringssystem, midlertidige drift

Implementeringsomkostninger, anlaeg Anlaeg 986 500 - - - -
Implementeringsomkostninger Service Service -1 1.618 143 - - -
Implementeringsomkostninger, total 986 | 2.118 143 0 0 0
Samlet skonomisk pavirkning, service Service 0| 1.618 143 | -729| -1.814| -1.814
Samlet gkonomisk pavirkning, anlaeg Anleeg 986 500 - - - -

Tilbagebetalingstid baseret pa serviceeffekti- 6

visering

Tilbagebetalingstid baseret pa totalgkonomi 6

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2026 p/I, men forslag der udmentes i overfgrselssagen
udmentes i 2025 p/I, mens forslag der udmegntes med budgettet udmentes i 2026 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).

Grundlag for beregning af effektiviseringer

1) Effektivisering ved konsolidering af tidsregistreringssystemer

| analysen af potentialer ved konsolidering af tidsregistreringssystemer er fordeling af
nuvaerende omkostninger forbundet med eksisterende tidsregistreringssystemer i KK
kortlagti samarbejde med forvaltningerne jf. tabel 1.1.

Tabel 1.1 Nuvaerende omkostninger til tidsregistreringssystemer pr. udvalg
Nuvaerende omkostninger til

tidsregistreringssystemer

Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 225
Borne- og Ungdomsudvalget 85
Kultur- og Fritidsudvalget 123
Socialudvalget 138
Sundheds- og Omsorgsudvalget 503
Teknik- og Miljgudvalget 150
@konomiudvalget 253
KK alt 1.477
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Der anvendes idag ca. 1.477 t.kr. arligt pa 15 tidsregistreringssystemer i KK. Heraf an-
vendes ca. 462 t.kr. til eksterne leverandgrer, mens de gvrige ca. 1.015 t.kr. udger interne
udviklingsomkostninger. Idet udgifter vedrgrende licenser og systemvedligehold til et
nyt feelles tidsregistreringssystem overstiger de tilsvarende nuvaerende udgifter til eks-
terne leverandgrer, indeholder forslaget ikke en indkgbseffektivisering. Udgifter bortfal-
der, nar alle forvaltninger er overgaet pa en feelles Igsning.

Der vil veere behov for, at forvaltningerne lgbende opsiger eksisterende kontrakter pa
nuvaerende systemer. Omkostninger forbundet med opher af eksisterende systemer af-
haenger af aftalevilkar pé tveers af forvaltningerne. Disse er derfor ikke indregnet forvalt-
ningsvist. Der tages i stedet hgjde herfor ved gradvis indfasning af effektiviseringen fra
2027 til 2029, hvor alle eksisterende kontrakter og aftaler forventes udfaset.

2) Administrativ effektivisering p& forenkling af ledelsestilsyn pd tidsregistrering
Analysen har kortlagt og malt, hvordan ledelsestilsyn af medarbejderes registrering af
arbejdstid i dag foregar forskelligartet ved udtreek og sammenligning af data fra flere
lzsninger, da indtastning foregar i flere systemer. Der forventes en gennemsnitlig mi-
nutbesparelse pa 15 minutter om maneden for ledere og stedfortreedere, som gennem-
forer ledelsestilsyn. Effektiviseringen er en gennemsnitsbetragtning for lzbende ledel-
sestilsyn, som er sveer at estimere per leder i den enkelte forvaltning og samlet effekt for
KK. Derfor indregnes en konservativ forventet effektivisering paialt1.270 t.kr. svarende
til ca. 1,5 arsveerk (senior-sats) i alt pa tveers af KK, som indfases med fuld effekt fra Q4
2026.

3) Administrativ forenkling for medarbejdere ved tidsregistrering i ét system
Tilsvarende har analysen kortlagt og mélt, hvordan medarbejderens registrering af ar-
bejdstid, ferie og fraveer i dag sker i op til fire forskellige systemer. Dette omfatter alle
medarbejdere og ledere, som er omfattet tidsregistrering (ledere undtaget tidsregistre-
ring er besluttet inden for hver forvaltning). | dag sker registrering af ferie og fraveer ty-
pisk via aftale indgadet med naermeste leder, indtastning i forvaltningsspecifikt tidsregi-
streringssystem, indberetning af ferie og fraveer i Serviceportalen, markering i Outlook
kalender og eventuelt indtastning i lokalt fraveersoverblik i den enkelte enhed. Med den
nye lasning med feerre indberetningstrin og bedre brugergreenseflade estimeres en
gennemsnitlig minutbesparelse p&d 20 minutter om éret for medarbejdere og ledere,
som tidsregistrerer. Det er en marginal effektivisering pr. medarbejder, men har en sam-
let effekt summeret péa tveers af KK. Derfor indregnes en konservativ forventet effektivise-
ring péialt1.010 t.kr. svarende til ca. 1,7 &rsveerk (konsulent-sats) i alt pa tveers af KK, som
indfases med fuld effekt fra Q4 2026.

2.1 Fordeling pa udvalg

Analysen af potentialer ved konsolidering af tidsregistreringssystemer har kortlagt for-
deling forventet antal brugere per forvaltning i det nye system. Denne fordelingsnagle
er udgangspunktet for fordeling af effektiviseringer, da forvaltningerne forholdsmaessigt
vil opnad administrative besparelser:

Tabel 1.2 Fordelin le for effektiviseringer ift. antal brugere i nyt system

Antal brugerei Fordelingsnagle

SNo

nyt system i procent

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget 2120 17%

Bgrne- og Ungdomsudvalget 2.180 18%

5/10
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Kultur- og Fritidsudvalget 750 6%
Socialudvalget 2.500 20%
Sundheds- og Omsorgsudvalget 650 5%
Teknik- og Miljgudvalget 1.700 14%
@konomiudvalget 2.300 19%
KKialt 12.200 100%

3. Implementering og opfelgning
Projektet med indkeb og implementering af nyt feelles tidsregistreringssystem forankres

6/10

i Koncernservice og felger KKs IT-projektmodel. | dialog med forvaltningerne nedsaettes

styregruppe og projektgruppe efter behov bestdende af Koncernservice og repraesen-

tanter for alle forvaltninger. Styregruppens formél er at sikre implementering af lasnin-

gen i forvaltningerne og tilhgrende gevinstrealisering.

Koncernservice forbereder et kommende udbud. Projektet forventes igangsat i septem-
ber 2025 og vil Isbende levere delleverancer forventeligt til og med udgangen af 2026.

Plan for udrulning til de syv forvaltninger besluttes i styregruppen. Koncernservice bi-

drager i udgangspunktet med en fuld implementeringspakke, og forvaltningerne for-

ventes at bidrage til lokale implementeringsaktiviteter og organisatorisk forankring efter

behov.

Tabel 2. Opfolgningsmal

Opfolgningsmal

Hvordan males

opfelgningsmalet?

Hvem er ansvarlig for

opfelgning?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Hvornar gennemfores op-

folgningen?

Udbudsproces er gennem-
fort

Der er indgdet kontrakt med
leverandgr om ny systemlgs-
ning. Forvaltningerne orien-
teres om leverandgr og sy-
stemvalg.

Koncernservice (projektejer)

Maénedlig opfelgning i pro-
jektregi til mal er ndet

Indkgb af nyt tidsregistre-
ringssystem er gennemfart

Indkgb af nyt tidsregistre-
ringssystem felger KKs pro-
ces for IT-anskaffelse

Koncernservice (projektejer)

Ménedlig opfelgning i pro-
jektregi til mal er naet

Tidsregistreringssystem er
udrulleti alle forvaltninger

Det nye tidsregistreringssy-
stem er konfigureret og ta-
getibrug af alle forvaltnin-
ger i henhold til projektets
implementeringsplan

Koncernservice (projektejer)

Ménedlig opfelgning i pro-
jektregi til mal er naet

Realisering af effektiviseringer

Effektivisering ved konsoli-
dering fra flere til ét tidsre-
gistreringssystem

Ombkostninger til udfasede
tidsregistreringssystemer er
bortfaldet i henhold til pro-
jektets udfasningsplan

Koncernservice med bistand
fra forvaltningerne

4. kvartal 2027 og lgbende
indtil alle forvaltninger er
overgaet til nyt feellessystem

Administrativ effektivisering
pa forenkling af ledelsestil-
syn pé tidsregistrering

Samlet arsveerksreduktion er
implementeret. Der laves en
stikprevebaseret tidsmaling
af procestrin om ledelsestil-
syn pé tidsregistrering
blandt udvalgte ledere

Koncernservice

4. kvartal 2026
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Administrativ forenkling for | Samlet arsveerksreduktion er | Koncernservice 4. kvartal 2026
medarbejdere ved tidsregi- | implementeret. Der laves en
strering i ét system med in- | stikprevebaseret tidsmaling

tegration til andre systemer, | af procestrin om tidsregi-
hvor der sker registrering af | strering blandt udvalgte
arbejdstid/ferie og fraveer medarbejdere

4. Risikovurdering

Koncernservice sikrer den ngdvendige ressourceallokering til projektet og tilretteleeg-
gelse heraf for at kunne indfri de opstillede leverancer og gevinster pa indenfor den an-
givne tidshorisont. Der er centralt, at forvaltningerne tilsvarende stiller med de nedven-
dige projektdeltagere og beslutningstagere i projektet for at sikre den nedvendige frem-
drift. Dette udger mindre risici forbundet med forsinkelse af projektet, men vurderes
ikke at pavirke aftraek péa investeringspuljemidler og effektiviseringer i forslaget.

Der er foretaget en indledende markedsafdeekning af tidsregistreringssystemer og be-
hovsafklaring til en kravsspecifikation. Der er marginale risici forbundet med den plan-
lagte udbudsproces i forhold til tid, pris og kvalitet for den snskede lgsning, som farst
kendes efter endt udbud. Dette mitigeres gennem kommende udarbejdelse af kravsspe-
cifikation samt en udbudsproces og IT-anskaffelse som falger KKs retningslinjer. Vurde-
ringen er, at det ikke vil pavirke aftraek pa investeringspuljemidler og effektiviseringer i
forslaget.

Samtidig er der risici forbundet med den tekniske lesning og konfiguration i forhold til
KKs nuveerende systemsetup. For at mitigere dette vil der veere et teknisk spor i projek-
tet, som varetager disse forhold og afrapporterer til styregruppen. Risici vurderes ikke at
pavirke aftreek pa investeringspuljemidler og effektiviseringer.

| forlengelse heraf er forenkling af arbejdstidsaftaler i KK afgerende for en optimal sy-
stemlasning. For at lykkes er det centralt med tilstraekkeligt fokus og inddragelse af rele-
vante parter til at sikre, at disse forenklinger indfries. Dette pavirker ikke realisering af ef-
fektiviseringerne, men kompleksiteten i systemet.

Realisering af forslagets effektiviseringer pa systembesparelser er afhaengig af, at for-
valtningerne bidrager til at sikre nedvendig handtering af eksisterende kontrakter og le-
verandersamarbejder. Dette udger en veesentlig risiko for effektiviseringer i forslaget.
Projektet kan tovholde overblik over udfasning af de forskellige systemer for at kunne
folge op péd gevinsterne forbundet hermed. Opsigelse af kontrakterne vil dog ske i den
enkelte forvaltning, hvilket drgftes med forvaltningerne i relevante kredse.

@vrige administrative effektiviseringer som falge minutbesparelser hos ledere og med-
arbejdere vurderes at kunne indfries uden veesentlige risici.

Den samlede risiko for indfrielse af investeringsforslagets potentiale vurderes som lav,
da der er tale om implementering af et administrativt standardsystem.
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Administrative bilag til effektiviseringsforslag
Forslaget udspringer af et innovationsforslag:
00 Ja X Nej

5. Effektivisering pa administration

Tabel 3. Varige eendringer, administration

1.000 kr. 2026 p/I

Nettoeffekt pa

administrative udgifter 2026 2027 2028

Effekt pa lenudgifter pa hovedkonto 6 og av-

rige adm. udgifter p4 hovedfunktion 6.45 486 1.586 -884 -1.027 -1.007 -1.007
Effekt p& evrige administrative udgifter 0 0 0 0 0 0
Varige andringer totalt, administration 486 1.586 -884 -1.027 -1.007 -1.007

Note: Reducerede administrative udgifter angives med negativt (-) fortegn og egede administrative ud-

gifter angives med positivt fortegn.
6. Hvem er hort?

Tabel 4. Godkendelse af Center for @konomi

Dato for godkendelse

Center for @konomi, @kono- | Ja 11. april 2025 og 8. maj 2025
miforvaltningen

Tabel 5. Inddragede samarbejdspartnere

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

- HR-kredsen og Digitaliseringschefkredsen har veeret inddraget i forbindelse med igangseettelse
af analysen og bidraget til udfersel af analysen.

- @konomikredsen og Kredsen af administrerende direktgrer har vaeret inddraget i regi af pro-
grammet Administrative Forenklinger og Effektiviseringer.

- Koncern IT bistar med juridisk bistand i udbudsprocessen.

- Effektiviseringskredsen opfordrer til simple implementering, hvor der ikke l&egges diverse gn-
sker til pa tveers af forvaltningerne.

Tabel 6. Horing og inddragelse af kredse og udvalg
Ja/Nej Dato for godkendelse og evt. haringssvar

IT-kredsen Ja IT-kredsen forelaeegges pipeline hvor investeringsforslaget
indgar d. 28. maj 2025

Koncern IT Nej Inddragelse af Koncern IT sker efter aftale parallelti forbin-
delse med udbud og IT-anskaffelse

HR-kredsen Ja Godkendtden 7. maj 2025. Kredsen drgftede saerligt fokus
pé organisatorisk forankring i forvaltningerne og kortleeg-
ning af regler og retningslinjer for arbejdstid for brugere i
det nye system
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7. Tekniske tabeller til korrektioner i Kvantum
Tabel 7. Maltalseffekt - hvis forslaget indarbejdes (nettoeffektivisering)

1.000 kr. 2026 p/I

Bevilling,

profitcen- 2025 2026 2027 2028 2029

ter mv.*

@konomiudvalget - - - -137 -342 -342

Koncernservice - - - - - -

Koncern IT - - - - - -

Kebenhavns Ejen-
domme

Byggeri Kgbenhavn - - - - - -
Kultur- og Fritidsud-

- - - -45 -112 -112
valget
Berne- og Ungdoms- B _ _ 2130 -324 _324
udvalget
Sundheds- og Om- ~ _ _ -39 97 97
sorgsudvalget
Socialudvalget - - - -149 -372 -372
Teknik- og Miljgudval- B _ _ 102 -253 253
get
Beskagftigelses- ogIn- B B _ 127 -315 -315
tegrationsudvalget
Total - - - -729 -1.814 -1.814

* | forbindelse med godkendelse i Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at udfylde

de relevante oplysninger til teknisk udmentning (i Kvantum) af forslaget.

Tabel 8. Bevillingsmaessig effekt - varig drift*

1.000 kr. 2026 p/I

Bevilling,

profitcen- 2025 2026 2027 2028 2029

ter mv.**

@konomiudvalget 264 1.461 1.477 1.577 1.577

Koncernservice - - - - -

Koncern IT _ - - - -

Kgbenhavns Ejen-
domme

Byggeri Kebenhavn - - - - -
Kultur- og Fritidsud-

valget -20 -1 -112 -119 -119
Barne- og Ung-

domsudvalget -58 -322 -325 -347 -347
Sundheds- og Om-

sorgsudvalget -17 -96 -97 -104 -104
Socialudvalget -67 -369 -373 -398 -398
Teknik- og Miljgud-

valget -45 -251 -254 -271 -271
Beskaeftigelses- og

Integrationsudval- -56 -313 -316 -338 -338

get

Total - - - - -
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* Hvis der er varig drift i forslaget, indarbejdes det i udvalgets budgetrammer, uanset set om effektivise-
ringerne anvendes til at indfri maltal.
** | forbindelse med godkendelse i Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at ud-

fylde de relevante oplysninger til teknisk udmentning (i Kvantum) af forslaget.

et indarbejdes (bruttoeffektiviserin
1.000 kr. 2026 p/I

)

Tabel 9. Bevillingsmaessig effekt - hvis forsla

Bevil-

ling, pro-

fitcenter 2022 2022
@konomiudvalget 264 1.461 1.339 1.235 1.235
Koncernservice - - - - -
Koncern IT - - - - -
Kebenhavns Ejen- ) ) ) ) )
domme
Byggeri Kgben- B B ) ) )
havn
Kultur- og Fritids- 20 YT 157 231 231
udvalget
Borne- og Ung- -58 -322 -455 -671 -671
domsudvalget
Sundheds- og Om- 17 96 136 -200 -200
sorgsudvalget
Socialudvalget -67 -369 -522 -770 -770
Teknik- og Miljoud- -45 -251 -355 -524 -524
valget
Beskeeftigelses- og
Integrationsudval- -56 -313 -443 -653 -653
get
Total - - -729 -1.814 -1.814

* | forbindelse med godkendelse i Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at udfylde

de relevante oplysninger til teknisk udmentning (i Kvantum) af forslaget.
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Forslag 1Indregning af energibesparelser ved
renovering og planlagt vedligehold
Kort resumé: Kebenhavns Ejendomme har udarbejdet en model, hvormed
energibesparelser som felge af renovering og planlagt vedlige-
hold kan indarbejdes i de kommende ars budgetter hos forvaltnin-
gerne.
Fremstillende @konomiforvaltningen
forvaltning:
Berorte forvalt- O@konomiforvaltningen X Socialforvaltningen
ninger X Kultur og Fritidsforvaltningen OTeknik- og Miljgforvaltningen
XBgrne- og Ungdomsforvaltningen OBeskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen

X Sundheds- og Omsorgsforvaltnin-
gen

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Kgbenhavns Ejendomme (KEJD) har udarbejdet en model for indregning af energief-
fektiviseringer, som felger af renoveringsprojekter og planlagt vedligehold p&d kommu-
nens ejendomme. Med modellen opger KEJD arligt energieffektiviseringer afledt af
gennemfgrte projekter. Modellen omfatter de energieffektiviseringer, som ikke er vedta-
get som selvsteendige effektiviseringscases. De energieffektiviseringer, der fglger af ef-
fektiviseringscases, vil fortsat budgetmaessigt blive handteret i de enkelte cases. Forsla-
getindeholder afledte energiforbedringer for 25 projekter, som blev faerdigmeldt til og
med 3. kvartal 2024. Der er i alt opgjort energieffektiviseringer for 0,31 mio. kr. fordelt pa
fire forvaltninger. Projekter og de bergrte ejendomme, der er medregnet i dette forslag,
kan ses i bilag 1.

2. @konomi

Beregningen af de opgjorte energibesparelser afledt af renovering og planlagt vedlige-
hold er baseret pad de beregnede besparelser i kWh péd de pdgaeldende ejendomme og
den aktuelle varmepris fra HOFOR og samt Energistyrelsens vurdering af elprisen frem-
adrettet. Besparelsen optraeder allerede i 2025, men indregnes i forslaget ferst i budget-
terne fra 2026.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser
1.000 kr. 2026 p/I

Styringsomrade 2025 2026 2027 2028 2029

Varige eendringer (effektiviseringer og drift)
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Energibesparelser Service -331 -331 -331 -331

-331

Samlet varig aandring Service -331 -331 -331 -331

-331

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2026 p/I, men forslag der udmentes i overferselssagen
udmentes i 2025 p/I, mens forslag der udmentes med budgettet udmentes i 2026 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).

2.1 Fordeling pa udvalg

Besparelserne er fordelt pé forvaltningerne pa baggrund af deres lejede areal i de pa-
geeldende ejendomme. Ejendommene kan ses i bilag 1.

3. Implementering og opfelgning

Der falges ikke seerskilt op pa energiforbruget i de vedligeholdte ejendomme, men de
indgar i KEJDs generelle energiovervagning. Det er Kebenhavns Ejendommes erfaring,
at der ofte gennemfares kapacitetsudvidelser og moderniseringer i forbindelse med
helhedsrenoveringsprojekter, hvorfor det kan vaere svaert at identificere energibesparel-
ser som folge af energirenoveringsarbejderne fra det egede energiforbrug, som falger
af, at arealet er udvidet mv.

Tabel 2. Opfalgningsmal
Ikke relevant.

4. Risikovurdering
Der er ingen seerskilt risiko, da forslaget vedregrer allerede gennemfarte vedligeholdel-
sesarbejder m.v.

Administrative bilag til tvaergaende effektiviseringsfor-
slag

Forslaget udspringer af et innovationsforslag:
O Ja
X Nej

5. Effektivisering pa administration
Forslaget indeholder ikke effektiviseringer pa administration.

6. Hvem er hort?

Tabel 4. Orientering af Center for @konomi

Dato for orientering

anter for'Qkonomi, @Dkono- 20 oktober 2024
miforvaltningen

Tabel 5. Inddragede samarbejdspartnere

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

lkke relevant
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Tabel 6. Hering og inddragelse af kredse og udvalg
Ikke relevant

7. Tekniske tabeller til korrektioner i Kvantum

Tabel 7. Maltalseffekt - hvis forsla )

et indarbejdes (nettoeffektiviserin

1.000 kr. 2026 p/I

Bevilling, 2025 2026 2027 2028 2029

profitcenter

mv.*

@konomiudvalget

Koncernservice

Koncern IT

Kebenhavns Ejen-
domme

Byggeri Keben-
havn

Kultur- og Fritids- -139 -139 -139 -139 -139
udvalget
Berne- og Ung- -150 -150 -150 -150 -150
domsudvalget
Sundheds- og -34 -34 -34 -34 -34
Omsorgsudvalget
Socialudvalget -8 -8 -8 -8 -8
Teknik- og Miljs-
udvalget

Beskaeftigelses- og
Integrationsudval-
get

Total -331 -331 -331 -331 -331

* | forbindelse med godkendelse i Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at udfylde

de relevante oplysninger til teknisk udmentning (i Kvantum) af forslaget.
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Forslag 2 Optimering af affaldshandtering i KK
Kort resumé: KK kan finde effektiviseringer pé affaldsomrédet ved at opti-
mere antallet og sammensaetningen af affaldscontainere pé et
udvalg af kommunens ejendomme pa tveers af de 7 forvaltnin-
ger.
Fremstillende @konomiforvaltningen
forvaltning
Bergrte forvalt- X @konomiforvaltningen X Socialforvaltningen
ninger XKultur og Fritidsforvaltningen X Teknik- og Miljgforvaltningen
XBgrne- og Ungdomsforvaltningen K Beskeeftigelses- og Integrationsforvaltningen

X Sundheds- og Omsorgsforvaltnin-
gen

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

| 2023 godkendte Borgerreprasentationen (BR) Investeringsforslaget 'Optimering af
affaldshandtering i Berne- & Ungdomsforvaltningen’ (OFS 2022-2023). Investeringsca-
sen indebeerer, at KEJD pd baggrund af en analyse pé affaldsomradet optimerer hen-
holdsvis temmefrekvens pa samt antal og sammensaetning af affaldscontainere pa sko-
ler og institutioner i kommunen. Effektiviseringen er hidtil udfert pa 66 skoler og institu-
tioner og har veeret en succes.

KEJD estimerede dengang en varig effektivisering pa i alt 799.000 kr. arligt. Den forelg-
bige opgerelse viser, at effektiviseringen overstiger den effektivisering, der blev indar-
bejdet i forslaget. KEJID forventer at den samlede effektivisering ved fuld indfasning bli-
ver 1 mio. kr. arligt.

KEJD vurderer, at der kan findes yderligere effektiviseringer pa 520.000 kr. arligt pa ca.
250 ejendomme, der anvendes af de 7 forvaltninger. Effektiviseringen er konservativt sat
for atimedega eventuel usikkerhed. Investeringscasen foreslds implementeret over en
periode pa cirka 2 ar. KEJD vil inddrage ARC (Amager Ressource Center), leveranderen
af affaldsordningen, i implementering af casen. ARC inddrages, fordi renovationsmed-
arbejderne har indgaende viden om fyldningsgraden i affaldscontainerne blandt kun-
derne. Med denne case vil det vaere muligt at indfri effektiviseringspotentialer savel som
god understgttelse af kommunens institutioner og korrekt sortering blandt brugerne.

Erfaringsmeaessigt har mange institutioner overkapacitet pa affaldscontainere, hvorfor
det er muligt at skabe en effektivisering ved at gennemga forholdene hos de enkelte in-
stitutioner og justere pa antallet og sammensaetningen af containere, sdvel som ved at
aendre tammefrekvensen. Ved at reducere antallet af beholdere og temmedage kan
ARC effektivisere driften.
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Casen vil besta af 4 overordnede opgaver:

1) KEJD identificerer i dialog med forvaltningerne de adresser, der kan findes
storre effektiviseringer pa. Dette baseres pé faktureringsgrundlag og data pé af-
faldsomrédet.

2) Individuel fysisk gennemgang hos de institutioner, hvor der er behov for at for-
std institutionens konkrete kontekst. KEJD kontakter og inddrager forvaltnin-
gens/institutionens tekniske ejendomspersonale, som besidder ngdvendig vi-
den om drift og affaldsforhold.

3) Lebende analyse og evaluering af indsatsen.

4) Koordinering med ARC, som bidrager til at udpege mulige kundeforhold, hvor
materielsammensaetning og temmefrekvens kan optimeres.

Det overordnede formal med investeringscasen er at age den gkonomiske og driftsmees-
sige effektivitet af affaldsordningen. Samtidig kan casen forbedre servicen til institutio-
nerne, da det tekniske ejendomspersonale far direkte dialog med KEJD via den individu-
elle gennemgang pd adresserne. Det kan skabe gget opmaerksomhed pd samt hjeelpe til
at lese nogle af de udfordringer, enhederne matte have pé affaldsomradet. Det geelder
f.eks. pladsbegraensning og arealudnyttelse, brandsikkerhed, belaegning, skurlgsninger,
mv.

2. @konomi

P& baggrund af opgaverne beskrevet ovenfor afsaettes der knap 2 AV (1,3 mio. kr.) til en
affaldsfaglig medarbejder med implementeringsopgaver, som fordeles over to ar. Der-
udover udfgrer ARC i videst muligt omfang deres implementeringsopgave inden for
den eksisterende aftale pa affaldsomradet. | det omfang ARC bruger yderligere ressour-
cer pa udfersel af opgaven, vil de afregne KK for ekstraudgifterne. For at veere pa forkant
med de mulige ekstraudgifter, er der indregnet budget til disse udgifter i casen. Saledes
bliver det ikke en merudgift for kommunens institutioner. KEJD vurderer at ekstraom-
kostningerne vil svare til 200.000 kr. fordelt pa to ar. Herudover er der afsat i alt 300.000
kr. til indkeb og hjemtagelse af materiel. Effektiviseringen forventes indhentet efter 6 ar.

KEJD har estimeret effektiviseringen baseret pa erfaringerne med den igangveerende
investeringscase. KEJD vurderer, at der kan findes en varig effektivisering pa 520.000 kr.
arligt fordelt pa 250 adresser blandt forvaltningernes institutioner. De 520.000 kr. i ef-
fektivisering svarer til ca. halvdelen af den effektivisering, der indfries i den igangvee-
rende investeringscase pad BUF's omréde, hvor KEJD har fundet en effektivisering pé 1,0
mio. kr.

Effektiviseringspotentialet i denne investeringscase er vurderet mindre end den igang-
vaerende investeringscase for BUF. Arsagen til det konservative estimat for effektiviserin-
gerne er, at de gennemgaéede institutioner i BUF (skoler og institutioner) i gennemsnit
er storre og ofte har andre behov end de resterende institutioner i forvaltningerne. F.eks.
producerer skoler og store institutioner meget affald og har typisk haft mange sma
madcontainere eller restaffaldscontainere stdende, som KEJD har kunnet udbytte med
feerre, storre affaldscontainere. Sdledes har det vaeret muligt for KEJD at skabe store ef-
fektiviseringer pa relativt fa institutioner. Da volumen pa de resterende institutioner hos
forvaltningerne typisk er mindre, dvs., at de har faerre beholdere og producerer mindre
affald, forventes effektiviseringen derfor at blive lavere. Dog vurderer KEJD, at flere insti-
tutioner alligevel har for mange containere stdende og/eller en uhensigtsmeaessig
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sammensaetning af containertyper. Det betyder, at der temmes flere halvtomme contai-
nere grundet overkapacitet, og at der temmes mange sma beholdere frem for feerre
store beholdere. Derfor vurderer KEJD, at der er potentiale for at indfri yderligere effekti-
viseringer.

KEJD ger opmaerksom p4, at kompetenceoverdragelsen til ARC afstedkommer en vis
usikkerhed om prisudviklingen p&d omréadet, hvorfor der i 2025 laves en genberegning af
effektiviseringspotentialet nar gkonomien og samarbejdet med den nye leverander er
konsolideret.

Tabel 1. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser

1.000 kr. 2026 p/I

2027

Varige &endringer (effektiviseringer og drift)

Optimering af affaldscontainere hos )
Service -520 -520 -520 -520
forvaltningernes kunder
Samlet varig eendring, service Service -520 -520 -520 -520
Samlet varig eendring -520 -520 -520 -520
Implementeringsomkostninger (midler fra investeringspuljen)
Indkgb af nyt materiel Service 150 150
Projektledelse og implementering ved
Service 650 650
affaldsfaglig medarbejder i KEJD
Opgaveimplementering i ARC Service 100 100
Samlede implementeringsomkostnin-
. Service 900 900
ger, service
Samlede implementeringsomkost-
. 900 900
ninger
Samlet gkonomisk pavirkning 900 900 -520 -520 -520 -520
Tilbagebetalingstid baseret pa 64
ar
serviceeffektivisering
Tilbagebetalingstid baseret pa 64
ar
totalgkonomi

Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2026 p/I, men forslag der udmentes i overfarselssagen
udmentes i 2025 p/I, mens forslag der udmegntes med budgettet udmentes i 2026 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).

2.1 Fordeling pa udvalg

Fordeling af implementeringsmidler i business casen

Forvaltning Type 2026 2027
KEJD Service 800 800
KEJD (ARC) | Service 100 100
| alt 900 900
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Fordeling af effektiviseringer
Baseret péa forvaltningernes aktuelle affaldsvolumen. Projektet
tilretteleegges med henblik pé at realisere de opgjorte effektivi-
seringer pa forvaltningsniveau.

Effektivisering Varig arlig effektivisering
Forvaltning | pr. forvaltningi pr. forvaltning i tkr.

%

BUF** 61 -320
KFF 18 -93
SOF 9 -44
BIF 5 -24
OKF 4 -21
TMF 2 -1
SUF 1 -8
| alt 100 -520

*Baseret pa arligt forbrug i 2023.

4/6

** Potentialet vedr. BUF er fratrukket volumen for de 66 institutioner fra den nuveerende

investeringscase.

3. Implementering og opfaelgning

Tabel 2. Opfolgningsmal

Opfelgningsmal

Hvordan males Hvem er ansvarlig for

opfelgningsmalet? opfelgning?

Hvornar gennemfores op-

felgningen?

Implementering og anvendelse af investeringsmidler

Der kebes og hjemtages

Det konstateres at materiel- KEJD
let er indkebt/hjemtaget

Ultimo 2025 og 2026

Besparelsen udregnes
baseret pa fakturerings-
grundlag og antal nye
optagne kunder

antallet af institutioner fun-
gerer som baseline for ud-
regningen af effektiviserin-
gerne. Prisen for affaldsord-
ningen samt antallet af insti-
tutioner udregnes bade ved
projektets igangseettelse og
afslutning, mhp. at vurdere
den endelige effektivisering.

materiel
_ | Det konstateres, at projektle- | KEJD Primo 2025
ber afsaettes. personale der fra KEJD samt koordina-
ressourcer til KEJD og tor fra ARC er ansat / udpe-
ARC get.
Realisering af effektiviseringer
Faktureringsgrundlagene og | KEJD Ultimo 2026
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: _ KEJD vil Isbende stille opge- Kvartalsvise opgerelser i
Der udarbejdes .Im relsen af effektiviseringer til 2025 0g 2026
bende kvartalsvise op- radighed og redegere for
gerelser over effektivi- priseendringer pa instituti-
. onsniveau for forvaltnin-
seringerne gerne med henblik pa kor-

rekt indarbejdelse i forvalt-
ningernes budgetter. Effekti-
viseringerne svarer til prisen
for de nye kunders affalds-
ordning.

Hvis effektiviseringer viser KEJD Primo 2026 og primo 2027
sig at veere fordelt vaesentligt
fektiviseringerne blandt | anderledes mellem forvalt-
forvaltningerne ningerne end indarbejdet i

casen, vil der veere mulighed
for at efterkorrigere fordelin-
gen af effektiviseringer mel-
lem forvaltningerne inden
overferselssagen i bade
2026 og 2027. Dette kan go-
res, hvis det viser sig at de
opnaede effektiviseringer
fordeler sig skaevt ift. ske-
maet "Fordeling af besparel-
ser” under punkt 2.

Evt. omfordeling af ef-

4. Risikovurdering

| aftalen mellem ARC og KEJD geelder det, at KEJD er forpligtiget til at betale de udgif-
ter, ARC har haft til at Igse affaldsopgaven. Derfor opnés effektiviseringen, ved at ARC
enten kan reducere udgifterne, nar effektiviseringen er gennemfert, eller kan handtere
flere kunder péa affaldsordningen til samme udgift. ARC er positive overfor investerings-
forslaget. Yderligere er nettotilgangen af kunder i affaldsordningen stabil. KEJD vurde-
rer derfor, at risikoen for ikke at opna effektiviseringerne er lav.

Administrative bilag til effektiviseringsforslag
Forslaget udspringer af et innovationsforslag:

0O Ja

Nej

5. Effektivisering pa administration
Forslaget indeholder ikke effektiviseringer pa administration.

6. Hvem er hort?

Tabel 4. Godkendelse af Center for @konomi

Dato for godkendelse

anter foeronomi, @kono- | Ja 31, oktober 2024
miforvaltningen

Tabel 5. Inddragede samarbejdspartnere

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget
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Forslaget har veeret droftet i affaldsklyngen. Affaldsklyngen er et forum for kommunale kunder der benytter KEJDs affalds-

ordning. Alle forvaltninger er repraesenteret typisk ved en miljgkoordinator.

Tabel 6. Horing og inddragelse af kredse og udvalg

7. Tekniske tabeller til korrektioner i Kvantum
Tabel 7. Méltalseffekt - hvis forslaget indarbejdes (nettoeffektivisering)

1.000 kr. 2026 p/I1
Bevilling, 2025 2026 2027 2028 2029 2030

profitcen-
ter mv.*

@konomiudval- -21 -21 -21 -21
get

Koncernservice

Koncern IT

Ka@benhavns
Ejendomme

Byggeri Kaben-
havn

Kultur- og Fri- -93 -93 -93 -93
tidsudvalget
Berne- og Ung- -320 -320 -320 -320
domsudvalget
Sundheds- og -8 -8 -8 -8
Omsorgsudval-
get
Socialudvalget -4 -4 -44 -44
Teknik- og Mil- -11 -1 -1 -1
jeudvalget
Beskeeftigelses- -24 -24 -24 -24
og Integrati-
onsudvalget
Total -520 -520 -520 -520

* | forbindelse med godkendelse i Effektiviseringskredsen er det forvaltningernes eget ansvar at udfylde

de relevante oplysninger til teknisk udmentning (i Kvantum) af forslaget.
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Forslag 3 INDK@BSEFFEKTIVISERINGER PA FZELLES-
AFTALER
Kort resumé: Som en del af businesscasen “Fremtidens Indkgb" skal der arligt

findes indkebseffektiviseringer gennem konkurrenceudsaettelse

og aftaledeekning af ikke-aftaledaekket forbrug samt genudbud og

styrket strategisk kontrakt- og forbrugsstyring pa det aftalebelagte

forbrug. Det arlige maéltal for det samlede effektiviseringsforslag er

40 mio. kr.ipl 2024 (43,1 mio. kr. pl 2026).

Der er til E2026 opnéet varige effektiviseringer pé i alt 54,3 mio. kr.
Fremstillende @konomiforvaltningen
forvaltning:
Berorte forvalt- X @konomiforvaltningen X Socialforvaltningen
ninger X Kultur og Fritidsforvaltningen X Teknik- og Miljgforvaltningen

X Begrne- og Ungdomsforvaltningen X Beskaeftigelses- og Integrationsforvaltningen

X Sundheds- og Omsorgsforvaltnin-
gen

1. Beskrivelse af forslag (fremgangsmade og effekt)

Businesscasen Fremtidens Indkab blev vedtaget ved Borgerrepraesentationens godken-
delse af Budget 2024 og er geeldende for drene 2025 til 2029. Businesscasen har til for-
mal at sikre yderligere effektiviseringer pa indkebsomradet samtidig med, at den bidra-
ger til udviklingen af den eksisterende indkabsorganisation og muligger synergier pa
tveers af forvaltningerne. Med vedtagelse af strategien Fremtidens Indkeb blev det be-
sluttet, at der til effektiviseringséret 2026 (E2026) skal realiseres 40 mio. kr. i indkabsef-
fektiviseringer i 2024 p/I, hvilket svarer til et maltal pa 43,1 mio. kr.i 2026 p/I.

En indkebseffektivisering opnas typisk ved, at der indgas billigere indkgbsaftaler eller
ved kontraktoptimeringer i aftalens Igbetid. Det er pd denne praemis, at Koncernservice
(KS) under @konomiforvaltningen (@KF) afleverer dette effektiviseringsforslag.

Metoden for beregning af indkebseffektiviseringer baseres pa et princip, hvor kommu-
nens historiske indkgbspriser sammenlignes med de fremtidige indkebspriser. | bereg-
ningen af indkgbsforbedringer antages, at der fremadrettet er 100% compliance pa de
enkelte aftaler.

Dette effektiviseringsforslag er en opsamling af effektiviseringsberegninger for 52 sepa-
rate udbudsomréder. Der redeggres ikke for hver delberegning i forslaget, men de en-
kelte beregninger kan tilgas i de tilhgrende bilag. Se afsnit 7 ‘Bilagsoversigt’ for henvis-
ninger. Beregningerne viser, at der kan realiseres driftseffektiviseringer pa 38 af udbuds-
omraderne. Det bemeerkes, at der er 1 kategorioptimeringsprojekt (KOP') med i

1 KOP'er er "kategorioptimeringsprojekter” og daekker over indkgbseffektiviseringer /-optimeringer, som
ikke er opnéet ved traditionelle udbud. Det er dog alle sager, der reducerer udgifterne (spend) pa
samme méade som ved udbudsforretninger.
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forslaget. Desuden er der i dette forslag medtaget indkebseffektiviseringer fra 5 investe-

ringssager, hvor det er vurderet, at der som felge af indsatsen opnaés en afledt effektivi-

sering, som ligger inden for Fremtidens Indkeb. De resterende 46 indkgbsaftaler er afta-

ler, hvor der er gennemfgrt udbud eller genudbud i Igbet af det seneste &r. Udbudsom-
rdderneitabel 1 er opstillet sdledes, at omradderne med sterst effektiviseringspotentiale
er placeret gverst, hvorefter de er listet i faldende orden. De indkgbsomrader, hvor det
ikke har veeret muligt at opné en driftseffektivisering eller hvor aftalerne er blevet fordy-

ret, er listet til sidst i tabellen med et 0.

Tabel 1. Indkgbseffektiviserin
Varige aendringer, 1.000 kr. 2025 p/I

er til E2026 fordelt pa indkgbsaftaler

Eftersporgsels-

Indkebsaftale Drift

styret indsats
Genbrugsmebellager - Investeringssag -7.100 0 -7.100
Paedagogiske vikarer -6.656 0 -6.656
SKI17.11 Managementsupport og SKI 17.13 Managementkon-
sulentydelser 6037 0 6037
SKI50.40 Computere og tilbehar -5.716 -126 -5.841
Vikar - Pleje og omsorg til borgere med ekstraordinaere behov -3.549 0 -3.549
Fagentreprise, Elektriker -3.449 -45 -3.494
Vikar - Renggring Kekken og kantine -2.635 -12 -2.647
Fagentreprise, Toamrer -2.460 -2 -2.462
Fagentreprise, VVS og Blikkenslager -2.259 -3 -2.262
Laseservice -1.944 -10 -1.953
Fagentreprise, Glarmester -1.645 0 -1.645
SKI 50.85 Braendstof og Drivmidler -1.605 -4 -1.609
SKI 50.46 Datakommunikation/WAN (KIT) -1.233 0 -1.233
SKI 50.05 Biblioteksmaterialer -892 0 -892
Grafiske ydelser -651 0 -651
Varmblandet asfalt (TMF) -628 0 -628
Kompressionshjelpemidler 2024 - 2026 -612 0 -612
Koncessionsaftale om opsaetning, drift og vedligehold af lade-
standere pé privat kommunal vej (KEJD) - Investeringssag 083 0 083
Asfaltfreesning (TMF) -565 0 -565
SKI150.30 Kontormeabler -431 -52 -484
Fagentreprise, Murer -475 -0 -475
Vejhjeelp (TMF) -405 -7 -412
Oprindelsescertifikater -375 -3 -378
Kgrestole - Krydsrammekgrestole (SUF) -282 0 -282
Fagentreprise, Maler -270 -0 -271
Saxo korttidsaftale (KOP) -255 0 -255
L{dskiftning af transmissionsenheder pa brandanlaeg - Investe- Y o Y
ringssag
Datacenterflytning (KIT) - Investeringssag -250 0 -250
Musikinstrumenter -213 0 -213
Naturfag -1 0 -1
Ad hoc taxakersel -107 0 -107
Kerestole - komfortkgrestole (SUF) -95 0 -95
Daekmateriel (TMF) -72 0 -72
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Varige aendringer, 1.000 kr. 2025 p/I

Eftersporgsels-

Indkebsaftale
styret indsats

Horetekniske hjeelpemidler delaftale 1 almen hgreteknik (SUF) -69 -69

Fag- og lgssalgsbager -66 -66

Jordsoldeanlaeg - Investeringssag -25 -25

Fagentreprise, Gulv -24 24

Diabeteshjeelpemidler (SUF)

Sprogstette til SOSU-elever

5 ars eftersyn (KEJD)

Kantinen HNG

o (O [0 |Oo
o (O [0 |o

Kantinen Radhuset

Heretekniske hjeelpemidler delaftale 2 Kommunikationspro-

dukter (SUF)

o
o
o

Levering af transport af hjeelpemidler (SUF)

Social Renggring

Kloakradgivning

SKI 50.75 Elevatorservice

SKI 50.98 Genbrugshjelpemidler (SUF)

Idreetsudstyr

Affaldssaekke til Kebenhavnerspanden

Social Viceveert (KEJD)

o [0 |[O | |0 |o o |[o |o
o [0 |[O |0 |0 |00 |o o |o
o [O |[O | |0 |o |o o |o

Bystrategisk rddgivning

-54.003 -264 -54.267

Varige aendringer totalt

Note til tabel 1: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

For E2026 er samlet set opnéet indkebsforbedringer for 54,0 mio. kr. pé service og 0,3
mio. kr. pa efterspergselsstyret indsats, hvilket giver 54,3 mio. kr. i alt. Det er 10,9 mio. kr.
mere end maltallet p& 43,1 mio. kr.

For hver af de ovenstdende effektiviseringer eksisterer et bagvedliggende dataseet, som
er baseret pa det historiske forbrug inden for et givent udbudsomrade. Det anbefales, at
den enkelte forvaltning ved intern fordeling af forvaltningens indkebseffektivisering, ta-
ger udgangspunkt i forvaltningens historiske indkeb pad omradet. Under afsnit 7 'Bilag-
soversigt’ er der en henvisning til de enkelte beregninger.

2. @konomi
| tabellen nedenfor ses de samlede gkonomiske konsekvenser for E2026, som er en op-
samling af de 52 effektiviseringsberegninger.

Tabel 2. Forslagets samlede skonomiske konsekvenserTabel 1. Forslagets samlede gko-

nomiske konsekvenser

1.000 kr. 2026 p/I

Styringsomrade 2026 2027
Varige aendringer (effektiviseringer og drift)
Effektivisering pé indkebsomradet | Service -54.003 -54.003 -54.003 -54.003
Effektivisering pé indkgbsomradet | Efterspgrgselsstyret indsats -264 -264 -264 -264
Samlet varig sendring -54.267 -54.267 -54.267 -54.267
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Noter til alle tabeller: Forslaget skal udarbejdes i 2026 p/I, men forslag der udmentes i overfgrselssagen

udmentes i 2025 p/I, mens forslag der udmegntes med budgettet udmentes i 2026 p/I.

Alle effektiviseringer er angivet med negativt fortegn (-).

De samlede indkgbseffektiviseringer for hele strategiperioden for “Fremtidens Indkeb”
kan ses i Tabel 3 nedenfor. En beregnet effektivisering er en varig eendring.

Tabel 3. Forslagets samlede skonomiske konsekvenser for strategiperioden

(2025-2029)

1.000 kr. lesbende p/I

Styringsomrade 2025
Effektivisering péaind-
kgbsomradet Service -43.283 -54.003
Effektivisering pé ind- Efterspergselsstyret
kgbsomradet indsats -515 -264
Samlet varig andring,
arets priser -43.798 -54.267
Méltal for effektivisering,
arets priser Service -41.360 -43.098
Manko Service -1.923 -10.906

1.000 kr. 2026 p/I

Varig eendring Service -44.884 -54.003
Akkumuleret varig an-
dring Service -44.884 -98.888

Note til Tabel 3: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

Tabel 3 viser, hvad der er opnéet i varige indkebsforbedringer i forhold til maltallene for

service i strategiperioden for Fremtidens Indkeb. Da strategien er geeldende fra effektivi-

seringsarene 2025 til 2029 er der kun data for to ar.

2.1 Fordeling pa udvalg

Fordelingen af indkgbsforbedringer pé forvaltninger er baseret pa det historiske indkeb

pa indkebsomraderne. Forvaltningerne har for hvert omrade veeret inkluderet i en vali-

deringsproces. Her har hver forvaltning haft mulighed for at korrigere for faktorer, der

ikke fremgar af historiske indkgbsdata.

Tabel 4. Fordeling af indkgbseffektiviserin

ger pa udvalg

1.000 kr. 2026 p/I

Fordelingsnagle r{ri3 r{ri} iy

@konomiudvalget 18% -9.683 -9.683 -9.683 -9.683
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget -

Service 2% -1.170 -1.170 -1.170 -1.170
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget -

Efterspergselsstyret indsats 0% -264 -264 -264 -264
Bgrne- og Ungdomsudvalget 32% -17.164 -17.164 -17.164 -17.164
Sundheds- og Omsorgsudvalget 16% -8.834 -8.834 -8.834 -8.834
Socialudvalget 18% -9.528 -9.528 -9.528 -9.528




Budget 2026

1.000 kr. 2026 p/I

5/6

Udvalg Fordelingsnagle 2025 2026 2027

Teknik- og Miljgudvalget 9% -4.721 -4.721 -4.721 -4.721
Kultur- og Fritidsudvalget 5% -2.875 -2.875 -2.875 -2.875
Borgerradgiveren 0% -9 -9 -9 -9
Intern Revision 0% -19 -19 -19 -19
Total 100% -54.267 -54.267 -54.267 -54.267

Note til Tabel 4: Alle besparelser er angivet med negativt (-) fortegn.

Andelen pr. forvaltning er afrundet til neermeste hele %-tal.

3. Implementering og opfelgning

Effektiviseringsforslaget er beregnet p& baggrund af allerede indgaede indkabsaftaler,
og forslaget kan derfor implementeres straks. Den praktiske implementering indebeerer
et fortsat fokus pa overholdelse af forpligtende indkgbsaftaler. Denne indsats er der i for-
vejen afsat midler til.

4. Risikovurdering

Dette effektiviseringsforslag forudseetter, at man pé indkebsomrédet indkeber pa de for-
pligtende indkebsaftaler. Indkgbes der ikke pa de forpligtende indkgbsaftaler, realiseres
forslaget ikke. P4 nuveerende tidspunkt er der i KK gget fokus pé at facilitere det gode
indkgb. Dette ses bl.a. ved stor fokus pé kontrakt- og katalogstyring og indkgb via Kvan-
tum.

Administrative bilag til tvaergaende effektiviseringsfor-
slag

Forslaget udspringer af et innovationsforslag:
0O Ja
Nej

5. Effektivisering pa administration
Forslaget har ikke effektiviseringer pa administration.

6. Hvem er hort?

Tabel 5. Orientering af Center for @konomi
Dato for orientering

Center for @konomi, @konomiforvaltningen 30.juli 2025
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Tabel 6. Inddragede samarbejdspartnere

Relevante samarbejdspartnere i kommunen, der er inddraget

Fordelingen pé udvalg er baseret pa det historiske indkeb pé indkebsomradet. Forvaltningerne har ved hvert omrade veeret
inkluderet i en valideringsproces. Her har hver forvaltning haft mulighed for at korrigere for faktorer, der ikke fremgér af hi-
storisk indkebsdata.

Indkebskredsen (IK) modtager manedligt opdateringer pa udbudsplanen for udbud pa feelles indkgbsaftaler. Herudover
har IK forvaltningsvis udpeget medarbejdere, der er ansvarlige for at validere data pa de enkelte indkgbsomrader. IK og EK
modtager lgbende indstillinger pé effektiviseringsberegninger til gennemgang og godkendelse. Gennem IK, EK, arbejds-
grupper og valideringsansvarlige er forvaltningerne dermed hert vedrgrende materialet, der ligger bag en effektivisering
pé et givent udbudsomréade eller KOP-projekt. Alle effektiviseringer i denne sag er dermed allerede godkendt i hhv. IK og
EK.

7. Bilagsoversigt

Bilag 1: De enkelte effektiviseringers fordeling pa forvaltninger. Link til det samlede effek-
tiviseringsforslag i eDoc: eDoc - Dokument: E2026 Indkgbseffektiviseringer samlet for-
slag - feellesaftaler

Hvis linket ikke virker ga til eDoc sag: 2024-0338423-1 E2026 Indkgbseffektiviseringer
pa feellesaftaler.

Bilag 2: Link til de enkelte beregninger. Grundet stgrrelsen og formatet kan beregnin-
gerne ikke vedlaegges direkte som bilag i F2-sagen. Henvisning til eDoc-sagen: eDoc -
Dokument: E2026 Indkebseffektiviseringer - feellesaftaler bilag

Hvis linket ikke virker ga til eDoc sag: 2024-0338423-2 E2026 Indkgbseffektiviseringer -
samlet forslag bilag.



https://prod.edoc.kk.dk:9090/locator/DMS/Document/Details/Simplified/2?module=Document&subtype=2&recno=47532903&VerID=46423546&MarkBomDocAsRead=true
https://prod.edoc.kk.dk:9090/locator/DMS/Document/Details/Simplified/2?module=Document&subtype=2&recno=47532903&VerID=46423546&MarkBomDocAsRead=true
https://prod.edoc.kk.dk:9090/locator/DMS/Document/Details/Simplified/2?module=Document&subtype=2&recno=47533115&VerID=46423745&MarkBomDocAsRead=true
https://prod.edoc.kk.dk:9090/locator/DMS/Document/Details/Simplified/2?module=Document&subtype=2&recno=47533115&VerID=46423745&MarkBomDocAsRead=true

