Til Berne- og Ungdomsudvalget

Cover til status pa klubbydelsplaner

For Berne- og Ungdomsudvalget er det et mal at arbejde med unges
trivsel. De unge skal opleve fellesskabet i ungdomsklubber, pa
ungdomsskolen og i byens mange frivillige tilbud, der giver mulighed
for dannelse og relationer. Her indgér de unge i meningsfulde
feellesskaber, der udvikler dem som mennesker. Udvalgets strategi
”Vores Born — Faelles Ansvar” understreger, at alle unge skal opleve
Kebenhavns mangfoldige ungdomstilbud og engagere sig i fx
foreninger, sportsklubber og tage del i byen som aktive medborgere.

Notatet giver en beskrivelse af klubbydelsplanerne, der danner
grundlag for fordeling af aktivitetspuljen pa 26. mio. kr. Planerne
beskriver malrettede ungeaktiviteter samt udgaende og opsegende
arbejde i lokalomraderne pé tvers af matrikler og fritidscentre, og pa
tveers af kommunale og selvejende institutioner. Hensigten med
midlerne er samlet set at styrke det forebyggende og opsegende
arbejde 1 og uden for fritidscentrene, men ogsa at styrke mulighederne
for at veere sterkt tilstede 1 byen, ndr der opstér akutte situationer.

Den 24. oktober 2018 godkendte BUU udmentning af midler (fra eget
rdderum og budget 2019) til klubberne. Det omfattede bdde udvidet
abningstid, kontingentfritagelse, akutindsatser og aktiviteter. Midlerne
skal samlet set styrke det forebyggende arbejde med bern og unge i
risikomiljeer, et arbejde der ogsa understottes af arbejdet med
klubbydelsplanerne for 2019-2020.

Med beslutningen den 24. oktober blev der desuden afsat midler til at
udvikle et nyt klubkoncept pd Smedetoften. Forsggsordningens
resultater kan smitte af pa de gvrige bydele og dermed bidrage til at
udvikle BUF’s fritidstilbud til bern og unge 1 hele Kebenhavn.
Formalet med forsegsordningen er at skabe et sarligt attraktiv tilbud,
som udvikler relationer mellem de unge, lokalomradet, foreninger og
frivillige. Det skal vaere et sted, hvor positivt faellesskab er i centrum,
og hvor de unge har lyst til at komme, blive og vaere med til at udvikle
og skabe det positive fellesskab. Brugerne af tilbuddet skal engageres
med sterkt fokus pa fremtidsperspektiver, herunder uddannelse.
Klubkonceptet skal bygges op omkring eksisterende gode initiativer i
Smedetoften samt med ny inspiration fra fx Ressourcecenter Ydre
Norrebro (RCYN) og Fryshuset i Stockholm.
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Borne- og Ungdomsudvalget far en érlig orientering om fordelingen af
midlerne 1 omraderne samt en status 1 sensommeren 2019 for
fremdriften i udviklingen af forsegsordningen pd Smedetoften.
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Til Berne- og Ungdomsudvalget

Status pa klubbydelsplaner

Indledning

Der blev 1 sommeren 2018 udarbejdet en evaluering af rammen for
klubbydelsplanarbejdet med henblik pa at justere vejledningen og
understotte udarbejdelsen af nye klubbydelsplaner for 2019-2020.
Vejledningen blev justeret i efteraret 2018 og de nye klubbydelsplaner
for periode 2019-2020 foreligger nu.

Baggrund

Klubbydelsplanen er et koncept og et redskab pa fritidsomradet i
Kebenhavns Kommune, der understetter samarbejde om pejlemerker
og mal - set 1 lyset af de behov og udfordringer, der kendetegner de
forskellige bydele. Konceptet stammer fra 2013, hvor
ungdomsklubberne (14-18 ar) gik sammen i fallesskaber, der hver
iseer udarbejder en felles klubbydelsplan hvert andet ar. Efter
Fremtidens Fritidstilbud i 2016, hvor fritidstilbuddene blev samlede i
fritidscentre blev nogle af fellesskaberne til fritidscentre og
udarbejder derfor en klubbydelsplan for centret, mens andre
udarbejder planer pé tvaers af centre.

Fakta om klubbydelsplanerne

e Klubbydelsplanerne danner grundlag for fordeling af
aktivitetspuljen pé ca. 26 mio. kr. Aktivitetspuljen er en del af
budgetmodellen for ungdomsklubberne som blev vedtaget i
2012, med det formal at finansiere aktiviteter besluttede i
bydelsplanerne.

e Planerne beskriver malrettede ungeaktiviteter samt
udgaende og opsegende arbejde i lokalomrader

e Planerne fungerer som samarbejdsaftaler i faellesskaber pa
tveers af matrikler og fritidscentre, kommunale og selvejende

e Der eridag 12 klubbydelsplaner pa tvers af byen, der er
udarbejdet i forskelligartede lokale
samarbejdskonstellationer.

e Klubbydelsplanerne omfatter formelt set ungdomsklubberne
(14-18 &r), men har nu ogséd opsegende kontaktarbejde der
dekker 10-18 ar.

e Arbejdet med planerne for 2019-2020 er koordineret med
SOF og SSP og der bliver endvidere koordineret pa tvaers af
planerne i forvaltningen i samarbejde med SOF

Malgruppe
Malgruppen for arbejdet med klubbydelsplanerne er alle storre bern
og unge i et lokalomréade. Der er dog et sarligt fokus pd de bern og

NOTAT

29. januar 2019

Sagsnr.
2018-0241205

Dokumentnr.
2018-0241205-3

Sagsbehandler
Tina Kristiansen

Fagligt Indhold og Kvalitet

Gyldenlgvesgade |5
1600 Kgbenhavn V

EAN nummer
5798009371201



unge som tilbringer en del tid pa gader og i offentlige rum i
lokalomradet, og/eller der har brug for en sarlig socialpaedagogisk
indsats. Derfor fordeles midlerne fra aktivitetspuljen ud fra negletal
med fokus pa at tilgodese de sociale udfordringer i byomraderne.

Evaluering

Siden klubbydelsplanerne blev indfert, er der imidlertid bade blevet
udarbejdet nye faglige malsatninger og blevet lavet @ndringer af
organiseringen pa fritidsomradet, hvilket gav anledning til at kigge
rammen for planerne efter i sommene. Evalueringen blev gennemfort i
sommeren 2018 med det hovedformal at vurdere behovet for at justere
1 klubbydelsplanskonceptet, inden der blev udarbejdet nye planer
geldende for 2019-2020. Evaluerings fokus var at undersege hvordan
der overordnet set blev arbejdet med planerne samt hvilke styrker og
udfordringer der var ved klubbydelsplansarbejde. Se hele
evalueringen i bilag 1.

Evalueringen viste bl.a. at:

e klubbydelsplanskonceptet opleves meningsfuldt og
understotter formélet samt bidrager til samarbejde og
koordinering mellem matrikler i fritidscentrene og med
eksterne samarbejdsakterer

e klubbydelsplanskonceptet skaber sammenhang 1 indsatsen om
de udfordringer, der kendetegner de unge i bydelene,

e der arbejdes forskelligt med planerne og det helt lokale fokus
opleves verdifuldt ift. at skabe konkrete losninger der er
ejerskab til

Ny vejledning

P& baggrund af evalueringen blev vejledningen revideret og skarpet.
Evalueringen viste, at der var behov for at styrke den forebyggende
indsats ved at udvide fokus pa de 10-13-érige (fritidsklubber og
juniorklubber), sarligt 1 forhold til det udgdende og opsegende
arbejde. Det er derfor @ndret sdledes at det opsegende kontaktarbejde
nu dekker 10-18 éar.

De unge bevager sig 1 stigende grad pa tvars af byen og der er derfor
fokus pa at gge koordinering af det opsegende bydaekkende arbejde.
Béde pa tvers af fritidscentrene 1 BUF og 1 samarbejdet med SSP og
SOF, herunder Kebenhavnerteamet. Evalueringen pegede fx pé
”storby-udfordringer” fx omkring Indre By/Christianshavn, nar mange
unge samler sig i fx parker og pd pladser i sommerhalvéret.
Udfordringer som denne skal loses 1 det tvaergdende og koordinerede

! Evalueringens datagrundlaeg bestar af en rekke gruppe interviews med
medarbejder, ledere, og unge samt en gennemgang af bydelsplanerne for 2016-2018.
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samarbejde pa tvaers. P4 baggrund af evalueringen og den nye
vejledning har klubberne udformet planer for 2019-2020.

Klubbydelsplaner 2019-2020

Der har generelt vaeret et stort ledelsesfokus i udarbejdelsen af de nye
planer og det har resulteret 1 et kvalitetsloft 1 planerne generelt.
Arbejdet med planerne har givet anledning til at reflektere over hvad
der er behov for og hvad man gerne vil med de unge 1 lokalsamfundet
og der er sat konkrete mal for arbejdet.

Generelt er der nogle overordnede tendenser 1 planerne som
klubfellesskaberne har sat fokus pa. Der er langt sterre fokus pa
systematisk opsegende arbejde for 10-18-drige i planerne. Det er
beskrevet mere koordineret end tidligere og i samarbejde med Skoler,
SSP, SOF, BIF, KFF, Kabenhavnerteamet, Politi, Boligsociale
indsatser, borgere og andre akterer. Et eksempel pa et indsatsomrade,
hvor det opsegende arbejde er 1 fokus, er pa indre Nerrebro (Kvisten
og Klub Guldberg), hvor de i klubbydelsplanen bl.a. har et mal om at
stotte bern og unge pd Indre/ydre Norrebro/Bispebjerg syd 1 at skabe
et meningsfuldt fritidsliv. Konkret er det bl.a. mélet: A¢ etablere
kontakt til barn og unge mellem 10/14-18 ar pd Indre/ydre
Norrebro/Bispebjerg syd og bruge denne kontakt til at bygge bro —
med scerligt fokus pa job, uddannelse og forberedelse til voksenlivet.
Indsatsen skal ske i teet samarbejde og koordinering med BBU,
Kebenhavner Teamet og andre lokale aktorer.

Der er i planerne generelt lagt op til mange gadeaktiviteter, demokrati-
og ungeinddragende indsatser, fokus pd brobyggende aktiviteter til
foreningslivet, samt uddannelsesparathed, vejledning ift. uddannelse,
voksenliv, livsduelighed mv. og sundhedsfremmende aktiviteter. Et
eksempel er Fritidscenter Bronshegj-Husum, hvor det opsegende
arbejde ogsa er et indsatsomrade i klubbydelsplan. Her er der fokus pa
et teet tverfagligt samarbejde med bdde de boligsociale indsatser, SSP,
Kebenhavner Teamet mv. En af deres ovrige indsatser er bl.a.
“Kickstart”, som er en kontinuerlig aktivitet, hvor alle unge over 14 ér
kan fa radgivning og vejledning ift. fritidsjob, uddannelse og: og alt
det der kan veere lidt sveert i forhold til voksenlivet: Nem ID, e-Boks,
Skat, lejlighed, opholdstilladelse osv.

Klubbydelsplanerne er en metode til at samarbejde om de unge pa
som fritidscentrene er glade for pa tvaers af det kommunale og
selvejende fordi det er strategisk og langsigtet og laegger op til
samarbejde pa tvars.

Okonomi

24. oktober 2018 godkendt BUU udmentning af midler til klubberne,
henholdsvis midler fra Barne- og Ungdomsudvalgets eget raderum
som er varige midler, og midler til udvidet abningstid og aktiviteter i
klubberne fra budget 2019 som er for en firedrig periode. Disse midler
skal samlet set styrke arbejdet med byens unge.
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Evaluering af rammen for
klubbydelsplansarbejdet

RN e
i BN “Bispebjerg
R\ IWIIH"SM s
ViniseIB[!nshl}Huiim_ ;

B "y 6 N

AR, 48 TP

@ Kommunale i klynge O
@ Selvejende i netvaerk
@ Sselvejende klynge
Organiseret under skoler
@ Specialinstitutioner uden
for klynge og netvaerk|

Analyse og Erfaringsopsamling, Fagligt Center
Maj 2018




Borne- og Ungdomsforvaltningen
EVALUERING AF RAMMEN FOR KLUBBYDELSPLANSARBEJDET

Indhold

1 Indledning
1.1 Baggrund
1.2 Formal og fokus
1.2.1 Datagrundlag
1.3 Hovedpointer og anbefalinger

2 De overordnede styrker ved klubbydelsplanskonceptet

2.1 Udmgntningen af midlerne understgtter i hgj grad formalet
2.2 Lokale afgreensninger for klubbydelsplanerne ggr opgaven
konkret og vedkommende
2.3 Klubbydelsplanen danner afsaet for samarbejde og
sammenhang

2.3.1 Det interne samarbejde

2.3.2 Samarbejde internt om eksterne snitflader

3 De overordnede udfordringer ved klubbydelsplanskonceptet
3.1 Fordelingsnagle - IB@ er fordelingsngglens 'blind spot’
3.1.1 Opmaerksomhed ved gadeplanssamarbejde i et bydeekkende perspektiv

3.2 Malgruppen - den forebyggende indsats kan styrkes

4 Vejledningen
4.1 Der er behov for at klubbydelsplanerne udarbejdes pa ny
4.2 @vrige opmaerksomheder ved den gaeldende vejledning
4.2.1 Ophaeng pa politisk vedtagne pejlemaerker
4.2.2 Medarbejderinvolvering
4.2.3 Fleksibilitet til at falge de unges gnsker og behov

Bilag 1
Bilag 2

AN W WW

(G2, ]

0

9
9
9

10

11
11
11
11
11
12

13
14



http://www.kk.dk/

Borne- og Ungdomsforvaltningen
EVALUERING AF RAMMEN FOR KLUBBYDELSPLANSARBEJDET

| Indledning

|.I Baggrund
12013 blev ungdomsklubberne (UK'ere) i Kebenhavns Kommune samlet i fallesskaber, der hver isaer
udarbejder en faelles klubbydelsplan ca. hvert andet ar. Malgruppen for arbejdet med
klubbydelsplanerne er alle starre bagrn og unge i et lokalomrade, men iseer dem som tilbringer en del tid
pa gader og i offentlige rum i lokalomradet, eller der har brug for en seerlig socialpaeedagogisk indsats.
Derfor fordeles midlerne til klubbydelsplanssamarbejdet (aktivitetspuljen) ud fra nggletal, hvor der er
fokus pa, at byomrader med betydelige sociale udfordringer tildeles flere midler end byomrader, hvor de
sociale opgaver er mindre. Og klubbydelsplanerne udarbejdes med udgangspunkt i de midler, der til
sammen er allokeret til de centre, der samarbejder om en klubbydelsplan.

Siden klubbydelsplanerne blev indfert, er der imidlertid bade blevet udarbejdet nye faglige
malsaetninger og blevet lavet andringer af organiseringen pa fritidsomradet. Med Fremtidens
Fritidstiloud (FF) i 2016, blev klubberne (nu matrikler) samlet sammenlagt til fritidscentre (FC), der
fungerer som én juridisk enhed for de 10-18-arige, og som er en del af en klynge eller et netveerk. Pa
den made indgar matriklerne pa fritidsomradet i dag i nye organisatoriske enheder, der ikke
nedvendigvis er ensrettet med de feellesskaber, hvori man samarbejder om en klubbydelsplan.
Herudover blev der nogle steder &endret i sammensaetningen af klubfzellesskaber, da man udarbejdede
klubbydelsplaner sidst for at forsgge at imgdekomme den kommende organisering - og andre steder
ikke. Der er i dag 12 klubbydelsplaner pa tvaers af byen, der er udarbejdet i forskelligartede
samarbejdskonstellationer (bilag 1).

|.2 Formal og fokus
De nuveerende klubbydelsplaner udlgber i 2018. I denne evaluering er formalet farst og fremmest at
vurdere, hvorvidt og hvordan der — set i lyset af omorganiseringen i 2016 - evt. er behov for at justere i
klubbydelsplanskonceptet, inden der udarbejdes nye planer. I den forbindelse er der bade fokus pa at
afdaekke, hvorvidt klubbydelsplansarbejdet understatter den politiske ambition, der ligger til grund for
indfgrelsen af klubbydelsplanerne, men ogsé at se neermere pd om konceptet, herunder
fordelingsmodellen for aktivitetspuljen og den indholdsmaessige ramme fortsat er ajour og meningsfuldt
i de nye organisatoriske rammer.

Med dette afsaet har evalueringen sggt at besvare fglgende undersggelsesspargsmal:

1. Hvordan arbejdes der overordnet med klubbydelsplanerne?
a. Hvilke tendenser ses der ift. midlernes udmgantning, og hvad opleves som virkningsfuldt/mindre
virkningsfuldt ift. klubbydelsplansformalet?

2. Hvilke styrker og udfordringer er der ved det eksisterende klubbydelsplansarbejde?
a. Hvordan pavirker den nye organisering af fritidsomradet klubbydelsplansarbejdet?
b. Hvordan opleves den indholdsmaessige ramme for klubbydelsplanerne at matche og understgtte formalet?
c.  Hvordan tages der hgjde for barnene og de unges menstre ift. mobilitet?

3. Hvordan kan rammen for klubbydelsplansarbejdet eventuelt sendres, for bedst muligt at understatte
formalet med klubbydelsplanerne?
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1

.2.1 Datagrundlag

Datagrundlaget for evalueringen bestar af:

e 5 gruppeinterview med 2-4 medarbejdere fra fritidstilbud (16 medarbejdere i alt)
e 4 gruppeinterview med FC-ledere (13 ledere i alt)

e 1 gruppeinterview med 2 medarbejdere og en leder af Kgbenhavnerteamet (SOF)
e 3 gruppeinterview med unge (10 unge i alt)

e Tveergdende laesning og opsamling pa klubbydelsplanerne 2016-2018

Evalueringen er lavet af:

Julie Rasmussen, fuldmaegtig, Analyse og Erfaringsopsamling

Nanna Lauesgaard, leeringskonsulent, Dagtilbud og Fritid

Ditte Finsten Jensen, studentermedhjelper, Analyse og Erfaringsopsamling
Mia Aarup Buthler, analysemedarbejder, Analyse og Erfaringsopsamling

-

|.3 Hovedpointer og anbefalinger

Nedenfor praesenteres de hovedpointer og anbefalinger, der er udarbejdet pa baggrund af evalueringen,
og som kan danne afsaet for en evt. tilpasning af klubbydelsplanskonceptet.

e Klubbydelsplanskonceptet opleves som meningsfuldt af paedagogiske ledere og medarbejdere i
fritidscentrene, og evalueringen viser, at klubbydelsplansarbejdet generelt ser ud til i hgj grad at
understgtte det tiltaenkte formal. Saledes vil der veaere god raeson i overordnet at fastholde
klubbydelsplanskonceptet som ramme om en szerlig opgave pa fritidsomradet.

e Klubbydelsplansarbejdet opleves at bidrage til, at der samarbejdes mellem matrikler i fritidscentrene -
herunder ogsa om et koordineret samarbejde med eksterne samarbejdsaktgrer. Herved understatter
klubbydelsplanerne, at der skabes sammenhang i indsatsen om de udfordringer, der kendetegner de
unge i de lokale bydele. Og pa den made peger evalueringen pa, at klubbydelsplanerne fortsat er
aktuelle ogsa efter omorganisering af fritidsomradet i 2016.

e Klubbydelsplanerne omfatter formelt kun ungdomsklubberne (14-18 ar). Evalueringen peger p3, at
konceptet og aktivitetspuljen med fordel udvides til ogsa direkte at omfatte de 10-13-arige
(fritidsklubber og juniorklubber), for derved at styrke den forebyggende indsats — saerligt i forhold til
det udgdende og ops@gende arbejde.

e Iden nuveerende fordelingsnggle for aktivitetspuljen, hvor der tages afsaet i sociogkonomi og etnicitet,
tildeles Indre By-@sterbro (IBD) et betragteligt lavere belgb end de gvrige omrader, der ikke ser ud til
at modsvare det faktiske behov i omradet. Det anbefales, at der ses pa en model, hvor
klubbydelsplansopgaven i dette omrade i hgjere grad tilgodeses.

e Evalueringen peger pa, at der er behov for at genfortzlle og tydeliggere opgaven forud for
udarbejdelsen af nye planer. Herudover er vejledningen til klubbydelsplanerne er meget overordnet og
efterlader stor fortolkningsfrihed bade ift. udarbejdelse og proces. Med henblik pa at sikre, at opgaven
er tydelig bade for nuveerende og nye ledere og medarbejdere, samt at understgtte arbejdet med
klubbydelsplanerne, anbefales det, at vejledningen opdateres. (Konkrete forslag er oplistet i sidste
kapitel)
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2 De overordnede styrker ved
klubbydelsplanskonceptet

2.1 Udmentningen af midlerne understotter i haj grad formalet
Rammen for klubbydelsplaner har andret sig siden planerne blev udarbejdet farste gang i foraret 2013. 1
2016 opdaterede man bl.a. vejledningen ved at erstatte nogle tidligere politisk vedtagne faglige
malsaetninger med en reekke fokuspunkter (se nedenfor). Ndr man kigger pd udmgntningen af
aktivitetspuljen, kan man altsa vurdere bade ud fra det oprindeligt beskrevne — og fortsat gaeldende -
formal, men ogsa de nyere formulerede fokuspunkter fra 2016. Fokuspunkterne afspejler ogsa den vision
for fritidscentrene, som daveerende BUU vedtog ifm. Fremtidens Fritidstilbud, og som lyder: "at etablere
dynamiske fritidscentre til byens bgrn og unge, der dels tilbyder et trygt sted at vaere sammen med
andre bgrn og unge, men som ogsa guider dem videre ud i de mange velfungerende feellesskaber, der
er i omrédets fritids-, kultur- og foreningsliv"'.

Vejledning til udarbejdelse af klubbydelsplaner - geeldende fra 1.8 2016 - 21.12 2018

[ udarbejdelsen af klubbydelsplanen skal der laegges vaegt pa:
- Attraktive aktiviteter, der understgtter de unges valg af fritidsinteresser, evt. i samarbejde med andre
interessenter ex foreninger, kulturhuse og ungdomsskole
- Aktiviteter, der understgtter de unges vej mod en ungdomsuddannelse evt. i samarbejde med andre
interessenter pa ungeomradet
= De udsatte starre bgrn og unge, der har behov for en szerlig socialpaedagogisk statte, herunder samarbejde

med SSP, Sikker By, SOF o.a.

- "Ungeinddragelse”, hvorledes kan de unge tage del i og ansvar for lokalomradets og klubbens/fritidscenterets
aktiviteter

- Gadeplansarbejdet, herunder samarbejdet med SOF's gadeplansmedarbejdere

- Overgangen til det 18. ar i samarbejde med andre interessenter pa ungeomradet

Det fremgar bade af klubbydelsplanerne og interviewene, at klubbydelsplansarbejdet overordnet
imgdekommer forméalet og fokuspunkterne samt tilgodeser den primaere malgruppe.
Klubbydelsplanerne rummer talrige indsatser, projekter og aktiviteter, der laegger veegt pd ovenstdende
fokuspunkter, dog med varierende vaegt. De 12 klubbydelsplaner er generelt kendetegnende ved
felgende:

e Hele det udgaende arbejde i centrene finansieres af klubbydelsplansmidler (aktivitetspulje). Dette
afspejler sig ogsa i de budgetter, der fremgar af gaeldende klubbydelsplaner, hvor 60 — 75 pct. af
budgettet i mange tilfeelde udmgntes pa dette. Herved kan det ogsa uddrages, at der i hgj grad er
fokus pa netop de udsatte st@rre bagrn og unge, som tilbringer en del tid pa gader og i offentlige
rum i lokalomradet. Midlerne daekker iseer lgnninger af medarbejdere med gadeplansfunktion.

e Drift af projekter og tilbud hvorigennem de unge, der enten fravaelger eller har brug for
brobygning til klubtilouddene pa de fysiske matrikler, tilbydes meningsfulde aktiviteter og
feellesskaber og mulighed for positiv voksenkontakt. Fx:

Overordnet rammebeskrivelse for fritidscentre pa 10-14-arsomradet sagsnr. 2015-0105301
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Garagen: et projekt i Branshgj til 130.000 som via bl.a. knallert og cykelveerksted har til formal at
opbygge vedvarende og trovaerdige relation til de unge mhp. at kunne brobygge til ordinaere
klubtilbud/arbejdsmarked, hvor malgruppen normalt ikke rummes.

Buret: en idraetscontainer og et tilbud med idreetsaktiviteter for unge mellem 10-17 ar. Buret ligger klods
op ad Skolen pa Amagerbro og tilbyder en masse aktiviteter sasom fodbold, basketball, klatring osv. Det
vaegtes at mgde de unge med et handtryk, kram og positivt sind, og relationsarbejdet og paedagogik
sker isaer gennem idraetsaktiviteter, som er en tryg ramme med klare regler.

Nyttehave i Tingbjerg: nyttehave i et boligkvarter hvor de unge kan fa fritidsjob og derved introduceres
til arbejdsmarkedet, indga i faellesskab med andre ansatte unge og lokale beboere der bruger haven
samt har positiv voksenkontakt.

e Mange aktiviteter der introducerer til fritidsinteresser og bygger bro til lokale foreninger og andre
kultur-/fritidsinstitutioner via samarbejder med lokale aktarer som fx Narrebro United, Brenshg;j
Boldklub, Tingbjerg Forum, Frem boldklubben, Valby Kultur, kulturanstalten Vesterbro,
kulturveerksted Dagmar, klatreprojekt og pigeboksning, musik og teater, musikstudie,
kickboksning for drenge og feedre.

e Samarbejde med gvrige aktgrer om de unge med behov for seerlig socialpsedagogisk indsats
prioriteres i hgj grad. Saerligt SSP, SOF og de lokale skoler samarbejdes der med i alle bydele.
Herudover er andre gennemgaende samarbejdsaktarer, der bl.a. understgtter en helhedsindsats i
lokalomraderne: UU, boligforeninger (boligsociale helhedsplaner), lokaludvalg, lokalpoliti, Sikker
By m.fl.

Ser man afslutningsvis pa de tre fokusomrader "Aktiviteter mod ungdomsuddannelse”,
“Ungeinddragelse” og "Overgang til det 18. ar”, er der ikke gennemgéende, eksplicit fokus pa disse,
nar der ses pa klubbydelsplanernes udmgntning af midler. Der fremgar dog eksplicitte eksempler med
arlige afsatte midler, bl.a.:

Bispebjerg Syd/Ydre Ngrrebro: 400.000 til “Medlemsdemokrati” og 250.000 til “Job og Uddannelse”
(overgange og brobygning)

Bispebjerg Nord: 150.000 til UU, 110.000 til ungeradd og 55.000 til “udslusning af 18+" Herudover har man
ifm. udvidet abningstid ansat en UU-vejleder tre gange om ugen fra 12-18, hvor de hjzaelper med
eksamensforberedelse

Vesterbro: 22.000 til ungeinvolvering

Indre Valby: 30.000 til 18+ ambassadarer

Ydre Valby: 50.000 til “Klar til livet” og 80.000 til "Skills for life"

Klubbydelsplanernes indholdsbeskrivelser kan ikke forventes at veere daekkende for centrene og
klubbernes arbejde med hverken arbejdet med at understgtte de unges vej mod ungdomsuddannelse,
ungeinddragelse eller ‘overgang til det 18. ar' samlet set. Dog kan det evt. danne afszet for en overvejelse
om at fremskrive forventningen til fx ungeinddragelse ifm. udarbejdelse af klubbydelsplanen eller
forarbejdet hertil.

FAKTA OM KLUBBYDELSPLANER

Klubbydelsplanerne beskriver malrettede ungeaktiviteter samt udgdende og ops@gende arbejde i
lokalomrader

Planerne fungerer som samarbejdsaftaler pa tveers af matrikler og fritidscentre

Der findes 12 klubbydelsplaner med forskellige samarbejdsstrukturer, herunder

- 1 udarbejdes pa tvaers af UK'ere fra hele seks centre (hele Amager)

- 7 udarbejdes for ét fritidscenter

- 4 udarbejdes pa tveers af UK'ere fra to fritidscentre

Der anvendes bydaekkende ca. 26 mio. kr. til at realisere planerne

Planerne er 2- arige og de nuvaerende udlgber i 2018
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2.2 Lokale afgransninger for klubbydelsplanerne gor opgaven konkret og

vedkommende
De 12 klubbydelsplaner er udarbejdet i nogle varierende konstellationer (se bilag 1), herunder:

- 1 klubbydelsplan er udarbejdet pa tveers af UK'ere fra hele seks centre (hele Omrade Amager)

- 7 af klubbydelsplanerne er udarbejdet for ét fritidscenter alene (tre kommunale og tre selvejende).

- 4 af klubbydelsplanerne er udarbejdet pa tveers af UK'ere fra to fritidscentre (bdde kommunale og
selvejende)

Der er ikke nogle af konstellationerne, der umiddelbart er tradt frem som bedre eller mere meningsfulde
end andre i evalueringen. I stedet peger analysen p3, at styrken ved de nuvaerende afgraensninger ligger
i, at klubbydelsplanerne virker i nogle helt lokale bydele, der er meningsfuldt afgreenset geografisk —
men ogsa efter mere kulturelle og demografiske saerpraeg. Fx oplever fritidscentrene Indre Valby og Ydre
Valby hver iseer, at de unges behov péa Vesterbro skiller sig for meget ud fra dem, de har i Valby-
Sydhavnsomradet, og det derfor ikke vil veere neerliggende at lave en feelles plan i hele VVK. Samme
tendens ser man pa Narrebro-Bispebjerg, hvor Narrebro Bispebjerg Syd og Ydre Ngrrebro udarbejder en
feelles klubbydelsplan, men oplever at Fritidscenter Bispebjerg Nord geografisk er ‘for langt vaek'’ til at
det ville opleves meningsfuldt, at man skulle lave en faelles klubbydelsplan. Nar afgreensningen ogsa
treeder frem som meningsfuld for ledere og medarbejdere pa hele Amager, skyldes det dels, at
samarbejdet i forvejen understattes ved, at alle de kommunale fritidscentre er organiseret i én klynge.
Herudover optraeder der ogsa en implicit, historisk betinget samhgrighedsfalelse for omradet som
helhed.

De varierende og meget lokalt bestemte afgraensninger ser samlet ud til at bidrage til, at
klubbydelsplanen bliver konkret og vedkommende. Fx beskriver en leder og en medarbejder:

Vi har et stort geografisk omréde allerede, hvis vi gar det endnu starre, bliver det uoverskueligt. Jo
teettere man kommer ned i praksis i klubbydelsplanen, jo bedre praksis far man. Vi har mange
tveergdende indsatser og samarbejder i lokalomradet, men vi skal have overskuddet til at ga ned i det
konkrete ogsa. Vi har allerede hele bydelen samlet pad netvaerksmgder. Jo starre omrader, jo mere
luftige begreber far man. (Leder, VVK)

Jeg ville vaere bekymret for, at det ville give mindre ejerskab, hvis planen skulle daekke hele Branshgj-
Vanlgse. Hos os er det meget konkret, og meget konkret hvem der er ansvarlig for det. (Medarbejder,
BV).

2.3 Klubbydelsplanen danner afszt for samarbejde og sammenhang
Evalueringen peger pa, at klubbydelsplanernes virke i de helt lokale bydele har stor betydning for,
at der koordineres og samarbejdes bade internt mellem matrikler og udadtil i lokalomradet. Pa den
bade bidrager klubbydelsplanerne til, at der skabes sammenhaeng i indsatser og tilbud til de unge i
afgraensede bydele. Samtidig viser dette, at klubbydelsplanssamarbejdet fortsat er meningsfuldt i
den nye organisering.

2.3.1 Det interne samarbejde
Udarbejdelsen af en klubbydelsplan i et fritidscenter eller pa tveers af flere centre/klubber i
forsggsordning bidrager til, at der arbejdes mere strategisk omkring klubbernes samlede tilbud og
opgaver, idet dette koordineres og planleegges pa tveers af flere matrikler i et lokalomrade. Pa den made
er klubbydelsplanen et nyttigt redskab til at skabe sammenhang i de indsatser og tilbud, der udbydes i
den enkelte bydel. Dette ‘forpligtende samarbejde’, som flere ledere omtaler det, ser ogsa ud til at
understgtte samarbejdsrelationer i et lokalomrade. Bdde pé lederniveau hvor man er flere ledere om at
udarbejde og samarbejde om klubbydelsplanerne, men ogsa mellem medarbejderne gennem de feelles
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projekter og iseer gadeplanssamarbejdet, hvor medarbejderne ‘teamer op’ pa tveers. Nar man taler med
ledere og medarbejdere der samarbejder om en klubbydelsplan - der enten er formelt sammen om en
klubbydelsplan, eller som der i Indre og Ydre Valby indskriver hinanden som samarbejdspartnere — far
man indtryk af, at medarbejderne kender hinanden og har samhgrighedsfalelse om de unge pa tveers af
matrikler og centre i afgraensede geografiske omrader. Bade fra medarbejder- og lederperspektivet
bliver dette fremhaevet som en fordel, nar der opstar akutsituationer, idet man hurtigt kan fa mobiliseret
en akutindsats. Fx beskriver to FC-ledere:

Det er et rigtig godt redskab — det giver et forpligtende, teet samarbejde. Hvis der fx er noget i
Ngrrebrohallen — sa ringer jeg til (FC-leder) og siger, at jeg har brug for hans gadeplanssamarbejde. Vi
daekker et omrade sammen. (Leder, NB)

Det er forpligtende, at en vis procentdel af vores penge, dem skal vi bruge sammen med andre, for igennem
det her samarbejde, kommer de her gode projekter for de unge, og for medarbejderne er det lettere at vi
kender hinanden, nar der fx er knivstikkeri. (Leder, Amager)

2.3.2 Samarbejde internt om eksterne snitflader
Foruden det interne samarbejde er det en central styrke ved klubbydelsplanen, at den ogsa danner afsaet
for et koordineret samarbejde internt til eksternt — altsd mellem et/flere centre og de relevante lokale
samarbejdspartnere og planer i den lokale bydel. Som det ogsa blev skitseret tidligere i kapitlet, er der i
hgj grad et samarbejde med andre aktgrer i omkring de unge via i klubbydelsplansarbejdet, og pa den
made understgtter klubbydelsplanen en helhedsindsats om de unge i de lokale bydele.
Da ledere og medarbejdere i interviewene blev spurgt naermere ind til klubbydelsplanens kobling til
gvrige relevante lokalplaner og samarbejdsaktarer, blev det bekraeftet, at der er meget fokus pa
samarbejde. Fx udtaler to ledere:

Samarbejdet betyder, at der gives penge ind til flles projekter som fx en gadeplansindsats. Fx 200.000 fra
helhedsplanen og 100.00 fra klubbydelsplaner. Vi har feelles udfordringer. Det er det samme med SOF — det
er vores feelles unge. (Leder, Amager)

Jeg kan godt lide det, selvom det tager meget tid. Det bliver mere skarpt skaret bade indadtil og udadtil -
hvad det er, vi laver. Der er mulighed for at sikre, at det vi laver er i overensstemmelse med, hvad der ellers
foregar i kommunen. (Leder, NB)

Samlet set viser analysen derfor ogsa, at klubbydelssamarbejdet — og de nuvaerende afgreensninger for
det - overordnet fortsat er meningsfuldt, pa trods af at der er kommet en ny organisering, og stort set
alle ledere gnsker at bibeholde de nuveerende afgraensninger?. For at belyse relevansen af
klubbydelsplanen specifikt, blev ledere og medarbejdere desuden spurgt til, om midlerne lige sa godt
kunne ligge som grundbelgb i den almene centerdrift, nu da klubbydelsplanen i mange tilfeelde daekker
ét center. Dette var der stort ingen, der mente, ville veere en god ide. Fx beskrev to ledere:

Jeg kan godt lide, at midlerne ligger som noget seerligt — sa det ikke bare bliver centerdrift. Ideen er god, for
det seetter baren hgit ift. at lave en strategisk plan. (Leder, NB)

Det er enormt meningsfuldt, det som ikke bare er drift, men som gar ud over almindelig drift — mellem
matrikler, pa gaden, pa kryds og pa tveers — sa det bliver et meget aktivt redskab. - Og vi udvikler pa det
undervejs, der kommer hele tiden nye tiltag og mal. (Leder, VVK)

Kun en repraesentant fra forsagsordningen pa NB har ytret et gnske om en anden afgraensning. Dette ser dog ud
til at veere et udtryk for et mangelfuldt samarbejde i forsggsordningen generelt.
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3 De overordnede udfordringer
ved klubbydelsplanskonceptet

3.1 Fordelingsnogle - IBO er fordelingsngglens ’blind spot’
I fordelingsngglen leegges der veegt pa, at de boligomrader, der har de fleste og mest udsatte unge, far
den starste andel af midlerne. Konkret fordeles 50 pct. af aktivitetspuljen mellem omraderne efter
sociogkonomi for de unge, der bor i omradet, og de resterende 50 pct. af aktivitetspuljen efter andelen
af unge med ikke-vestlig baggrund i alderen 14-17 ar. Det betyder imidlertid, at Omrade Indre By-
@sterbro modtager betragteligt faerre klubbydelsplansmidler end de gvrige omrader. Saerligt
klubbydelsplanen der daekker Indre By og Christianshavn har fa klubbydelsplanmidler (453.548 per ar) og
det samme for Thomas P. Hejle (140.379 per ar). Hermed efterlades Fritidscenter Indre By/Christianshavn
og Thomas P. Hejle med en udfordring i forhold til det udgaende og opsggende arbejde i en bydel, hvor
mange unge opholder sig. Neden for ses aktivitetspuljeudmelding til omraderne for 2018 (den
udfoldede aktivitetspuljeudmelding for 2018 fremgar af bilag 2).

Aktivitetspuljeudmelding 2018 (omradevis)

Omrade Ngrrebro/Bispebjerg (NB) 9.261.391
Brgnshgj-Vanlgse (BV) 5.114.708
Valby/Vesterbro/Kgs.Enghave (VVK) 5.062.439
Amager 4.949.935
Indre By-@sterbro (IBQ) 1.641.907
Hovedtotal 26.030.380

En del store barn og unge faerdes rundt omkring i byen og ikke kun dér, hvor de bor. Den fremtraedende
oplevelse blandt ledere og medarbejdere i denne evaluering er, at de unge de kender fra fritidscentrene
og det udgaende arbejde, er lokalt orienteret det meste af tiden. Ud fra oplevelserne blandt lederne i
IB@ fremgar det dog tydeligt, at de foruden lokale unge, bosat i IB@ eller med skolegang i Indre By,
gaestes af unge udefra, der blandt andet opholder sig pa fx Ngrreport Station, i Kongens Have, ved
Christiania mv. De unge kommer bade fra Kgbenhavn og fra omegnskommunerne.

Dette viser, at der er en udfordring med fordelingsnaglen, hvor midlerne alene tildeles ud fra
sociogkonomi og etnicitet hos de unge i omradet. En leder fra IB@ forteeller fx:

Vi kan ikke ansaette nogle. Jeg har ikke medarbejdere pa i weekenden, og det er i weekenden, der er problemer i mit
omrade. Gadeplansarbejdet er to medarbejdere, en fra hver klub, de kan ikke ga alene, vi er blevet knyttet sammen
pa tveers af klubber. (Leder, IBJ).

3.1.1 Opmeerksomhed ved gadeplanssamarbejde i et bydaekkende perspektiv
Idet mobilitet blev rejst og adresseret som en opmeerksomhed i forbindelse med klubbydelsplanerne,
blev ledere og medarbejdere spurgt til, hvorvidt man kunne se for sig, at der kunne samarbejdes mere
om udgaende/opsggende arbejde pa tvaers af byen for fx at tilgodese, nar IB@ blev gaestet af mange
unge udefra. Det generelle billede er, at ledere og medarbejdere gerne vil styrke fokus pa, at der tages
hgjde for de unges mobilitet i klubbydelsplanssamarbejdet. Dog treeder det frem som en veesentlig
pointe, at relationer er helt centrale, nar gadeplansmedarbejdere arbejder for at ggre en forskel for
udsatte unge med behov for en socialpaedagogisk indsats. Saledes giver det mening, at der samarbejdes
pa tvaers af byen, hvis der fx er problemer med nogle unge fra et lokalomrade ude i et andet
lokalomrade, saledes at man kan tilkalde de gadeplansmedarbejdere, der kender de pageeldende unge,
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og denne type samarbejde viser sig allerede flere steder som en del af klubbydelssamarbejdet. Nar det
omvendt drejer sig om, at der fx er mange unge fra omegnskommuner og lign. til et arrangement, er det
ikke oplagt, at der treekkes pa lokale gadeplansmedarbejdere fra det gvrige af byen, idet de ikke har
relationer til disse unge. Gadeplansmedarbejderne er bekymrede for, at en saddan gensidig forpligtelse,
hvor gadeplansmedarbejdere havde form af et beredskab, vil koste tid og ressourcer fra det
forebyggende arbejde i de lokale bydele.

Sammenfattende peger evalueringen pa, at der er behov for, at der i fordelingen af midler tages mere
hensyn til opgaven i IBJ ogsa ift. det almenpaedagogiske arbejde. Samt for generelt at indtaenke de
unges mobilitet i rammen for klubbydelsplansarbejdet, fx ved at indskrive mobilitet som et fokuspunkt i
vejledningen pa lige fod med de gvrige fokuspunkter.

3.2 Malgruppen — den forebyggende indsats kan styrkes
I evalueringen er det blevet tydeligt, at Kabenhavn er kendetegnet af et ungebillede med mange lokale
grupperinger. De fremstar med varierende alvorsgrader lige fra uformelle geografiske grupperinger til de
mere berygtede og kriminelle bander, hvor imellem bandekonflikten eskalerede i sommeren 2017.1
interviewene til denne evaluering er der bl.a. blevet refereret til forskellige omrader pd Amager, der ikke
blander sig med hinanden, ydre vs. indre Ngrrebro, Husum vs. Tingbjerg og Loyal to Familia vs. Brothas.
Dette billede er i hgj grad virkelighed for mange af de store barn og unge. Fx udtalte en 16-arig dreng
fra et fritidscenter pa Narrebro:

Der er altid grupperinger — mest for de aldre — men det pavirker ogsé os. Selvom man er yngre, sa kan man ikke ga
ind i hinandens kvarterer — fordi det er hvert sit bandeomrade. Hvis jeg gik ind alene pa Blagardsgade, ville de ikke
sige noget, men hvis vi gar ind som en gruppe, sé bliver vi stoppet og spurgt om, hvem vi er, og hvad vi vil. Men det
var veerre under bandekonflikten — der kunne jeg ikke engang se mine venner, fordi de bor pa den anden side af
gaden, fordi vi er i hver vores kvarter.

En central del af klubbydelsplansarbejdet kan siges at veere netop at tilbyde udsatte store bagrn og
unge sunde, alternative feellesskaber til de, der tilbydes i form af banderne (og radikale religigse
grupper og lign. i gvrigt). Og blandt ledere og medarbejdere er der stor opmaerksomhed pa, at en af
styrkerne ved klubbydelsplanerne er, at det fordrer samarbejde pa tveers af klubber og centre - og
saledes muligger en opbladning af grupperinger i byen. Fx beskriver en medarbejder:

Nogle af dem fra Holmbladsgade kommer fx ikke i Jokeren — der er nogle graenser, man ikke passerer, og dem skal
man bryde gennem samarbejde pa tveers — fx med fodbold og spisning, hvor man har feelles spisning inden en kamp
og dermed laerer hinanden at kende. (Medarbejder, Amager)

Samtidig er det en gennemgaende og fremtraedende opfattelse, at dette er vanskeligt, nar de unge
farst er kommet i ungdomsklubalderen (14-18 ar), som klubbydelsplanerne omfatter. Og bade ledere
og medarbejdere oplever et behov for at seette ind over for dette tidligere. Fx udtaler farst en
medarbejder og naest en leder:

Gadeplan praver at fa de unge til at mgdes pa tveers. Vi havde ogsé en turnering til jul, hvor vi samlede de unge pa
tvaers, men grupperne rekonstruerer sig igen og laser sig om sig selv. Det er vigtigt at starte ekstremt tidligt —
allerede i FK. Klubbydelsplanen skal inkludere den yngste gruppe, det er dem, vi skal have fat i. (Leder, Amager)

Vi ser bgrn pa 4 ar, der gar pa gaden med deres brgdre klokken 10 om aftenen. Vi ser 7-8-arige barn, der gér rundt
pa gaden alene. Det skal vaere for dem alle — det forebyggende arbejde skal ligge heri. Det skal vaere 10 — 18. Det er
relevant, at vi har gadeplan der mgder en starre aldersgruppe. (Leder, NB).

Her treeder klubbydelsplanen frem som en oplagt ramme, der med fordel kan omfatte ogsa fritidsklub
(FK) og juniorklub (JK) altsa 10-13 ars-alderen. Dette er videre mere aktuelt nu, end da
klubbydelsplanerne blev indfaert, fordi matriklerne nu i forvejen er organiseret i centre, der deekker 10-18
ar. Samlet peger evalueringen p3, at klubbydelsplanskonceptet med fordel kan udvides til ogsa at
omfatte 10-13-ars tilbuddene - szerligt med fokus pa det opsggende og udgaende arbejde.
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4 Vejledningen

Evalueringen peger p3, at der er behov for at genforteelle og tydeliggere opgaven forud for
udarbejdelsen af nye klubbydelsplaner, og at man herunder med fordel kan overveje at foretage
nogle konkrete justeringer og opdateringer vejledningen.

4.

Der er behov for at klubbydelsplanerne udarbejdes pa ny

De nuvaerende klubbydelsplaner blev udarbejdet midt i en uafklaret politisk proces om den forestaende
omstrukturering pa fritidsomradet i forbindelse med FF. Det betyder, at de daveerende klubledere skulle
udarbejde faelles planer uden at vide, i hvilken organisering de skulle virke efterfalgende, med hvilke og
hvor mange ledere osv. Denne praemis har sat tydelige spor i udarbejdelsen af de nuvaerende planer,
hvor starstedelen af planerne er smajusterede udgaver af den tidligere periodes planer. Dette ses ved, at
stgrstedelen af planerne tager afsaet i en foreeldet skabelon, der er bygget op efter de tidligere faglige
malseetninger, og som ikke fremgar af den nyeste vejledning. At de nuveerende planer generelt ikke ser
ud til at veere udarbejdet fra bunden, ser ikke ud til at have betydning for selve udmgntningen af
midlerne og at arbejdet lever. Men det viser, at der er behov for, at opgaven genforteelles eller
tydeligggres, inden der udarbejdes nye planer, herunder at de ansvarlige mindes om, at de oprindelige
vejledning og tidligere skabeloner er foraeldede.

4.2 Ovrige opmerksomheder ved den galdende vejledning

4.2.1 Ophaeng pa politisk vedtagne pejlemaerker
Samtidig med at evalueringen viser, at klubbydelsplansarbejdet overordnet lever op til formalet, ses det
0gsa, at opgavens formelle ophaeng pa aktuelle politiske malsaetninger (pejlemaerker) kan styrkes. Fx kan
man overveje at fremskrive, at koblingen mellem klubbydelsplanens aktiviteter/projekter til
pejlemaerkerne med fordel kan fremga i handleplanerne. Herved ville man ogsa understgtte
sammenhang mellem klubbydelsplansarbejdet og tilsynet.

4.2.2 Medarbejderinvolvering
Herudover er den geeldende vejledning er meget dben og efterlader stor frihed til at fortolke, hvordan
opgaven konkret forvaltes. Dette afspejler sig ogsa i arbejdet med klubbydelsplanenerne, hvor der er
store forskelle i, hvordan de konkrete planer tager sig ud, og hvordan udarbejdelsen og den Igbende
proces omkring arbejdet finder sted. Denne evaluering belyser ikke dette fyldestgarende og for alle
klubbydelsfzellesskaber, men enkelte variationer og opmaerksomheder, treeder frem.
Fx er der betragtelige variationer i, hvorvidt planerne udarbejdes af ledere eller medarbejdere. I den
forbindelse peger evalueringen p3, at man med fordel kan overveje at understotte
medarbejderinvolveringen mere i det fremadrettet klubbydelsarbejdet. Dels for at understgtte det
ejerskab og de samarbejdsrelationer yderligere, som treeder frem som et potentiale ved
klubbydelsplanerne. Men ogsa fordi det generelt giver mere mening i den nye organisering, hvor
klubfeellesskaberne i det fleste tilfeelde kun bestar af 1-2 paedagogiske ledere fra 1-2 centre nu.
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4.2.3 Fleksibilitet til at fglge de unges gnsker og behov
Klubbydelsplanerne bliver p.t. udarbejdet for 2-arige perioder (gaeldende klubbydelsplaner dog 2,5 ar).
Det er tradt frem som en veesentlig pointe i evalueringen, at planerne bgr udarbejdes og godkendes pa
en sadan made, at der er fleksibilitet til at justere i dem lgbende. Dette skal ses i lyset af, at de unge og
deres behov og interesser er dynamiske. Derfor skal der vaere varsomhed over for, at fritidscentre fx
fastlaser sig pa bestemte profiler og faciliteter. For yderligere at understgtte, at
klubbydelsplansaktiviteterne falger de unges gnsker og behov — og at der tages hgjde for, at disse
andrer sig - foreslas det derfor, at dette fokus styrkes i vejledningen. Fx ved at fremskrive
ungeinddragelse yderligere, eller tilfgje fleksibilitet som et opmaerksomhedspunkt/fokuspunkt.

Grundet omradernes forskelligartede kendetegn og udfordringer, fx at der ikke ngdvendigvis er
boligsociale helhedsplaner alle steder, giver det grundleeggende mening, at der er fleksibilitet til lokale
foci ift. koblinger og samarbejde, og at der generelt er ledelsesret hos lederne i centre og netvaerk.
Imidlertid kan disse opmaerksomhedspunkter i forhold til udarbejdelsen af nye planer ud fra geeldende
vejledning danne afsaet for en draftelse af, hvorvidt rammesaetningen for udarbejdelse og arbejde med
klubbydelsplanerne skal bibeholdes til fri fortolkning i de enkelte bydele/omrader, eller om vejledningen
skal udfoldes med krav, forventninger eller inspiration.

Med afseet i evalueringens samlede pointer kan vejledningen fx udfoldes ved at:

o Tilfgje falgende to fokuspunkter: mobilitet (jf. afsnit 3.1.1) samt fleksibilitet (s& midler falger de
unges behov og interesser)

e Indskrive forventning om kobling til pejlemaerkerne i klubbydelsplanens aktiviteter/projekter

e Tilfgje forventninger til hvem der konkret inddrages i udarbejdelsen af planerne, herunder fx
ungerad og medarbejdere (jf. pointe afsnit 2.1 og 4.2.2)

e Give inspiration til eller fremskrive forventninger til hvilke gvrige lokale beskrivelser/aktgrer, man
kan have blik for eller inddrage, nar man introducerende skal afdaekke og beskrive bydelens
kendetegn, behov mv. For at understgtte at prioriteringer er forsggt koordineret med
lokalomradets gvrige planer, kan fx naevnes SSP arsplaner, helhedsplaner, lokaludvalgsplaner, eller
der kan laegges op til et formgde med relevante samarbejdsaktarer som KFO og SOF.

e  Konkretisere eksempler pa ‘andre interessenter’ (Skole, Ungdomsskole, UU m.fl.) og
samarbejdsaktarer (fx naerliggende fritidscentre)

e  Fremskrive i vejledningen at afgraensningerne for klubbydelsplanerne bestemmes lokalt i de fem
administrative omrader, for at sikre at afgraensningerne er meningsfulde i de lokale bydele og
felger de omradevise behov.

e Tydeliggaere formalet og opgaven i vejledningen (jf. afsnit 4.1)
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Nedenstaende er en oversigt over de nuvaerende 12 bydele, hvor der samarbejdes om en fzlles klubbydelsplan.
Oversigten viser, hvilke hvordan der udarbejdes feelles klubbydelsplaner enten i ét fritidscenter eller pa tvaers af
fritidscentre og netvaerk. Nar der pa kortet efterlades hvide omrader uden for de illustrerede afgraensninger,
skyldes det, at afgraensningerne pa kortet ikke afspejler de lokale bydele til fulde, men illustrerer de overordnede
afgraensninger i byen for klubbydelsplanerne. Farvekoderne kan bruges til at danne overblik over, hvorvidt der

samarbejdes pa tveers af organiseringer.

e00
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Aktivitetspuljeudmelding 2018

- - Bel
OmradeNrTekst Institution Bevillingkonto eleb uden
moms
Valby/Vesterbro/

| Kgs. Enghave 35702 Vesterbro Ungdomsgard Aktivitetspulje, klubber 975.649
37930 Fritidscenter Indre Valby Aktivitetspulje, klubber 1.477.355
37931 Fritidscenter Ydre Valby Aktivitetspulje, klubber 2.609.435
Total 5.062.439
Amager 35902 Fritidscenter 4 syd Aktivitetspulje, klubber 401.032
37901 Fritidscenter Amager Midt Aktivitetspulje, klubber 1.597.858
37902 Fritidscenter Amager Nord @st Aktivitetspulje, klubber 2.690.161
37903 Fritidscenter Amager Strand Aktivitetspulje, klubber 260.884
Total 4.949.935
Vanlgse-Brognshgj 35940 Fritidscenter Brgnshgj Husum Aktivitetspulje, klubber 2.302.730
37940 Fritidscenter Vanlgse Aktivitetspulje, klubber 1.029.609
37941 Fritidscenter Tingbjerg Aktivitetspulje, klubber 1.782.369

Jotal/5.114.708

Indre By/@sterbro 35719 Pumpestationen Aktivitetspulje, klubber 1.047.980
35730 Thomas P. Hejles Ungdomshus Aktivitetspulje, klubber 140.379
37910 Fritidscenter Christianshavn/Indre By Aktivitetspulje, klubber 453.548

Total 1.641.907

Negrrebro/Bispebjerg | 35545 Askovfondens Bgrnehus Aktivitetspulje, klubber 305.773
35920 Fritidscenter Ydre Ngrrebro Aktivitetspulje, klubber 305.773
35921 Fritidscenter Bispebjerg Nord Aktivitetspulje, klubber 2.669.858
37720 Kvisten Aktivitetspulje, klubber 2.102.180
37722 Klub Guldberg Aktivitetspulje, klubber 525.544
37921 Fritidscenter Bispebjerg Syd Aktivitetspulje, klubber 3.352.263

Total9.261.391

Hovedtotal 26.030.380
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