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Skolebestyrelsen for Damhusengens Skole havde foretreede for Bgrne- og
Ungdomsudvalget den 16. januar 2019. Pa samme mgde besluttede udvalget,
at der skal udarbejdes en redeggrelse for fremdriften i opbygningen af
Damhusengens Skole. Redeggrelsen skal udarbejdes i samarbejde med
skoleledelse, medarbejdere og skolebestyrelse.

Nedenfor redeggres der for de faktiske forhold vedrgrende skolens
gkonomiske situation, en status pa fremdriften af
sammenlagningsprocessen, og hvordan forvaltningen har understgttet skolen
i processen.

Den videre redeggrelse og plan for arbejdet pa skolen udarbejdes af skolens
ledelse og medarbejdere i samarbejde med skolebestyrelse og forvaltningen.
Denne plan forventes forelagt af skolelederen og formanden for
skolebestyrelsen pa et mgde i udvalget i foraret 2019.

Redeggrelsen indeholder:
1. Resume
2. Udvikling i aktivitet/antal elever pa skolen, herunder
klassesammenlagninger
Elevfraver pa skolen
Foraldretilfredshed
Medarbejderomsatning, -fraver og -trivsel
@konomi
Ledelse
Indsatser og support til skolen
. Inddragelse og dialog
10. BUU-beslutninger og orienteringer
11. Videre proces
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1. Resume

Vanlgse og Hyltebjerg Skole blev sammenlagt til Damhusengens Skole fra
skolearet 2017/18. Der blev fra begyndelsen lagt en plan for
sammenlagningsprocessen og ansat en ny skoleleder til at lede processen.
Ved skolestart i 2017/18 var 2 klasser lagt sammen, og i skolearet 2018/19 er
der pt. sammenlagt 6 klasser (jf. tabel 1).

Medarbejderne henvendte sig til omradeledelsen i december 2018 med en
bekymring over en reekke forhold vedrgrende sammenlagningen. I seneste
undersggelse af foraldrenes tilfredshed med skolen er der ikke noget der
tyder p4, at foraldrene oplever en stigende utilfredshed med skolen. Fra
skolens ledelse og bestyrelse har der dog vaeret udtrykt bekymring for
skolens gkonomi, og pa baggrund af lerernes og bestyrelsens bekymring,
havde skolebestyrelsen den 16. januar 2019 foretreede for Bgrne- og
Ungdomsudvalget.

Samlet set har skolen siden sammenlagningen haft et mindreforbrug, og
muligheden for at sammenlaegge klasser pa de forskellige argange har alt
andet lige givet mulighed for en mere baeredygtig gkonomi.

Der er konstitueret en ny leder, og der tilkendegives fra ledelsesside, at der
er etableret et godt samarbejde med bestyrelsen.

2. Udvikling i elevtal

I nedenstaende tabel 1 fremgér udviklingen i elev- og klassetal samt
klassekvotient pa 0.-9. klasse fra skolearet 2016/17 (Vanlgse og Hyltebjerg
Skole) til 2018/19. Derudover indgar skolens forventede elevtal i skolearet
2019/20.

Det samlede elevtal har varet relativt stabilt med 1.235 elever i 2016/17 for
sammenlagningen, til 1.227 elever i 2018/19 og forventelig 1.261 elever i
naste skolear. Derudover har der varet en stigende klassekvotient.
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Tabel 1: Udvikling i elev- og klassetal samt klassekvotient 2016-2019

2016/17 2017/18 2018/19 2020/21 Udvikling 2016/17-2018/19

Klassetrin Elevtal | Klassetal Klas:se- Elevtal | Klassetal Klas.se- Elevtal | Klassetal Klas.se— Elevtal* | Elevtal | Klassetal Klas.se—

kvotient kvotient kvotient kvotient
0. klasse 140 6 23,3 154 7 22,0 158 6 26,3 18 0 3,0
1. klasse 144 6 24,0 141 6 23,5 146 6 243 2 0 0,3
2. klasse 139 7 19,9 142 6 23,7 132 6 22,0 -7 -1 2,1
3. klasse 145 6 24,2 127 6 21,2 134 5 26,8 -11 -1 2,6
4. klasse 112 5 22,4 145 6 24,2 122 5 24,4 10 0 2,0
5. klasse 128 5 25,6 103 5 20,6 137 6 22,8 9 1 -2,8
6. klasse 134 6 22,3 116 5 23,2 97 4 24,3 -37 -2 1,9
7. klasse 104 5 20,8 100 5 20,0 104 4 26,0 0 -1 5,2
8. klasse 102 5 20,4 102 5 20,4 102 4 25,5 0 -1 5,1
9. klasse 87 4 21,8 99 5 19,8 95 5 19,0 8 1 -2,8
I alt 1235 55 22,5 1229 56 21,9 1227 51 24,1 1261 -8 -4 16,8

*Forventet elevtal. Note: Der er opgivet en 0. klasse pa Vanlgse Skole i 2016/17 med 45 elever i KMD elev. Det korrigeret til to 0. klasser. Elevtallet i skolearet 2016/17 er det samlede elevtal fra Vanlgse og
Hyltebjerg Skole med det pageldende antal klasser og gennemsnitlige klassekvotient.
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Den sammenlagte og stgrre skole har muliggjort en hgjere klassekvotient pa
flere argange. Med den galdende bevillingsmodel, hvor skolerne i hgj grad
tildeles midler pr. elev giver denne udvikling alt andet lige en mere
beredygtig gkonomi.

3. Elevfravaer

I nedenstéende tabel 2 fremgér elevfraveeret pa henholdsvis Vanlgse,
Hyltebjerg og Damhusengens Skole.

Tabel 2: Elevfraveer pa Vanlgse, Hyltebjerg og Damhusengens Skole i
skoledret 2014/15 il 2017/18

Elevfraver (pct.)
Skole 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18
Dambhusengens Skole - - - 5,9%
Hyltebjerg Skole 4,5% 4.,7% 5,4% 0,0%
Vanlgse Skole 7,0% 7,4% 7,3% -
I alt 5,4% 5,7% 6,0% 5,9%
I alt for Kgbenhavn 6,8% 7,0% 7,1% 7,1%

Som det fremgar af tabellen ovenfor, har der veret en stigende tendens i
elevfraveeret i perioden frem til sammenlaegningen, og herefter har det
stabiliseret sig. Elevfravaret ligger i hele perioden under gennemsnittet for
alle skoler i Kgbenhavn.

4. Foraldretilfredshedsundersggelse 2018

I juni 2017 blev der udarbejdet en brugerundersggelse af
foraeldretilfredsheden pa henholdsvis Hyltebjerg Skole og Vanlgse Skole,
hvor forzldrene blev spurgt til deres barns davarende skole og forestaende
den sammenl@gning.

Undersggelsen blev gennemfgrt via elektronisk spgrgeskema til samtlige
forazeldre via foraeldreintra. Der var seks overordnede undersggelsesomrader;
undervisning, elevtrivsel pa skolen, personale, skole-hjemsamarbejde,
fysiske rammer og sammenlegningen af de to skoler. I undersggelsen
sammenholdt man den overordnede tilfredshed og de forskellige parametre
for de to skoler samt en vurdering af, hvilke omrader der bgr prioriteres
inden for udvikling af Damhusengens Skole. I efteraret 2018 blev der
gennemfgrt en tilsvarende undersggelse. Svarprocenten har varet stort set
lige fordelt pa indskoling, mellemtrin og udskoling, nar der sammenholdes Fagligt Indhold og Kvalitet
med det pagaeldende elevtal, og er samlet pa ca. 35 pct.
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I bade 2017 og 2018 er der en overordnet tilfredshed hos forzldrene med
skolens evne til at styrke eleverne i fagene dansk og matematik. Sarligt i
dansk er tilfredsheden gget, og inden for begge fagomrader ses en stigning af
besvarelser indenfor kategorien "I meget hgj grad”.

Et opmarksomhedspunkt er, at foreldrene bade i 2017 og 2018 ikke oplever,
at skolen i tilstreekkelig grad formar at integrere motion og bevagelse i
skoledagen eller at hjelpe barnet med lektier og faglig fordybelse, hvorfor
der vil veere et fremadrettet fokus pa, hvordan disse omrader kan styrkes.

Der ses et fald i den samlede tilfredshed med barnets udbytte af
undervisningen i perioden, hvor der i 2017 var 49 % der svarede i meget hgj
grad og i hgj grad, var dette faldet til 44% i 2018.

Barnets trivsel

Foraldrenes tilfredshed med skolens evne til at styrke barnets
selvsteendighed, evne til at indga i sociale sammenhange og barnets tryghed
i skolen er stigende fra 2017 til 2018. For begge undersggelsesar er det
spgrgsmalet om barnets tryghed pa skolen, der besvares med stgrst
tilfredshed.

Der er et fald i tilfredsheden med det spgrgsmal, der handler om mobning. I
2017 er der 38 % der oplever, at skolen i meget hgj grad eller i hgj grad
formar at begrense mobning, i 2018 er det faldet til 29 %. Dette omrade
giver derfor anledning til opmarksomhed fremover.

Personale

I bade 2017 og 2018 ses den hgjeste tilfredshed med medarbejdernes
engagement i hverdagen, og denne tilfreds er voksende fra 2017 til 2018.
Den laveste tilfredshed ses pa besvarelserne vedr. kvaliteten af
vikardekningen i klasserne, hvor andelen af foreldre der ikke oplever en
tilstrekkelig kvalitet, er voksende fra 2017 til 2018. Der en meget lille andel
der giver udtryk for at vare tilfredse med vikardekningen, og gruppen er
blevet mindre i 2018.

Samarbejde mellem skole og hjem

Der er generelt tilfredshed med forzldrenes egen indsats i
skolehjemsamarbejdet, kommunikationen mellem forzldre og bgrnenes
leerere og paedagoger og det samlede skole-hjemsamarbejde. Der ses i
besvarelserne for alle tre spgrgsmal en procentvis stigning af tilfredshed fra
2017 til 2018.

Tilfredsheden med skolens kommunikation om sammenlagningen er ens for
de to ar, hvor lidt over en 1/3 af besvarelserne befinder sig i i meget hgj grad
og i hgj grad.

Den laveste tilfredshed ses pa spgrgsmaélet vedr. skolens ledelse. En
fjerdedel af foreldrene i 2018 svarer, at de i mindre grad eller slet ikke er
tilfredse med skolens ledelse, hvilket er en stigning fra 2017. Der ses et
mindre fald i andelen af besvarelser i meget hgj grad og i hgj grad fra sidste
til nuvaerende undersggelse.

De fysiske rammer
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Der er bade i 2018 og 2019 stor utilfredshed med skolens fysiske rammer
indendgrs, skolens udendgrsomrader og trafiksikkerheden omkring skolen.

Serligt vedr. skolens fysiske rammer indendgrs ses en voksende
utilfredshed fra 2017 til 2018. I forhold til skolens udendgrsomrader er der
flere positive besvarelser i 2018 end i 2017. I besvarelserne vedr.
trafiksikkerhed er der et sammenfaldende billede for besvarelserne for 2017
og 2018.

5. Personaleomsztning, fravaer og trivsel

Personaleomsa&tning
Personaleomsatning var for Damhusengens Skole 13 % i skolearet
2017/2018. For alle skoler i Kgbenhavn var den i gennemsnit: 14,7 %

Sygefraver

Som det fremgar af tabel 3, er der sket er en stigning i sygefraveret i
perioden op til sammenlegningen af skolerne, mens der ses et fald i 2018. I
samme periode er fravaret i skolerne i Kgbenhavn faldet, og der er pt. stadig
et hgjere fraver pd Damhusengens Skole end pa gennemsnittet af de
kgbenhavnske skoler.

Tabel 3: Sygefraveer for medarbejdere pa Damhusengens Skole 2014-2018

Sygefraver (antal dage arligt)
Skole 2014 2015 2016 2017 2018
Damhusengens Skole
inkl. KKFO 10,9 13,5 13,4 14,1 12,9
Samlet for skoler inkl.
KKFO i Kgbenhavn 13,5 12,8 11,9 11,6 11,5

Kilde: Rubin og Ledelsesinformation Personale

Data fra 2014-2017 er hentet fra Rubin og er omregnet for at matche den tilpassede opggrelsesmetode i
Ledelsesinformation Personale.

Data fra fgr 1.8.2017 er beregnet pa baggrund af Vanlgse og Hyltebjerg Skolers samlede sygefraveer.

Medarbejdertrivsel

Den seneste trivselsundersggelse er fra 2017, og altsa gennemfgrt fgr de to
skoler blev sammenlagt. Der gennemfgres trivselsundersggelse pa skolen i
februar/marts maned. Resultaterne heraf vil indga i den plan skolen
udarbejder for det videre arbejde.

6. Okonomi

Sammenlaegningen af Vanlgse og Hyltebjerg skole indgik som et
effektiviseringsforslag til Budget 2016 med et potentiale pa 3,2 mio. kr. (jf.
2. behandlingen af budgetforslag 2016, BUU 29.4.2015). I forslaget blev det
beskrevet, at en sammenlagning ville give mulighed for en mere optimal
driftsgkonomi med stgrre klassestgrrelser.

Ved 2. behandlingen af budgetforslag 2016 vedtog udvalget at

sammenlagge de to skoler, men at forslaget skulle bidrage med O kr. 1 de to
fagrste skolear. Det betgd konkret, at skolen blev tildelt en sarbevilling pa 3,2
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mio. kr. ved sammenlagningen i 2017/18, mens der var en besparelse pa 3,2
mio. kr. Skolen skulle i den videre proces selv tage stilling til anvendelsen af
pengene i de to ar. Fra skolearet 2019/20 bortfalder serbevillingen pa 3,2
mio. kr.

Udvikling i regnskabsresultat

Inden de to skoler blev sammenlagt, havde begge skoler gkonomiske
udfordringer med merforbrug i 2014 (jf. tabel 4 nedenfor), og de var pa
gkonomisk handleplan' i 2015. Vanlgse Skole var desuden pa
garantibevilling® pa grund af lave klassekvotienter i nogle af klasserne. I
tabel 4 nedenfor fremgér udviklingen i regnskabsresultatet fra 2014 til 2018.

Tabel 4: Udvikling i regnskabsresultat 2014-2018 for Vanlgse, Hyltebjerg
0g Damhusengens Skole

Regnskabsresultat (mio. kr.)
Skole 2014 2015 2016 2017 2018*
Dambhusengens Skole - - - 0,22 1,50
Hyltebjerg Skole -1,02 1,43 1,96 - -
Vanlgse Skole -1,18 1,24 1,41 - -
I alt -2,20 2,67 3,37 0,22 1,50

*Forventet regnskabsresultat.

12015 og 2016 inden sammenlagningen havde begge skoler et
mindreforbrug. Skolernes mindreforbrug fra 2016 blev fgrt med over i den
sammenlagte skole. Damhusengens Skole havde et positivt regnskabsresultat
i 2017 efter sammenlaegningen pa 0,2 mio. kr. I 2018 forventer skolen igen
et positivt regnskabsresultat pa 1,5 mio. kr. I 2019 forventer skolen balance.

7. Ledelse

Da skolen blev sammenlagt var der to skoleledere, fire afdelingsledere og en
souschef, og der blev ansat en ny skoleleder for Damhusengens Skole, som
skulle varetage sammenlagningen, mens de to gvrige skoleledere fortsatte
deres ledelsesopgave. Imidlertid stoppede begge skoleledere i perioden, og
dermed var den nyansatte Kaj Klint Pedersen eneste skoleleder. Samtlige
afdelingsledere og souschef er fratradt fra oktober 2017 og frem til december
2018, hvor ogsa Kaj Klint Pedersen fratradte. I september 2018 blev der
ansat tre afdelingsledere, og fra januar 2019 er Max Ulrich Larsen ansat som
midlertidig skoleleder. Tilsammen udggr de i dag skolens ledelse.

! Nér en skole har et merforbrug pa mere end 2 pet. af den samlede bevilling, skal
der udarbejdes en konkret handleplan for afviklingen af gelden og overholdelse af
bevillingen.

* Der tildeles garantibevilling, nar en skole ikke modtager tilstrekkelig med midler
til at gennemfgre den lovpligtige undervisning med afsat i de geldende
minimumstimetal. Den geldende bevillingsmodel tildeler hovedsageligt midler ud
fra antal elever, og skoler med en lav klassekvotient kan dermed risikere at modtage
for fa midler via bevillingsmodellen end den beregnede garantitildeling, og der
”fyldes op” med en garantibevilling svarende til forskellen.
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Ledelsesteamet er sammen med medarbejderne, forvaltningen og
skolebestyrelsen i gang med at l&gge en plan for det videre forlgb. Planen
forelegges Bgrne- og Ungdomsudvalget i foraret 2019.

8. Indsatser og support til skolen

Forvaltningen har gennem lengere tid supporteret skolen og s@rligt intensivt
siden sommeren 2018. Det handler bl.a. om:

- Intensiv ledelsesunderstgttelse, sparring, hjelp til planlegnings- og
koordineringsopgaver og ledelsesudvikling

- Skolen har i to faste dage om ugen haft udviklingskonsulenter
tilknyttet for at bista ledelsen og LKT-team med at opbygge struktur
og rammer for skolens ressourcecenter

- Hjelp til at revisitere buf-flex ordninger og supervision til Laring,
Kontakt og Trivsels-team (LKT-team)

- Det har veeret tilknyttet tre psykologer til skolen for at sikre direkte
adgang til viden om kommunens procedurer og andre former for
bistand

- Omradets pkonomikonsulent har overtaget den Igbende
gkonomistyring og omradets administrative medarbejder sidder
sammen med skolens sekret@rteam en gang om ugen

- Omradet star til radighed for og er i dialog med skolen om div. it-
systemer

Den nye ledelse og skolebestyrelsen skal have tid til at finde hinanden og
sette retning, og forvaltningen fortsatter stgtte og sparring, sa leenge skolen
vurderer, at der er behov herfor. Alt dette skal gerne tilsammen bidrage til at
skabe tydeligere retning, klare rammer, nervaer og opfglgning. Der er fortsat
brug for at opbygge systematik i skolens udviklingsindsatser, det
pedagogiske og fagdidaktiske arbejde samt skabe tillid og sterke
arbejdsfellesskaber pa skolen.

9. Inddragelse

Omradeledelsen har deltaget pa mgder i skolens bestyrelse i Igbet af 2018,
og der har vaeret en lgbende dialog mellem omradelederen og den nu
tidligere formand for skolebestyrelsen.

Skolens medarbejdere har veret inddraget i sammenlegningsprocessen via
fgrst en udviklingsgruppe herefter via LokalMED/TRIO.

10. BUU-beslutninger og orienteringer

Bgrne- og Ungdomsudvalget har faet forelagt fglgende sager, notater og
oplaeg vedrgende sammenlagningen af Hyltebjerg og Vanlgse skole.

BUU 9.3.16 — beslutningen om sammenlaegningen i BUU:
https://www.kk.dk/indhold/borne-og-ungdomsudvalgets-
modemateriale/09032016/edoc-agenda/4ela2d49-4d84-4283-886f-
5¢0e77b2b154/4b0df170-5800-4d39-8971-77244ede8c30
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BUU 27.4.16 — afleggerbordet: Ansattelse af skoleleder pa den
sammenlagte Vanlgse/Hyltebjerg Skole

https://www .kk.dk/sites/default/files/edoc/7e8e7017-59dc-439-9adc-
164b792c626b/660cb249-4caf-49e0-878b-

212593207858/ Attachments/14935471-17718583-1.PDF

BUU 21.9.16 — aflzeggerbordet: Plan for sammenlaegning af Vanlgse
Skole, Hyltebjerg Skole og fritidstilbud

https://www .kk.dk/sites/default/files/edoc/4613b990-d686-4bec-b3f3-
2092f797f12e/ce87411e-85d9-4bf7-8f3a-
58c1078ed13f/Attachments/16068021-19826922-7.PDF

Arshjul for sammenlaegningen af Vanlgse og Hyltebjerg skoler —
Skolearet 2016/2017
https://www.kk.dk/sites/default/files/edoc/4613b990-d686-4bec-b3{3-
2092f797f12¢e/ce87411e-85d9-4bf7-8f3a-
58c1078ed13f/Attachments/16068021-19834343-2. PDF

Kaj Klint Pedersen deltog pa BUU-mgdet den 21.9.16, hvor han holdt opleg
om sammenlagningsprocessen ved Hyltebjerg-Vanlgse Skole.

Af materialet til BUU 21.9.16 fremgar det, at BUU ville blive orienteret pa
ny i februar/marts 2017.

Overfarselssagen 2017/18
@nske om at forlenge driftsmidlerne. Forleengelsen blev ikke vedtaget.

BUU 29.8.18 — afleeggerbordet: Henvendelse fra Damhusengens
bestyrelse og svar fra Bgrne- og Ungdomsborgmesteren:
https://www.kk.dk/sites/default/files/edoc/Attachments/21314898-

28988573-1.pdf

BUU 16.1.19: Medlemsforslag om Damhusengens Skole
https://www.kk.dk/indhold/borne-og-ungdomsudvalgets-
modemateriale/16012019/edoc-agenda/940d98a3-3823-45¢6-b817-
54d562586d35/fca8d2fa-bd91-417f-a35d-72e0a85¢eef6e

11. Videre proces

Skoleledelsen, skolebestyrelsen og forvaltningen udarbejder en plan for den
fortsatte udvikling af Damhusengens Skole, som fremlegges for udvalget i
Igbet af foraret 2019. Forvaltningen udarbejder et budgetnotat frem mod de
politiske forhandlinger om overfgrselssagen 2018/19, hvor eventuel
prioritering af gkonomiske ressourcer til skolen kan finde sted.
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