@KF Kontor for Ejendomsstrategi og Kapacitet (2393)
@konomiforvaltningen

Orientering
Til @konomiudvalget

Opfolgning pa Mangfoldige Bornefaelleskaber

Resumé

Berne- og Ungdomsforvaltningen har udarbejdet deres halvérlige op-
felgning pé beslutning om Mangfoldige Bernefaellesskaber fra Budget
2025. Opfelgningen (bilag 1 og 2) indeholder bl.a. data om mindrefor-
brug pé specialomradet og en fremgang i elevernes trivsel. @konomi-
udvalget far opfelgningen til orientering.

Sagsfremstilling

Med Budget 2025 var parterne enige om at afsaette midler til Mangfol-
dige Bernefeaellesskaber, herunder at der halvarligt skulle afrapporteres
pé beslutningen i forhold til de konkrete initiativer og deres effekt, ud-
viklingen i antal visiterede elever og deres trivsel samt opgerelse af gko-
nomien p& omrédet.

Den nyeste opfelgning indeholder de seneste prognosetal for gkono-
mien pa specialomradet, data for elevtrivsel og segregering samt en
reekke kvalitative nedslag. Opfelgningen saetter desuden fokus pé bru-
gen af de ekstra ressourcer til ledelse, som skolerne har féet tilfert som
led i Mangfoldige Bgrnefaelleskaber.

Interessenter og opmarksomhedspunkter
Berne- og Ungdomsudvalget er orienteret om opfalgningen pa udval-
gets mgde den 17. december 2025.

@konomi
Sagen har i sig selvingen gkonomiske konsekvenser

Videre proces
Berne- og Ungdomsudvalget orienteres forventelig igen i juni 2026.
Herefter bliver @konomiudvalget orienteret.

Bilag
- Bilag 1. Barne- og Ungdomsforvaltningens status pa Mangfol-
dige Bernefaelleskaber.
- Bilag 2. Tematisk opfelgning pad Mangfoldige Barnefeellesska-
ber. Midler til gget ledelse.
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Mangfoldige bornefeellesskaber

Opdraget

Parterne bag budget 2025 har aftalt:

"Barne- og Ungdomsforvaltningen afrapporterer
halvarligt pa:

— De konkrete aktiviteter, der er igangsat med
udgangspunkt i de besluttede initiativer og effekten
heraf.

— Udviklingen i antal og andel bern, der visiteres til de
enkelte tilbud over tid samt udviklingen i trivsel blandt
barn. Antal og andel segregering Trivsel

— Opgarelse af udviklingen af skonomien pa omradet,
herunder at der sker den forventede omstilling af midler
tilalmenomradet.”

@konomi




Mangfoldige bornefeellesskaber

Aktivitet

Specialundervisningsprocent*

Vi ser forandring ved
at feerre elever bliver segregeret til et specialtiloud
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*Dagbehandling indgar i opggrelsen. Opdateret november 2025.

Elevfravaer

Vi ser forandring ved
at elevfravaeret er lavere
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Opdateret november 2025. Nationale sammenligningstal indgér ikke, da de er forsinkede.

Segregering af skolestartere*

Vi ser forandring ved

at feerre elever bliver segregeret ved overgangen fra

dagtilbud til bernehaveklasse
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*Dagbehandling indgar i opggrelsen. Opdateret november 2025.
Elevfraveer mere end 10%
Vi ser forandring ved
at feerre elever oplever massivt fraveer
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Opdateret november 2025. Nationale sammenligningstal indgar ikke, da de er forsinkede.




Mangfoldige bogrnefaellesskaber

Aktivitet - Specialpadagogisk stgtte i almen - indgérijuni-opfalgningen

Kommende graf om antallet af afgorelser truffet om
specialpadagogisk bistand i almen over ni timer.

Der er ved at blive udarbejdet et set-up for registrering af skolernes afggrelser om
specialpeedagogisk statte. Der kan tidligst afrapporteres pé dette i juni 2026.




Mangfoldige bornefeellesskaber

Trivsel

Lav elevtrivsel

Vi ser forandring ved

at feerre elever oplever lav elevtrivsel (National trivselsmdling 4. - 9. kI,
sammenlzegning af flere spergsmdl, derfor ikke mulighed for national sammenligning)
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Opdateret juni 2025.

Mobning

Andel af elever, der ‘en gang imellem’, ‘'tit’ eller ‘meget tit' er blevet
mobbet (National trivselsmaling 4. til 9. klasse)
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Opdateret juni 2025.

Lav faglig trivsel

Vi ser forandring ved

at feerre elever oplever lav faglig trivsel (vational trivselsmating 4. - 9. ki,
sammenlaegning af flere spargsmal, derfor ikke mulighed for national sammenligning)
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Opdateret juni 2025.

Skoleglaede

Andel af elever, der ‘tit' eller ‘meget tit’ er glade for deres skole
(National trivselsmaling 4. til 9. klasse)

e Kabenhavn = Hele landet
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Opdateret juni 2025.




Mangfoldige barnefaellesskaber

@konomi - indgéar i juni- og oktober/november-opfalgningerne

Okonomi i balance

Vi ser forandring ved at specialomradets (dagtilbud og undervisning inkl. dagbehandling) budget balancerer*.

2025-PL
mio. kr. BN Forbrugsprognose mmmm Regnskab s Korrigeret budget
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*Den nye model for visitationen med ansvar for akonomien, har ferst betydning for udgifterne til specialomradet fra august 2026. Opdateret november 2025 o



Mangfoldige bornefeellesskaber

Initiativer og effekt - 2025 og 2026

Tematiske opfelgninger

Skoleledelse

Fokus for opfelgningen

* Hvordan anvender skoler det ekstra
halve arsveerk til ledelse?

* Hvordan vurderer lederne, at den ekstra
lederressource understetter opbygning
af skolens inklusionskapacitet, herunder
samarbejdet med foraeldre til barn med
seerlige behov?

* Hvordan har skoler arbejdet med at
klargere skolen organisatorisk til
arbejdet med at skabe mere
inkluderende leeringsmiljger?

Data
Rundringning til skoleledere

Indskolingen (co-teaching / tid til faglig

sparring, forberedelse og foreeldredialog /
kompetencelaft)

Fokus for opfelgningen

* Hvordan har indskolinger arbejdet med
at styrke medarbejdere og organisering
ift. Mangfoldige barnefaellesskaber?

o Hvordan har de prioriteret
midlerne til forberedelse, faglig
sparring og foreeldredialog samt
kompetencelaft?

* Hvordan arbejder man med

o atsikre sammenhaengei
indskolingen?

o med co-teaching som grundlag
for inkluderende praksis?

* Hvordan vurderer skolerne effekten af
ovenstaende tiltag ift. at skabe
inkluderende leeringsmiljger?

Data
Cases fra skoler

Styrket indsats for skoler pd handleplan

Fokus for opfelgningen

* Huvilke erfaringer har skoler pa
handleplan gjort sig med support fra
kvalitetsteamet?

* Hvordan lykkes kvalitetsteamet med at
understatte skoler pa handleplanii at
styrke kvaliteten i de inkluderende
leeringsmiljeger?

Data
Cases fra skoler

Overgangspadagoger

Fokus for opfelgningen

Hvordan arbejder
overgangspadagogerne med at skabe
en god og tryg overgang fra dagtilbud
til skole?

Hvordan har skoler og dagtilbud
arbejdet med at forberede
overgangspadagogens rolle og
handlemuligheder?

Hvordan vurderer ledere og
medarbejdere den tidlige effekt af
indsatsen med overgangspeedagoger i
forhold til at skabe gode
sammenhange og overgange i
barnenes institutions- og skoleliv?

Data
Interview



Mangfoldige bornefeellesskaber

Initiativer og effekt - 2026 og 2027

Tematiske opfalgninger

Ny supportmodel

Fokus for opfelgningen

* Huvilke erfaringer har skoler
og supportmedarbejdere
gjort sig med den nye
model?

* Oplever skolerne, at
supporten er mere tilstede
og teettere pa
undervisningen?

Data
Interview

Foraal m

Fokus for opfelgningen

* Hvordan oplever foreeldre at
blive inddraget i sager om
deres bgrn?

* Hvordan vurderer
medarbejdere
uddannelsesforlgbet “Styrket
Borgerkontakt’?

o Hvilken effekt har
kurset ift. at
medarbejdere i
dagtilbud og skoler
styrker
foreeldresamarbejdet?

Data
Cases fra skoler
(inklusiv foraeldre)

N

isitation |
udfasning af BUF-flex / styring af
visitationen

Fokus for opfelgningen

Oplever skolerne at have de
nedvendige kompetencer og
understoattelse?

Hvordan arbejder skolerne med
princippet om én indgang?
Hvordan oplever foraeldre
visitationsprocessen pa skolen?
Hvad er effekten af den ny
visitationsmodel ift. at lave gode,
feellesskabsorienterede indsatser
pa skolen?

Hvordan understatter
styringsveerktgjet visitationen i at
have teet sparring med skoler og
tidligt imedekomme en eventuel
stigning i antal visitationer?

Hvordan understatter visitationen

skolerne i at styrke den faglige og
juridiske vurdering der ligger til
grund for en visitation?

Data
Gennemgang af klager, interview

NEST

Fokus for opfelgning

* Implementering

* Q@konomi

* Elevernes trivsel og udvikling

Lundehusskolen starter med
opbygning af et Nest-spor fra
skoledaret 2026/27. Hertil er der
afsat midler til Nest-spor pd to
yderligere skoler. Opfalgningen
fokuserer p& erfaringer fra
Lundehusskolen, der selv laver
lebende opfalgning pa NEST-
klassen, herunder trivsel,
engagement og faglig
progression.

Data
Interview samt materiale fra
skolens egen opfalgning.

Den nye model for basispladser
treeder i kraft i sommeren 2026.

Fokus for opfalgningen er ikke
endeligt besluttet.



Mangfoldige barnefaellesskaber

Politiske sigtelinjer

Politiske sigtelinjer
Forskellighed er en styrke.

Et mangfoldigt samfund med stor sammenhaengskraft grundleegges i dagtilbud, skole og fritidstilbud

Den bedste forebyggelse er hgj faglig kvalitet i alle vores tilbud,
med tydelige forventninger og forudsigelighed for bgrnene.

Alle born og unge uanset udfordringer og ressourcer har ret til at veere en del af faellesskaberne,
og alle har noget at bidrage med

Vi skal lgse udfordringerne, hvor barnet allerede er,
og teenke i mangfoldige feellesskaber fremfor eksklusion.

Ingen skal opleve at sta alene, nar det bliver svaert
- det geelder bade bgrn, foreeldre og fagprofessionelle

Vi ser bernenes og foraeldrenes livi sammenhang




Mangfoldige bornefeellesskaber

Forandringsteori - mal og indsatser

Forandring - péa kort/ mellemlang sigt Mal - pé lang sigt

- Alle aktgrer i og omkring skoler og dagtilbud arbejder ud fra et Omstillingen . skal over de
ressourceorienteret barnesyn kommende 10 ar vende udviklingen

og omlaegge midler til styrkelse af

- Leerere og peaedagoger har kompetencer til at etablere laeringsmiljger, barnetalledkiBaria

hvor alle bgrn har deltagelsesmuligheder

- Der er gode sammenhange og overgange i barnenes institutions- og En stigende andel begrn vil trives og
skoleliv udvikle sig i de almene
- Foreeldre til bern med szrlige behov oplever at have én indgang pa barnefeellesskaber

skolen ift. deres barn

- Foreeldre oplever at blive inddraget tidligt og systematisk og ud fra en
ressourceorienteret tilgang

- Leerere og paedagoger har kompetencer til og mulighed for at
samarbejde om didaktik og paedagogik, bl.a. gennem co-teaching

- Leerere og padagoger har adgang til praksisnaer og lettilgeengelig
support. Supporten sker i samskabelse mellem supporten og
leerere/paedagoger

- Leerere, paedagoger og support lader sig informere af laeringsmiljget
ift. at finde l@sninger der virker - fremfor alene at se pa barnet

- Skoler kan selv visitere til og tilretteleegge stetteformer pa skolen, der
tager afsaet i barnenes forudsaetninger og at de er del af et feellesskab.

- Styringsveerktej og prognoser giver visitation, skoler og omrader
mulighed for at felge udviklingen i segregeringsmanstre taet og folge
op med hensyntagen til, at bern altid tilbydes den stetteindsats som
findes fagligt nedvendig.

- De fysiske rammer pa skoler og i dagtiloud giver mulighed for at
arbejde differentieret og holdbaseret og for at skabe mindre og rolige v - @
miljger X - %



Tematisk opfelgning pa
Mangfoldige Bornefaellesskaber

Midler til gget ledelse - december 2025



Tematisk opfelgning pa Mangfoldige Barnefaellesskaber

Politisk ramme for midler til aget ledelse - december 2025

Skolernes anvendelse af midler til aget ledelse

De interviewede skoleledere giver udtryk for, at midlerne til aget
ledelse er relevante og meningsfulde, og der er bred enighed om, at
udvikling af inkluderende mangfoldige begrnefaellesskaber kraever
strategisk og naervaerende ledelse. Midlerne ses som en vigtig politisk
anerkendelse af dette.

Midlerne anvendes primeert til udvikling og ledelse, herunder til at
styrke Ressourcecentrets opgavel@sning og organisering samt til at
frigere skolelederens tid til strategisk ledelse og visitationsopgaven.

Skolelederne prioriterer iseer arbejdet med opbygning af inkluderende
leeringsmiljger, hvor ledelsen har faet en styrket rolle som
ressourceperson for skolens praksis.

Skolelederne befinder sig i opstartsfasen af deres nye
visitationsopgave og oplever derfor en vis usikkerhed omkring
opgavens omfang. Blandt andet er der en bekymring for at komme til
atstai et krydspres mellem barnets tarv og gkonomiske rammer.

Interviewene med skolelederne viste, at skolerne har forskellige
forudsaetninger for at lykkes med Mangfoldige Bernefallesskaber,
bade hvad angar skolesterrelse, fysiske rammer, kultur pa skolen og
erfaringer med at skabe inkluderende laeringsmiljger. Den ligelige
tildeling af midler til zget ledelse har derfor betydning for den enkelte
skoles muligheder for at skabe forandring.

Tematisk opfelgning pa midler til aget ledelse

Som en del af finansieringen af Mangfoldige Barnefzellesskaber er der
afsat midler svarende til et halvt drsvaerk til eget ledelseskapacitet pa
hver almenskole. Midlerne skal understatte udviklingen af
inkluderende leeringsmiljger samt skolernes nye administrative opgave
i forbindelse med den a&ndrede visitationspraksis.

Denne kvalitative tematiske analyse felger op pa, hvordan skolerne
anvender midlerne til det halve arsveerk.

Data

Data er indsamlet ved enkelt-/parinterviews med ni skoleledere pa
tveers af fire omrader (Amager, IB@, Nord og VVK) i oktober 2025.

Alle citater i opfelgningen stammer fra de interviewede skoleledere. De
udvalgte citater repraesenterer udsagn, der deles af flere skoleledere.

Laesevejledning

Analysen bestar af fire tematikker, der opsummerer tilbage-
meldingerne fra de interviewede skoleledere.

De fire tematikker fremgéar af slide tre. Hver tematik praesenteres med
tilherende underpointer, som uddybes i de efterfglgende slides.




Tematisk opfelgning pa Mangfoldige Barnefaellesskaber

Hovedpointer i opfelgningen

Usikkerhed ved

Opbygning af inkluderende
leringsmiljoer

Midlerne bruges pa ledelse
og udvikling

- Midlerne anvendes fleksibelt og - Ledere skal ga forrest for at

Politisk anerkendelse af
ledelsesopgaven

- Udvikling af inkluderende

visitationsopgaven

- Skolelederne oplever usikkerhed

bernefellesskaber kraever
strategisk og tilstedeveerende
ledelse

- Ressourcerne reekker forskelligt
afheengigt af skolestarrelse og
kompleksitet

lokalt tilpasset skolens
organisering og behov -
herunder:

Til styrkelse af

Ressourcecenterets
opgavelgsning og organisering

. Til frigerelse af skolelederens tid

til strategisk ledelse og
visitationsopgaven

lykkes med Mangfoldige
Barnefaellesskaber

Der skal arbejdes malrettet med
foraeldres forstaelse af, at fokus
flyttes fra enkeltelever til
feellesskabet

Skolerne star forskellige steder i
udviklingen af bernesyn og
arbejdet med inkluderende
leeringsmiljger

De fysiske rammer har betydning
for de inkluderende
leeringsmiljzer

i deres nyerollei
visitationsopgaven

- Visitationsopgaven placerer

skoleledere i et krydspres
mellem barnets tarv og gkonomi



Tematisk opfelgning pd Mangfoldige Barnefaellesskaber
Politisk anerkendelse af ledelsesopgaven

Udvikling af inkluderende bernefaellesskaber kraever
strategisk og tilstedevaerende ledelse

Alle skoleledere oplever, at de afsatte midler signalerer en politisk
anerkendelse af vigtigheden af ledelse. Med midlerne til et halvt
arsvaerk dedikeret direkte til ledelse er der en politisk forstaelse af, at
der skal mere til end padagogisk personale for at lykkes med
Mangfoldige Bernefzellesskaber.

“De her midler har veeret super keerkomment. Det er meget godt set -
frem for en inklusionspaedagog var det her virkelig rigtigt ramt.”

“Jeg synes, det er positivt, at der er sat en pulje penge af - deteren
anerkendelse af, at der ikke har vaeret afsat ressourcer nok til ledelse.”

Ressourcerne raekker forskelligt afhaengigt af
skolestorrelse og kompleksitet

Alle skoler har modtaget samme gkonomiske ramme - et halvt arsvaerk
til ledelse - uagtet skolernes starrelse, elevgrundlag og andel BUF-flex-
elever. Flere skoleledere eftersparger en ressourcefordeling, som
bedre afspejler skolernes faktiske behov og rammevilkar.

“Jeg sidder med en indskoling pa en 4-sporet skole. Hvis Mangfoldige
Bornefaellesskaber saerligt bliver en opgave omkring indskolingen, sa
teenker jeg, at der virkelig er forskel pa at veere leder pa en 4-sporet
skole (med en stor indskoling), og en 2-sporet skole.”




Tematisk opfalgning péd Mangfoldige Barnefaellesskaber
Midlerne bruges pa ledelse og udvikling

Midlerne anvendes fleksibelt og lokalt tilpasset skolens
organisering og behov

Skolelederne seaetter pris p4, at de har frihed til at anvende midlerne, sa
de kan tilpasses deres specifikke organisering og behov.

Nogle skoler har haft mulighed for at ansaette en leder i en
fuldtidsstilling, fx hvis skolen tidligere har haft begraenset ledelse og
budgettet tillader det. Andre skoler har ansat en "halv” leder, som
kombinerer ledelsesopgaven med andre funktioner, fx co-teaching.
Enkelte skoler vil anseette en administrativ medarbejder, der friger tid
til nuvaerende skoleledere.

Helt konkret/overordnet har skolerne anvendt de ekstra
ledelsesressourcer pa felgende mader:

1. Til styrkelse af Ressourcecenterets opgavelosning og organisering

Nogle skoleledere har prioriteret at styrke Ressourcecenteret, som har
en central rolle i arbejdet med det enkelte barn i faellesskaber.

“Vi har brugt midlerne pa at forebygge ude i laeringsmiljeerne ved at
ansaette ind i vores Ressourcecenter. Det er ud fra en devise om, at
hvis vi kan forebygge mere i forhold til lzeringsmiljoet, sa er der faerre
sager, der skal ind over og laves en lokal visitation eller afgorelse pa”

Ressourcerne giver blandt andet mulighed for at koordinere og
supplere gvrige indsatser - fx overgangspadagoger, to-voksenordning
og co-teaching - og skaber sammenhang mellem drift og udvikling.

"Jeg har ansat en afdelingsleder, som er leder af Ressourcecenteret
og barnehaveklasserne for at sikre sammenhaengen mellem
Ressourcecenteret og overgangspadagogerne, sa lederen har viden
om bgrnene fra skolestart og ikke forst senere.”

2. Til frigerelse af egen tid til strategisk ledelse og
visitationsopgaven

Andre skoleledere har ansat ekstra ledelseskapacitet eller administrativ
medarbejder til at overtage konkrete opgaver, sa der frigeres tid til, at
skolelederen kan arbejde mere strategisk og udviklingsorienteret med
Mangfoldige Barnefellesskaber.

“Jeg vil gerne anscette en halv sekretaer, fordi sa kan jeg flytte nogle
skonomiopgaver fra mig og fra min leder i ressourcecenteret, ud til
min sekretaer, saddan sa vi far frigjort noget tid til at kare Mangfoldige
Bgrnefzellesskaber.”

Den frigjorte ledelsestid bruges bade til strategisk ledelse, opbygning
afinkluderende leeringsmiljger, visitationsopgaven og ledelse af
bgrnesager.

“Jeg glaeder mig til at fa tid til at arbejde meget mere pa det strategiske
niveau og kunne facilitere ledelsen og laegge strategierne. Det har jeg
jo aldrig haft tid til fer.”

“Hvis vi skal lykkes med de Mangfoldige Bornefaellesskaber, sa skal
bornesager ledes professionelt af ledelsen. Sa midlerne bliver brugt til
at lede bornesager.”

“Det er isaer visitationsprocessen, vi gerne vil have frigjort noget tid
til.”




Tematisk opfalgning péd Mangfoldige Barnefaellesskaber
Opbygning af inkluderende lseringsmiljoer

Ledere skal ga forrest for at lykkes med Mangfoldige
Bornefzallesskaber
Flere skoleledere peger p3, at ledelsen har faet en styrket rolle i dels at

(videre-)udvikle kulturen pa skolen, dels at vaere ressourcepersoner
inden for inkluderende laeringsmiljger i hajere grad end tidligere .

“Leererne skal opleve, at lederen kan hjaelpe dem og supervisere dem.

Vi har ikke psykologer, der har tid til at fortzelle om autisme, sa det er
noget, vi skal kunne som ledere. Vi skal kunne lede det her omrade.
Det er fuldstaendig afgerende.”

“Med ansaettelse af en ny leder har vi lavet en reorganisering, hvor vi
som ledelse er rykket rigtig taet pa opbygningen af laeringsmiljoer og
taettere pa drgangsteams og elever”

Malrettet on-boarding og relevante kurser, f.eks. fra specialskoler som
Frejaskolen og Skolen i Charlottegarden, fremhaves som et vigtigt
redskab til, at nye ledere hurtigt opnar den nedvendige viden til at
kunne statte laererne i arbejdet med Mangfoldige Barnefaellesskaber.

“Nar man skal lede en autismesag, sa har vi jo rigtig meget brug for
Frejaskolen til at uddanne vores ledere i A-guide. Det er en on-
boarding af nye ledere.”

Der skal arbejdes malrettet med forzeldres forstaelse af,
at fokus flyttes fra enkeltelever til fellesskabet

Skolelederne beskriver arbejdet med Mangfoldige Barnefaellesskaber
som en langsigtet kulturforandring pa skolen, hvor fokus flyttes fra det
enkelte barn til leeringsfallesskabet som helhed.

En central del af forandringen handler om at a&endre forzeldres
forstaelse af, hvad statte er, og hvordan den gives. Mange foraeldre
forbinder fortsat stette med individuel indsats omkring deres barn.
Derfor er det blevet en vigtig ledelsesopgave at kommunikere, at
ressourcerne i stedet anvendes til at styrke faellesskabets rammer,
hvilket samtidig kommer det enkelte barn til gode.

“Der er tre nye born om ugen, der bliver udredt, og hver gang
kommer der nogle foraeldre og sporger: 'Hvad sker der sd saerligt for
mit barn?’ (...) Det afgerende for at lykkes er, at vi viser foreeldrene, at
vi har forstand pa autisme - vi viser dem, at vi &ndrer strukturer
omkring barnet i undervisningen, sa barnet bliver medt pd en anden
made.”

Nogle skoleledere fremhasver, at den nye made at fordele midler pa
ger det muligt at arbejde proaktivt med de inkluderende
laeringsmiljger, uden at vente pa midler, der er bevilget til det enkelte
barn. Det styrker samtidig foraldresamarbejdet, fordi skolen kan vise,
at der allerede er sat noget i vaerk omkring bgrnene.

”"Jo mere vi kan fa masseret ind i vores kultur at kunne arbejde
proaktivt og aktivt, jo mindre pres oplever medarbejderne fra
foraeldrene, fordi vi allerede har sat nogeti vaerk.”




Tematisk opfalgning péd Mangfoldige Barnefaellesskaber
Opbygning af inkluderende lseringsmiljoer

Skolerne star forskellige steder i udviklingen af
bernesynet og arbejdet med inkluderende laeringsmiljeer

Skolerne har forskellige udgangspunkter i kapacitetsopbygningen af
inkluderende leeringsmiljger. Nogle skoler har gennem flere ar arbejdet
med tankerne bag Mangfoldige Barnefaellesskaber og bygger videre
pa erfaringer fra tidligere indsatser som ‘Plads til Forskellighed'.

“Arbejdet med Mangfoldige Bornefzaellesskaber tog jeg hul pa for otte
ar siden. Kulturen pa skolen er, at alle er interesserede i at beholde
barnene pd skolen. Det betyder ogs4, at ndr vi ansaetter personale, sa
skal det forholde sig til vores barnesyn.”

Andre skoler star over for en mere grundleeggende kulturaeendring,
hvor forstaelsen af leererrollen og faellesskabet skal gentaenkes, og hvor
der skal udvikles en ny praksis og kultur. Midlerne vil give ledelser
bedre muligheder for at fa skolens larere til at omfavne visionen bag
Mangfoldige Bagrnefellesskaber.

“Vi har stadig mange medarbejdere, som taenker ‘'min klasse’, ‘'mine
timer'. Vi star med en meget staerk kultur, ift. hvad laerergerningen er.
Det er det, vi vil bruge den her mulighed til at forandre og vi taler tit
med vores medarbejdere om, hvad laereropgaven er anno 2025 - den
er anderledes end i 2005.”

De fysiske rammer har betydning for de inkluderende
leeringsmiljeer

Nogle skolelederne peger p43, at bade kultur, kompetencer og fysiske
rammer ma taeenkes sammen, hvis Mangfoldige Barnefaellesskaber skal
lykkes i praksis. Det fremhaeves, at skolernes fysiske rammer - fx antal
lokaler, klassestarrelse og indretning - har stor betydning for, om
inkluderende leeringsmiljger kan fungere - og skolerne er stillet meget
forskelligt ift. disse rammer.

“Selvom leererne har de bedste kompetencer, sa tvivler jeg pa, at bern
med autisme og ADHD vil komme til at trives i en klasse med 25 born.
Det bekymrer mig, at man taler meget om laerernes kompetencer,
men ikke om bygningskvaliteten - de fysiske rammer har rigtig stor
betydning, nar vi snakker om specialborn.”




Tematisk opfalgning péd Mangfoldige Barnefaellesskaber
Usikkerhed ved visitationsopgaven

Skolelederne oplever usikkerhed i deres nye rolle i
visitationsopgaven

Skolelederne befinder sig i opstartsfasen af deres nye
visitationsopgave. Nogle skoleledere udtrykker bekymring for, at de
nye visitationsopgaver medfegrer bade en betydelig administrativ
meropgave og gget kompleksitet i ledelsesarbejdet. Opgaver som
visitation og sags- og klagebehandling tager tid fra den pasdagogiske
ledelse, og det er uklart hvad opgaven pracist indebaerer.

“Man skal jo finde ud af, hvad der egentlig ligger i obgaven omkring
hele visitationsprocessen? Det er svaert at gennemskue, hvad der
kommer til at ligge af ekstra arbejde.”

“Alt det, man tidligere har haft professionelle til - nogen der ikke laver
andet - lander nu pludselig som en skoleledelsesopgave. Det er
usikkerheden, jeg herer pa mine (ledelses)kollegaer, der gor det
utrygt.”

Nogle skoleledere er usikre pa, om det kommer til at have
konsekvenser, at der ikke laengere altid vil veere et eksternt blik pa deres
beslutninger i visitationsprocessen.

“Hvis der tidligere var noget vi var professionelt uenige om, sa kunne
vi hver iseer - psykologen, laererne og ledelsen - skrive hver vores
vurdering, og sa ville et eksternt visitationsudvalg treeffe beslutningen.
Nu er det jo mig der skal traeffe beslutningen. Alts3, skal jeg sa vaere
uenig med mig selv? Vi kan komme i nogle svaere situationer.”

Visitationsopgaven placerer skoleledere i et krydspres
mellem barnets tarv og skonomi

Flere skoleledere udtrykker bekymring for at komme til at stai et
krydspres mellem faglige vurderinger, skonomiske hensyn og
forventninger fra foraeldre og medarbejdere, nar de skal traeffe
afgerelser om visitation.

"Det seetter skolelederne i et keempe krydspres, at vi kommer til at
traeffe de her beslutninger. Vi ma ikke skele til skonomi, men samtidig
sidder der nogle over os, der holder gje med skonomien, og pa den
anden side sidder maske nogle laerere og paedagoger eller foraeldre,
som mener, at deres barn har et andet behov, end der kan
imadekommes pa en almindelig skole.”

Beslutninger, der tidligere blev truffet af eksterne visitationsudvalg,
ligger nu direkte hos skolelederne og stiller krav om taet kontakt til
familien og hgj faglig kvalitet i beslutningerne:

“Det er faktisk en kaempe opgave at skulle traeffe en afgorelse om, at et
barn ikke skal indstilles til et specialtilbud. Det betyder, at man skal
veere rigtig taet pa barnet og foraeldrene for at lose opgaven med
kvalitet, sa jeg taenker, det bliver rigtig svaert.”




